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Punkt 69: Meddelelser

2016/09451
Bilag

Bilag 1: Vederlagsregulativ 01.04.2017



Aben

@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

1. Borgmesteren henviste til det udsendte vederlagsregulativ
med regulering pr. 01.04.2017.
Bilag
Bilag 1: Vederlagsregulativ 01.04.2017

Relateret behandling

00.01.00P35
2016/09451 1



Punkt 70: Budgetcirkulaere 2018-2021

2016/08560

Bilag

Bilag 1: Budgetcirkulare

Bilag 2. Pris og lenfremskrivning

Bilag 3. Andringsnotater til drift og anleg

Bilag 4. Tidsplan budget 2018-2021



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetcirkulare 2018-2021

Beslutning

Trine Henriksen fremsatte folgende 6 aendringsforslag:

1.

Formkrav til decentrale budgetudtalelser fjernes.

| de senere ar er der stillet krav til de decentrale budgetud-
talelser fra institutioner og rad, som minder om budgetkrav
til udvalgene. Dvs. krav om 50% medfinansiering af
driftsgnsker, og minimumskrav til anlaeegsansker pa 0,5
mio. Kr.

Vi mener, at dette er urealistiske krav at stille, og at 0,5
mio. er for hgj en belgbsgreense at stille til en decentral
institution. Nogle bestyrelser fremsender budgetudtalelser,
der ikke overholder kravene, mens andre undlader at
fremsende budgetudtalelser, fordi de ikke kan leve op il
kravene. Derved gar udvalgene glip af vigtig viden om lo-
kale gnsker og synspunkter omkring gkonomien. Vi synes
derfor, at disse krav bar droppes. | sidste ende er det alli-
gevel en politisk beslutning, om gnskerne fglges og tages
med i den videre budgetproces.

Trine Henriksen og Serdal Benli stemte for forslaget.

8 medlemmer af @konomiudvalget (Karin Sgjberg Holst, Trine
Graese, Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Lars Abel, Kristian
Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou) stemte imod.

Claus Wachmann undlod at stemme.

2. Alle byradsmedlemmer far adgang til raderumskatalo-

gerne, evt. som fortrolige bilag. Nar der i samarbejde
med MED-udvalgene udarbejdes et raderumskatalog med
forslag til effektiviseringer/besparelser til finansiering af
nye tiltag, bar dette vaere tilgaengeligt for alle byradets
medlemmer. Det kan evt. veere fortroligt, selv om vi fore-
traekker fuld abenhed. Men som minimum bgr alle byra-

00.30.04P05
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Aben

@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

dsmedlemmer veere ligestillet i forhold til viden om forsla-
gene til finansiering af andre tiltag.

Trine Henriksen og Serdal Benli stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

3. Konkrete forslag om andring af arbejdsgange frem-
laegges for de relevante politiske fagudvalg samt rele-
vante MED-udvalg forud for budgetforhandlingerne.
Forslag om eendring af arbejdsgange for bestemte perso-
nalegrupper bgr behandles abent i de relevante MED-ud-
valg og faglige organisationer, samt i de relevante politi-
ske fagudvalg forud for budgetforhandlingerne. Det kunne
f.eks. veere som en orienteringssag i fagudvalgene, sale-
des at en evt. beslutning om at aendre arbejdsgange traef-
fes under budgetforhandlingerne, men sa til gengaeld pa
et ordentligt oplyst grundlag.

Trine Henriksen stemte for forslaget.
De gvrige stemte imod.

4. Nye budgetgnsker og finansieringsforslag, samt evt.
a&ndringer af vilkar i budgettet beskrives i sagsfrem-
stillingen, og reelle beslutninger om andringer frem-
gar af indstillingen. | mange tilfeelde er sagsfremstillin-
gen til udvalgenes budgetbidrag ganske kort. Det meste
indhold i sagen ligger i det ofte ret lange bilag. Imidlertid
traeffes der ind i mellem beslutninger, som ligger gemt i bi-
laget. Det kan vaere aendringer indenfor udvalgets egen
ramme, eller eendrede forudsaetninger for demografiske
beregninger, f.eks. en e&ndring i 2008 af demografikorrek-
tionen for tosprogede elever. Sddanne aendringer fremgar
ikke efterfalgende af borgmesterens budgetforslag og be-
handles derfor meget sjeeldent i budgetforhandlingerne. Vi
vil foresla, at sagsfremstillingen som minimum beskriver
forslag til nye gnsker indenfor drift og anlaeg og forslag til
medfinansiering af snskerne. P4 samme made bgr alle
egentlige beslutninger, som udvalget selv traeffer beslut-
ning om, fremga af sagsfremstillingen i dagsordenen og
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2016/08560 2



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

havde et seerskilt beslutningspunkt. ££ndring af demogra-
fimodel bgr veere en selvsteendig beslutningssag, som det
ogsa var tilfeeldet i Seniorudvalget i 2015.

Tiltradt.

5. Alle finansieringspunkter beskrives i budgetforslaget.
Ved forslag til finansiering, der indeholder flere mindre bi-
drag, bgr alle bidrag fremga af den tilhgrende note til

punktet, sa det er tydeligt for alle, hvilke forslag der indgar.

Hvis en pulje reduceres i Igbet af forhandlingerne bgr det
ligeledes fremga, hvilke poster der udgar.

Trine Henriksen stemte for forslaget.
De gvrige stemte imod.

6. Materiale udarbejdet af forvaltningen som led i ud-
montning af budgettet sendes til alle partier samtidig,
bade i og udenfor budgetforligskredsen. Relevante
MED-udvalg hegres i processen. Udmgntning af puljer
bar forega i de respektive fagudvalg, og med indhentning
af anbefalinger fra de relevante MED-udvalg. Safremt der
insisteres pa, at den reelle beslutning om udmentning skal
forega pa lukkede og uofficielle mader i forligskredsen,
bgr partier udenfor budgetforliget Igbende have tilsendt
samme materiale som forligspartierne, sa alle byradsmed-
lemmer far samme informationer samtidig. Uanset om be-
slutning om udmgntning foregar i udvalget eller i for-
ligskredsen bgr de respektive MED-udvalg hgres, nar det-
te er relevant.

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

Herefter blev indstillingen tiltradt.
Gennemgang af sagen

Center for @konomi foreleegger udkast til @konomiudvalgets

00.30.04P05
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

budgetcirkulaere for 2018-2021.

Budgetcirkulaeret omfatter retningslinjer, forelgbige nettoudgifts-
rammer, tidsplan og andre forudsaetninger for den forestaende
budgetlzegning.

Den forelgbige opggrelse af udvalgenes drifts- og udgiftsrammer
er fastsat ud fra de fremskrevne budgetoverslag og korrigeret for
en raekke mer- eller mindreudgifter, som fglge af lovaendringer,
byradsbeslutninger mv.

Budgetcirkulaeret indeholder ikke et skgn over den gkonomiske
balance i budgetperioden. Et sadan vil foreligge i august maned.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetcirkuleeret for 2018 — 2021 godkendes.

Bilag

Bilag 1: Budgetcirkuleere

Bilag 2. Pris og lanfremskrivning

Bilag 3. Z£ndringsnotater til drift og anlaeg
Bilag 4. Tidsplan budget 2018-2021

Relateret behandling

00.30.04P05
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Punkt 71: Videreforelse af radighedsbeleb 2016-2017, tillaegsbevilling

2016/07881



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Videreforelse af radighedsbelgb 2016-2017, tillaegsbevilling

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 19.04.2017

Gennemgang af sagen

Center for @konomi har sammen med forvaltningerne foretaget
en gennemgang af igangvaerende anleegsarbejder og radigheds-
belab, som indstilles overfart fra 2016 til 2017.

Der var i 2016 tilsammen radighedsbelagb pa 694,3 mio. kr.,
hvoraf der netto er 323,2 mio. kr. i ej forbrugte midler. Godt 314
mio. kr. af disse foreslas viderefart til 2017.

Overfarslerne fordeler sig saledes pa

de enkelte udvalgsomrader: Viderefgrsel netto kr.
@konomiudvalget 37.697.033
Trafik- og Teknikudvalget 48.420.362
Barne- og Undervisningsudvalget 85.952.777
Kultur, Fritids- og Idraetsudvalget 52.732.963
Miljgudvalget 46.898.179
Seniorudvalget 3.606.224
Sundheds- og Handicapudvalget 38.706.622
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 14.181
| alt 314.028.341

De stgrste viderefarelser omhandler pa @konomiudvalget projek-
terne Gladsaxe i veekst og Infrastruktur/udvikling. Pa Bgrne- og
Undervisningsudvalget er det Idreetsfaciliteter pa Gladsaxe Skole
og ny klub pa Vadgard Skole. Pa Kultur-, Fritids- og Idraetsudval-
get er det Bagsveaerd Fort og etablering af spillested.

Center for @konomi indstiller,

00.30.10Q00
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Aben

@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

1. at der gives tillaegsbevilling pa 314.028.341 kr. til vi-
derefgrelse af radighedsbelgb, finansieret af kommu-

nekassen, med henvisning til tilsvarende mindreforbrug
i 2016.

Bilag

Relateret behandling

00.30.10Q00
2016/07881



Punkt 72: Videreforelse af driftsmidler fra 2016 til 2017, tilleegsbevilling

2017/02172



Aben

@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Videreforelse af driftsmidler fra 2016 til 2017, tillaegsbevilling

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 19.04.2017

Gennemgang af sagen

Ved regnskabsafslutningen 2016 har Gladsaxe Kommune et samlet
mindreforbrug pa 195,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Nar
der korrigeres for puljer til servicerammen, diverse lgn- og barselspul-
jer og en del af forsyningsvirksomhedernes omrade, er der et mindre-
forbrug pa 149,9 mio. kr., som kan viderefgres til 2017. Mindreforbru-
get er fordelt pa alle udvalg.

Tabel 1. Forslag til viderefgrelser 2016
Forslag om Forslag til Videre-
Forslag til over-
Resultat overfgrsel overfgrsel . forti
. . forsel pa udval-
2016 til/fra kom- til/fra andet pct. af
genes ramme

Udvalg: munekassen udvalg KB
@konomiudvalget 57.146.276 2.940.000 550.000 60.636.276 9,4%
Trafik- og Teknikud-
valget 7.049.535 7.049.535 7,4%
Miljpudvalget 2.194.792 2.194.792 18,5%
Bgrne- og Under-
visningsudvalget 32.927.560 6.715.751 39.643.311 3,0%
Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalget 12.247.830 12.247.830 9,3%
Seniorudvalget 14.085.103 333.695 14.418.798 2,3%
Sundheds- og Han-
dicapudvalget 22.210.261 -1.204.602 -883.695 20.121.964 6,5%
Beskaeftigelses- og
Integrationsudval-
get 2.002.303 2.002.303 4,7%
1 alt 149.863.661 8.451.149 0 158.314.810 4,9%

Note: Procent af korrigeret budget er beregnet med udgangspunkt i serviceudgifter-

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

ne pa rammerne.

Forvaltningerne og Center for @konomi har udarbejdet forslag til vi-
derefgrelser. Det indebeerer, at der foreslas en mindre omfordeling
mellem udvalgene, og at der bl.a. som fglge af regulering for foreeldre-
betaling mv. pa skole- og dagtilbudsomradet overfgres midler fra
kommunekassen. Der foreslas i alt viderefert 158,3 mio. kr., jf. tabel 1.

| det felgende kommenteres forslagene til viderefgrelser 2016 kortfat-
tet. Fagudvalgene har forelagt seerskilte sager om fagudvalgenes vi-
derefarelser.

@konomiudvalget:

@konomiudvalget har et samlet mindreforbrug pa 60,6 mio. kr. Det
skyldes bl.a., at puljen til social balance ikke blev brugt fuldt ud,
ligesom der ikke har veeret behov for puljen til stigende udgifter til
tienestemaend i 2016. Derudover er der et mindreforbrug vedrgrende
kommunale samarbejdsprojekter s& som Projekt Ringby, Klik-O-Vand
m.fl., udgifter til udviklingsprojekter i Ejendomscenteret samt et min-
dreforbrug pa det samlede Ign- og personalerelaterede omrade.

@konomiudvalgets ramme tilfgres 0,55 mio. kr. fra Sundheds- og
Handicapudvalget. Midlerne anvendes i forbindelse med implemente-
ring af IT systemet KMD Nexus.

@konomiudvalget tilfares 2,3 mio. kr. som fglge af merindteegter fra for
lidt hjemtaget momsrefusion i 2012. Momsrefusion hjemtages pa ho-
vedkonto 7, men vedrgrer retteligt driftskontiene og tilbageferes derfor
til hovedkonto 6. Midlerne vil blive anvendt til IT ledelsesinformations-
systemer. Ligeledes bogfares afkastet (indteegterne) fra obligationer
pa hovedkonto 7, mens udgifterne til portefgljestyring afholdes pa ho-
vedkonto 6. @konomiudvalget tilfares derfor 0,6 mio. kr. fra hovedkon-
to7.

Det foreslas, at mindreforbruget viderefares.

Trafik- og teknikudvalget:

Trafik- og Teknikudvalget har et samlet mindreforbrug pa 7,05 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes bl.a. feerre udgifter til vejbelysning, vintertje-
neste og geografiske informationssystemer.

Det foreslas, at mindreforbruget viderefgres.

Miljoudvalget:

00.01.00Q09
2017/02172 2

Aben



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Pa Miljgudvalgets ramme er der et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. Det
skyldes primaert et mindreforbrug vedrgrende vejafvandingsbidrag,
men ogsa mindreforbrug pa det gvrige miljgomrade.

Det foreslas, at mindreforbruget viderefares.

Borne- og Undervisningsudvalget:

Ved arets udgang er der et mindreforbrug pa 39,6 mio. kr. pa Barne-
og Undervisningsudvalgets ramme. Mindreforbruget skyldes seerligt, at
der sker en opsparing til ipads pa skolerne, og at der er et mindrefor-
brug decentralt i dagtilbuddene. Desuden tilfares Barne- og Undervis-
ningsudvalgets ramme 6,7 mio. kr. fra kommunekassen til regulering
af udgifter i forbindelse med foraeldrebetaling, saskendetilskud og fri-
plads pa skole- og dagtilbudsomradet.

Det foreslas, at mindreforbruget viderefgres.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget:

Ved arets udgang er der et mindreforbrug pa 12,2 mio. kr. Det skyldes
iseer, at der er kommet en tilbagebetaling fra FOF Kgbenhavn af ube-
rettigede udbetalte tilskud, at driftsbudgettet afsat til Spillestedet ikke
er brugt, da Spillestedet ikke er etableret endnu, og at der i 2016 ikke
har veeret en egnsteateraftale, hvorfor budgettet hertil ikke er blevet
anvendt. Samtidig er der opsparede midler til allerede planlagte pro-
jekter og aktiviteter

Det foreslas, at mindreforbruget viderefgres.

Seniorudvalget:
Mindreforbruget pa Seniorudvalgets ramme tilbud til 2eldre udger i alt
14,1 mio. kr. Mindreforbruget er placeret decentralt hos udfgrerenhe-
derne, og skyldes hovedsageligt en viderefarelse af uforbrugte drifts-
midler fra 2015.

Derudover tilfgres Seniorudvalget 0,3 mio. kr. fra Sundheds- og Han-
dicapudvalget til finansiering af nyt IT system (KMD Nexus)

Det foreslas, at der i alt viderefgres 14,4 mio. kr.

Sundheds- og Handicapudvalget:

Sundheds- og Handicapudvalget har ved arets udgang et mindrefor-
brug pa 22,2 mio. kr., hvoraf 11,3 mio. kr. vedrgrer de takstfinansiere-
de tilbud og 10,9 mio. kr. vedrgrer decentrale institutioner.

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Det foreslas, at der flyttes 0,3 mio. kr. og 0,6 mio. kr. til QU til finansie-
ring af udgifter til finansiering af indkeb af nyt IT system (KMD Nexus)
Derudover overfgres der 1,2 mio. kr. til kommunekassen

Samlet foreslas der viderefart 20,1 mio. kr.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

Ved arets udgang har udvalget et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. Dette
daekker over mindreforbrug pa rammen Qvrige Udgifter primeert som
folge af, at der er etableret feerre offentlige lgntilskud og faerre udgifter
til STU.

Det foreslas, at mindreforbruget viderefares.

Center for @konomi indstiller,

1. at viderefarelse fra 2016 til 2017 sker i overensstemmelse
med forvaltningernes og centrenes forslag.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00009
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Punkt 73: Arsrapport 2016

2017/00015
Bilag

Bilag 1: Arsrapport 2016

Bilag 2: Afskrivninger 2016



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Arsrapport 2016

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 19.04.2017

Gennemgang af sagen

Arsrapporten for 2016 er en beretning om resultater og regn-
skab for Gladsaxe Kommune i 2016.

Arsrapporten ligger nu klar og skal ifglge styrelsesloven overgi-
ves til revisionen. Den egentlige behandling af arsrapporten i
@konomiudvalget og Byradet vil farst finde sted, nar revisionen
er afsluttet. Behandlingen er fastsat til henholdsvis 16.05.2017
og 24.05.2017.

Arsrapporten 2016 er vedlagt som bilag 1. Den tilknyttede bi-
lagsdel (Arsrapport, bilagssamling 2016), som er en opfalgning
pa bevillingsniveau, vil veere tilgeengelig som bilag ved den en-
delige behandling.

Gkonomiske resultater
De gkonomiske resultater fremgar af regnskabsopggrelsen ne-
denfor:

Vedtaget Korrigeret
budget budget Regnskab

Millioner kroner 2016 2016 2016

I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 3.713,0 3.713,0 3.712,9
Tilskud og udligning 696,5 696,5 7211
Driftsindteegter 1.119,9 1.136,3 1.174,1
Indteegter i alt 5.529,4 5.545,9 5.608,1

00.01.00K07
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Aben

@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Driftsudgifter 5.240,9 5.357,0 5.148,1

Heraf serviceudgifter 3.096,0 3.204,1 3.020,5
Driftsresultat 288,6 188,8 460,1
Anlzegsindtaegter 18,8 34,5 37,3
Anlaegsudgifter 212,9 609,7 327,0
Anlaegsresultat -194,1 -575,2 -289,7
Drifts- og anlaegsresultat 94,5 -386,4 170,3
Renteindtaegter 16,6 12,6 26,5
Renteudgifter 27,8 27,8 22,3
Resultat af det skattefinansierede omrade 83,3 -401,6 174,5

Il. Forsyningsomradet

Driftsresultat 10,1 7.4 20,1
Anlaegsresultat -97,8 -119,1 -81,5
Resultat af forsyningsomradet -87,7 -111,7 -61,4
Resultat i alt -4,4 -513,4 113,1

Strukturel balance, (driftsresultat pa det

skattefinansierede omrade inkl. renter) 277.,4 173,6 464,2

Note: Forskellen mellem vedtaget budget og det korrigerede budget er tillaegsbevillinger, som
gives i lgbet af aret, og viderefgrelser fra tidligere ar.

Den strukturelle balance, som er driftsresultatet inklusive renter
kan opggares til 464,2 millioner kroner, hvilket er 186,8 millioner
kroner mere end oprindeligt budgetteret. Den strukturelle balan-
ce er penge, kommunen har til radighed til anlaegsinvesteringer
og afdrag pa geeld. Det er kommunens mal i 2016, at den struk-
turelle balance er pa minimum 220 millioner kroner. Det hgjere
overskud pa den strukturelle balance end oprindeligt budgette-
ret skyldes blandt andet, at udgifterne til forsgrgelse har veeret
lavere end budgetteret, og at nogle af udgifterne for 2016 til
medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen fgrst opkree-
ves i 2017. Herudover har der veeret en mindre afvigelse pa de
realiserede serviceudgifter i forhold til budgettet.

Ud af en samlet serviceramme pa 3.096,0 millioner kroner, har
kommunen afholdt udgifter for 3.020,5 millioner kroner. Af ser-
vicerammen har der veeret afsat en pulje pa 30,7 millioner kro-

00.01.00K07
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

ner til brug for videreferelser fra tidligere ar. Puljen er ikke brugt
i 2016. Fratraekkes denne pulje servicerammen kan budgettet til
serviceudgifter i 2016 opggres til 3.065,3 millioner kroner. De
realiserede serviceudgifter udgar saledes 98,5 procent af dette
budget.

Det samlede resultat

Det samlede resultat kan opgeares til et overskud pa 113,1 milli-
oner kroner. Til sammenligning var der i det oprindelige budget
for 2016 forudsat et underskud pa 4,4 millioner kroner.

Kassebeholdning

| gennemsnit har kassebeholdningen vaeret pa 930 millioner
kroner i 2016. Den hgje gennemsnitlige likviditet skyldes bevidst
opsparing til en reekke store projekter de kommende ar. Det
drejer sig blandt andet om etablering af gode laeringsmiljger pa
folkeskoleomradet, om- og nybygning af bosteder pa Kellersvej,
udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet, anlaeggelse af
Gladsaxe Boulevard, etablering af et sundhedshus samt
renovering af de midlertidige pladser pa Traeningscenter
Gladsaxe. Hertil kommer flere andre ombygningsprojekter.

Opfolgning pa kommunestrategien

| forhold til kommune strategiens malsaetninger er de fleste af
malene for 2016 naet. Ud af de 27 mal i kommunestrategien,
der fglges op pa i 2016, er 17 opfyldt, 2 delvist opfyldt og 6 ikke-
opfyldt (2 er uafklarede).

Arets afskrivninger (finansielle)

| 2016 er der fortaget afskrivninger pa 169,4 tusinde kroner. Af-
skrivningerne er sket pa baggrund af geeldende lovgivning,
domstolsafgarelser eller afgarelse fra restanceinddrivel-
sesmyndigheden (SKAT) m.m. Herudover er der afskrevet
142,6 tusinde kroner vedr. tilbagebetaling af forsgrgelsesydel-
ser. Afskrivningerne fremgar af bilag 2.

Omkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregn-
skab, herunder pengestrgmanalyse og anlaegsoversigt. For at
opretholde fuldsteendigheden i regnskabet har Gladsaxe Kom-
mune valgt at afleegge det samlede omkostningsbaserede
regnskab inklusive de frivillige oversigter. Det omkostningsba-
serede regnskab praesenteres i arsrapportens regnskabsdel.
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Gladsaxe Kommune

Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab blev et over-
skud pa 279,2 millioner kroner, hvilket er 166,1 millioner kroner
mere end det udgiftsbaserede regnskab. Det omkostningsbase-
rede regnskab viser i hgjere grad, hvorvidt kommunen gkono-
misk set har konsolideret sig i labet af aret. Udgiftsregnskabet
anvendes primeert til at vurdere, om de givne bevillinger er ble-
vet overholdt i det pagaeldende ar.

Center for @konomi indstiller,

1. at Arsrapport 2016 overgives til revisionen.

Bilag

Bilag 1: Arsrapport 2016
Bilag 2: Afskrivninger 2016

Relateret behandling
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Punkt 74: Kommunestrategiens maltal for antal arbejdspladser pa
virksomheder i Gladsaxe

2017/02031



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kommunestrategiens maltal for antal arbejdspladser pa
virksomheder i Gladsaxe

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Under kommunestrategiens malsaetning Levende by i veekst er
der opstillet mal for antallet af arbejdspladser i Gladsaxe Kom-
mune.

Den hidtidige opgerelse omfatter alle personer ansat pa private
eller offentlige virksomheder i Gladsaxe samt selvstaendige. Der
er tale om en opteelling af cpr-numre.

Tallet opgeres af Danmarks Statistik som status ultimo november
af det pageaeldende ar, men tallet offentliggares med ca. 17 ars
forsinkelse. Det betyder, at det til opfelgning pa kommunestrate-
giens mal hidtil har veeret ngdvendigt at anvende seneste nye tal,
dvs. tal vedr. foregaende ar.

Ny mulig metode til opgorelse af antal arbejdspladser
Gladsaxe Kommune har via en seerkgrsel fra Danmarks Statistik
adgang til mere aktuelle tal for antallet af arbejdspladser. Data
opggres hvert kvartal og modtages med ca. 5 maneders forsin-
kelse. Det betyder, at man pa tidspunktet for opgarelsen af regn-
skab og status pa kommunestrategien har adgang til tal for antal-
let af arbejdspladser i 2. kvartal i regnskabsaret.

| denne datakilde er det endvidere muligt at opgere antallet af
fuldtidslenmodtagere, dvs. at der korrigeres hvis en lanmodtager
arbejder pa deltid eller ikke har vaeret ansat hele perioden. En
opgearelse af fuldtidslanmodtagere ma anses for et mere me-
ningsfuldt billede af antallet af arbejdspladser, isaer hvad angar
muligheden for at sammenligne udviklingen over tid.

| modseetning til den hidtidige opgarelse omfatter seerkgrslen dog
kun lenmodtagere, dvs. selvsteendige indgar ikke i opgarelsen.

00.01.00P05
2017/02031 1

Aben



@konomiudvalget,
04.04.2017
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| seerkarslen kan der skelnes mellem offentligt og privat ansatte.
Kommunens erhvervspolitik er rettet mod de private virksomhe-
der, sa det vil det give god mening at kunne falge op pa den pri-
vate jobskabelse.

| tabel 1 vises udviklingen i antallet af Ianmodtagere pa virksom-
heder i Gladsaxe Kommune opgjort med den ny metode.

Tabel 1. Udvikling i fuldtidslenmodtagere, arets 2. kvartal
2013 2014 2015 2016

Offentlige 8.308 8.201 7.936 8.272

Private 24.438 25377  27.043  29.336

Alle lpnmodtagere 32.746 33.578 34.979 37.608

Tabel 1 viser, at antallet af private fuldtidsleanmodtagere steg
med knap 5.000 fra 2013 til 2016, svarende til en stigning pa i
gennemsnit 1.633 om aret.

Antallet af fuldtidslsnmodtagere i 2. kvartal af 2015 og 2016 er
hhv. 34.979 og 37.608. Opgjort med den hidtidige metode, var

antallet af arbejdspladser i 2015 41.350. Tallet for 2016 foreligger

endnu ikke. Forskellen ligger i, at den ny metode teeller fuld-
tidslenmodtagere, samt at selvstaendige ikke indgar. Endvidere
kan opggarelsestidspunktet give en forskel, da den hidtidige be-
skeeftigelsen erfaringsmaessigt er hgjere i forbindelse med jule-
handelen.

Tabel 2 viser den indekserede udvikling i forhold til 2013.

Tabel 2. Indekseret udvikling

Indeks 2013=100 2013 2014 2015 2016
Offentlige 100 99 96 100
Private 100 104 111 120
Alle lpnmodtagere 100 103 107 115

Tabel 2 viser, at antallet af lanmodtagere i private virksomheder
steg med 20 procent fra 2013 til 2016, samt at det samlede antal
lsnmodtagere steg med 15 procent.

Forslag til nyt maltal for antal arbejdspladser

Det foreslas pa baggrund af ovenstadende, at opgarelsen af antal-

let af arbejdspladser til kommunestrategien for 2014-2018 aen-
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

dres, sa den fremover baseres pa saerkarslens status i 2. kvartal
af aret.

Det foreslas, at der males pa fuldtidslanmodtagere, og at den
hidtidige opggrelse for alle lanmodtagere suppleres med et nyt
mal for lanmodtagere i private virksomheder.

Til en ny opggarelse er der brug for mal for 2017 og 2018. De se-
nere ars udvikling i antallet af private arbejdspladser i Gladsaxe
har veeret hgjere end i andre kommuner, og det vil formentlig vee-
re for ambitigst at forestille sig, at udviklingen kan fortsaettes i
samme takt de kommende ar. Det foreslas derfor, at malet for
antal private arbejdspladser fastleegges til 30.000 i 2018, og at
stigningen i det samlede antal arbejdspladser svarer til stignin-
gen i de private arbejdspladser. Tabel 3 viser forslaget til mal for
2017 og 2018.

Tabel 3. Forslag til maltal for 2017 og 2018

2016 Mal 2017 Mal 2018
Private 29.336 29.690 30.000
Alle 37.608 37.962  38.272

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at det hidtidige mal for antal arbejdspladser erstattes
med to nye opggrelser af fuldtidsleanmodtagere i hhv.
private og alle virksomheder, samt at mal for 2017 og
2018 fastsaettes som foreslaet i tabel 3.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 08.10.2014, Punkt 119 (Aben)
@konomiudvalget 23.02.2016, Punkt 40 (Aben)
@konomiudvalget 21.02.2017, Punkt 46 (Aben)

00.01.00P05
2017/02031 3

Aben



Punkt 75: Gladsaxe Kommunes hiandtering af ny opgave med at inddrive
ejendomsskatter m.v.

2013/15462



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gladsaxe Kommunes handtering af ny opgave med at ind-
drive ejendomsskatter m.v.

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Folketinget har ved lov vedtaget, at kommunerne fra 02.02.2017
selv forestar inddrivelsen af ejendomsskatterestancer m.v. Det
folger af en aftale som regeringen og KL indgik i april 2016 om at
styrke inddrivelsen af kommunale restancer.

Kommunerne kan saledes nu selv ivaerksaette inddrivelsesskridt
(f.eks. sende tilsigelse til udleeg) og saette ejendomme pa
tvangsauktion ved manglende betaling af ejendomsskatter m.v.

Det er forventningen, at kommunerne hurtigere end SKAT kan
inddrive geelden og derved reducere det likviditetstab, som kom-
munerne oplever i dag. Samtidig kan kommunerne selv sikre, at
fortrinsretten pa kravene ikke udlgber.

Overdragelsen af inddrivelsesopgaven er efter alt at demme mid-
lertidig, idet regeringen planlaegger at hjemtage opgaven igen i
labet af 2019 som led i en starre boligpakke — "Tryghed for boli-
gejere”.

Af bemeerkningerne til loven fremgar det, at kommunerne fra
2017 kompenseres med 35 arsveerk (18,2 mio. kr.) via DUT.
Gladsaxe Kommunes andel heraf skgnnes at udgere ca.
215.000 kr.

Det er planen, at inddrivelsesopgaven i Gladsaxe Kommune vil
blive handteret ved, at kommunens medarbejdere vil varetage
den del opgaven, der vedrgrer diverse rykkerprocedurer og pa-
pirarbejde frem til, at der foretages udleeg i en given ejendom.

Derimod forudseettes det naeste retsskridt, der er indgivelse af
tvangsauktionsbegeering over den ejendom, som der er foretaget
udleeg i, varetaget af et advokatfirma i lighed med praksis fra sid-
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@konomiudvalget,
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ste gang kommunen selv varetog inddrivelsesopgaven (frem til
2006).

Advokatfirmaet forestar herefter inddrivelse af kommunens ude-
staende ejendomsskatter ved tvangsauktion. Omkostninger til
advokat, auktion m.m. betales af enten debitor eller auktionska-
ber.

For at kommunen kan varetage inddrivelsesopgaven, er det en
grundlzeggende betingelse, at kommunen kan varetage den retli-
ge funktion som pantefoged.

Det fordrer, at dkonomiudvalget bemyndiger de relevante med-
arbejdere i kommunen til at blive kommunale pantefogeder og
sta for opgaven med at beramme og foretage udlaegsforretnin-
ger, jf. skatteinddrivelseslovens § 3, stk. 1 og lov om inddrivelse
af geeld til det offentlige § 1 a., stk. 2.

Derfor foreslas det, at @konomiudvalget bemyndiger falgende
medarbejdere i Center for Gkonomi til at vaere pantefogeder i
Gladsaxe Kommune:

@konomidirektar Nanna Krog-Meyer
@konomichef Charlotte Juel Baungaard
Opkraevningsmedarbejder Nadina Lugonic
Opkraevningsmedarbejder Poul Bonde
Chefkonsulent Anders Friis Brorholt

abkown =

Center for @konomi indstiller,

1. at dkonomiudvalget bemyndiger de fem ovenneaevnte
medarbejdere i Center for @konomi til at veere pantefo-
geder i Gladsaxe Kommune.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 76: Andring i brugerbetaling for arkivundersogelser
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

AEndring i brugerbetaling for arkivundersggelser

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Statens arkiver og mange § 7 arkiver (kommunearkiver) har valgt
at indfere brugerbetaling for udferelse af arkivundersggelser m.v.

| Gladsaxe Byarkiv er brugerbetaling for arkivundersagelser i
praksis blevet opkraevet siden 2010.

Arkivundersggelser er henvendelser, hvor borgere f.eks. gnsker,
at arkivet finder deres eksamensbevis i et skolearkiv, finder
adresse oplysninger omkring slaegtninge i det gamle folkeregis-
termateriale eller foretager anden undersggelse i arkivalier.

Borgerne har hidtil kunnet bestille to former for arkivundersggel-
se:

e Undersggelse i det gamle folkeregistermateriale. Pris: 545
kr. pr. undersggelse.

e Kopi af eget eksamensbevis. Pris 250 kr.

Rigsarkivet vurderer, at der i arkivloven ikke er hjemmel til, at
kommunearkiver opkraever betaling for "Kopi af eksamensbevis”.

Derimod er der fortsat hjemmel i CPR-lovens § 33, stk. 2 til at
opkreeve betaling for oplysninger i eldre folkeregistermateriale,
som ikke findes i CPR.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at brugerbetalingen pa kopi af eksamensbeviser bort-
falder, og

2. at opkraevning for arkivundersggelser i folkeregisterma-
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terialet opretholdes.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 77: Forslag til lokalplan 250 for Skoleparken, 1. behandling

2016/08007
Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 250 for Skoleparken

Bilag 2: Heringsomréde lokalplan 250



Aben

@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til lokalplan 250 for Skoleparken, 1. behandling

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 19.04.2017

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget principgodkendte 04.10.2016, punkt 223,
renovering af eksisterende boliger samt opfgrelse af 36 nye fami-
lieboliger i Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, afdeling Skole-
parken 1.

@konomiudvalget indstillede 06.12.2016 punkt 248, skema A an-
sggning vedrgrende renoveringen til Landsbyggefondens god-
kendelse.

Indstilling og tilsagn til renoveringsprojektet blev givet under for-
udseetning af, at bebyggelsens arkitektoniske og bevaringsveer-
dige udtryk fastholdes ved projektets gennemfgrelse. Tilsagn til
skema A for nybyggeriet kan farst gives, nar der foreligger et nyt
plangrundlag.

Pa baggrund af ovenstaende har By- og Miljgforvaltningen udar-
bejdet forslag til lokalplan 250 for Skoleparken.

Lokalplan

Lokalplanen indeholder bestemmelser om bevaring af bebyggel-
se og landskabstraek, og den indeholder bestemmelser om ram-
mer for nybyggeri til brug for skema A.

Den stgrste del af Skoleparken er udpeget som bevaringsvaerdig
i kategori 3 i Gladsaxes kommuneplan og kommuneatlas. De to
bygninger pa hjgrnet af Bondehavevej og Triumfvej er kun udpe-
get i kategori 4, men da Skoleparkens bevaringsvaerdi knytter sig
til helheden, omfatter bevaringsbestemmelserne bade bygnin-
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gerne i kategori 3 og 4.

Forudsaetningen for renoveringen er, at det oprindelige byggeris
udtryk bevares. Lokalplanen giver dog lov til 2endringer begrun-
det i byggetekniske krav og arkitektoniske hensyn. Den giver
desuden mulighed for falgende specifikke aendringer:

- /Endrede veern ved altaner og altangange.

- Hegn omkring terrasser i stedet for mure.

- AEndrede materialer pa vindues- og dgrrammer.

- Sammenlaegning af otte lejligheder til fire.

- Ovenlys i badeveerelser eller pa specifikke gangarealer.

- Vindue pa 1. sal i en specifik facade, der i dag er lukket.

- En ekstra etage pa én enkelt stang af boliger i én etage.

- Konvertering af 56 lejligheder til 52 tilgaengelighedsboliger.

Derudover giver lokalplanen mulighed for, at der kan opferes 36
nye boliger. Langs Halbjgrnsvej kan der opfagres 3 steenger med
9 reekkehuse i hver, og i den tidligere erhvervsbygning ud mod
Triumfvej kan der opfgres endnu 9 reekkehuse.

Pa grund af den hgje bevaringsveaerdi, og de deraf mange bindin-
ger, vurderer forvaltningen, at det ikke giver mening, at stille krav
om bofaellesskab i lokalplanen med henblik pa permanente boli-
ger til flygtninge.

Miljevurdering

| henhold til lov om miljgvurdering er der udarbejdet miljgrapport,
om bevaring af arkitektur og beplantning, skyggegener, jordforu-
rening, klimasikring, trafikstgj, og bygningsaffald.

Konklusionen er, at der er vaesentlige miljgforhold, der skal tages
hensyn til i projektet, men med de i miljgrapporten anbefalede til-
tag er der ikke nogle miljgforhold, der er til hinder for, at beboel-
sen kan renoveres, og at der kan tilfgjes nye boliger til bebyggel-
sen. Rapporten indgar som en del lokalplanen.

Borgermade

Forvaltningen foreslar, at der afholdes borgermade om lokalpla-
nen. Det vil give beboere og naboer i omradet mulighed for at
hgre naermere om planerne for Skoleparken. Mgdet foreslas an-
nonceret med krav om tilmelding og en bemeaerkning om, at mg-
det aflyses ved fa tilmeldte

By- og Miljgforvaltningen indstiller,
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1. at forslag til lokalplan 250, vedtages med henblik pa
fremlaeggelse i offentlig haring i 8 uger fra 25.04.2017
til 30.06.2017,

2. at den offentlige haring gennemfares for det omrade,
der er vist pa bilag 2, og

3. at der afholdes borgermgde om lokalplanen.
Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 250 for Skoleparken
Bilag 2: Haringsomrade lokalplan 250

Relateret behandling

@konomiudvalget 04.10.2016, Punkt 223 (Aben)
@konomiudvalget 06.12.2016, Punkt 248 (Aben)
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Punkt 78: Samarbejde med foreningen Gladsaxe Erhvervsby
2015/05857

Bilag

Bilag 1: Vedtegter

Bilag 2: Vision

Bilag 3: Udkast til forretningsplan



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Samarbejde med foreningen Gladsaxe Erhvervsby

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Som et led i vaekstindsatsen har Gladsaxe Kommune siden au-
gust 2015 arbejdet pa et pilotprojekt, der har til formal at afprave
nye metoder til samarbejde med private aktgrer i omrader med
mange interessenter. Malet har veeret at etablere et partnerskab
med Gladsaxe Erhvervskvarter og skabe et forum for taet dialog
og samarbejde om erhvervsomradets udvikling. Projektet blev
preesenteret for dkonomiudvalget 20.09.2016, punkt 210.

03.02.2017 holdt foreningen Gladsaxe Erhvervskvarter stiftende
generalforsamling, og 11.05.2017 holder foreningen sin fgrste
abne generalforsamling, hvor virksomheder og grundejere i om-
radet kan melde sig ind i foreningen. Pa den stiftende generalfor-
samling vedtog bestyrelsen foreningens vedtaegter, vedlagt bilag
1. De vedtog ogsa foreningens vision, vedlagt bilag 2, samt et
udkast til den farste forretningsplan, vedlagt bilag 3.

Ejere og lejere i Gladsaxe Erhvervskvarter har indtil nu veeret in-
viteret til tre temamader. Det forste handlede om visionen og ge-
vinsterne ved at etablere en forening, det efterfglgende om trafik
og mobilitet — og det seneste made i reekken afholdes i april og
har delegkonomi som tema.

Byradet besluttede 22.02.2017, punkt 25 at bevillige 1 mio. kr. fra
Veekstpuljen 2017 til at understgtte initiativet fremadrettet. For-
malet er, at Gladsaxe Kommune aktivt bidrager til at fremme im-
plementeringen af foreningens farste forretningsplan med henblik
pa at understotte, at foreningen kan tiltraekke medlemmer og
dermed blive en baeredygtig samarbejdspart omkring udviklingen
af Gladsaxe Erhvervskvarter.

Foreningens kontingentstruktur
Der er udarbejdet et forslag til en kontingentstruktur for forenin-
gens forste ar, der tager hgjde for forskelligartede interesser i
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omradet og for, hvad de forskellige aktgrer kan fa af udbytte ved,
at omradet pa sigt far en hgjere attraktionsveerdi. Kontingentet er
fastsat med afsaet i, at 47 virksomheder/grundejere indtil nu har
tilkendegivet interesse for medlemskab. Kontingentet er beregnet
ud fra et overordnet budget pa 400.000 kr. til at gennemfgre feel-
les aktiviteter i det farste ar.

Der er forskelligt kontingent for ejere, lejere (virksomheder med

ansatte pa adresser i omradet) samt interessenter uden for om-
radet. Ejer og lejere er delt op i tre indekserede belgb, afhaengig
af henholdsvis ejendomsveerdi og antal ansatte. En virksomhed

kan godt bade veere ejer og have ansatte pa adressen og vil sa-
ledes skulle betale begge kontingentkategorier.

Kontingentbelgbene er forelgbige, da kontingentet vil blive fast-
lagt ud fra en konkret beregning, nar medlemstallet er kendt efter
generalforsamlingen i maj.

Forelgbig kontingentberegning:
¢ Interessenter uden for omradet er forelgbigt sat til 2.000
kr./aret
e Virksomheder med adresse/ansatte i omradet er forelgbigt
sat til 3.000/9.500/16.000 kr./aret, alt efter antal ansatte
e Ejere er forelgbigt sat til 3.500/11.500/17.500 kr./aret, alt
efter ejendomsveerdiens stgrrelse

Foreningens aktiviteter i 2017-2018

Foreningen vil arbejde ud fra nedskrevne, vedtagne og budgette-
rede forretningsplaner. Forretningsplan 2017-2018 er draftet af
bestyrelsen pa foreningens stiftende generalforsamling og skal
efterfglgende godkendes pa foreningens fagrste abne generalfor-
samling i maj 2017, og vil geelde til medio/ultimo 2018. Den vil
tage afseet i foreningens vision. Aktiviteterne handler dels om op-
folgning pa temaerne i to dialogmader om henholdsvis trafik og
delegkonomi og dels om at skabe generel opmaerksomhed om-
kring foreningen. Der arbejdes lige nu pa en forretningsplan med
folgende aktiviteter:

Tema: omradets identitet og feellesskab
e Etablere foreningens egen hjemmeside
e Udarbejde informationsmateriale om foreningen
e Gennemfgre dialogmgader, der understgtter foreningens
vision og afdaekker samarbejdsmuligheder
e Fealles arrangementer
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o Eksempelvis midlertidig afmaerkning af lgbesti i om-
radet til faelles lgbearrangementer

Tema: Trafik og mobilitet
¢ Identificere samarbejdsmuligheder i forhold til gget frem-
kommelighed
o Der er indtil videre ideer om at afpr@gve koordinering
af madetider, realtidsinformation om kollektiv trafik
og treengsel pa virksomhederne mv.
e Etablere samarbejde med Movia og Letbaneselskabet om
kommunikation til kunder og medarbejdere i omradet om
anlaegsarbejdet for letbanen

Tema: Delegkonomi
¢ |dentificere samarbejdsmuligheder i forhold til facility ma-
nagement
e Kampagne for test af delebiler
(flere ideer afdeekkes pa det forestaende temamgde i april)

Tema: Forskgnnelse
e Udarbejde oplaeg og beslutningsgrundlag om samar-
bejdsprojekter, der bidrager til forskgnnelse af omradet
(ideer afdeekkes pa kommende dialogmgde)

For hvert tema vil budgetrammen vaere pa 100.000 kr., som for-
udseettes finansieret af kontingentmidler fra foreningen.

Sekretariat for foreningen

Gladsaxe Kommune har indtil nu fungeret som sekretariat for
foreningen, og det er oplaegget, at kommunen fortsat stiller sek-
retariatsbistand til radighed i forbindelse med gennemfgrelsen af
foreningens forste forretningsplan. Sekretariatsbistanden vil dels
veere koncentreret om at udbrede kendskabet til foreningen og
understotte rekrutteringen af nye medlemmer, dels at betjene
bestyrelsen og samarbejde med bestyrelsens medlemmer om at
tilrettelaegge dialogmader. Sidst men ikke mindst vil sekretariats-
bistanden vaere bundet til at gennemfare forretningsplanens akti-
viteter pa omrader, hvor der er sammenfald med kommunens
mal om at udvikle og forsk@nne erhvervsomradet og fremme
mobiliteten. Sekretariatsbistanden vil fremadrettet blive laftet
gennem en tidsbegraenset projektansaettelse i By- og Miljgfor-
valtningen, finansieret af de afsatte midler fra Vaekstpulje 2017,
anslaet ca. 600.000 kr.
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Bevillingen fra vaekstpulje 2017 vil, ud over sekretariatsbistand,
kunne anvendes som medfinansiering af konkrete samarbejds-
projekter, der ligger inden for temaerne i foreningens forretnings-
plan og understgtter Gladsaxe kommunes mal for en levende by
i vaekst. Projektbeskrivelser for sadanne samarbejdsprojekter
forudseettes godkendt af @konomiudvalget.

Det foreslas, at det opstilles som en betingelse for Gladsaxe
Kommunes fremadrettede sekretariatsbetjening, at foreningen
viser betalingsvillighed i form af at stille med kontingentmidler til
at gennemfgre forretningsplanen, i alt 400.000 kr. Det foreslas
desuden, at der i primo 2018 gennemfgres en evaluering af med-
lemstilslutningen og fremdriften i foreningen med henblik pa at
vurdere, om udarbejdelsen af en ny forretningsplan skal igang-
saettes, og om kommunens sekretariatsbistand skal fortsaette pe-
rioden ud.

Foreningens medlemmer har ansvar for at veere ambassadgrer
for foreningen og for at medvirke til at gare foreningen bzeredyg-
tig fremadrettet. Med udgangen af august 2018 skal foreningen
selv stille med midler til aflgnningen af et sekretariat samt til for-
eningens aktiviteter. Det kan foreningen gare ved at haeve kon-
tingentet, eller ved at hverve flere medlemmer.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at udviklingen i Gladsaxe Erhvervskvarter fortsat under-
stottes via samarbejde med Gladsaxe Erhvervsby efter
den beskrevne model og betingelser.

Bilag

Bilag 1: Vedteegter

Bilag 2: Vision

Bilag 3: Udkast til forretningsplan
Relateret behandling

@konomiudvalget 20.09.2016, Punkt 210 (Aben)
Byradet 22.02.2017, Punkt 25 (Aben)
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune
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Punkt 79: FSB, afdeling Torvegiard, kommunal garantistillelse ved
renovering
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

FSB, afdeling Torvegard, kommunal garantistillelse ved
renovering

Beslutning

Ad 1. at:
Forslag 2 blev tiltradt.

Ad 2. at:
Tiltradt.

Ad 3. at:
Tiltradt, idet det bemaerkes, at der i hvert tilfaelde gives meddel-
else herom til dkonomiudvalget.

Gennemgang af sagen

FSB i Gladsaxe har ansaggt om godkendelse af et renoverings-
projekt omhandlende udskiftning af rgrinstallationer og varmesy-
stem i afdeling Torvegard.

Renoveringsprojektets finansiering er ansggt med godkendelse
af lanoptagelse med kommunal garantistillelse, hvorfor sagen
foreleegges @konomiudvalget.

Om projektet
Afdeling Torvegard er fra 1957 og bestar af 276 familieboliger.

Som led i kommunens CO?- strategi indledte By- og Miljgforvalt-
ningen i 2013 et samarbejde med boligorganisationen med hen-
blik pa at undersage potentialet for energirenovering i afdelingen.

| forbindelse med samarbejdet blev udarbejdet en energihandle-
plan. Afdelingens rgrsystemer og varmeanlaeg er fra afdelingens
opfarelse, og af handleplanen fremgar, at disse er nedslidte og at
en udskiftning er pakraevet. Safremt installationerne ikke udskif-
tes, ma bl.a. forventes en gget forekomst af driftsforstyrrelse af
vand- og varmeforsyningen, agede udgifter til reparationer og
vedligehold samt gget risiko for vandskade som falge af at rorfg-
ringen flere steder er teeret.

Renoveringsprojektet indebaerer etablering af 4 nye varmecen-
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

traler med nye fjernvarmestik, udskiftning af alle varme- og vand-
rer i jord, udskiftning af alle vand- og varmergr i bygninger, ud-
skiftning af alle radiatorer, samt udskiftning af alle aflgb i boliger.

Projektet er godkendt af boligorganisationen savel som afde-
lingsmgadet.

Projektets finansiering

Projektets samlede anleegssum pa 59.836.000 kr. finansieres
fuldt ud ved optagelse af et 30-arigt realkreditlan, idet afdelingen
ikke har henlagt midler til arbejdernes udfgrelse.

Boligorganisationen har i sin ansggning ikke forudsat delvis med-
finansiering i form af tilskud eller l1an fra dispositionsfonden som
folge af afdelingens manglende henlaeggelser.

Lanoptagelsen betyder, at eiendommen samlet set belanes for
ca. 70 % af ejendommens veerdi. Selv om realkreditlovgivnin-
gens maksimale lanegreense pa 80 % ikke overtraedes, medferer
lanoptagelse ud over 60 % af en almen ejendoms veerdi i hen-
hold til almenboliglovgivningen behov for kommunal garantistil-
lelse.

Projektets gennemfgrelse forudseetter saledes kommunal garan-
tistillelse for ca. 26 % af anlaegssummen, i alt 15.762.000 kr.

Projektets pavirkning af lejen

Afdelingens nuvaerende husleje er pa 861 kr. pr. m?%
Renoveringsprojektet indebaerer en huslejestigning pa 11,9 %,
medferende et forventet huslejeniveau pa ca. 964 kr. pr. m2. Heri
er medregnet afdelingens forventede besparelser pa labende
drift og vedligehold pa ca. 435.000 kr. arligt.

For udvalgte boligtyper medfarer dette falgende manedlige le-
jestigning.

Boligstarrelse | Nuvaerende Leje efter projek- | Stigning
leje tet
45 m? 3.063 kr. 3.428 kr. + 365 kr.
75 m? 4.974 kr. 5.567 kr. + 593 kr.
03.10.02P19
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

88 m? 6.125 kr. 6.956 kr. + 831 kr.

105 m? 7.616 kr. 8.524 kr. + 908 kr.

Krav til stotte af alment byggeri

Byradet vedtog 15.06.2016, pkt. 56 en raekke principper for tilde-
ling af stgtte ved renovering af almene boliger.

Principperne relaterer sig farst og fremmest til boligorganisatio-
nernes stgrre renoveringssager, som forudsaetter statte fra
Landsbyggefonden og eventuelt ogsa kommunen, men kan ogsa
overfgres til mindre renoveringssager som finansieres via lejer-
nes henlaeggelser og almindelige realkreditlan i det omfang disse
sager forudsaetter kommunal garantistillelse.

Af principperne fremgar det, at et grundlaeggende vilkar for at
opna stgtte til renovering er, at der i afdelingen er gkonomisk ba-
lance mellem drift og vedligeholdelse.

Renoveringsstatte er saledes malrettet ekstraordinzere vedlige-
holdelsesarbejder af nedslidte bygningsdele samt forbedringsar-
bejder, der gger bygningerne og boligernes kvalitet.

Stotte kan omvendt ikke opnas til finansiering af fysiske vedlige-
holdelsesefterslaeb eller som fglge af, at henlaeggelsesniveauet
til periodisk og planlagt vedligeholdelse har veeret utilstraekkelig.

Hvis der ikke stilles kommunal garanti

| forbindelse med afdelingsm@dets godkendelse af renoverings-
projektet blev overvejet et andet og mindre omfattende projekt.

Det alternative projekt vil alene omfatte udskiftning af vand- og
varmergrene i jord samt etablering af 4 nye varmecentraler,
mens de eksisterende installationerne i bygninger bibeholdes.

Projektet har en samlet anleegssum pa 19.676.000 kr., som kan
finansieres fuldt ud ved optagelse af et 30-arigt realkreditlan.
Dette vil medfgre, at eiendommen alene belanes for 30 %, af
ejendommens veerdi, hvorfor der ikke vil vaere behov for kommu-
nal garantistillelse.

Projektets gennemfarelse vil medfgre en samlet lejestigning pa
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

4,7 %, og et forventet huslejeniveau pa ca. 902 kr. pr. m2.

For udvalgte boligtyper vil dette medfare falgende manedlige le-
jestigning:

Boligstarrelse | Nuvaerende leje | Leje ved det al- | Difference
ternative projekt

45 m? 3.063 kr. 3.207 kr. + 144 kr.

75 m? 4.974 kr. 5.208 kr. + 234 kr.

88 m? 6.125 kr. 6.507kr. + 382 kr.

105 m? 7.616 kr. 7.974 kr. + 358 kr.

Det mindre projekt vil dog ikke i sig selv veere tilstreekkeligt til at
kunne afhjeelpe den ustabile varmeforsyning og risikoen for
vandskader.

Afdelingens behov for udskiftning af de gvrige installationer i af-
delingen vil stadig veere uaendret, og afdelingens udgifter pa ca.
435.000 kr. arligt til Isbende drift og vedligehold vil heller ikke bli-
ve reduceret.

Byradssekretariatet bemaerker

1. Gladsaxe Kommune kan yde garanti for lan til ekstraordinzere
ustattede renoveringsarbejder i almene boliger. Kommunegaran-
tien ydes for den del af lanet, der pa lanetidspunktet har pan-
tesikkerhed ud over 60 % af ejendommens veerdi. Garantistillel-
sen bergrer ikke den kommunale laneramme.

Da de nedslidte installationer er fra afdelingens opfarelse, kan
projektet ud fra en ren byggeteknisk vurdering ikke anses som
ekstraordineert.

Under hensyn til projektets karakter og omfang sk@gnnes projektet
dog at ligge ud over afdelingens almindelige drift og vedligehold,
og Byradssekretariatet vurderer pa den baggrund, at renoverin-
gen er af ekstraordineer karakter i almenboliglovens forstand.

2. Henset til at de lgbende driftsudgifter ved valg af det alternati-
ve renoveringsprojekt ikke reduceres, og da en udskiftning af alle
de eksisterende installationer er pakraevet, har afdelingen valgt
den mest hensigtsmaessige og rentable Igsning pa sigt.

Det forventede lejeniveau efter projektets gennemfarelse pa 964
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

kr. pr. m2, vurderes at kunne beeres af afdelingen.

3. Projektet er et led i kommunens CO?2- strategi og har fokus pa
ressource- og energioptimering i afdelingen.

Byradssekretariatet vurderer, at projektet bidrager positivt til
kommunens mal om fremtidssikring af den almene boligmasse.

4. Lejesammensaetningen for almene boliger bygger pa det
grundprincip, at det er de lejere som foretager sliddet pa ejen-
dommen, som skal s@rge for at henlezegge passende belgb til
planlagt og periodisk vedligehold.

Det er boligorganisationen som har det overordnede ansvar for,
at der i afdelingernes budgetter henlaegges de ngdvendige mid-
ler.

Selv om der er tale om en ekstraordinaer renovering i almenbolig-
lovens forstand, som vil kunne finansieres ved optagelse af lan,
finder Byradssekretariatet det kritisabelt, at hverken afdelingen
eller boligorganisationen har foranlediget, at der hverken helt el-
ler delvist anvendes egne midler til projektet.

Behovet for og omfanget af den kommunale garantistillelse ma
bl.a. tilskrives det forhold, at der ikke er henlagt midler til projek-
tet, og at boligorganisationen ikke deltager i finansieringen.

5. Byradssekretariatet foreleegger pa denne baggrund sagen til
@konomiudvalgets stillingtagen:

Forslag 1:

Boligorganisationen meddeles afslag pa deres ansggning om
godkendelse af projektet og kommunal garantistillelse, da det
vurderes, at projektet ikke lever op til de fastsatte principper for
kommunal stgtte ved renovering af almene boliger.

Forslag 2

Boligorganisationens ansggning godkendes, og der stilles garanti
for den del af anlaegssummen som overstiger 60 % af ejendom-
mens veerdi, da projektets gennemfgrelse er den mest hensigts-
maessige Igsning for afdelingen pa sigt.

Uanset om forslag 1 eller 2 veelges, foreslar Byradssekretariatet,
at afgarelsen gives med saerlig bemeerkning til boligorganisatio-
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

nen om, at kommunal garantistillelse ved udfgrelse af fremtidige
renoveringsprojekter, som udgangspunkt, forudsaetter, at afde-
lingerne henlaegger passende midler til arbejdernes udfgrelse
eller at boligorganisationen medfinansierer projektet til daekning
af afdelingens manglende henlaeggelsesniveau.

6. Byradssekretariatet foreslar endvidere, at afslag pa ansggnin-
ger om garantistillelse i renoveringsprojekter fremover kan gives
administrativt i tilfeelde hvor;

- det ansggte projekt ikke er i overensstemmelse med vilkar
for stgtte til renovering af almene boliger,

- garantistillelsen enten skyldes fysiske vedligeholdelsesef-
terslaeb eller et utilstraekkeligt henleeggelsesniveau til pe-
riodisk og planlagt vedligeholdelse, og

- boligorganisationen i gvrigt ikke deltager i finansieringen
af projektet.

| tilfeelde hvor gennemfgrelsen af et renoveringsprojekt i en al-
men boligafdeling er af afgerende betydning for afdelingens vi-
derefarelse, eller hvis der i gvrigt foreligger saerlige hensyn til bo-
ligorganisationen eller den almene boligafdeling, vil sagen fortsat
blive forelagt @konomiudvalget.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at Ikonomiudvalget traeffer beslutning om sagens afge-
relse,

2. at afggrelsen gives med bemeaerkning om, at kommunal
garantistillelse forudsaetter, at afdelingerne henlaegger
passende midler til arbejdernes udfgrelse eller at boli-
gorganisationen deltager i projektets finansiering, og

3. at der kan gives administrativt afslag pa garantistillelse i
de tilfeelde, der er beskrevet i dagsordenen.

Bilag

Relateret behandling
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@konomiudvalget,

04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Byradet 15.06.2016, Punkt 56 (Aben)
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Punkt 80: Muligt samarbejde pa forsyningsomriadet mellem CTR og ARC

2017/02942
Bilag

Bilag 1: Brev til Gladsaxe Kommune om muligt samarbejde pé forsyningsomradet



@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Muligt samarbejde pa forsyningsomradet mellem CTR og
ARC

Beslutning

Udsat.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 19.04.2017

Gennemgang af sagen

Gladsaxe og Gentofte Kommuner har modtaget en henvendelse
fra ejerkommunerne i Amager Ressourcecenter (ARC) vedrg-
rende deltagelse i en undersagelse af strukturen pa forsynings-
omradet i hovedstadsomradet med fokus pa affald og varme,
herunder en undersggelse af mulighederne for en eventuel fu-
sion af ARC og Centralkommunernes Transmissionsselskab
(CTR).

Baggrund

Gladsaxe og Gentofte Kommuner har jf. bilag 1 modtaget brev af
10.03.2017 fra ejerkommunerne i ARC med forespargsel om,
hvorvidt Gladsaxe og Gentofte Kommuner er interesseret i at del-
tage i en undersggelse af strukturen pa forsyningsomradet i ho-
vedstadsomradet med fokus pa affald og varme, herunder un-
dersgge mulighederne for en eventuel fusion af ARC og CTR.

Ejerkommunerne i ARC er Draggar, Frederiksberg, Hvidovre, Ka-
benhavn og Tarnby Kommuner, mens CTR ejes af Gentofte,
Gladsaxe, Frederiksberg, Kgbenhavn og Tarnby Kommuner.

Baggrunden for henvendelsen er bl.a. en aftale fra september
2016 mellem ejerkommunerne i ARC om genopretning af gko-
nomien i ARC, idet egenkapitalen i ARC for 2015 blev opgijort til
minus 1,5 milliarder kr.

Det fremgar af henvendelsen, at forudsaetningen for draftelserne
og undersggelsen vil veere, at det “fortsat alene er ARC-kommu-
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

nerne, der er ansvarlig for og beerer byrden ved genopretningen
af den driftsmaessige ubalance i selskabet og indfrielsen af sel-
Skabets forpligtelser”, og at "ARC-kommunerne heefter naturligvis
for disse forpligtelser, indtil de er indfriet”.

Som en del af genopretningsaftalen fra september 2016 skulle
der undersgges eventuelle gevinster ved en fusion mellem

1) ARC og HOFOR,

2) ARC, HOFOR og CTR, eller

3) ARC og CTR.
| forleengelse heraf er der i ARC-kommunerne med bistand fra
radgivningsfirmaet PwC gennemfgrt en undersggelse af gevin-
sterne ved de forskellige fusionsmuligheder, der viser, at der kan
opnas de stgrste gevinster ved fusion mellem ARC og CTR.

En fusion af CTR og ARC kan i henhold til vedtaegterne for CTR
besluttes med 7/8’s flertal i CTR’s bestyrelse. Bestyrelsen bestar
af 1 medlem fra Frederiksberg, 1 medlem fra Gentofte, 1 medlem
fra Gladsaxe, 4 medlemmer fra Kabenhavn og 1 medlem fra
Tarnby Kommune. Henvendelsen fra ARC-kommunerne fore-
lzegges parallelt i Gentofte Kommune.

Safremt Gladsaxe og Gentofte Kommuner er positive over for en
undersggelse, vil borgmestrene i ARC’s ejerkommuner invitere til
et made, hvor det videre forlgb i forhold til undersagelsen kan
drgftes, herunder udformning af kommissorium og tilrettelaeggel-
se af organiseringen af undersggelsen.

By- og Miljegforvaltningen indstiller,

1. at Byradet drgfter og tager stilling til, om Gladsaxe
Kommune er positiv overfor at deltage i den omhandle-
de undersggelse.

Bilag

Bilag 1: Brev til Gladsaxe Kommune om muligt samarbejde pa
forsyningsomradet

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
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Punkt 81: Afvikling af Bernehuset Marielyst
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Afvikling af Bernehuset Marielyst

Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese,
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel,
Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou)
anbefaler Bagrne- og Undervisningsudvalgets indstilling.

Trine Henriksen undlod at stemme.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 19.04.2017

Gennemgang af sagen

Barnehuset Marielyst, Nordahls Griegsvej 98, 2860 Sgborg, er et
barnehus for bgrn i alderen 3-6 ar, med en arskapacitet pa 20
enheder.

Nar de kommende skolebgrn starter i skole 01.06.2017, vil der
veere 9 bgrn indmeldt i bernehuset. Der er ikke nogen barn pa
venteliste og der forventes ikke at veere bgrn i dagplejen der evt.
skal i Marielyst, for tidligst i slutningen af 2018.

Det lave antal bgrn vil betyde en stor udfordring for det paedago-
giske arbejde i bgrnehuset, og der vil veere meget begraensede
muligheder for bagrnene til at skabe og udvikle kammeratskaber.

Endvidere er det ikke skonomisk baeredygtigt. For at kunne
deekke bgrnehusets abningstid med et forsvarligt antal medar-
bejdere og med balance i gkonomien, skal der vaere mindst 16
indskrevne enheder.

| "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og
implementeringsplan” indgar afviklingen af Marielyst med forven-
tet afvikling i 2020. En eventuel afvikling i 2017 er saledes en
fremrykning i forhold til strategien.
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@konomiudvalget,
04.04.2017
Gladsaxe Kommune

Barne- og Kulturforvaltningen har i marts deltaget pa meder med
foreeldre og personale, hvor muligheden for afvikling er blevet
drgftet. Foreeldrene er glade for at have deres bgrn i Marielyst,
men kan godt forsta, at det ikke er baeredygtigt eller hensigts-
maessigt, at der er sa fa barn.

Foreeldrene var meget opmaerksomme pa at barnehuset ikke bli-
ver lukket pr. 01.06.2017, hvor de kommende skolebgrn skal i
SFO. Deres bgrn skulle i sa fald starte i et nyt barnehus og hur-
tigt derefter have ferie. Foraeldrene henstiller til, at barnehuset
forst lukkes efter uge 30, som er lukkeuge.

Barne- og Kulturforvaltningen foreslar derfor at afvikle barnehu-
set pr. 01.08.2017.

Hvis Marielyst bliver afviklet vil barnene blive overflyttet til andre
bgrnehuse. Bgrne- og Kulturforvaltningen vil ga i teet dialog med
foraeldrene til de resterende barn om deres gnsker og behov, og
vil sa vidt muligt imgdekomme foreeldrenes gnsker om plads i
omrade Buddinge eller tilstadende omrader efter foreeldrenes
gnsker.

@konomi

Marielyst er placeret i en lejet bygning, hvorfor lejeaftalen skal
opsiges, safremt lukningen godkendes. Lejemalet opsiges pr.
01.04 2017 hvorefter der er 6 maneders opsigelse, saledes at le-
jemalet er afviklet pr. 01.10 2017.

Der kan opnas en besparelse pa de gvrige driftsudgifter i
grundtilskuddet. Det drejer sig om udgifter til daekning af leder-
lon, modtagerkekken, tid til deekning af ydertid og 1-gruppes til-
lzeg. | forbindelsen af flytning af medarbejder vil der forekomme
udgifter som daekkes af driftsbudgettet.

Der vil veere besparelse i 2017 pa 73.218 kr. pa Bgrne- og Un-
dervisningsudvalgets ramme og 22.585 kr. pa @konomiudvalgets
ramme. | 2018 vil den sparede drift vaere pa 911.311 kr. pa Bor-
ne- og Undervisningsudvalgets ramme og 67.754 kr. pa @kono-
miudvalgets ramme. | 2019 og de efterfalgende ar vil den spare-
de drift veere pa 978.494 kr. arligt pa Barne- og Undervisnings-
udvalgets ramme og 67.754 kr. pa dkonomiudvalgets ramme.
Den sparede drift vil indga i Budget 2018-2021 pa samme vilkar,
som aftalt for de gvrige driftseendringer i forbindelse med "Stra-
tegi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og imple-
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Aben



Aben
@konomiudvalget,

04.04.2017
Gladsaxe Kommune

menteringsplan”.

@konomi ved lukning af Marielyst 2017 2018 2019
Lederlgn 335.916 | 403.099

@vrige besparelser (Ydertid, 1-gruppes tillaeg,
tosprogspuljen, Searlige tillaeg og modtager-

kgkken) 37.957 | 415.866 | 415.866
Husleje 35.957| 141.045 | 141.045
Drift af bygning (el, vand, varm, forsikringer) 18.484 | 18.484
Total Bgrne- og Undervisningsudvalget 73.218|911.311(978.494

Renggring af Marielyst (@konomiudvalget) 22.585| 67.754| 67.754|

Et flertal i Berne- og undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Lars Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr (stedf.), Lone
Yalcinkaya og Pia Skou) indstiller,

1. at barnehuset Marielyst afvikles pr. 01.08.2017.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 84: Lukket

2016/09451



Punkt 85: Lukket
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