
REFERAT Børne- og Undervisningsudvalget - 2009-2015
d. 20-04-2010

Mødedato Tirsdag d. 20. april 2010 kl. 16:30

Mødested Gladsaxe Rådhus, mødelokale 2607 (tlf. 3957 5239)

Mødedeltagere Trine Græse, Katrine Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher
Jensen, Trine Henriksen, Lars Abel, Kristian Niebuhr, Pia Skou



Indholdsfortegnelse
Meddelelse: Opfølgning på målgruppen for særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)................ 3
Meddelelse: Aktivitetskalender 2010.................................................................................................... 7
Meddelelse: Elevudmeldelser................................................................................................................ 9
Meddelelse: Introduktion for Børne- og Undervisningsudvalget......................................................... 11
Meddelelser fra mødet........................................................................................................................... 13
Anlæg af kunstgræsbane på Bagsværd Stadion, anlægsbevilling......................................................... 15
Takstfinansierede institutioner, pulje til funktionsændringer 2009 og 2010, anlægsbevilling.............. 20
Stengård Skole, tilbygning til eksisterende pavillon, tillægsbevilling.................................................. 24
Alsikemarken, tilbygning kapacitetsudvidelse...................................................................................... 28
Pilebo, tilbygning kapacitetsudvidelse.................................................................................................. 32
Høje Søborg, kapacitetsudvidelse, anlægsbevilling.............................................................................. 36
Lauggården, kapacitetsudvidelse, anlægsbevilling............................................................................... 39
Vadgård Skole, renovering af bade- og omklædningsrum.................................................................... 43
Faglokaler, Søborg Skole naturfag og Høje Gladsaxe skole hjemkundskab 1...................................... 46
Gladsaxe Kommunes redegørelse til rammeaftalen 2011..................................................................... 50
Retningslinjer for ansøgning om puljemidler........................................................................................ 56
Politisk midtvejsdrøftelse af Sundhedsaftale II..................................................................................... 60
Projekt: Ny struktur på fritids- og ungdomsklubområdet..................................................................... 66
Afrapportering af brugerundersøgelser 2010: Dagtilbud og Skole/SFO.............................................. 69
Status på Værestedet i Høje Gladsaxe og fastlæggelse af nye retningslinjer for den fremtidige drift.. 75



Punkt 52: Meddelelse: Opfølgning på målgruppen for særlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU)

2010/01551

Bilag

Bilag 1: Implementering af Lov om ungdomsuddannelse for unge med særlige behov (L564)



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
20.04.2010

Gladsaxe Kommune

81.38.03A00
2010/01551 1

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Opfølgning på målgruppen for særlig tilrettelagt 
ungdomsuddannelse (STU) 

Folketinget vedtog lov om ungdomsuddannelse for unge med 
særlige behov i juni 2007. Loven trådte i kraft pr. 01.08.2007. 
Børne- og Undervisningsudvalget har 16.06.2009, Punkt 66, be-
handlet sagen: ”Ungdomsuddannelsen for unge med særlige be-
hov, tillægsbevilling” og 18.08.2009, Punkt 84, behandlet sagen: 
”Etablering af særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse for unge 
med særlige behov på Værebro Skole”.

I lov om ungdomsuddannelse for unge med særlige behov § 1 
stk. 2 fremgår: ”ungdomsuddannelsen retter sig mod unge, der 
ikke har mulighed for at gennemføre en anden ungdomsuddan-
nelse”. Ligeledes fremgår det af bekendtgørelse om ungdoms-
uddannelse for unge med særlige behov § 1, stk. 1: ”Ungdoms-
uddannelsen gives til unge udviklingshæmmede og andre unge 
med særlige behov mellem 16 – 24 år, der ikke har mulighed for 
at gennemføre en anden ungdomsuddannelse”. 
Tilhører de unge målgruppen, har de et retskrav på et treårigt in-
dividuelt tilrettelagt uddannelsesforløb på 840 timer årligt.

For nærmere beskrivelse af lovgrundlag med videre henvises til 
Bilag 1: ”Implementering af Lov om ungdomsuddannelse for un-
ge med særlige behov (L564)”. 

Visitation til særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse sker i 
Gladsaxe Kommune ved, at Ungdommens Uddannelsescenter 
(UU-Nord) indstiller den unge til uddannelsen, hvorefter et visita-
tionsudvalg bestående af repræsentanter fra Børne- og Kultur-
forvaltningen, Psykiatri og Handicap og Arbejdsmarkedsafdelin-
gen træffer beslutning om, hvorvidt der skal tildeles en særlig til-
rettelagt ungdomsuddannelse.

Børne- og Kulturforvaltningen har fortolket loven således, at den 
særlig tilrettelagte ungdomsuddannelse alene skal tilbydes til un-
ge med fysiske eller psykiske handicaps, som ikke vurderes at 
være i stand til at tage en almindelig kompetencegivende ung-
domsuddannelse, ej heller en ungdomsuddannelse med special-
pædagogisk støtte. 
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Denne fortolkning har betydet, at Gladsaxe Kommune siden 
2008 har fået indbragt ni klager vedrørende særlig tilrettelagt 
ungdomsuddannelse til Klagenævnet for vidtgående specialun-
dervisning. Der er i marts 2010 kommet afgørelse på otte af sa-
gerne. De fem af sagerne handlede om en afklaring af målgrup-
pen, om hvorvidt den unge var berettiget til en særlig tilrettelagt 
ungdomsuddannelse. Disse afgørelser kan dermed være vejle-
dende i forhold til at definere målgruppen for den særlig tilret-
telagte ungdomsuddannelse. 

Ovenstående klageantal skal ses i sammenhæng med, at 
Gladsaxe Kommune aktuelt har 35 elever på en særlig tilrettelagt 
ungdomsuddannelse. Derudover er der i marts måned bevilliget 
en særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse til yderligere tre elever, 
der starter til august. Endelig har UU-Nord indstillet 8 nye unge til 
start på særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse. 

Det er Børne- og Kulturforvaltningens vurdering, at det, hvis den 
unge er i stand til det, er i den unge interesse at tage en hel eller 
en del af en kompetencegivende ungdomsuddannelse, der giver 
adgang til uddannelsessystemet efterfølgende. Det vil sikre den 
unge bedre muligheder fremover i forhold til arbejdsmarkedet, få 
job og klare sig selv i voksentilværelsen. 

Det er Børne- og Kulturforvaltningens vurdering, at de unge der 
er nævnt i de fem sager ovenfor, ville være i stand til at tage en 
hel eller dele af en ungdomsuddannelse med den rette special- 
eller socialpædagogiske støtte, og at dette ville være en bedre 
løsning for den unge. 

På baggrund af afgørelserne fra Klagenævnet for vidtgående 
specialundervisning, er det Børne- og Kulturforvaltningens vurde-
ring, at der fra Klagenævnet for Vidtgående Specialundervisning 
side er ved at blive dannet præcedens for, at kommunen frem-
over skal bevillige en særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse til al-
le unge mellem 16 til 24 år med psykiske eller fysiske handicaps, 
der ønsker en særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse. Dette kan 
give et øget pres på budgetterne, og en vurdering af udgifterne til 
særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse vil indgå i budgetarbejdet. 
De unge, som tilhører målgruppen har et retskrav på uddannel-
sen, men ikke et retskrav på et hvilket som helst undervisnings-
tilbud. 

Det er visitationsudvalgets opgave at vurdere og afgøre, hvilket 
STU-tilbud, der vil opfylde den unges behov bedst. Forinden af-



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
20.04.2010

Gladsaxe Kommune

81.38.03A00
2010/01551 3

gørelsen har UU-Nord jf. reglerne været i dialog med den unge 
og forældrene om deres ønsker til uddannelsessted og indhold, 
og dermed sikret, at de er blevet hørt. 
Visitationsudvalget har derfor aftalt med UU-Nord, at der altid 
skal sammensættes to alternative tilbud, som ligger inden for 
kommunens vedtagne værdier og rammer, således at visita-
tionsudvalget har noget at tage stilling til.

Børne- og Kulturforvaltningen har også besluttet at drøfte både 
målgruppen og alternative tilbud med UU-Nord samt fremadrettet 
at være i dialog med uddannelsesstederne med henblik på at af-
stemme kvalitet, indhold og pris af ydelserne inden, der træffes 
konkrete aftaler.
  
Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Implementering af Lov om ungdomsuddannelse for unge 
med særlige behov (L564)

Relateret behandling



Punkt 53: Meddelelse: Aktivitetskalender 2010

2010/01301
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Aktivitetskalender 2010 

Oversigt over relevante aktiviteter vedlægges særskilt til udval-
gets medlemmer.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 54: Meddelelse: Elevudmeldelser

2010/02568

Bilag

Bilag 1: Samlet besvarelse af spørgeskema
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Elevudmeldelser 

I forbindelse med behandlingen af skolernes og forvaltningens 
kvalitetsrapporter på skoleområdet blev der rejst spørgsmål fra 
Børne- og Undervisningsudvalgets medlemmer om skolernes 
håndtering i forbindelse med elevudmeldelser på skoleområdet.

Som opfølgning på disse spørgsmål har skoleafdelingen udfær-
diget et spørgeskema til skolerne, der afdækker skolernes politik 
og håndtering på området. Skolernes besvarelser er vedlagt som 
bilag.
__________________

Bilaget sendes til skolebestyrelserne til inspiration med henvis-
ning til, at det er et væsentligt opmærksomhedspunkt for besty-
relserne og optages endvidere på dagsorden på Skolerådsmøde 
efter sommerferien.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Samlet besvarelse af spørgeskema

Relateret behandling



Punkt 55: Meddelelse: Introduktion for Børne- og Undervisningsudvalget

2010/02583
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Introduktion for Børne- og Undervisningsudval-
get 

Tema: 
Orientering om Familie- og Rådgivning ved Børne- og Familie-
chef Bente Schoubye.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 56: Meddelelser fra mødet

2010/00823
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Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Ingen.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 57: Anlæg af kunstgræsbane på Bagsværd Stadion, anlægsbevilling

2010/02141

Bilag

Bilag 1: Placeringstegning
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Dagsordenpunkt

Anlæg af kunstgræsbane på Bagsværd Stadion, anlægsbe-
villing 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales med tilføjelse 
af følgende at-punkt:

at Børne- og Undervisningsudvalget opfordrer til, at der findes en
    løsning, hvor der ikke placeres lysmaster midt i banerne.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.05.2010
Byrådet 12.05.2010

Tidligere udvalgsbeslutninger

Gennemgang af sagen

Med vedtagelse af budget for 2009 og overslagsår blev det be-
sluttet, at etablering af en kunstgræsbane i Bagsværd skulle ind-
tænkes i projektet vedrørende opførelse af den nye skole. Da af-
grænsningen af byggepladsen for skolebyggeriet nu er fastlagt, 
og det er afgjort, at kunstgræsbanen skal ligge på Bagsværd 
Stadion, kan etableringen af banen påbegyndes. Det betyder, at 
banen allerede kan tages i brug i oktober 2010. Det vil være me-
get attraktivt for Bagsværd Boldklub og give et øget antal timer til 
den samlede kapacitet af kunstgræsbaner i kommunen. 

Ejendomsafdelingen har udarbejdet forslag til placering af en 
kunstgræsbane på græsarealet mellem grusbanen og opvis-
ningsbanen på Bagsværd Stadion. Børne- og Kulturforvaltningen 
har i samråd med brugerbestyrelsens formand, Bagsværd Bold-
klub samt formanden for Foreningernes Idrætsråd Gladsaxe, 
drøftet flere forslag til placering. Bestyrelsen for Bagsværd Bold-
klub har efterfølgende drøftet situationen og anbefaler, at der 
etableres kunstgræs på et areal, der giver mulighed for opstreg-
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ning af en 11-mandsbane og en 7-mandsbane. Størrelserne på 
banerne bliver dermed tilpasset klubbens brug, og vil give den 
størst mulige udnyttelse af banen. Det giver mulighed for op-
varmning samtidig med, at der afvikles en 11-mandskamp eller to 
7-mandskampe. 

Hertil vil der være en ensartet slitage på hele arealet, da banen 
skal bruges hele året til træning og kampafvikling indtil et vist ni-
veau. 

Det øgede antal elever på den ny skole, vil medføre en større 
benyttelse af faciliteterne på Bagsværd Stadion. Hvis der kun an-
lægges en 11-mandsbane, vil det betyde, at det vil være umuligt 
at fastholde en brugbar standard på det resterende græsområde, 
og at den samlede banekapacitet dermed mindskes.

Det foreslås derfor, at der etableres et samlet kunstgræsareal på 
11.500 m2, som vil kunne rumme to baner på henholdsvis ca. 59 
x 96 meter og ca. 50 x 60 meter, bilag 1. Disse banestørrelser er 
tilstrækkelige for afvikling af træning og kampe for nuværende 
hold på det nuværende sportslige niveau.

Der etableres nyt belysningsanlæg med otte stk. 18 meter ma-
ster. Endvidere opsættes 130 meter supplerende fire meter højt 
hegn inkl. låge. Der leveres vedligeholdelsesudstyr til den ny ba-
ne, dog kan eksisterende traktor anvendes.

Under banen etableres dræn, al overskudsjord køres væk, og det 
er forudsat, at jorden max. er forureningsklasse 2.

Samlet udgift er overslagsberegnet til 7.300.000 kr.

Afledt drift efter etableringen af kunstgræs vurderes til 
255.000 kr.

Det foreslås, at arbejderne udbydes i to storentrepriser, en for 
jordarbejderne, inkl. dræn, hegn og belysning og en for selve ba-
neanlægget inkl. spilleudstyr og vedligeholdelsesudstyr.

Økonomi:
Anlægsudgiften på 7.300.000 kr. foreslås finansieret af følgende 
mindreforbrug:

Der blev ved budgetvedtagelsen 2008 bevilliget 10.500.000 kr. til 
anlæggelse af to kunstgræsbaner på Gladsaxe Stadion. Regn-
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skabet er aflagt på Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 06.04.2010, 
Punkt 44, med et mindreforbrug på 2.918.432 kr.

Derudover godkendte Byrådet 30.09.2009, punkt 138, en an-
lægsbevilling på 13.800.000 kr. til opstilling af pavilloner ved 
Bagsværd Skole i forbindelse med sammenlægningen af Bags-
værd og Søndergård Skoler. Udbud og valg af entreprenør er af-
sluttet og der forventes et mindreforbrug på 2.500.000 kr.

De resterende 1.881.568 kr. foreslås finansieret af det afsatte rå-
dighedsbeløb til Ny Bagsværd Skole i 2010.

Afledte driftsudgifter på 255.000 kr. årligt foreslås finansieret in-
den for skoleområdet med virkning fra 2011. Driftsudgiften indar-
bejdes i budget 2011 – 2014.

Tidsplan:
Økonomiudvalget   04.05.2010
Byrådet                   12.05.2010

Projektering, udbud, licitation og kontrahering: 
Medio maj – medio juli 2010.

Udførelse: 
Primo august – medio oktober 2010.

Ibrugtagning: 25. oktober 2010. 
 
At udførelsesperioden er fra primo august til 25. oktober 2010, vil 
betyde, at de nuværende aktiviteter på arealet ikke kan finde 
sted i anlægsperioden. 

For Bagsværd Atletik Clubs vedkommende vil det være muligt at 
flytte hammerkast til en udenbys bane, men for Bagsværd Bold-
klub vil det betyde, at der stort set ingen træning og kampe vil 
kunne foregå på anlægget. Klubben foreslår derfor, at en stor del 
klubbens træning og kampe flyttes til kunstgræsbanerne på 
Gladsaxe Stadion i anlægsperioden. Kunstgræsbanerne på 
Gladsaxe Stadion benyttes kun i begrænset omfang i denne pe-
riode.

Børne- og Kulturforvaltningen har beregnet de forventede mer-
udgifter til drift og vedligeholdelse af kunstgræsbanerne på 
Gladsaxe Stadion i anlægsperioden til 65.000 kr. Denne udgift 
kan finansieres af Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets konto til 
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fælles formål, idræt.

Sagen er enslydende forelagt på Kultur-, Fritids- og Idrætsudval-
gets møde 06.04.2010, punkt 45. Kultur-, Fritids- og Idrætsud-
valget har anbefalet sagen.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslag til etablering af kunstgræsbaner på Bagsværd Stadion 
godkendes,

at tidsplan og udbudsform godkendes, 

at der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 7.300.000 kr. 
finansieret med 5.418.432 kr. af kommunens kasse med hen-
visning til mindreforbrug på 2.918.432 kr. fra kunstgræsbaner 
på Gladsaxe Stadion og forventet mindreforbrug på 2.500.000 
kr. fra opstilling af pavilloner ved Bagsværd Skole, 

at restbeløbet på 1.881.568 kr. finansieres af det afsatte rådig-
hedsbeløb til Ny Bagsværd Skole i 2010,

at udgifter på 65.000 kr. i forbindelse med flytning af Bagsværd 
Boldklubs aktiviteter i anlægsperioden finansieres over fælles 
formål, idræt og

at driftsbudget på 255.000 kr. finansieres inden for skoleområdet 
med virkning fra 2011. Driftsudgiften indarbejdes i budget 
2011-2014.

Bilag

Bilag 1: Placeringstegning

Relateret behandling

Byrådet 30.09.2009, Punkt 138 (Åben )
Byrådet 10.12.2008, Punkt 192 (Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 06.04.2010, Punkt 45 (Åben )



Punkt 58: Takstfinansierede institutioner, pulje til funktionsændringer 2009
og 2010, anlægsbevilling

2009/07194
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Dagsordenpunkt

Takstfinansierede institutioner, pulje til funktionsændringer 
2009 og 2010, anlægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.05.2010
Byrådet 12.05.2010

Gennemgang af sagen

I Budget 2009 – 2012 er der afsat en pulje til funktionsændringer 
på de takstfinansierede institutioner, som omfatter Bagsværd 
Observationshjem, Bakkeskolen og Sofieskolen.

I 2009 er der afsat 484.000 kr. der endnu ikke er disponeret. Dis-
se er med i overførselssagen, jf. Økonomiudvalget 06.04.2010, 
punkt 107.

I 2010 er der ved budgetvedtagelsen bevilget 498.000 kr.

Børne- og Kulturforvaltningen har, efter indhentning af ønsker fra 
institutionerne, ønsket at følgende projekter skal gennemføres. 

Bakkeskolen:
Indretning af nyt inspektørkontor, idet det eksisterende kontor 
fremover skal anvendes til fælles møderum. Ombygningen er 
gennemført i 2009 med en udgift på 48.000 kr.

Bakkeskolen:
Opretning af eksisterende asfaltbelægning. Der udføres nyt slid-
lag, således at overfladeafvanding bringes til at fungere. På den 
nye overflade udføres opstribning for boldspil og anden leg. End-
videre anlægges ny asfaltsti til bl.a. cykling. Udgiften vurderes til 
410.000 kr.
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Sofieskolen:
Indretning af nyt baderum i forbindelse med eksisterende toilet-
gruppe. Rummet indrettes med bruser, bidet og højdeindstilleligt 
”puslebord” for større urenlige børn. Udgiften vurderes til 350.000 
kr.

Diverse mindre tilpasninger på de takstfinansierede institutioner. 
Disse disponeres i samråd med Børne- og Kulturforvaltningen. 
Hertil afsættes 174.000 kr.

Der vil i efteråret 2010 blive indhentet ønsker til puljen for 2011 
og 2012.

Samlet udgift i vurderes til 982.000 kr.

Tidsplan:
Økonomiudvalget: 04.05.2010
Byrådet 12.05.2010
Projektering og gennemførelse: Efter nærmere aftale med institu-
tionerne i løbet af 2010.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslag til disponering godkendes,

at tidsplanen godkendes, og

at der gives anlægsbevilling på 484.000 kr. finansieret af det af-
    satte rådighedsbeløb i budget 2009.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 06.04.2010, Punkt 107 (Åben )



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
20.04.2010

Gladsaxe Kommune

82.20.02S05
2009/07194 3



Punkt 59: Stengård Skole, tilbygning til eksisterende pavillon,
tillægsbevilling

2010/02581
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Dagsordenpunkt

Stengård Skole, tilbygning til eksisterende pavillon, tillægs-
bevilling 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales med tilføjelse
af følgende to at-punkter:

at udvalget i forbindelse med behandling af budgetbidrag 2011-
    2014 tager stilling til den konkrete finansiering, og

at der gives igangsætningstilladelse efter behandling i Økonomi-
    udvalget.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.05.2010
Byrådet 12.05.2010

Gennemgang af sagen

På ekstraordinært møde i Børne- og Undervisningsudvalget 
06.04.2010, Punkt 51, blev det besluttet, at der i forbindelse med 
indskrivningen skal oprettes tre børnehaveklasser på Stengård 
Skole i skoleåret 2010/2011. 
Samtidig blev Børne- og Kulturforvaltningen pålagt at stille for-
slag til løsning i forhold til de fysiske rammer og at dette forslag 
forelægges Børne- og Undervisningsudvalget på mødet 
20.04.2010.

Børne- og Kulturforvaltningen har sammen med Ejendomsafde-
lingen og i dialog med skolelederen, vurderet mulige løsninger, 
og er kommet frem til, at den mest hensigtsmæssige løsning er 
opsætning af en pavillon til dobbeltanvendelse oven på den eksi-
sterende pavillon i en tre-årig periode. Den eksisterende pavillon 
er opstillet i forbindelse med indskrivningen til skoleåret 
2009/2010. 
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Opstilling, leje og senere nedtagning af én pavillon til dobbeltan-
vendelse inkl. garderobe og toiletter samt udgiften til etablering af 
centralvarme i tre år andrager 1.400.000 kr. I udgiften indgår et 
års leje af den nuværende pavillon, således at nedtagning af de 
to pavilloner samt reetablering af området sker samtidig.

Økonomi
Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at der laves en tillægsbe-
villing til den eksisterende anlægsbevilling vedr. pavillon på 
Stengård Skole, Byrådet 26.08.2009, Punkt 107. Økonomien til 
etablering, drift og nedtagning ses herefter under et, hvilket bety-
der, at fordelingen af udgifter svarende til 1.400.000 kr., vil ske 
med 300.000 kr. i 2011, 500.000 kr. i 2012 og 600.000 kr. 2013.
Beløbene foreslås finansieret inden for de centrale konti under 
Børne- og Undervisningsudvalgets ramme, i hvert af de tre år.

Der disponeres med følgende tidsplan:
Økonomiudvalget: 04.05.2010
Byrådet: 12.05.2010
Ibrugtagning: 21.06.2010

Sagen forelægges Økonomiudvalget 04.05.2010. Tidsplanen 
forudsætter, at der gives igangsætningstilladelse efter behand-
lingen i Økonomiudvalget.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslag til opstilling af pavillon godkendes, 

at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 
    1.400.000 kr. Tillæg til rådighedsbeløb fordeles med 300.000 
     kr. i 2011, 500.000 kr. i 2012 og 600.000 kr. 2013, og 

at finansieringen sker inden for de centrale konti under Børne- og 
    Undervisningsvalgets ramme, i hvert af de tre år.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 26.08.2009, Punkt 107 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 06.04.2010, Punkt 51 (Åben )



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
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Punkt 60: Alsikemarken, tilbygning kapacitetsudvidelse

2010/02368

Bilag

Bilag 1: Programoplæg

Bilag 2: Skitse, grupperum

Bilag 3: Skitse, stueplan
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Dagsordenpunkt

Alsikemarken, tilbygning kapacitetsudvidelse 

Beslutning

I det omfang det er muligt ønskes projektet udført som lavenergi-
byggeri.

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med låneoptagelse til fremrykning af ønskede an-
lægssager, besluttede Byrådet 10.02.2010, punkt 19, en an-
lægsbevilling på 9.000.000 kr. til udvidelse af Alsikemarken i for-
bindelse med kapacitetsudvidelse på daginstitutionsområdet.

Børne- og Kulturforvaltningen og brugerne har, i samråd med 
Ejendomsafdelingen, udarbejdet forslag til udvidelse af den eksi-
sterende daginstitution Alsikemarken.

Bestyrelsen for områdeinstitutionen Gladsaxe/Egegård er orien-
teret.

Udvidelsen omfatter en tilbygning på ca. 365m2, der skal rumme 
tre grupper med dertil hørende toiletrum og garderobe, samt ny 
liggehal på ca. 50m2. Friarealet tilpasses de nye forhold. Institu-
tionen kan i dag rumme 63 enheder og efter udvidelsen 129 en-
heder.

Udbygningen placeres på grunden under hensyn til de eksiste-
rende forhold. De tre nye grupper er orienteret omkring et cen-
tralt garderobe-/alrum med dagslys fra store oplukkelige oven-
lyskupler. Hvert grupperum består af to rum, - et stort rum og et 
mindre puderum med skydedør og karnap. Toilet-/ og puslerum-
met indeholder to toiletter, vaskerende og puslebord. Der er ud-
gang til det fri fra hvert af de store grupperum. Der etableres di-
rekte adgang fra det centrale garderoberum til den nye liggehal, 
som er placeret med et overdækket soveareal ud mod den rolig-
ste del af udearealet.
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Den nye tilbygning rummer udover de tre grupperum: Personale-
rum, møderum, lederkontor, og personaletoiletter med badefacili-
teter samt udetoilet med direkte adgang fra legepladsen.

Den nye bygning er udformet med facader af ubehandlet Sibirsk 
lærk, som med tiden vil fremstå sølvgrå. Tagfladerne beklædes 
med sort tagpap med listedækning. 

I den eksisterende bygning udvides eksisterende produktions-
køkken, og der etableres maddepot. Der nedrives en del vægge i 
den eksisterende bygning, hvorved man opnår et stort sammen-
hængende opholdsrum fælles for hele institutionen.

Udbygningen samt ombygning er overslagsberegnet til i alt 
9.000.000 kr. 

Afledte driftsudgifter medtages i budget 2011.

Det foreslås, at byggearbejdet udbydes i bunden licitation som 
hovedentreprise.

Tidsplan:
Projektering, udbud og kontrahering: april- oktober 2010
Byggearbejder oktober 2010 – juli 2011
Ibrugtagning: 01.08.2011.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at programmet godkendes, og

at tidsplan og udbudsform godkendes.

Bilag

Bilag 1: Programoplæg
Bilag 2: Skitse, grupperum
Bilag 3: Skitse, stueplan

Relateret behandling

Byrådet 10.02.2010, Punkt 19 (Åben )
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Punkt 61: Pilebo, tilbygning kapacitetsudvidelse

2010/02369

Bilag

Bilag 1: Programoplæg

Bilag 2: Skitse, stueplan

Bilag 3: Facadeskitse
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Dagsordenpunkt

Pilebo, tilbygning kapacitetsudvidelse 

Beslutning

I det omfang det er muligt ønskes projektet udført som lavenergi-
byggeri.

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med låneoptagelse til fremrykning af ønskede an-
lægssager, besluttede Byrådet 10.02.2010, punkt 19, en an-
lægsbevilling på 6.500.000 kr. til udvidelse af Pilebo i forbindelse 
med kapacitetsudvidelse på daginstitutionsområdet.

Børne- og Kulturforvaltningen og brugerne har, i samråd med 
Ejendomsafdelingen, udarbejdet forslag til udvidelse af den eksi-
sterende daginstitution Pilebo.

Bestyrelsen i områdeinstitutionen Mørkhøj/Enghavegård er orien-
teret om udbygningen.

Udvidelsen omfatter en tilbygning på ca. 290m2, der skal rumme 
to grupper med dertilhørende toiletrum og garderobe, et værk-
sted, samt en ny liggehal på ca. 35m2. Friarealet tilpasses de nye 
forhold. Institutionen kan i dag rumme 65 enheder og efter udvi-
delsen 109 enheder.

Tilbygningen placeres under hensyn til de eksisterende forhold 
på grunden. Hvert grupperum består af to rum, - et stort rum og 
et mindre puderum med skydedør. Toilet-/ og puslerummet inde-
holder toiletter, vaskerende og puslebord. Der er udgang til det fri 
fra hver af de store grupperum samt værksted, som er centralt 
beliggende mellem de to stuer. Herud over er der direkte adgang 
fra det centrale garderoberum til grupperum samt værksted. 
Værkstedet kan opdeles i to mindre rum, samtidig med at to 
dobbeltdøre til grupperummene fungerer som en visuel og funk-
tionelt fleksibel åbning mellem de to grupper, sådan at de kan 
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fungere sammen efter behov.

Den nye tilbygning rummer udover de to grupperum: lederkontor, 
ekstra personaletoiletter, et depot/rengørings/teknikrum samt 
udetoilet med direkte adgang fra legepladsen.

Den nye bygning er udformet med facader af ubehandlet Sibirsk 
lærk, som med tiden vil fremstå sølvgrå. Tagfladerne beklædes 
med sort tagpap med listetækning. 

I den eksisterende bygning indrettes personalerum i det eksiste-
rende lederkontor. Hertil personalegarderober. I fællesrummet ud 
for køkkenet suppleres med et ovenlys for at forbedre de spar-
somme dagslysforhold.

Ejendommen er underlagt lokalplan 11.04, som er udlagt til of-
fentligt formål, og bebyggelsesprocenten er fastlagt til 25%. Med 
den nye tilbygning vil bebyggelsesprocenten overstige det tilladte 
med ca. 10%. 
For at opnå tilladelse til opførelse af den beskrevne tilbygning 
kræves, at nabogrunden mod vest, som også ejes af Gladsaxe 
Kommune, sammenmatrikuleres med Pilebo, og at den på grun-
den midlertidige opstillede pavillonbygning fjernes. Den opstillede 
pavillon forventes nedrevet august  2012, når nyt børnehus åb-
ner på Oktobervej 20, hvorfor den ønskede tilbygning vil kræve 
en midlertidig dispensation fra bygningsmyndigheden.

Til- og ombygning af daginstitutionen Pilebo er overslagsbereg-
net til i alt 6.500.000 kr. 

Afledte driftsudgifter medtages i budget 2011.

Det foreslås, at byggearbejdet udbydes i bunden licitation som 
hovedentreprise.

Tidsplan:
Projektering, udbud og kontrahering: april – september 2010
Byggearbejder: oktober 2010 – maj 2011
Ibrugtagning: medio juni 2011.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at programmet godkendes, og
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at tidsplan og udbudsform godkendes.

Bilag

Bilag 1: Programoplæg
Bilag 2: Skitse, stueplan
Bilag 3: Facadeskitse

Relateret behandling

Byrådet 10.02.2010, Punkt 19 (Åben )



Punkt 62: Høje Søborg, kapacitetsudvidelse, anlægsbevilling

2010/02364
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Dagsordenpunkt

Høje Søborg, kapacitetsudvidelse, anlægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.05.2010
Byrådet 12.05.2010

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 20.10.2009, punkt 
113, at afsætte 2.000.000 kr. til oprettelse og drift af nye pladser.

I den forbindelse har Børne- og Kulturforvaltningen, i samarbejde 
med Ejendomsafdelingen, arbejdet med at udvide kapaciteten på 
daginstitutionen Høje Søborg. Ledelse og personale har været 
inddraget i planlægningsfasen.

Bestyrelsen i områdeinstitutionen Buddinge/Marielyst er oriente-
ret om udvidelsen.

Udvidelsen på Høje Søborg omfatter indretning af eksisterende 
sal til grupperum med plads til 20 enheder. Salen indrettes med 
flytbar møblement, så muligheden for at bruge rummet som sal 
bevares. Rummet lysnes, og der etableres ny belysning, støj-
dæmpning samt ventilation. Garderoben udvides i det eksiste-
rende indgangsparti og det eksisterende toilet, der er placeret i 
umiddelbar nærhed af salen, renoveres således, at det kan an-
vendes af den nye gruppe.

Samlet udgift er overslagsberegnet til ca. 350.000 kr., hvoraf de 
50.000 kr. er afsat til inventar. Anlægsbevillingen finansieres af 
overførte driftsmidler fra 2009.

Udførelsen udbydes i fagentreprise som underhåndsbud.
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Tidsplan:
Planlægning, udbud og kontrahering: april – juni 2010
Opførelse: primo juli 2010 
Ibrugtagning: ultimo juli 2010.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslaget godkendes,

at tidsplan og udbudsform godkendes, og

at der gives anlægsbevilling på 350.000 kr. finansieret af overfør-
    te driftsmidler fra 2009.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 20.10.2009, Punkt 113 (Åben )



Punkt 63: Lauggården, kapacitetsudvidelse, anlægsbevilling

2010/02367

Bilag

Bilag 1: Brev af 08.04.2010 fra forældrebestyrelsen

Bilag 2: Underskriftsindsamling fra forældre vedr. pavillon i Lauggården
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Dagsordenpunkt

Lauggården, kapacitetsudvidelse, anlægsbevilling 

Beslutning

Bilag ”Underskriftindsamling m. tegning” samt supplerende brev 
af 19.04.2010 fra forældrerepræsentanter blev uddelt på mødet 
til Børne- og Undervisningsudvalgets medlemmer.

Børne- og Kulturforvaltningen indhenter udtalelse fra forældrebe-
styrelse og fra ledelsen i.f.t. forslag om at oprense og inddrage 
areal (165 m2) til erstatning for opsætning af pavillon. 

Udsat.

Kommende behandlingsforløb

Børne- og Undervisningsudvalget 18.05.2010
Økonomiudvalget 08.06.2010
Byrådet 16.06.2010

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 20.10.2009, punkt 
113 at afsætte 2.000.000 kr. til oprettelse og drift af nye pladser.

I den forbindelse stillede områdelederen og børnehuslederen for 
Lauggården forslag om udvidelse af Lauggården med pavillon.

På den baggrund har Børne- og Kulturforvaltningen, i samarbej-
de med Ejendomsafdelingen, arbejdet med at udvide kapaciteten 
på børnehuset Lauggården. Ledelse og personale i børnehuset 
har været inddraget i planlægningsfasen.

Udvidelsen på Lauggården omfatter opstilling af en midlertidig 
pavillon med plads til 20 enheder og en forventet ”levetid” på tre 
år.

Pavillonen placeres på institutionens eksisterende boldbane med 
front mod institutionens legeplads. Pavillonen vil være på ca. 
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80m2 og indeholder en gruppe med tilhørende børnetoilet og 
garderobe. Personalefaciliteter vil være placeret i den eksiste-
rende daginstitution.

Klargøring af tekniske installationer til pavillon udbydes i under-
håndsbud som hovedentreprise. 

Opstilling og klargøring af pavillon er overslagsberegnet til i alt 
460.000 kr., hvoraf de 50.000 kr. er afsat til inventar.

Den samlede leje udgør pr. md. ca. 12.000 kr.

Demontage samt returtransport anslås til ca. 60.000 kr. 

Samlet udgift til opførelse og drift i tre år er overslagsberegnet til 
ca. 1.017.000 kr.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at anlægsbevillingen på 
460.000 kr. vedrørende opstilling og klargøring af pavillonen, fi-
nansieres af overførte driftsmidler fra 2009. Endvidere foreslås 
det, at der afsættes 557.000 kr. til leje samt afledt drift af pavillo-
nen i en treårig periode, ligeledes finansieret af mindreforbrug fra 
2009, jr. Økonomiudvalget 06.04.2010, punkt 106.

Pavillonen  lejes for hele perioden, udbudt i underhåndsbud.

Tidsplan:
Planlægning, udbud og kontrahering: april – juli 2010
Opførelse: primo august 2010 
Ibrugtagning: ultimo august 2010.

Bestyrelsen i områdeinstitutionen Søborg er blevet orienteret og 
har sendt brev af 08.04.2010, hvori bestyrelsen indstiller, at der 
ikke etableres en pavillon i Lauggården, bilag 1. Dette begrundes 
blandt andet med, at legearealet derved mindskes med ca. 80 m2  

og det resterende udendørs legeareal vil blive ”stresset”. Besty-
relsen peger, som et alternativ, på en placering af pavillonen på 
parkeringspladsen foran institutionen. 

Bestyrelsen meddeler endvidere, at områdeleder og børnehusle-
der udtrykker at de, sammen med børnehusets personale og for-
valtningen, vil kunne etablere løsningen med placering på bold-
banen på en forsvarlig og hensigtsmæssig måde.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
20.04.2010

Gladsaxe Kommune

82.20.04S05
2010/02367 3

at forslaget godkendes,

at tidsplan og udbudsform godkendes, og

at der gives anlægsbevilling på 460.000 kr. finansieret af overfør-
te driftsmidler fra 2009.

Bilag

Bilag 1: Brev af 08.04.2010 fra forældrebestyrelsen
Bilag 2: Underskriftsindsamling fra forældre vedr. pavillon i Laug-
gården

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 20.10.2009, Punkt 113 (Åben )



Punkt 64: Vadgård Skole, renovering af bade- og omklædningsrum

2010/02480

Bilag

Bilag 1: Vadgård skole, renovering af bade- og omklædningsrum



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
20.04.2010

Gladsaxe Kommune

82.20.02G01
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Dagsordenpunkt

Vadgård Skole, renovering af bade- og omklædningsrum 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med låneoptagelse til fremrykning af ønskede an-
lægssager, besluttede Byrådet 10.02.2010, punkt 19, en an-
lægsbevilling på 3.200.000 kr. til renovering af bade- og om-
klædningsrum på Vadgård Skole.
 
De nuværende bade- og omklædningsrum til pige- og drenge-
gymnastiksalene er fra skolens opførelse, og er utidssvarende og 
nedslidte.

I samråd med Børne- og Kulturforvaltningen og Vadgård Skole, 
har Ejendomsafdelingen fået udarbejdet forslag til renovering af 
omklædningsrum for skolens to gymnastiksale. 

Renoveringen omfatter en total istandsættelse og nyindretning. 
Baderummenes placering fastholdes. Hvert baderum indrettes 
med 11 brusere, heraf to med skærmvæg.
Omklædningsrummene opdeles i sko- og barfodsområde, adskilt 
med en rund bænk. Endvidere etableres tre omklædningsbænke 
med knager langs væggene.
Til idrætslærerne etableres særskilte omklædningsrum med eget 
bad og skabe. 
Der indrettes nye toiletrum i forbindelse med forrum mod boldba-
nerne, disse udføres handicapvenligt.
Forrum mod boldbanerne indrettes med depotskabe for bolde. 
Der udføres nyt klinkegulv, vægge i baderum flisebeklædes og 
øvrige overflader malerbehandles. Del af loftet udføres med ly-
dregulerende overflade.
VVS- og elinstallationer fornys og der udføres nyt ventilationsan-
læg.

Renoveringen er overslagsberegnet til i alt 3.200.000 kr.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
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Det foreslås, at byggearbejderne udbydes i bunden licitation som 
hovedentreprise.

Tidsplan:
Projektering, udbud og kontrahering: Medio april – ultimo juni 
2010.
Byggearbejder: Primo juli – medio oktober 2010.
Ibrugtagning: 25.10. 2010.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslag til indretning af bade- og omklædningsrum godkendes, 
og

at tidsplan og udbudsform godkendes.

Bilag

Bilag 1: Vadgård skole, renovering af bade- og omklædningsrum

Relateret behandling

Byrådet 10.02.2010, Punkt 19 (Åben )



Punkt 65: Faglokaler, Søborg Skole naturfag og Høje Gladsaxe skole
hjemkundskab 1

2010/02475

Bilag

Bilag 1: Søborg Skole, naturfag og Høje Gladsaxe Skole, hjemkundskab

Bilag 1: Søborg Skole, naturfag og Høje Gladsaxe Skole, hjemkundskab
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Dagsordenpunkt

Faglokaler, Søborg Skole naturfag og Høje Gladsaxe skole 
hjemkundskab 1 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med låneoptagelse til fremrykning af ønskede an-
lægssager, besluttede Byrådet 10.02.2010, punkt 19, en an-
lægsbevilling på 2.000.000 kr. til renovering af Søborg Skoles 
naturfagslokale og Høje Gladsaxe Skoles hjemkundskabslokale 
1.

De nuværende to faglokaler er utidssvarende og nedslidte.

I samråd med Børne- og Kulturforvaltningen og de to skoler, har 
Ejendomsafdelingen udarbejdet forslag til renovering af de to 
faglokaler. Skolebestyrelserne er orienteret om renoveringerne.

Søborg Skole:
Naturfagslokalet er beliggende i tagetagen i hovedbygningen 
mod Søborg Hovedgade, tæt på fysiklokalet.
Renoveringen omfatter en total istandsættelse og nyindretning af 
det eksisterende naturfagslokale inkl. tilhørende depotrum.
Nye vaskeborde placeres samlet i rummets ene ende. Der møb-
leres med mobile arbejdsborde og taburetter. Der opsættes in-
teraktivt board samt tavle.
Der etableres døråbning til nabolokalet (tidligere sproglokale), 
således at dette kan fungere som grupperum med IT-arbejds-
pladser. Der opstilles depotskabe med glaslåger.
 
Naturfagslokalet istandsættes med nye lydregulerende lofter, ny 
belysning, ny linoleumsbelægning og vægge maleristandsættes. 
Tidligere sproglokale istandsættes kun nødtørftigt.

Høje Gladsaxe Skole:
Hjemkundskabslokalet er beliggende i fællesbygningen.
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Renoveringen omfatter en istandsættelse og nyindretning af det 
ene af de to eksisterende hjemkundskabslokaler inkl. tilhørende 
depotrum.
Der etableres fire arbejdsstationer med komfur og vask mm. be-
regnet for fem – seks elever. De fire arbejdsstationer indrettes i 
to borde vinkelret på facaden. 
Lærerbord for demonstration indrettes med vask og to kogepla-
der. I forbindelse med lærerbord monteres interaktivt board og 
tavle.
Der etableres skab for opvaskemaskine og microbølgeovn på 
væg mod gang.
Gulvbelægning udskiftes til ny linoleumsbelægning og vægge 
maleristandsættes.
Der indkøbes løst inventar, borde og taburetter, så spisegrupper 
kan opstilles ved væg mod gang. 

De to renoveringer er samlet overslagsberegnet til i alt 2.000.000 
kr.

Det foreslås, at byggearbejderne udbydes i underhåndsbud i fa-
gentreprise

Tidsplan:
Projektering, udbud og kontrahering: Medio april – ultimo juli 
2010.
Byggearbejder: Medio august – primo november 2010.
Ibrugtagning: 15.11. 2010.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslag til renovering af naturfag på Søborg Skole samt hjem-
kundskab på Høje Gladsaxe Skole godkendes, og

at tidsplan og udbudsform godkendes.

Bilag

Bilag 1: Søborg Skole, naturfag og Høje Gladsaxe Skole, hjem-
kundskab

Relateret behandling

Byrådet 10.02.2010, Punkt 19 (Åben )
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Punkt 66: Gladsaxe Kommunes redegørelse til rammeaftalen 2011

2010/01991

Bilag

Bilag 1. Ledsagende tekst - Rammeaftalen 2011

Bilag 2. Belægningsoversigter

Bilag 3. Angivelse af ventelistesituationen
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Dagsordenpunkt

Gladsaxe Kommunes redegørelse til rammeaftalen 2011 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.05.2010

Byrådet 12.05.2010

Gennemgang af sagen

Baggrund 
Byrådet godkendte 11.11.2009, sag nr. 158, den endelige ram-
meaftale 2010 på social- og specialundervisningsområdet. 
Rammeaftalen skal årligt indgås mellem Region Hovedstaden og 
kommunerne i regionen. Rammeaftalen omfatter primært de bo- 
og dagtilbud (kan – institutioner), som blev overtaget af kommu-
nerne og Region Hovedstaden pr. 01.01.2007. Arbejdet koordi-
neres af Region Hovedstaden. Gladsaxe Kommune skal derfor 
inden 01.05.2010 fremsende en redegørelse til Region Hoved-
staden om kommunernes efterspørgsel efter og udbud af plad-
ser, herunder belægningsoversigt og venteliste. Kommunernes 
redegørelser vil danne baggrund for Region Hovedstadens udar-
bejdelse af forslag til Rammeaftalen for 2011.
Redegørelsen tager udgangspunkt i redegørelsen til det Regio-
nale Udviklingsråd, som tidligere har været til politisk behandling 
på Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalgets møde 
24.02.2010, sag nr. 26.

Den politiske behandling af redegørelsen
Rammeaftalen omfatter tilbud inden for flere af Gladsaxe Kom-
munes fagudvalgsområder. Denne dagsorden forelægges derfor 
enslydende for Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Børne- 
og Undervisningsudvalget  og Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalget. Efter behandlingen i de respektive fagudvalg 
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forelægges redegørelsen for Økonomiudvalget 04.05.2010 og 
Byrådet 12.05.2010.
Det er aftalt med regionen, at den endelige redegørelse frem-
sendes efter Byrådets behandling 12.05.2010.

Skema til redegørelsen
Region Hovedstaden har i samarbejde med regionens kommu-
ner udarbejdet et fælles skema til indberetning for at sikre en 
ensartethed mellem kommunernes redegørelser. Kommunerne 
skal dels gøre rede for den forventede efterspørgsel efter tilbud 
og dels for udbuddet af pladser i de af kommunens tilbud, der er 
omfattet af rammeaftalen. Der er dog sket en ændring af spørge-
skemaet i forhold til sidste år. Således skal der ikke længere la-
ves en meget detaljeret kvantitativ opgørelse af efterspørgslen. 
Efterspørgslen afrapporteres i tekstdelen, hvor der skal gøres re-
de for, hvorvidt kommunen oplever en faldende efterspørgsel, 
status quo eller en stigende efterspørgsel til pladser på tilbud, 
der er med i rammeaftalen.

Forslag til redegørelse til rammeaftalen fremgår af bilagene 1-3.
Forslaget til redegørelsen er udarbejdet af Børne- og Kulturfor-
valtningen, for så vidt angår tilbud til børn og unge, og af Social- 
og Sundhedsforvaltningen, for så vidt angår tilbud til voksne.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse – efterspørgsel
Redegørelsen tager udgangspunkt i rammeaftalen for 2010.

På de fleste områder er der forudsat et uændret forbrug i 2011 
sammenlignet med rammeaftalen for 2010. Der er dog nogle om-
råder, hvor der forventes nogle ændringer:

 Det fremgår af tekstdelen i rammeaftalen 2011, at der er 
en øget efterspørgsel på § 107, midlertidigt ophold til yn-
gre sindslidende. Denne efterspørgsel forventer kommu-
nen at kunne reducere, når strategien for omlægning af 
Gladsaxe Kommunes sociale tilbud til voksne bliver fuldt 
ud implementeret i de kommende år. Omlægningsstrate-
gien blev vedtaget på Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalgets møde 20.01.2010, sag nr. 9. Omlæg-
ningsstrategien indebærer, at der fremadrettet arbejdes 
hen imod i højere grad at anvende egne tilbud og støtte i 
eget hjem. Gladsaxe Kommune forventer også en reduk-
tion i efterspørgslen af § 108, længerevarende botilbud 
som følge af omlægningsstrategien. 
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 Gladsaxe Kommune har i 2010 ansat en hjerneskadeko-
ordinator, der skal koordinere bevillingen af ydelser til 
senhjerneskadede på tværs af Psykiatri- og Handicapaf-
delingen, Trænings- og Plejeafdelingen, Arbejdsmarkeds-
afdelingen og Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen. 
Den koordinerende funktion forventes på sigt at betyde et 
øget forbrug af tilbud til denne gruppe inden for kommu-
nens egen vifte af genoptræningstilbud og et fald i efter-
spørgslen på tilbud fra eksempelvis Center for Hjerneska-
de.

 Børne- og Kulturforvaltningen forventer ikke ændringer i 
det fremtidige behov for pladser på tilbud, der er med i 
rammeaftalen 

Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse – udbud 
Gladsaxe Kommunes redegørelse omfatter på udbudssiden de 
fleste af de institutioner og tilbud, som kommunen overtog fra 
Københavns Amt 01.01.2007. Redegørelsen omfatter som ud-
gangspunkt de samme tilbud som i rammeaftalen for 2010. Der 
er dog på visse områder behov for tilrettelser, hvor de væsentlig-
ste er:

 Det er politisk besluttet på Psykiatri- og Handicapudval-
gets møde 12.03.2009, sag nr. 28, at Hjørnehuset skal 
ombygges. Programoplægget for et nyt Hjørnehus blev 
godkendt på Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 
10.09.2010, sag nr. 77. Ifølge programoplægget forventes 
byggeriet at stå færdigt til ibrugtagning i juli 2011. Hjørne-
husets pladsantal (§ 108, døgn) bliver udvidet fra 13 plad-
ser til 24 pladser. Pladsantallet på Hjørnehusets § 104, 
dagtilbud, udvides fra 6 pladser til 9 pladser. Dette er ind-
arbejdet i udbudsdelen fra 2011 og frem.   

 Center for Døve gjorde i rammeaftalen 2010 opmærksom 
på, at der inden for den nærmeste årrække vil opstå et 
behov for et antal § 108 pladser, hvilket de også gør i 
rammeaftalen 2011. Center for Døves egen analyse viser 
et pladsbehov på området. Gladsaxe Kommune og Center 
for Døve afventer en analyse af området i rammeaftaleregi 
inden for regionen. 

På baggrund af egen analyse ønsker Center for Døve at 
udvide med et antal pladser, og ønskerne til udvidelse er 
medtaget i det omfang, Center for Døve kan finansiere 
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projekterne, uden at det belaster Gladsaxe Kommunes lå-
neadgang og derfor ikke påvirker Gladsaxe Kommunes 
økonomi. Center For Døves øvrige ønsker til pladsudvi-
delser er fremsendt som budgetønske til budget 2011. 
Center for Døves bemærkninger er indarbejdet i teksten, 
men ikke i talmaterialet på området.

 Gladsaxe Kommune har politisk besluttet at hjemtage 
misbrugsbehandlingen og har pr. 01.01.2010 etableret et 
Rusmiddelcenter, der leverer ambulant rusmiddelbehand-
ling efter § 101.

 På specialundervisningsområdet for voksne er SVIKAs 
kapacitet nedjusteret som følge af en generel nedgang i 
efterspørgslen efter specialundervisning. SVIKA oplever et 
fortsat fald i efterspørgslen. På den baggrund fremlagde 
Psykiatri- og Handicapudvalget på mødet 13.08.2009, sag 
nr. 62, en status vedrørende SVIKA, hvor det blev foreslå-
et at reducere i antallet af medarbejdere ved omplacerin-
ger og naturlig afgang.   

 Det er politisk besluttet på Psykiatri- og Handicapudval-
gets møde 07.05.2009, at Nybrogård skal bygges om, så 
boligerne bliver tidssvarende. Det betyder en reduktion i 
antallet af pladser på Nybrogård fra 40 til 24 pladser. Hertil 
vil der blive etableret 5 – 6 akut-/aflastnings-/udslusnings-
pladser. Dette er indarbejdet i udbudsdelen fra 2013 og 
frem.

 På Sofieskolen udvides antallet af døgnpladser efter § 67, 
stk. 2 fra 20 til 23 pladser i 2010 og de efterfølgende år. 
Samtidig reduceres antallet af pladser efter § 107, midler-
tidigt ophold, fra seks til tre pladser. Ændringen sker, da 
der ikke er samme behov for midlertidige voksenpladser 
efter § 107.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse - ventelistesituatio-
nen 
I forbindelse med rammeaftalen 2010 blev det besluttet, at 
Gladsaxe Kommune fremadrettet skulle etablere en venteliste 
over borgere, der er visiteret til tilbud uden for kommunen. Dette 
har imidlertid ikke været relevant på voksenområdet, da borgerne 
som udgangspunkt bliver visiteret til kommunens egne tilbud. Det 
er kun et fåtal af borgere, der visiteres til tilbud i andre kommu-
ner, hvorfor det er blevet vurderet, at en egentlig venteliste ikke 
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er nødvendig.

På børne- og ungeområdet er der for kommunens egne borgere 
alene venteliste på aflastningstilbud til børn og unge med nedsat 
fysisk eller psykisk funktionsevne. Der er to børn på venteliste, 
og begge børn forventes at få en plads i 2010. 
På Sofieskolen har der i 2009 været en venteliste. Det forventes, 
at efterspørgslen i 2010 vil være stigende som følge af, at flere 
børn diagnosticeres med autisme. 

 Materialet er inden behandlingen i fagudvalgene sendt til høring 
i Handicaprådet med frist 19.04.2010.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturfor-
valtningen indstiller, at redegørelsen på det sociale område og 
specialundervisningsområdet godkendes med henblik på, at ma-
terialet fremsendes til Region Hovedstaden.

Bilag

Bilag 1. Ledsagende tekst - Rammeaftalen 2011
Bilag 2. Belægningsoversigter
Bilag 3. Angivelse af ventelistesituationen

Relateret behandling

Psykiatri- og Handicapudvalget 13.08.2009, Punkt 62 (Åben)
Psykiatri- og Handicapudvalget 10.09.2009, Punkt 77 (Åben )
Byrådet 11.11.2009, Punkt 158 (Åben )
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 20.01.2010, 
Punkt 9 (Åben )
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 24.02.2010, 
Punkt 26 (Åben )



Punkt 67: Retningslinjer for ansøgning om puljemidler

2010/00009



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
20.04.2010

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2010/00009 1

Dagsordenpunkt

Retningslinjer for ansøgning om puljemidler 

Beslutning

Udsat.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget tiltrådte 02.03.2010, Punkt 64, retningslinjer for 
ansøgning om puljemidler.

Hvert år søger kommunen ca. 30 gange om puljemidler, fx fra 
statslige puljer til særlige indsatser. 

Hidtil har forvaltningerne typisk forelagt ansøgninger om pulje-
midlerne for fagudvalgene to gange, dels inden ansøgning er af-
sendt, dels igen når svar på ansøgningen er modtaget. I tilfælde 
af at indsendte ansøgninger ikke imødekommes, og at der derfor 
ikke gangsættes aktiviteter, har fagudvalgets behandling været 
unødvendig. En del af sagerne vedrører samtidig mindre beløb – 
ofte på under 100.000 kr. 

Dette giver som nævnt anledning til et stort antal sager, ikke 
mindst på social- og sundhedsområdet.

Praksis vedr. fagudvalgsforelæggelsen har endvidere været for-
skellig fra udvalg til udvalg. 

Med henblik på at nedsætte antallet af sager, der behandles af 
udvalgene, og på at fastlægge fælles krav på tværs af forvaltnin-
ger og udvalg er der opstillet retningslinjer for udvalgsbehandling 
af puljemiddelansøgninger. 

Retningslinjerne skal ses som et minimumskrav, og det enkelte 
fagudvalg kan efter behov have en praksis, som medfører ud-
valgsbehandling af flere sager. 
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Retningslinjer

Generelt
Eventuelle ansøgninger, som indebærer kommunal medfinansie-
ring, der ikke kan holdes inden for den eksisterende ramme, be-
handles som budgetønsker i forbindelse med budgetprocessen.

Ligeledes behandles projekter, der ønskes videreført efter udløb 
af den eksterne finansiering, og som ikke kan finansieres inden 
for den eksisterende ramme, som budgetønsker i forbindelse 
med budgetprocessen. 

I sagsfremstilling til fagudvalg angives det, om projektet indebæ-
rer kommunal medfinansiering, og i givet fald størrelsen af den 
kommunale medfinansiering. 

Desuden angives, om der under og efter projektperioden forud-
sættes udgifter, som ikke kan afholdes inden for den eksisteren-
de ramme. Udgifter, som ikke kan afholdes inden for den eksiste-
rende ramme, behandles altid som budgetønske, jf. ovenfor. 

Projektets økonomi fordelt på år samt på eksterne midler og 
eventuel kommunal medfinansiering oplyses altid i sagen. 

Ansøgning om puljemidler med helårsbeløb under 100.000 kr.
Forvaltningen kan afsende ansøgninger uden foregående orien-
tering af fagudvalget. 

Fagudvalget orienteres først, hvis den afsendte ansøgning imø-
dekommes. 

Ansøgninger med helårsbeløb på mellem 100.000 kr. og 500.000 
kr.
Forvaltningen kan afsende ansøgninger uden foregående orien-
tering af fagudvalget. 

Hvis ansøgningen imødekommes, forelægges projektet for fag-
udvalget. 

Ansøgninger med helårsbeløb på over 500.000 kr.
I sager med ekstern finansiering svarende til et helårsbeløb på 
over 0,5 mio. kr. ansøges om tillægsbevilling til indtægter og ud-
gifter. 
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Fagudvalget orienteres om ansøgninger, når ansøgning afsen-
des, og hvis ansøgningen imødekommes, forelægges projektet 
for fagudvalget. Som led i sagen forelægges ansøgning om til-
lægsbevilling. 

Økonomiudvalget behandler på samme måde som hidtil ansøg-
ninger om tillægsbevillinger. 

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 02.03.2010, Punkt 64 (Åben )



Punkt 68: Politisk midtvejsdrøftelse af Sundhedsaftale II
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Bilag

Bilag 1. Udkast fra KKR til Sundhedsaftale II generel/politisk del

Bilag 2. Status for samarbejdet med indsatsområderne i Sundhedsaftalen 2011-2014

Bilag 3. Høringssvar vedr. udkast til Sundhedsaftale ll generel/politisk del af 26. februar 2010
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Dagsordenpunkt

Politisk midtvejsdrøftelse af Sundhedsaftale II 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.05.2010

Byrådet 12.05.2010

Gennemgang af sagen

Baggrund
Sundhedsaftaler mellem region og kommuner sætter politiske og 
administrative rammer og mål for samarbejdet på sundhedsom-
rådet. Sundhedsaftaler er obligatoriske og forankret i sundheds-
loven.

Arbejdet med forberedelse af den nye sundhedsaftale er i gang, 
og kommuner og region skal med virkning pr. 01.01.2011 have 
indgået ny sundhedsaftale. Den endelige sundhedsaftale skal 
godkendes af Sundhedsstyrelsen.

Gladsaxe Kommune har sammen med de øvrige kommuner i 
Region Hovedstaden modtaget et oplæg fra KKR til den politiske 
del af Sundhedsaftale II. Oplægget er drøftet på KKR Hovedsta-
dens møde 08.03.2010. For yderligere at konsolidere de politiske 
mål og rammer sendes den politiske del af Sundhedsaftale II nu 
til politisk midtvejsdrøftelse i kommunerne. KKR bakker op om 
papiret og opfordrer til, at kommunerne drøfter oplægget politisk. 
Kommentarer til de politiske mål og rammer skal sendes til KKRs 
sekretariat senest 03.05.2010.

De endelige forhandlinger om sundhedsaftalerne skal gennemfø-
res mellem den enkelte kommune og regionen i efteråret 2010.
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Social- og Sundhedsudvalget påbegyndte den politiske debat om 
sundhedsaftalernes 2. generation allerede ved udgangen af 2007 
og har senest i efteråret og på baggrund af SSU 19.08.2009, sag 
nr. 82, ØU 08.09.2009, sag nr. 338, og BR 30.09.2009, sag nr. 
136, fremsendt høringssvar til KKR Hovedstaden angående 
overordnede politiske strategier.

Sundhedsaftalers formål
Formålet med sundhedsaftaler er at understøtte, at borgeren op-
lever sammenhæng og kvalitet i det samlede sundhedsvæsen. 
Sundhedsaftaler virker i spændingsfeltet mellem et stadigt mere 
specialiseret hospitalsvæsen med vægt på hurtige, accelererede 
forløb og mere ambulant behandling, og den kommunale del af 
sundhedsvæsenet, de tilgrænsende dele af det sociale område 
og almen praksis.

Sundhedsaftalers indhold
Sundhedsaftaler er på den ene side en politisk aftale mellem re-
gionsrådet og den enkelte kommunalbestyrelse om rammer og 
mål for samarbejdet mellem parterne på sundhedsområdet og på 
den anden side en administrativ aftale, der fastsætter rammerne 
for det konkrete samarbejde mellem aktørerne på sundhedsom-
rådet. 

Indgåelse af sundhedsaftalen er en lovpligtig opgave, og aftalen 
skal som minimum dække følgende seks områder:

 Indlæggelses- og udskrivningsforløb
 Træningsområdet
 Behandlingsredskaber og hjælpemidler
 Forebyggelse og sundhedsfremme, herunder patientrettet 

forebyggelse
 Indsatsen for mennesker med sindslidelser
 Opfølgning på utilsigtede hændelser

Sundhedsaftale II
Sundhedsaftalen vil bestå af to dele: En fælles tværgående 
grundaftale og en kommunespecifik tillægsaftale (allonge) – sva-
rende til de nuværende sundhedsaftaler.

Grundaftalen skaber grundlaget for det fælles forpligtende sam-
arbejde mellem både kommuner, region og praksisområdet. Til-
lægsaftalen beskriver konkret aftalen mellem den enkelte kom-
mune og region om i hvilket omfang, den enkelte kommune øn-
sker at forpligte sig på udvalgte indsatsområder, fx implemente-
ring af forløbsprogrammer for kronisk syge.
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Arbejdet med Sundhedsaftale II er baseret på en videreførelse 
og videreudvikling af den nuværende Sundhedsaftale I (2008-
2010). Som noget nyt vil den fælles tværgående del af Sund-
hedsaftale II blive indledt med de politiske mål og rammer for af-
talen. Herefter følger aftalens tekniske og administrative dele, der 
afspejler, hvorledes de politiske mål og rammer realiseres.
For at kvalificere arbejdet med de politiske rammer og mål gen-
nemføres nu en politisk midtvejsdrøftelse af sundhedsaftalens 
generelle/politiske del (bilag 1). 

Den politiske del af Sundhedsaftale II er administrativt udarbejdet 
i samarbejde med regionen. Grundlaget har været kommunale 
politiske pejlemærker, som har været drøftet i KKR i 2009. Desu-
den indgår kommunernes tidligere tilbagemelding på høringen 
vedrørende overordnede politiske strategier og visioner. Til orien-
tering er herudover vedlagt status for arbejdet med sundhedsaf-
talens tekniske dele, herunder de obligatoriske indsatsområder 
samt yderligere særlige indsatsområder (bilag 2).

Den generelle/politiske del af Sundhedsaftale II har fokus på tre 
overordnede temaer:

Et sammenhængende sundhedsvæsen, der giver den enkelte 
borger oplevelsen af en sammenhængende sundhedsindsats af 
høj kvalitet. Målet er blandt andet, at: 

 skabe mulighed for styring af kapacitet og effektiv brug af 
ressourcer 

 skabe basis for planlagt, aftalt og styret opgaveoverdra-
gelse 

 sikre fremdrift i etableringen af elektronisk kommunikation, 
der er en grundlæggende forudsætning for et sammen-
hængende og borgernært sundhedsvæsen. 

Forpligtigende samarbejde mellem region, kommuner og almen 
praksis om den nuværende og fremtidige sundhedsindsats, ba-
seret på ligeværdighed mellem parterne. 

Samarbejde om fælles målgrupper, hvor fokus i særlig grad ret-
tes imod de borgere, der har det største behov, herunder kroni-
kere, ældre medicinske patienter, psykisk syge samt børn og 
borgere med særligt komplekse sundhedsproblemer. Indsatsen 
omhandler blandt andet skærpede krav til implementering af for-
løbsprogrammer for henholdsvis KOL, hjerte-karsygdomme og 
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type 2 diabetes i alle kommuner.

I forhold til Gladsaxe Kommunes tidligere høringssvar vedrøren-
de overordnede politiske strategier ligger det bearbejdede udkast 
fra KKR til den politiske del af Sundhedsaftale II i god tråd her-
med.

Forslag til høringssvar
Social- og Sundhedsforvaltningen har i samarbejde med klynge-
kommunerne udarbejdet et forslag til det politiske høringssvar 
(bilag 3) med udgangspunkt i de tre overordnede temaer. I hø-
ringssvaret er der lagt op til stor grad af enighed med KKR’s op-
læg og krav med en understregning af vigtigheden af koordine-
ring, erfaringsudveksling og effektvurdering samt specifikt inten-
sivering af arbejdet med ulighed i sundhed.

Organisering af arbejdet
Politisk er arbejdet forankret i Sundhedskoordinationsudvalget, 
hvortil de kommunale repræsentanter udpeges af KKR Hoved-
staden. Administrativt søges det at skabe den bredest mulige 
inddragelse af alle kommunerne i regionen i arbejdet med sund-
hedsaftalen. Blandt andet via høringer, nyhedsbreve, dialogmø-
der og bred repræsentation i relevante arbejdsgrupper.

Tidsplan
Den overordnede tidsplan for det kommende arbejde med Sund-
hedsaftale II er som følger:

Tidspunkt Aktivitet
April 2010 Politisk midtvejsdrøftelse
3. maj 2010 Fremsendelse af foreløbigt høringssvar 

til KKR
13. maj 2010 Fremsendelse af endeligt høringssvar til 

KKR
August 2010 Behandling af administrativt oplæg til 

grundaftalen i KKR Hovedstaden
September 2010 Godkendelse af grundaftale i Sund-

hedskoordinationsudvalget
September – 
november 2010

Forhandlinger mellem den enkelte 
kommune og regionen

November 2010 – 
januar 2011

Politisk behandling af sundhedsaftalerne 
i den enkelte kommune

Ultimo januar 2011 Indberetning af sundhedsaftalerne til 
Sundhedsstyrelsen
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Sagen er forelagt til efterretning for Seniorudvalget 15.04.2010, 
og Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 15.04.2010. Fore-
byggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget foretager den 
egentlige politiske behandling af sagen 21.04.2010 med henblik 
på indsendelse af foreløbigt høringssvar 03.05.2010. Endeligt 
høringssvar indsendes efter Byrådets behandling af sagen 
12.05.2010. 

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, at forslag til poli-
tisk høringssvar omhandlende Sundhedsaftale II generel/politisk 
del tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Udkast fra KKR til Sundhedsaftale II generel/politisk del
Bilag 2. Status for samarbejdet med indsatsområderne i Sund-
hedsaftalen 2011-2014
Bilag 3. Høringssvar vedr. udkast til Sundhedsaftale ll gene-
rel/politisk del af 26. februar 2010

Relateret behandling

Økonomiudvalget 08.09.2009, Punkt 338 (Åben )
Byrådet 30.09.2009, Punkt 136 (Åben )
Social- og Sundhedsudvalget 19.08.2009, Punkt 82 (Åben)



Punkt 69: Projekt: Ny struktur på fritids- og ungdomsklubområdet

2010/01183

Bilag

Bilag 1: projektbeskrivelse: ny klubstruktur i Gladsaxe Kommune
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Dagsordenpunkt

Projekt: Ny struktur på fritids- og ungdomsklubområdet  

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Byrådet har i Budget 2010 besluttet, at budgetmodellen for dag-  
og klubområdet skal evalueres. Børne- og Undervisningsudval-
get har 26.01.2010, Punkt 12 besluttet, at der skal foretages en 
selvstændig evaluering af klubbernes budgetmodel.

Klubber med små børne- og ungegrupper, klubber med vigende 
medlemstilgang og klubber i boligsociale områder møder særlige 
udfordringer, og der er derfor ud over justering af budgetmodel 
behov for at etablere en ny klubstruktur, der kan understøtte og 
fastholde kvaliteten i det pædagogiske arbejde fremadrettet. 

Formålet med projektet er, at skitsere et forslag til en ny klub-
struktur, der sikrer, at klubberne har en størrelse og organisering, 
som understøtter og fastholder den pædagogiske kvalitet, giver 
ledelsesmæssig faglig og økonomisk bæredygtige klubber i for-
hold til krav og mål i dels dagtilbudsloven og dels i forhold til de 
kommunale krav og mål i Gladsaxe Kommune.

Formålet er endvidere et ønske om at understøtte:
 Udvikling af ungdomspædagogikken
 Børn og unges ret til fællesskaber
 Klubben som arbejdsform
 Øget samarbejde med skole, SSP og andre kommunale 

tilbud
 Øget samarbejde med frivillige foreninger og andre bety-

dende interessenter omkring de unge.

Forslaget til en model for ny klubstruktur skal være udarbejdet 
sådan, at det kan danne grundlag for en politisk beslutning som-
meren 2011. 
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Modellen vil indeholde:
 Forslag til en ny struktur for klubtilbud i Gladsaxe.
 Forslag til ny budgetmodel for klubområdet.

Modellen for den ny klubstruktur skal være så gennemarbejdet, 
at modellen kan danne grundlag for en implementeringsplan 
umiddelbart efter politisk godkendelse.

Forslaget til ny klubstruktur udarbejdes indenfor den eksisteren-
de økonomiske ramme og med forudsætning om, at det nuvæ-
rende serviceniveau fastholdes. Nødvendige ledelses- og orga-
nisationsændringer sker indenfor den eksisterende ramme. Op-
nås der samlet set besparelser ved evt. sammenlægninger og/el-
ler lukninger, skal de tilfalde kommunekassen som hidtil.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at projektbeskrivel-
sen godkendes.

Bilag

Bilag 1: projektbeskrivelse: ny klubstruktur i Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 26.01.2010, Punkt 12 (Åben )



Punkt 70: Afrapportering af brugerundersøgelser 2010: Dagtilbud og
Skole/SFO

2009/02097

Bilag

Bilag 1: Daginstitutioner Brugerundersøgelse 2010

Bilag 2: Dagpleje Brugerundersøgelse 2010

Bilag 3: SFO Brugerundersøgelse 2010

Bilag 4: Skole Brugerundersøgelse 2010
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Dagsordenpunkt

Afrapportering af brugerundersøgelser 2010: Dagtilbud og 
Skole/SFO 

Beslutning

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Pia Skou, Gunnar Svendsen, Poul Reher 
Jensen, Trine Henriksen og Kristian Niebuhr) stemte for, at bru-
gerundersøgelserne med evt. tilhørende handleplan fremgår af 
hjemmesiden i en afgrænset tidsperiode – minimum til udgangen 
af 2010.

Lars Abel stemte imod. 

Forslaget blev hermed tiltrådt.

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalget tiltrådte, at sagen ta-
ges til efterretning.

Indledning

På Børne- og Undervisningsudvalget 10.11.2009, Punkt 116, 
blev Børne- og Undervisningsudvalget orienteret om Gladsaxe 
Kommunes medvirken i pilotprojektet om sammenlignelige bru-
gerundersøgelser på institutionsniveau, som er igangsat af Fi-
nansministeriet. Tre andre kommuner har deltaget i pilotprojektet.
Rambøll Management har for Finansministeriet stået for dataind-
samling og rapporter.

Hermed forelægges resultaterne af brugerundersøgelserne for 
Børne- og Undervisningsudvalget.

I starten af 2010 modtog forældre til børn i dagtilbud og sko-
le/SFO et spørgeskema om tilfredsheden med det pædagogiske 
tilbud til deres barn.

Overordnet tilfredshed i Gladsaxe og pilotkommunerne
Overordnet set er der ikke stor forskel på tilfredsheden i 
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Gladsaxe Kommune og de andre pilotkommuner.

Herunder er opgjort, hvor stor en procentdel af forældrene, der 
har svaret ”tilfreds/meget tilfreds” på spørgsmålet:

”Hvor tilfreds er du samlet set med dit barns daginstitution/ 
dagpleje/skole/SFO”?

Gladsaxe Kommune Alle pilotkommuner
Daginstitution 82 % 85 %
Dagpleje 94 % 94 %
Skole 76 % 75 %
SFO 84 % 81 %

En anden måde at betragte tilfredsheden er ved at angive en 
gennemsnitsscore. Denne score fremkommer, ved at hvert svar 
gives en værdi fra 1 til 5, hvor værdien 1 betyder ”meget util-
freds” og 5 betyder ”meget tilfreds”.

I skemaet herunder er scoren opgjort for samme spørgsmål som 
ovenfor:

 ”Hvor tilfreds er du samlet set med dit barns daginstitution/ 
dagpleje/skole/SFO”

Gladsaxe Kommune Alle pilotkommuner
Daginstitution 4,1 4,1
Dagpleje 4,5 4,5
Skole 3,8 3,8
SFO 4,1 4,1

Intern variation i tilfredshed
Der er stor spredning i graden af tilfredshed imellem tilbuddene i 
Gladsaxe Kommune. Således er der større udsving i graden af 
tilfredshed, når man sammenligner på tværs af enheder internt i 
Gladsaxe Kommune, end der er når man sammenligner med an-
dre kommuner.
 
Målgruppe og svarprocent
Det er fjerde brugertilfredshedsundersøgelse i Gladsaxe Kom-
mune siden 2004. Det er dog første gang, alle forældre er blevet 
spurgt. Tidligere undersøgelser baserede sig på stikprøver, og 
det er derfor ikke muligt at sammenligne dette resultat med resul-
taterne fra de forrige brugertilfredshedsundersøgelser.



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
20.04.2010

Gladsaxe Kommune

00.15.00P05
2009/02097 3

I skemaet herunder er svarprocenterne angivet. 
Gladsaxe Kommune svarprocent

Daginstitution 76,0 %
Dagpleje 80,0 %
Skole 71,0 %
SFO 73,3 %

I dataindsamlingen blev der udsendt et rykkerbrev, hvorefter der 
er blevet fulgt op telefonisk. Spørgeskemaerne har kunnet be-
svares på fem sprog ud over dansk. Samlet set har det medført 
høje svarprocenter.

Rapporteringsniveauer
Der er udarbejdet en rapport for hver enhed. Det har været prak-
sis på skoleområdetl, men for dagtilbudsområdet er det en stor 
forskel i forhold til tidligere undersøgelser, hvor der alene blev la-
vet én rapport for hhv. dagpleje og daginstitutioner.

4 hovedrapporter præsenterer resultaterne på kommuneniveau 
for henholdsvis:

 Daginstitutioner
 Dagplejere
 skoler 
 SFO’er

Disse fire rapporter er vedlagt denne sagsfremstilling.

På www.gladsaxe.dk/brugerundersoegelser finder man ukom-
menterede standardrapporter på enhedsniveau. Der er tale om 
følgende:

Dagtilbud:
 2 områderapporter for dagplejen
 9 rapporter på områdeinstitutionsniveau samt 1 tilsvaren-

de fælles rapport for selvejende institutioner
 56 rapporter på børnehusniveau
 8 rapporter for selvejende institutioner

Skole og SFO:
 13 skole rapporter
 13 SFO rapporter

Madtilbuddet
Den 1. september 2009 blev der indført mad til børnehavebørn i 
Gladsaxe Kommunes dagtilbud. For at følge op på forældrenes 

http://www.gladsaxe.dk/brugerundersoegelser
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tilfredshed med maden, er der stillet fire spørgsmål i brugertil-
fredshedsundersøgelsen, der særligt har fokus på dette emne.

81% af forældre er tilfredse eller meget tilfredse med maden 
samlet set. 95% af forældrene tilkendegiver at det er vigtigt eller 
meget vigtigt at deres barn oplever forskellig slags mad og 63% 
af forældrene oplever at det er vigtigt eller meget vigtigt at maden 
er økologisk. Da blot 67% af forældrene er tilfredse eller meget 
tilfredse med forældreinformationen om maden, vil dette være et 
fokuspunkt i det videre arbejde med tilbuddet.

Videre proces
Brugerundersøgelserne gøres til genstand for drøftelse i enhe-
derne, i forvaltningen og i brugerorganer.

Dagtilbud – videre proces
På dagtilbudsområdet har brugertilfredshedsundersøgelserne 
været drøftet i Dagtilbudsrådet.

Områdeinstitutionerne er i færd med at analysere områderappor-
terne og børnehusenes rapporter. Alle områder vil have særlige 
opmærksomhedspunkter i forhold til deres resultater. Disse vil 
blive drøftet i forældrebestyrelsen og evt. med forældregruppen, i 
form af møder, gruppesamtaler e.l.

Da der er stor spredning i tilfredshedsgraden imellem institutio-
nerne, vil der være særlig opmærksomhed på videns- og erfa-
ringsopsamling, i forbindelse med de forhold, hvor forældre ople-
ver en stor tilfredshed.

Brugertilfredshedsundersøgelserne vil blive offentliggjort på om-
rådernes og børnehusenes hjemmesider.

Skole og SFO – videre proces
Undersøgelsens resultater vil på skole- og SFO området i foråret 
blive analyseret og drøftet blandt den enkelte skoles medarbej-
dere, forældre og bestyrelse med henblik på udvælgelse af loka-
le indsatsområder. Endvidere vil rapporten blive drøftet på skole-
rådets møde den 02.06.2010.

På baggrund af disse drøftelser vedtager alle skoler inden 
01.10.2010 en handlingsplan for skolens videre indsats på de 
prioriterede områder. Handlingsplanen vil sammen med brugertil-
fredshedsundersøgelsen blive placeret på skolens hjemmeside.
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I lighed med skolens øvrige udviklingsprojekter vil Børne- og Kul-
turforvaltningen løbende følge skolens arbejde med denne hand-
lingsplan, bl.a. i de regelmæssige kvalitetsrapporter. Forvaltnin-
gen vil endvidere være særligt opmærksom på videns- og erfa-
ringsopsamling inden for de områder, hvor forældrene oplever 
stor tilfredshed.

Center for Personale og Udvikling indstiller, at brugerunder-
søgelserne tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Daginstitutioner Brugerundersøgelse 2010
Bilag 2: Dagpleje Brugerundersøgelse 2010
Bilag 3: SFO Brugerundersøgelse 2010
Bilag 4: Skole Brugerundersøgelse 2010

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 10.11.2009, Punkt 116 (Åben )



Punkt 71: Status på Værestedet i Høje Gladsaxe og fastlæggelse af nye
retningslinjer for den fremtidige drift

2010/02605

Bilag

Bilag 1: Værestedet i Høje Gladsaxe
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Dagsordenpunkt

Status på Værestedet i Høje Gladsaxe og fastlæggelse af 
nye retningslinjer for den fremtidige drift 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I løbet af vinteren 2009/2010 blev der optaget drøftelser med 
brugere, medarbejdere, ledelsen af Værestedet og eksterne 
samarbejdspartnere med henblik på at evaluere brugen af Være-
stedet, brugersammensætningen, åbningstider m.m.

Der har været iværksat en proces, hvor der på baggrund af en 
række konstruktive drøftelser med alle parter er blevet udarbej-
det et oplæg til retningslinjer for den fremtidige drift af Væreste-
det. Bilag 1.

Udover det vedlagte forslag til retningslinjer er der fremkommet 
forslag til, at der findes et andet navn for Værestedet.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at retningslinjer for anvendelsen af Værestedet godkendes, og

at der til møde i Børne- og Undervisningsudvalget i juni fremlæg-
ges et forslag til nyt navn for det nuværende Værested.

Bilag

Bilag 1: Værestedet i Høje Gladsaxe

Relateret behandling
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