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Punkt 43: Spørgetid

2015/10702
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Byrådet,  

  

Gladsaxe Kommune 

 

 

00.22.02G01 

2015/10702 1 

Dagsordenpunkt 
 
 
 
Spørgetid  
 

Der var ikke modtaget skriftlige spørgsmål. 
 
Flemming Hansen stillede spørgsmål om forholdene omkring-
Græsmarken 30. Borgmesteren og formanden for Trafik- og 
Teknikudvalget Ole Skrald Rasmussen besvarede spørgsmåle-
ne. Ole Skrald Rasmussen lovede at fremsende et referat af bor-
germøde om Græsmarken såfremt der fandtes et. 
 

Bilag 

 

Relateret behandling 

 
 
 
 
 
 



Punkt 44: Godkendelse af Årsrapport 2015 og behandling af revisionens
beretning

2016/01264

Bilag

Bilag 1. Årsrapport 2015

Bilag 2. Årsrapport bilagssamling 2015

Bilag 3. Administrativt aflagte anlægsregnskaber 2015

Bilag 4. Revisionsberetning nr. 12, Sociale udgifter 2015

Bilag 5. Revisionsberetning nr. 13, Årsregnskab 2015
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Dagsordenpunkt 
 
 
 
Godkendelse af Årsrapport 2015 og behandling af revisio-
nens beretning  
 

Beslutning 

Tiltrådt. 
 

Gennemgang af sagen 

Med henblik på endelig godkendelse af årsrapporten for 2015 
forelægges: 
 

 Årsrapport 2015, jf. bilag 1 
 Årsrapport bilagssamling 2015, jf. bilag 2 
 Administrativt aflagte anlægsregnskaber, der skal god-

kendes i forbindelse med Byrådets godkendelse af Års-
rapport 2015, jf. bilag 3 

 Revisionsberetning nr. 12 vedrørende revision af de socia-
le udgifter, der er omfattet af statsrefusion mv., jf. bilag 4 

 Revisionsberetning nr. 13 vedrørende revision af årsregn-
skabet 2015, jf. bilag 5. 

 
De økonomiske resultater fremgår af opgørelsen nedenfor: 
 

 Vedtaget 
budget 

Korrigeret 
budget 

Regnskab 

Mio. kr. 2015 2015 2015 
    
    
I. Det skattefinansierede område    
Skatter 3.653,1 3.653,1 3.652,1 
Tilskud og udligning 686,6 686,6 709,3 
Driftsindtægter 1.395,8 1.249,4 1.232,7 
Indtægter i alt 5.735,5 5.589,1 5.594,1 
    
Driftsudgifter 5.400,9 5.342,0 5.187,9 
Driftsresultat 334,6 247,1 406,2 
    
Anlægsindtægter 12,2 253,9 233,4 
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Anlægsudgifter 219,7 406,0 182,2 
Anlægsresultat -207,5 -152,1 51,2 
Drifts- og anlægsresultat 127,1 94,9 457,3 
    
Renteindtægter 16,4 16,4 19,8 
Renteudgifter 31,2 36,5 23,8 
Resultat af det skattefinansierede område 112,4 74,8 453,3 
    
    
II. Forsyningsområdet    
Driftsresultat 3,3 5,1 12,0 
Anlægsresultat -4,1 -98,9 -82,5 
Resultat af forsyningsområdet -0,8 -93,8 -70,5 
    
Resultat i alt 111,5 -19,0 382,8 
    
Strukturel balance, (driftsresultat på det 
skattefinansierede område inkl. renter) 

319,8 226,9 402,1 

    
Note: Forskellen mellem vedtaget budget og det korrigerede budget er tillægsbevillin-
ger, som gives i løbet af året, og videreførsler fra tidligere år. 
 
Den strukturelle balance, som er driftsresultatet inklusive renter 
blev på 402,1 millioner kroner, hvilket er 82,3 millioner kroner 
mere end oprindeligt budgetteret. Forskellen skyldes blandt an-
det færre udgifter til medfinansiering af sundhedsvæsenet end 
oprindeligt budgetteret. Et overskud på den strukturelle balance 
er penge, kommunen har til rådighed til anlægsinvesteringer og 
afdrag på gæld. Det er kommunens mål, at den strukturelle ba-
lance er på minimum 220 millioner kroner.  

Ud af en samlet serviceramme på 3.013,9 millioner kroner, har 
kommunen afholdt udgifter for 3.006,2 millioner kroner. Gladsaxe 
Kommune har altså udfyldt 99,7 procent af servicerammen.  

Den gennemsnitlige kassebeholdning var på 764,2 millioner kro-
ner i 2015. Dette skal ses i forhold til en målsætning om en gen-
nemsnitlig kassebeholdning på minimum 250 millioner kroner. 

Det samlede resultatet i 2015 blev et overskud på 382,8 millioner 
kroner mod et budgetteret overskud på 111,5 millioner kroner. 
Forskellen skyldes primært ekstraordinære indtægter fra indfriel-
se af hjemfald på almene boliger i Gladsaxe Kommune samt salg 
af Bagsværd Skole. 
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I lyset af den realiserede strukturelle balance, overholdelsen af 
servicerammen, en række anlægsinvesteringer samtidig med en 
fastholdelse af serviceniveauet og opnåelse af de fleste mål i 
kommunestrategien, er årets resultat for 2015 meget tilfredsstil-
lende. 

I forhold til kommunestrategiens målsætninger blev de fleste af 
målene for 2015 nået. Ud af de 26, der følges op på i 2015, er 19 
opfyldt, 3 delvist opfyldt og 4 ikke-opfyldt. Særligt skal fremhæ-
ves resultatet vedrørende nedbringelse af sygefraværet, hvor 
indsatserne i 2015 har haft betydelig effekt. Sygefraværet er 
samlet set faldet fra 5,1 pct. i 2014 til 4,8 pct. i 2015. 

Omkostningsregnskabet 

Det er frivilligt at udarbejde en omkostningsbaseret resultatopgø-
relsen, herunder pengestrømsanalyse og anlægsoversigt. For at 
opretholde fuldstændigheden i regnskabet har Gladsaxe Kom-
mune valgt at aflægge det samlede omkostningsbaserede regn-
skab inklusive de frivillige oversigter. Det omkostningsbaserede 
regnskab præsenteres i årsrapportens regnskabsdel. 

Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab blev et overskud 
på 393,6 millioner kroner, hvilket er 10,8 millioner kroner mere 
end det udgiftsbaserede resultat. Omkostningsbaserede regn-
skabet viser i højere grad end udgiftsregnskabet, hvorvidt kom-
munen økonomisk set har konsolideret sig i løbet af året. Udgifts-
regnskabet anvendes primært til at vurdere, om de givne bevil-
linger er blevet overholdt i det pågældende år.  

Revisionsberetning nr. 12 vedrørende revision af de sociale 
udgifter, der er omfattet af statsrefusion mv. (bilag 4) 
 
For en god ordens skyld skal det oplyses, at revisionens beret-
ning er fortløbende nummereret. Således sluttede revisionsbe-
retning nummer 11 vedrørende 2014 på side 274, og revisions-
beretning nummer 12 vedrørende 2015 begynder derfor på side 
275. 

Af beretning nr. 12 vedrørende det sociale område fremgår det, 
at det er revisionens vurdering, at der generelt er etableret hen-
sigtsmæssige og betryggende forretningsgange mv. på person-
sagsområderne. 

Revisionen af de sociale udgifter for 2015 har givet anledning til 
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én bemærkning. Bemærkningen er gengivet i det følgende. 

Bemærkning om økonomisk opfølgning efter aktivlovens § 10 og 
behandling af adviser vedrørende feriepenge for flere ydelses-
områder 

Revisionen har konstateret, at Gladsaxe Kommune ikke har fore-
taget opfølgning hver 3. måned på sager efter aktivloven. § 10 i 
aktivloven forskriver, at opfølgning skal ske senest 3 måneder 
efter, at sagen sidst har været vurderet. 
 
Revisionen vurderer, at forholdet ikke umiddelbart har haft udbe-
talingsmæssig betydning, da kommunen løbende har fulgt op på 
adviseringer fra sags- og udbetalingssystemerne. 
 
Revisionen har drøftet forholdet med de ansvarlige på området, 
som over for revisionen har oplyst, at økonomisk opfølgning efter 
aktivlovens § 10 er foretaget i henhold til reglerne fra 1. januar 
2016. 
 
Den anden del af bemærkningen vedrører manglende behand-
ling af adviser angående feriepenge. Gladsaxe Kommune har i 
2015 ikke foretaget løbende kontrol og reduktion af den udbetalte 
ydelse i forbindelse med adviser om feriepenge. Det betyder, at 
der ikke løbende er modregnet for de feriepenge, borgerne har 
fået udbetalt.  
 
Revisionen har drøftet forholdet med de ansvarlige på området, 
som over for revisionen har oplyst, at ubehandlede adviser for 
regnskabsåret 2015 er behandlet, og at der er foretaget de for-
nødne rettelser inden afslutningen af regnskabsåret. Fra og med 
1. januar 2016 vil adviser om feriepenge blive behandlet inden 
for måneden, hvis det er muligt, og ellers senest i forbindelse 
med den efterfølgende økonomiske opfølgning. 
 
Forvaltningsrevision af BPA-ordningen (borgerstyret personlig 
assistance) (bilag 4, afsnit 5.6) 
 
Revisionen har i 2015 udvalgt området borgerstyret personlig as-
sistance bevilget efter Servicelovens § 95 eller 96 til forvaltnings-
revision. 
 
Formålet med revisionen er at påse, at kommunen i forbindelse 
med ledelse og styring udviser skyldige økonomiske hensyn. 
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Det er revisionens konklusion, at Gladsaxe Kommune overordnet 
set har en velfungerende administration af BPA-ordningen. 
 
Revisionsberetning nr. 13 vedrørende revision af årsregn-
skabet 2015 (bilag 5) 
 
Af revisionsberetningen fremgår det, at det er revisionens opfat-
telse, at Gladsaxe Kommune fører en stram og betryggende 
økonomistyring, der skal sikre budgetoverholdelse. Ligeledes er 
det revisionens vurdering, at Gladsaxe Kommune er meget op-
mærksom på behovet for, at driften skal generere et økonomisk 
råderum til afdrag på lån og til ikke-lånefinansierede anlæg, og at 
kommunen har en god likviditet. 
 
Revisionen af årsregnskabet 2015 har ikke givet anledning til re-
visionsbemærkninger. Der har heller ikke været uafsluttede revi-
sionsbemærkninger fra tidligere år, som revisionen har skullet 
følge op på.  
 
Revision af forretningsgange og interne kontroller mv. (bilag 5, 
afsnit 8.3) 
 
Revisionen af forretningsgange og interne kontroller har til formål 
at undersøge og vurdere, om kommunens rapporteringssyste-
mer, forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. 
 
Revisionen har resulteret i nogle anbefalinger, som kommunen 
har taget til efterretning. 
 
Revisionsmæssig gennemgang af it-sikkerheden (bilag 5, afsnit 
8.4) 
Revisionen har foretaget en gennemgang af, hvorvidt Gladsaxe 
Kommune har etableret passende generelle it-kontroller. Det er 
revisionens samlede vurdering, at de generelle it-kontroller over-
ordnet set er effektive og understøtter den finansielle revision. 
Revisionen har ikke identificeret svagheder, som har givet anled-
ning til væsentlige kommentarer. 
 
Forvaltningsrevision af ledelsesinformationssystemet NemØko-
nomi til brug for budgetopfølgning (bilag 5, afsnit 6) 
 
Revisionen har i 2015 udvalgt området budgetopfølgning og le-
delseskontrol, herunder anvendelsen af it-systemet NemØkono-
mi til forvaltningsrevision. 
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Formålet med revisionen er at påse, at kommunen i forbindelse 
med ledelse og styring udviser skyldige økonomiske hensyn. 
 
Revisionen vurderer, at kommunen med fordel kan anvende 
NemØkonomi til brug for budgetopfølgning og ledelseskontrol. 
 
Tabt arbejdsfortjeneste (bilag 5, afsnit 9.1.2) 
 
Der er i 2015 udbetalt tabt arbejdsfortjeneste til et kommunalbe-
styrelsesmedlem på i alt 133.525 kr. Beløbet inkluderer efterbe-
talinger på 10.000 kr. for 2014, som er udbetalt i 2015. 
 
Revisionen har påset, at der forelå indberetningsskemaer med 
angivelse af mødetyper for de møder, hvor der anmodes om tabt 
arbejdsfortjeneste i henhold til vederlagsregulativet for 2015. 
 
Økonomiudvalget indstiller, 
 

1. at Årsrapport 2015 og Årsrapport bilagssamling 2015 god-
kendes, 

2. at de forelagte anlægsregnskaber vedrørende 2015 god-
kendes,  

3. at revisionsberetning nr. 12 tages til efterretning, og 

4. at revisionsberetning nr. 13 tages til efterretning. 

Bilag 

Bilag 1. Årsrapport 2015 
Bilag 2. Årsrapport bilagssamling 2015 
Bilag 3. Administrativt aflagte anlægsregnskaber 2015 
Bilag 4. Revisionsberetning nr. 12, Sociale udgifter 2015 
Bilag 5. Revisionsberetning nr. 13, Årsregnskab 2015 

Relateret behandling 

Økonomiudvalget 03.05.2016, Punkt 99 (Åben) 
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Punkt 45: Flygtninge, boligplacering

2016/01064

Bilag

Bilag 1: Boligplacering af flygtninge
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Dagsordenpunkt 
 
 
 
Flygtninge, boligplacering    
 

Beslutning 

Dansk Folkepart stillede følgende ændringsforslag: 

”Gladsaxe Byråd giver regeringen meddeles om, at Gladsaxe ikke 
kan og vil finde boliger til boligplacering af disse ekstra mange 
flygtninge. Og dermed være med til at sætte danskerne bagerst i 
boligkøen”. 

For: 3 (O) 
Imod: 22 (A, B, C, F, I, V, Ø) 
Forkastet. 
 
Ad indstillingen: 
For: 22 (A, B, C, F, I, V, Ø) 
Imod: 3 (O) 
Tiltrådt. 

Gennemgang af sagen 

Gladsaxe Kommune skal ifølge udmeldingen fra Udlændingestyrel-
sen modtage 101 flygtninge i 2016. Der er tale om en ekstraordi-
nær situation, hvor det forventede antal flygtninge ligger væsentlig 
over, hvad Gladsaxe Kommune har modtaget de seneste år. Glad-
saxe Kommune modtog i perioden 2013 til 2015, henholdsvis 6,14 
og 21 flygtninge. 
 
Der er væsentlig usikkerhed omkring, hvornår flygtningene an-
kommer og hvilken alder, nationalitet, uddannelse de vil have, og 
om de er enlige eller familier. 
 
Det forventes, at en flygtning i gennemsnit betyder 1,2 person i fa-
miliesammenføring året efter flygtningens ankomst. Set over en 6 
årig periode vil det give følgende tilflytning af flygtninge og familie-
sammenførte: 
 

Flygtninge 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
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Flygtning 2016 101 101 101 91 91 91 

- familiesammenførte 

 

121 121 109 109 109 

Flygtning 2017 

 

101 101 101 91 91 

- familiesammenførte   121 121 109 109 

Flygtning 2018   101 101 101 91 

- familiesammenførte    121 121 109 

Flygtning 2019    101 101 101 

- familiesammenførte     121 121 

Flygtning 2020     101 101 

- familiesammenførte      121 

Flygtning 2021      101 

- familiesammenførte      

 

       

Samlet antal personer 101 323 545 745 945 1145 

 

Målsætningen er at finde en permanent bolig til de ankomne flygt-
ninge så hurtigt som muligt. Det forventes dog, at alle flygtninge 
skal have midlertidig indkvartering i en periode i forbindelse med 
ankomsten til kommunen. 
 
Midlertidige boliger 
 
Der forventes følgende behov for midlertidig indkvartering: 

Midlertidig indkvartering 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Enlige 70  70  70  70  70  70  

Familier (af 3-4 personer) 8  8  8  8  8  8  

        

Antal boliger 78  78  78  78  78  78  

 
Behovet for midlertidige boliger vil variere over året. Følgende mu-
ligheder for midlertidig indkvartering foreslås: 
 
 BOLIG ANTAL PLAD-

SER/BOLIGER 

MÅNEDLIG 

UDGIFT 

1. Gladsaxe Hostel 3-30 4.700-

11.200kr. 

2. Signalvej 3  1.900 kr. 

3. Privat udlejer 4-6 6.625-7.500 kr. 

4. Privat indkvartering 0-20 Max 5.000 kr. 

5. Garhøj, Holmevej 

(ejes af Gladsaxe 

3 ? 
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Kommune) 

6. Ungdomsskolen ? ? 

Note. De enkelte forslag til midlertidige boliger er nærmere beskrevet i bilag 1   
 
Der er et loft over, hvor meget en flygtning må betale for midlertidig 
indkvartering (2.152 kr. pr. måned for enlige). Herudover er der i 
forbindelse med to-partsaftalen mellem Regeringen og KL indført 
en refusionsordning i både 2016 og 2017, hvor staten refunderer 
halvdelen, op til 2.000 kroner pr. måned pr. flygtning, af de udgifter, 
som kommunerne har til midlertidig indkvartering, der er dyrere end 
den husleje, flygtningene selv har råd til at betale. Udgifter ud over 
dette betales af Gladsaxe Kommune. 
 
Det foreslås at omdanne Gladsaxe Hostel pr. 01.09.2016 til ude-
lukkende at fungere som midlertidig indkvartering for flygtninge. 
Indtil nu har der været indlogeret ”enkelte” flygtninge af gangen på 
Gladsaxe Hostel, hvilket har fungeret hensigtsmæssigt. Gladsaxe 
Hostel er en god mulighed, da der kan huses op til 30 flygtninge og 
bygningen er allerede indrettet til boliger. Der er dog en række for-
hold, der skal afklares i forbindelse med en omdannelse af Hostel, 
blandt andet nærheden til den private aktør (GoMonkey) i området, 
serviceniveauet for hjemme- og udehørende foreninger i forbindel-
se med deres stævner og arrangementer og de allerede foretagne 
bookninger på Gladsaxe Hostel. 
 
Det forslås endvidere, at der igangsættes en kampagne for at finde 
midlertidig indkvartering af flygtninge hos private i kommunen. Det-
te vil fremme integration mellem nyankomne flygtninge og Gladsa-
xe borgere. Privat værelsesudlejning vil kunne give flygtninge mu-
lighed for hjælp i dagligdagen og give dem et netværk i kommunen. 
Der er gode erfaringer med værelsesudlejning i andre kommuner, 
bl.a. Furesø. Det kræver et forarbejde fra forvaltningens side og 
kan herefter sættes i gang. Kapaciteten afhænger af, hvor mange 
Gladsaxe borgere, der er interesserede. 
 
Permanente boliger 
Gladsaxe Kommune skal tilvejebringe den første permanente bolig 
til flygtninge ud fra en konkret vurdering af flygtningens boligbehov i 
forhold til andre boligsøgendes behov. 
 
Behovet af permanente boliger fordeler sig således: 
 
Permanente boliger 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Enlige 35  35  35  35  35  35  
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Familier (af 3-4 personer) 8  43  43  43  43  43  

        

Antal boliger 43  78  78  78  78  78  

 
Det vurderes, at 35 af de 70 enlige flygtninge vil søge og få familie-
sammenføring. Behovet for permanente boliger til familier bliver 
derfor 43 (35+8). Det permanente behov for boliger til enlige vil væ-
re 35. Da 35 af de enlige flygtninge forventes at søge familiesam-
menføring, vil det være mest hensigtsmæssigt at vente med at an-
vise permanent bolig til familien ankommer, så de pågældende 
flygtninge ikke behøver at flytte flere gange end nødvendigt. Glad-
saxe Kommune er ikke forpligtet til at anvise en bolig til familie-
sammenførte, men vil i de fleste tilfælde stå med en boligsocial ud-
fordring alligevel. 
 
Den bedste mulighed for at finde permanente boliger til flygtninge i 
Gladsaxe Kommune er inden for den almene sektor. 
 
Der ligger 11.500 almene boliger i Gladsaxe Kommune. Kommu-
nen har automatisk anvisningsret til hver 4. ledige almene bolig. 
Byrådet i Gladsaxe Kommune har besluttet, at flygtninge ikke kan 
boligplaceres i områderne Høje Gladsaxe og Værebro Park. I 2015 
har Gladsaxe anvist omkring 140 boliger uden for Værebro Park og 
Høje Gladsaxe, heraf er der anvist 15 boliger til flygtninge. Der er 
samlet set omkring 5.500 almene boliger uden for Værebro Park og 
Høje Gladsaxe.  
 
Hvis de nuværende anvisningskriterier opretholdes, og der stadig 
kun anvises 15 flygtninge om året til almene boliger, betyder det, at 
der mangler 28 boliger i 2016, og 63 boliger fra 2017 og frem. 
Samlet svarer det frem til og med 2021 til, at der mangler 343 per-
manente boliger. Hvis denne udfordring skal løses inden for den 
almene sektor, svarer det til, at omkring 6 pct. af de almene boliger, 
der ligger uden for Værebro Park og Høje Gladsaxe skal huse 
flygtninge. 
 
Det anbefales, at Gladsaxe Kommune går i dialog med boligsel-
skaberne om at indgå frivillige aftaler om en højere anvisningspro-
cent. Der vil være et væsentligt potentiale i at indgå disse frivillige 
aftaler med boligforeningerne i Gladsaxe Kommune. En øget an-
visningsret til flere almene boliger kan også givet bedre muligheder 
for at finde boliger til andre målgrupper end flygtninge. Den øgede 
anvisningsret, kombineret med mulighederne for deleboliger, for-
ventes umiddelbart at kunne løse en væsentlig del af problematik-
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ken med permanente boliger til flygtninge. 
 
Det anbefales endvidere, at der på længere sigt udarbejdes en 
strategi for anvisning af permanente boliger til flygtninge. Det kun-
ne være en mulighed at revurdere kriterierne for anvisning af bolig i 
Gladsaxe Kommune, således at en større andel af flygtninge kan 
boliganvises inden for de 25 pct. af ledige boliger, som Gladsaxe 
Kommune har anvisningsret til. 
 
Herudover kan andre muligheder for permanente boliger være: 
kommunens ejendomme, privat udlejning og private andelsboliger. 
Mulighederne er nærmere beskrevet i Bilag 1.  
 
Et flertal i Økonomiudvalget (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, 
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel, 
Susanne Palsig, Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Trine Henriksen) 
tiltrådte, 
 

1. at Gladsaxe Hostel pr. 01.09.2016 omdannes til midlertidi-
ge boliger til flygtninge, 

2. at der igangsættes en kampagne for at finde privat værel-
sesudlejning til midlertidig indkvartering af flygtninge, 

3. at der på kort sigt påbegyndes forhandlinger med boligfor-
eningerne om øget kommunal anvisningsret til almene bo-
liger for at give bedre muligheder for at anvise permanente 
boliger til flygtninge, og 

4. at der udarbejdes en langsigtet strategi for anvisning af 
permanente boliger til flygtninge, herunder se på en revur-
dering af anvisningskriterier i boligformidlingen, mulighe-
derne for kommunale køb af ejendomme til permanent ud-
lejning til flygtninge mv.  

Kristian Niebuhr stemte imod. 
 
Kristian Niebuhr begærede sagen i Byrådet. 

Bilag 

Bilag 1: Boligplacering af flygtninge 
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Økonomiudvalget 19.04.2016, Punkt 94 (Åben) 
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Dagsordenpunkt 
 
 
 
Forslag fra Serdal Benli om skatteunddragelse  
 

Beslutning 
 
Socialdemokraterne stillede følgende ændringsforslag: 
 
”Socialdemokraterne mener, at det for et skattefinansieret vel-
færdssamfund som den danske er af afgørende vigtighed, at 
skatteunddragelse og bidrag til skatteunddragelse bekæmpes. 
Gladsaxe Kommune har en forpligtigelse til som offentlig myn-
dighed at sikre retssikkerheden og leve op til grundlæggende 
retsprincipper og kan ikke på egen hånd fælde dom over selska-
bernes skattemæssige dispositioner. I Danmark er skattesyste-
met et statsligt anliggende, og det er derfor statslige myndighe-
der og evt. domstolene, som skal træffe afgørelse om, hvorvidt et 
selskab har foretaget skatteunddragelse eller er skyldig i skatte-
svig. Socialdemokraterne foreslår, at de juridiske, retssikker-
hedsmæssige og økonomiske aspekter af medlemsforslaget bør 
undersøges nærmere, og at sagen bør henvises til behandling i 
Økonomiudvalget”. 
 
Tiltrådt. 
 
 
 
I henhold til forretningsordens § 5, stk. 1 har Serdal Benli, på 
vegne af Socialistisk Folkepartis byrådsgruppe stillet følgende 
forslag: 

 

”Set i lyset af afsløringen om Panama Papers, ønsker SF, at få 
belyst om Gladsaxe Kommune handler med firmaer, selskaber 
eller organisationer, som unddrager sig skattebetaling i Danmark 
eller andre EU-lande. 

SF ønsker, at byrådet pålægger økonomiudvalget med inddra-
gelse af øvrige relevante forvaltninger at udarbejde forslag til po-
litisk behandling om: 
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a. at Gladsaxe Kommune undgår at handle, samarbejde eller 
indgå kontrakter med firmaer, selskaber og organisationer, som 
unddrager sig skattebetaling i Danmark eller andre EU-lande. 

b. Gladsaxe Kommune undgår at investere i eller samarbejde 
med selskaber, der benytter sig af eller bidrager til skatteunddra-
gelse. 

c. at Gladsaxe Kommunes investeringsforening ikke administre-
res af selvstændige investeringsforeninger og andre lignende 
selskaber, som benytter, bidrager til eller vejleder om skatteund-
dragelse. 

Begrundelse:  
Den store skatteskandale, der for nyligt har afsløret Panama som 
globalt centrum for massiv skatteunddragelse, slår nok engang 
fast, at skattespekulation er en alvorlig trussel mod velfærdssta-
ternes økonomi. De flere millioner lækkede dokumenter i Pana-
ma-sagen viser, hvor udbredt skattespekulation er – både blandt 
private og firmaer, som gemmer formuer i skattely og ikke mindst 
blandt banker og virksomheder, som hjælper dem med dette. 
Blandt andet er det kommet frem, at Nordea og Jyske Bank har 
hjulpet kunder med at gemme penge i selskaber for at unddrage 
sig skattebetaling.  
Derfor er der behov for, at vi i Gladsaxe Kommune for det første 
sender et klart signal om, at vi tager afstand fra skatteunddragel-
se. For det andet at vi får sat gang i en undersøgelse af, hvordan 
vi sikrer, at vi som kommune ikke bruger skattekroner på at 
handle, samarbejde eller investere i virksomheder eller organisa-
tioner, som bidrager til skatteunddragelse.” 
 

Bilag 

 

Relateret behandling 

 
 
 
 
 
 
 



Punkt 47: Forslag fra Trine Henriksen og Serdal Benli om Folkeskolens
mulighed for konvertering af dele af den understøttende undervisning til to-
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Dagsordenpunkt 
 
 
 
Forslag fra Trine Henriksen og Serdal Benli om Folkesko-
lens mulighed for konvertering af dele af den understøttende 
undervisning til to-lærer-timer  
 

Beslutning 
 
For: 6 (F, I, Ø) 
Imod: 19 (A, B, C, O, V) 
Forkastet. 
 

I henhold til forretningsordens § 5, stk. 1 har Trine Henriksen og 
Serdal Benli, på vegne af Enhedslistens og Socialistisk Folkepar-
tis byrådsgrupper stillet følgende forslag: 

”Forslag: 
1. Skolelederen får uddelegeret kompetencen til at konverte-

re dele af den understøttende undervisning i den enkelte 
klasse til timer med to voksne, primært to-lærer-timer. 
Konvertering til to-lærer-timer skal være begrundet i pæ-
dagogiske hensyn og efter dialog med medarbejderne i 
den enkelte klasse, ledelsen af fritidsordningen og skole-
bestyrelsen,  
 

2. Der gennemføres en høring i skolebestyrelserne og de 
faglige organisationer om, hvorvidt der er interesse for at 
skolerne mere generelt konverterer en del af den under-
støttende undervisning til to-lærer-timer, under forudsæt-
ning af det ville være udgiftsneutralt for den enkelte skole. 

 
Baggrund 
Folkeskolelovens §16 b giver mulighed for, at en del af timerne i 
den understøttende undervisning kan konverteres til timer med to 
voksne i fagundervisningen. Muligheden kan anvendes generelt 
for klasser i indskolingen og for klasser på mellemtrin og udsko-
ling med helt særlige behov. Man vil lokalt kunne beslutte at be-
nytte muligheden, hvis det vurderes at være den rigtige løsning 
for at sikre klassens trivsel og faglige udvikling. 
 
Vi synes, at der vil være mange fordele ved at give skolerne mu-
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lighed for at benytte denne mulighed i folkeskoleloven. Der er 
evidens for, at positiv voksenkontakt med mulighed for at få 
feedback på sin faglige udvikling styrker elevens læring. To-
lærer-timer giver bedre mulighed for at indrette undervisningen til 
elever med forskellige behov for støtte og udfordringer, så alle får 
et større fagligt udbytte, ligesom det vil giver bedre tid til at gen-
nemføre de kvalitative elevsamtaler med den enkelte elev. En lidt 
kortere skoledag kan også give større rum til planlægning og 
samarbejde, og større fleksibilitet i skemalægningen, f.eks. i for-
bindelse med efteruddannelse. 
 
Beslutningskompetence 
Godkendelse gives som udgangspunkt af byrådet for et år ad 
gangen, men kan fornyes årligt, hvis det vurderes fortsat at være 
den rette løsning. Kommunalbestyrelsen kan selv foretage hver 
enkelt godkendelse, men den kan også vælge at delegere denne 
kompetence til forvaltningen eller til den enkelte skoleleder. 
Vi foreslår at byrådet delegerer kompetencen til den enkelte sko-
leleder, så beslutningen kan tages lokalt uden først skulle søge 
byrådet om godkendelse i hvert enkelt tilfælde. Beslutning om 
konvertering til to-lærer-timer skal være begrundet i pædagogi-
ske hensyn og efter dialog med skolebestyrelsen og medarbej-
derne i den pågældende klasse, samt ledelsen af fritidsordnin-
gen, hvis dette er aktuelt.  
 
Høring og økonomi 
En kortere skoledag i indskoling og mellemtrin nødvendiggør 
længere åbningstid i SFO og klub. Det kræver derfor finansiering, 
hvis alle skoler skal have en reel mulighed for benytte mulighe-
den mere generelt. Finansieringen bør også sikre, at det bliver 
en konkret faglig vurdering af behovet, der afgør om den anden 
voksen i klassen skal være en lærer, pædagog, læsevejleder el-
ler andet.  
Vi foreslår derfor, at der forud for de kommende budgetforhand-
linger gennemføres en høring i skolebestyrelserne og de faglige 
organisationer om, hvorvidt der er interesse for at skolerne mere 
generelt konverterer en del af den understøttende undervisning 
til to-lærer-timer, under forudsætning af det ville være udgiftsneu-
tralt for den enkelte skole.” 

Bilag 
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