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Punkt 1: Efterregulering 2020, dagtilbud, skole og unge

20-7135-28.00.00-GO1
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
@konomiudvalget 19.01.2021

Byradet 27.01.2021

Sagsfremstilling

Budgetterne pa dagtilbuds-, skole- og ungeomradet reguleres ved arets afslutning efter aktiviteten pa omraderne i
overensstemmelse med omradernes aktivitetsbaserede budgetmodeller. Dagtilbudsomradet efterreguleres for antallet af
indskrevne bern i arets 12 maneder, mens der pa skoleomradet tages udgangspunkt i antallet af indskrevne bern pr. 05.09.
aret for. Dagtilbud, skole og ungeomradet efterreguleres derudover for mellemkommunal afregning, hvilket er udgifter og
indtaegter, der vedrerer brug af tilbud pa tvaers af kommunegraensen samt udgifter til privatinstitutioner for 2020. I
forbindelse med regnskabet for 2020 vil der blive efterreguleret for sgskendetilskud, ekonomisk friplads og
foreldrebetaling pa skole- og dagtilbudsomrédet.

Efterregulering for indskrevne bern i dagtilbud

I budgetmodellen er ressourcetildelingen til det enkelte bernehus bestemt af antallet af indskrevne bern. Det indskrevne
antal bern indeholder alle barn indmeldt i det enkelte bernehus, dermed ogsa bern der er indmeldt pa en specialplads,
disse far dog ydermere en takst fra Stettekraevende bern og unge.

I tabel 1 vises forskellen mellem antallet af budgetlagte bern og antallet af faktisk indskrevet bern i 2020. Med
udgangspunkt i opgerelsen skal omraderne i overensstemmelse med budgetmodellerne reguleres med 15,5 mio. kr. via
kommunekassen.

Tabel 1 forskel mellem budgetlagte og faktiske bern i dagtilbud

Budgetteret Faktisk Difference Demo graﬁ— Budgetkorrektion
bernetal bernetal takst (i kr.) (i 1.000 kr.)
Dagpleje 133 112 -21 115.650 -2.429
0-2 arige fuldtidspladser 1.468 1.373 -95 115.650 -10.958
3-6 arige fuldtidspladser 2.337 2.308 -29 57.825 -1.677
Madordning 3.805 3.681 -124 3.701 -458
I alt, demografi -15.521

Note: Bornetallene er ikke afrundet, men vises 1 tabellen i hele tal

Mellemkommunal afregning pa dagtilbudsomradet
Udgiften for bern i andre kommuner, bern i privat pasning og privatinstitutioner samt bern fra andre kommuner i
Gladsaxe Kommunes dagtilbud, er opgjort for 2020, og det samlede budget og forbrug fremgér af tabel 2.

Tabel 2: Mellemkommunal afregning™* for dagtilbud



Korrigeret Budget-

(1.000 kr.) Budget Forbrug korrektion
Privatinstitution 5.102 4.743 -359
Tilskud til privat pasning** 3.213 3.856 644
Gladsaxebern i andre kommuner 18.049 15.727 -2.321
Born fra andre kommuner i Gladsaxe institutioner -8.356 -9.358  -1.002

I alt, mellemkommunal og private 18.007 14.968 -3.039

* Beregningen lavet pa tilgeengelige data, og der kan derfor komme reguleringer af barnetallet

**Samlet forbrug pa tilskud til privat pasning bygger pa et sken baseret pa forbrug i érets forste elleve maneder

Med udgangspunkt i opgerelsen skal dagtilbudsomradet reguleres med 18,56 mio. kr. via kommunekassen.

Mellemkommunal afregning for skoleomradet

For den mellemkommunale afregning pé skoleomradet efterreguleres budgettet i forhold til det faktiske antal bern opgjort
for 2020.

Tabel 3: Mellemkommunal afregning for skoleomradet

Korrigeret .
(1.000 kr.) Budgot Forbrug Budgetkorrektion
_Gladsaxeb;arn i skole, SFO eller skoleklub 34.941 30337 -4.604
i andre kommuner
Andre kommuners bern i skole, SFO eller
skoleklub i Gladsaxe 27297 26450 847
Udgifter vedrerende forrige &r, privat
skoleklub, anbragte elever og korrektioner -1.367 1.422 2.789
I alt 6.276 5.309 -967

Udgifter vedrerende forrige &r indeholder opkraevninger fra og til andre kommuner, som forst er regnskabsfort i ar. Privat
skoleklub indeholder udgiften til Gladsaxe bern, som gar pé en privat skoleklub. Anbragte elever indeholder udgiften til
elever anbragt af Gladsaxe Kommune, som gér i skole, SFO eller skoleklub i en anden kommune. Korrektioner
indeholder efterjusteringer af budgettet til det faktiske elev- og bernetal 05.09.2019. Med udgangspunkt i opgerelsen skal
mellemkommunal afregning for skoleomradet samt korrektion for privatskole reguleres med -967.134 kr. via
kommunekassen.

Mellemkommunal afregning for ungeomridet
Den mellemkommunale afregning for ungdomsklubomréadet demografireguleres saledes, at budgettet efterreguleres i
forhold til det faktiske antal bern.

Udgiften for unge i andre kommuner og privatinstitutioner samt unge fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes
klubtilbud er opgjort for 2020, og budget og forbrug fremgar af tabel 4. Grunden til, at der afregnes med forbrug i stedet



for faktisk antal indskrevet bern, skyldes, at der lebende sker ind- og udmeldinger til forskellige takster. Der afleveres
0,61 mio. kr. fra ungeomradet til kommunekassen for mellemkommunal afregning.

Tabel 4: Mellemkommunal afregning for Ungeomradet

(i 1.000 kr.) gl(;gr;gteret Forbrug Budgetkorrektion
Gladsaxe bern i andre kommuner 595 693 98

Born fra andre kommuner i Gladsaxe institutioner -71 -365 -293

Afregning for tidligere ar 652 238 -414

I alt, mellemkommunal og private 1.175 566 -609

Samlet
Samlet set betyder efterreguleringen vedrerende demografi og mellemkommunale afregninger og tilskud, at Berne- og
Undervisningsudvalgets aflevere 20,1 mio. kr. til kommunekassen, jf. tabel 5.

Tabel 5: Samlet efterregulering for dagtilbud, skole og ungdomsklub

Budgetkorrektion (i 1.000 kr.)

Dagtilbud, faktisk bernetal -15.521
Dagtilbud, mellemkommunal afregning og private -3.039
Skole, mellemkommunal afregning og private -967
Unge, Mellemkommunal afregning -609

I alt, efterregulering 2020 -20.136

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetomradet Born, Unge og Familier under Borne- og Undervisningsudvalgets driftsramme féar en
tillegsbevilling i 2020 pd i alt -20.136.921 kr., som tilferes kommunekassen.



Punkt 2: Udmentning af kommunale midler til mere paedagogisk personale
pa dagtilbudsomradet

20-1252-28.00.00-G01
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Okonomiudvalget 19.01.2021

Sagsfremstilling

Der er i finansloven 2020 afsat midler fra 2020 og frem til 2025 til lebende indfasning af minimumsnormeringer i
dagtilbud, saledes at lovbundne minimumsnormeringer forventes at treede i kraft i 2025. I Gladsaxe Kommunes
budgetaftale for 2021-2024 blev der afsat en pulje til mere paedagogisk personale i kommunens dagtilbud, med henblik pa
at efterleve regeringens 2025 malsatning om minimumsnormeringer allerede i 2021. Denne sag beskriver udmentningen
af midlerne fra budgetaftalen samt fordelingen af midlerne fra den statslige pulje for perioden 2021-2025.

Sendag den 6. december 2020 blev finansloven for 2021 praesenteret og deri ligger en fremrykning af implementeringen
af minimumsnormeringerne til 2024. Den éarlige tildeling til kommunerne stiger med 200 mio. kr. i 2021 og med 600 mio.
kr. 12022 og 2023, 1 2024 tildeles den samlede bevilling til kommunernes bloktilskud. Den fulde betydning for Gladsaxe
Kommune kendes dog forsat ikke. Derfor vil denne sag tage udgangspunkt i Finanslovsaftalen for 2020.

Nedenstéende tabel viser, hvordan det forventes, at midlerne fordeler sig mellem den statslige og den kommunale pulje.

Fordeling af midler til minimumsnormeringer (i mio. kr.)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Staten 6,74 8,09 10,78 16,17 18,87 21,56
Kommunen 13,40 10,70 5,30 2,60 0,00
I alt 6,74 21,49 21,48 21,47 21,47 21,56

Beme- og Undervisningsudvalget godkendte 07.05.2020, punkt 3, udmentningen af de statslige midler til
minimumsnormeringer pé dagtilbudsomrédet for 2020. Berne- og Kulturforvaltningen foreslér, at udmentningen af de
kommunale midler til mere peedagogisk personale i kommunens bernehuse udmentes efter samme fordeling. Det betyder,
at midlerne fordeles ligeligt til bernehusene pa baggrund af antal enheder, sé alle barnehuse fér glaede af midlerne. Det er
der flere grunde til:

¢ Den nationale debat om minimumsnormeringer har drejet sig meget om en generel forbedring af normeringerne pa
omradet, hvorfor der ogsa i befolkningen er forventning om, at alle skal kunne marke en forskel.

¢ Gladsaxe Kommune har allerede modtaget to andre bevillinger i forbindelse med 1000-dages programmet — en
bedre start pa livet”, som specifikt gives til bernehuse med mange udsatte og sarbare bern. Disse bevillinger
belaber sig til ca. 17 mio. kr. over fire ar (jf. Berne- og Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 2).

¢ [ den nuvarende budgetmodel pa dagtilbudsomradet tildeles der allerede midler til serlige formal, som for
eksempel tosprogspuljen pa ca. 2,7 mio. kr., og midler til profilbernehuse i udsatte boligomréder pa ca. 800.000
kroner arligt.

Fordeles de samlede midler til mere paedagogisk personel ud fra samme principper i perioden 2021-2025, vil det betyde,
at bernehusene fra den kommunale pulje vil blive tildelt yderligere ca. 2.500 kroner pr. enhed. Det betyder, at et 4-
gruppers bernehus i 2021 modtager ca. 220.000 kroner fra den kommunale pulje. Med den forventede statslige bevilling
oveni betyder det, at der tilsammen tildeles ca. 4.000 kr. ekstra pr. enhed. For et 4-gruppers bernehus svarer den samlede
ekstra bevilling til ca. en 32 timers stilling.



Pulje Samlet Beleb pr.  Beleb i 4- Antal ekstra timer i et 4-

belgb 2021  enhed gruppers gruppers barnehus
bernehus
Statslig pulje 8,09 mio. 1.530 133.072 12 timer om ugen
kr.
Kommunal 13 mio. kr. ~ 2.535 220.503 20 timer om ugen
pulje
Samlet 21 mio. kr.  4.064 353.575 32 timer om ugen

Borne- og Kulturforvaltningen har beregnet normeringen i 2019 med de samme forudsaetninger, som anvendes af
Danmarks Statistik i deres beregning. Indarbejdes normeringsforegelse fra og med 2021 med 21,4 mio. kr., vil en
beregnet forventet normering vere 3,02 barn pr. voksen i vuggestuen og 5,99 barn pr. voksen i bernehaven. Tallene for
beregningerne er opsummeret i tabellen neden for.

Antal bern  antal &rsveerk  Pulje til minimumsnormeringer ~ Normering

2019

0-2 arige  1.426 442 0 3,22
3-6 arige  2.311 362 0 6,39
I alt 3.737 804

2019 ink. gget normering

0-2 arige  1.426 442 29 3,02
3-6 arige  2.311 362 24 5,99
I alt 3.737 804 54

Samlet set var der Gladsaxe Kommune i 2019 804 arsverk (korrigeret for barsler). Da langt de fleste born er i
aldersintegreret bernehuse, anvendes en fordeling pa baggrund af enheder (ét vuggestuebarn teeller for to enheder og et
barn i1 bernehave teller for én enhed) til at fordele personalet efter vuggestue og bernehave. Det betyder, at 55 procent af
de 804 arsveerk gik til vuggestuepersonale og 45 procent gik til bernehavepersonale.

Det skal bemarkes at Danmarks Statistiks normeringsopgerelse ikke viser den tid, som personalet anvender direkte med
bernene — ogsa omtalt som ansigt-til-ansigt”. Statistikken er en bruttoopgerelse af den kommunale ressourcetildeling pa
bernepasningsomradet.

Midlerne i Gladsaxe Kommune vil blive udmeldt i forhold til kommunens malsatning om 70 procent paedagogisk
uddannet personale og 30 procent anderledes kvalificerede. Det er fortsat op til den lokale ledelse i barnehusene at
disponere midlerne bedst muligt. Berne- og Kulturforvaltningen har opfordret barnehuslederne til at ansatte mere
paedagogisk personale sa hurtigt som muligt, men samtidig ber det pointeres, at der allerede nu er en problematik omkring
rekruttering af paedagogisk personale, som Berne- og Kulturforvaltningen vil arbejde mélrettet med i 2021 og érene frem.
Rekrutteringsudfordringen mé ogsa forventes at pavirke 70/30 fordelingen i kortere arrakke.

Der vil lebende ved de kvartalsvise budgetopfelgninger udarbejdes et overblik over forbruget af midler til
minimumsnormering.



Nar tildelingspuljen til minimumsnormeringer fra finansloven 2021 er endelige udmeldt, fremlaegges der en sag pa Borne-
og Undervisningsudvalget om omfanget og med en indstilling til en regulering af tilleegsbevilling p4 den kommunale
pulje.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at midlerne fordeles ligeligt til bernehusene pé baggrund af antal enheder, og

2. at der gives en tilleegsbevilling i 2021 til Berne- og Undervisningsudvalget, Dagtilbud, pa 13.400.000 kr.
finansieret af et tilsvarende belgb 1 2021 fra @konomiudvalgets Puljer til senere udmentning, Lettere overgang fra
”Corona-normering”.

Relateret behandling
Barne- og Undervisningsudvalget, 05.03.2020, punkt 2

Berne- og Undervisningsudvalget, 07.05.2020, punkt 3



Punkt 3: Pulje til udearealer pa dagtilbud 2021, igangsaetning

20-2-28.00.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I denne sag udmentes den érlige anleegspulje til udearealer pa dagtilbud, med konkrete forslag om vedligeholdelse og
kvalitetsloft af legepladsfunktioner og fornyelse af hegn og belaegning, pa i alt seks bernehuse 1 2021.

I budget 2021-2024 er der afsat 3.321.000 kr. 1 2021 til udearealer ved dagtilbuddene, heraf er 1.500.000 kr. fremrykket
fra 2022 og 2023 jf. Byradet 29.04.2020, punkt 5.

Belabene er bevilliget ved budgetvedtagelsen og anvendes til vedligeholdelse og kvalitetsloft af legepladsfunktioner samt
til fornyelse af hegn og belaegning.

For gennemforelse af projekter pd bernehusenes legepladser forudsattes det, at anleegsprojekterne indeholder et
paedagogisk udviklingsarbejde. I de udvalgte projekter vagtes elementer og sammenhange, der fremmer lysten til
bevagelse, og som giver motorisk udfordring, sikkerhed og brugsverdi. Projekterne indeholder planer for udvikling af
nye fleksible rammer, der understetter og stimulerer bernenes udvikling.

For gennemforelse af projekter i bernehusene forudsettes det desuden, at anleegsprojekterne sikrer sikkerhed for
legepladsfunktioner samt at utidssvarende belaegninger og hegn fornyes eller teenkes ind i nye omgivelser. Restlevetid
indgér i den samlede vurdering.

Der er foretaget en overordnet vurdering af udgifter for de enkelte projekter i overensstemmelse med den samlede
bevilling. Flere projekter knytter sig til savel legepladsvedligeholdelse og kvalitetslgft af udearealer.

Center for Jkonomi, Ejendomscenteret, har i samrdd med Berne- og Kulturforvaltningen udarbejdet program og
disponering af budgettet. Barnehusene indgar i et samarbejde omkring programlaegning for kvalitetslaft pad bernehusets
legeplads og konkretisering af de enkelte tiltag.

Det udarbejdede program for 2021 omfatter folgende bernehuse:

Bornehuset Trinbrattet
Legeplads er generelt nedslidt og skal opdateres. Der planlagges at tilfore elementer som klatrestativ og tunnel. Der
onskes generelt fokus pa udenders lege- og leringsmiljoer.

Bornehuset Vavergérden

Padagogiske ansker om leringsrum, der indeholder et science-varksted/veeksthus, et vandopsamlingsanleg til leg,
omrader til hule-, gemme- og rollelege. Fokus vil vaere pa natur og udeliv, beredygtighed, biodiversitet og astetik og
sanser.

Boernehuset Hyldegérden
Der er hovesaglig fokus pa kvalitetslaft af legepladsen til de yngste bern i vuggestuedelen. Her enskes indretninger og
elementer som skaber magiske, fantasifulde og sprogstimulerende universer for de 0-3-drige.

Bernehuset Birkehaven

Legepladsen er gammel og slidt og specielt eksisterende klatrestativ skal fornyes. Ligeledes mangler der rum og
aktiviteter for et mere kreativt skabende og sansende udendersmiljg. Som en del af kvalitetslgftsprojektet arbejdes med at
begrense omfanget af belagte arealer.

Boarnehuset Mosen

Der enskes et naturformidlingscenter bygget pa farefolden, opfert som en mindre bygning, eventuelt uopvarmet og med et
sedumtag, s& bygningen falder ind i omgivelserne og understetter formalet om naturformidling. Der installeres inventar til
fordybelse i naturprojekter og -formidling. Bygningen vil kunne benyttes af s&vel bernehuset som af kommunens
naturvejleder.



Forpladsen enskes forskennet — eventuelt begrennet. Yderligere arbejdes med losning, hvor flisearealet pa legepladsen
mindskes.

Bornehuset Lundegirden

Fokus er hovedsagelig pé udvikling og kvalitetsloft af vuggestuens legeplads. Dette sikres via udbygning og opgradering
af leringszoner, der understetter de paedagogiske leereplaner: alsidig personlig og social udvikling - krop, sanser og
bevagelse samt science, natur og udeliv.

Alle opgaver udbydes afth@ngigt af omfang og karakter i under-hdndsbud eller i begreenset udbud med licitation.

Udferelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmaessigt over kalenderaret, efter neermere aftale med de enkelte bernehuse.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at puljen til udearealer 2021 disponeres som beskrevet.
Relateret behandling

Byradet 29.04.2020, punkt 5



Punkt 4: Temadroftelse om specialpaedagogiske indsatser,
kompetenceudvikling og overgang mellem dagtilbud og skole samt mellem
skole og fritid

20-1-81.39.00-P20
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Resumé

Beme- og Undervisningsudvalget godkendte 10.09.2020, punkt 4, ”Afrapportering af specialpaedagogiske indsatser,
beslutningsnote 10 i budgetaftale 2020-2023.

Hermed praesenteres en temadreftelse om to af elementerne i1 de specialpeedagogiske indsatser: Kompetenceudvikling og
overgange.

Baggrund

I forbindelse med Berne- og Undervisningsudvalgets dreftelser i september 2020 gav Borne- og Undervisningsudvalget
udtryk for et behov for at "vare med pa rejsen”, og dermed taettere pa udviklingen af det specialpadagogiske omrade. Pa
den baggrund er der planlagt falgende:

Tidspunkt Form Emne

07.01.2021 Temadreftelse Kompetenceudvikling og overgange

04.02.2021 Temadroftelse Tilbudsstruktur pa det specialpedagogiske
omrade

Marts 2021 Orienteringssag Forelebig status pa de organisatoriske
@ndringer.

Maj/juni Beslutningssag med henblik  Dagtilbuds budgetmodel pa det

2021 pa hering specialpadagogiske omrade.

Maj/juni Beslutningssag med henblik  Skolernes budgetmodel pé det

2021 pé hering specialpadagogiske omrade.

Status pa kebsbudgettet.

Sept./okt. Beslutningssag pa baggrund Dagtilbuds budgetmodel pa det
2021 af hering specialpedagogiske omrade.
Sept./okt. Beslutningssag pa baggrund Skolernes budgetmodel pa det

2021 af hering specialpedagogiske omrade.



Hvorfor fokus pé de specialpaedagogiske indsatser?

Gladsaxe Kommune har de senere ar haft udfordringer med at sikre alle bern og unge et passende specialpadagogisk
tilbud i kommunen, sdvel pa almen- som specialomradet. Der er tale om en national tendens, hvor udviklingen af bern og
unges specialpaedagogiske behov, set i lyset af en betydelig stigning i malgruppens psykiatriske diagnoser, herunder
dobbeltdiagnoser, udfordrer de eksisterende rammer i kommunerne og satter skonomien under pres. Generelt er der
behov for en sterre fleksibilitet i de specialpaedagogiske tilbud og serligt pa skoleomradet, er der behov for en mere
finmasket tilbudsstruktur, hvor der er flere trin pé indsatstrappen end i dag, hvor springet er for stort mellem de forskellige
trin. Med indsattelse af flere trin, vil der blive bedre mulighed for at arbejde med de mindst indgribende indsatser overfor
barnet i forhold til dets behov. Selvom Gladsaxe Kommunes inklusionsgrad ligger over landsgennemsnittet, er der fortsat
et betydeligt udgiftspres i forhold til specialundervisning og serligt dagbehandling. Bern i dagbehandling sendes ofte til
omkostningstunge tilbud i andre kommuner.

Tilknytningen til almenmiljeer fremmer bern og unges muligheder pa sigt

Det overordnede formal med Berne- og Kulturforvaltningens arbejde med at styrke de specialpaedagogiske tilbud i
kommunen er, at:

¢ Born og unge med specialpedagogiske behov skal have dét tilbud af hgj kvalitet, som de har brug for, med henblik
pa at de trives, leerer og deltager i feellesskaber. Her skal barnene og de unge modtage specialpedagogiske tiltag sa
teet pa almenomradet som muligt for at sikre, at de har de bedst mulige forudsatninger for et godt barne- og
ungeliv, og et solidt afsat for at fA en ungdomsuddannelse og at tage aktivt medborgerskab.

For at kunne indfri det overordnede formél skal dagtilbud, skoler og fritid i Gladsaxe Kommune i storre omfang end i dag
vere i stand til at tilbyde ALLE bern feellesskaber med trivsel, leering og udvikling, og sé teet pd almenmiljeernes
leringsfallesskaber som muligt. Det betyder, at de specialpaeedagogiske tilbud i Gladsaxe Kommune skal veere mere
fleksible og dynamiske, end de hidtil har veeret, for i hgjere grad at kunne tage afset i behovsudviklingen hos mélgruppen
af bern og unge.

Ovennavnte formél er i trdd med Folkeskoleloven, hvori det beskrives, at udskillelse til et specialtilbud ber vaere af sé
kort varighed som muligt. I overensstemmelse hermed peger en underseggelse fra VIVE 2020 p4, at det pé sigt er bedst for
bern og unges sociale og faglige udviklingsmuligheder, at vaere sé teet pd almenmiljeernes leringsfallesskaber som
muligt. Séledes far elever, som har veret udskilt til et specialtilbud, forbedret deres mulighed for en ungdomsuddannelse,
hvis de tilbagefores til almenskolen igen i udskolingsarene.

Felles faglig og strategisk retning pé tvars af fagomrader

Barne- og Kulturforvaltningen arbejder pé at styrke den strategiske tilgang pa det specialpaedagogiske omrade, som er
feelles pa 0-18 ars omrédet, jf. bilag 1. For at understatte bern med specialpadagogiske behov mest muligt, kraeever det
feelles losninger pa tvers af Barne- og Kulturforvaltningen. Det styrkede 0-18-ars perspektiv omsattes blandt andet ved,
at udvikling af praksis foregar i praksis med praktikere, og ved at forskellige fagpersoner byder ind med hver deres
faglige perspektiver, for sammen at finde nye feelles losninger omkring gruppen af bern/et enkelt barn, som gar i retning
af en mere inkluderende praksis.

Pa den baggrund er der arbejdet med kapacitetsopbygning/kompetenceudvikling og overgange mellem dagtilbud og skole
samt mellem skole og fritid. Der redegares for arbejdet i det folgende.

Kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling



Kortlaegning af kompetenceudviklingsaktiviteter
Der er udarbejdet med en kortleegning af kompetenceudviklingsaktiviteter pa Bearne- og Kulturforvaltningens fagomrader.
Kortlaegningen viser, at der er gennemfort en reekke strategiske kompetenceudviklingsaktiviteter de senere ar.

P& baggrund af den viden og de erfaringer der er med kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning, er der fokus pa,
hvordan der kan skabes et feelles organisatorisk traek i retning af inkluderende leringsmiljeer, hvor der arbejdes med
feellesskabets (barnegruppens og klassens) evne til at inkludere alle bern.

Kapacitetsopbygningsmodel i et 0-18 ars perspektiv

Alle bern skal have de samme muligheder for at trives, leere og udvikle sig, og derfor er der brug for bade almene og
specialpaedagogiske kompetencer pa det almene omréde. Pa den baggrund er der udviklet en kapacitetsopbygningsmodel
for Tverprofessionel praksislaring, som skal forega i et 0-18-ars perspektiv. Modellen er inspireret af co-teaching
tilgangen.

Tverprofessionel praksislaring skal anvendes i almenmiljeet og i specialgrupper, specialundervisning og
gruppeordninger.

Tverprofessionel praksislaering

Det centrale ved Tvarprofessionel praksislaering er, at der er to professionelle i rummet med hver deres faglighed, som
bade for, under og efter samarbejder om laeringsforleb i barnegruppen/klassen. Den ene har det almene blik, mens den
anden har det specialpedagogiske blik, men begge veksler mellem de forskellige blik, og de supplerer og komplimenterer
hinanden. De indgar i et ligeveerdigt samarbejde, hvor forskellige faglige kompetencer betragtes som en styrke.

Laringsaktiviteterne udvikles i et samarbejde, og samtidig finder der en leereproces sted, hvor de professionelle laerer
noget sammen i praksis, mens de udvikler deres praksis. Alle aktiviteter omkring leeringen planlegges og udferes i et
samarbejde.

Tvearprofessionel praksisleering er forankret hos lederne, som ogsa er en del af kapacitetsopbygningen pa tvers af
omraderne og er drivende i udviklingen.

I dag omsattes Tvarprofessionel praksislaring som co-teaching pa skoleomradet og som sampraksis pa
dagtilbudsomradet.

Overgange — fra dagtilbud til skole og fra skole til fritidsliv

Overgang fra dagtilbud til skole for bern med specialpaedagogiske behov

Overgangen mellem dagtilbud og skole kan virke stor for alle bern, og serligt for bern med specialpedagogiske behov.
Der er derfor behov for et storre og mere malrettet fokus pé overgangen mellem dagtilbud og skole, for bern med
specialpedagogiske behov. Berne- og Kulturforvaltningen har derfor lavet et struktureret overdragelsesforlab fra
dagtilbud til skole for bern med specialpeedagogiske behov som er tilrettelagt for denne specifikke mélgruppe.
Malgruppen for overdragelsesforlobet er bern, som ved skolestart er visiteret til at modtage specialundervisning over 9
timer - enten i en gruppeordning, pa Bakkeskolen, en ekstern skole eller i almen skole. Af Bilag 2 fremgar guiden til
overdragelsesforlgbet, som beskriver forlebet nermere.

Det er en afgerende forudsatning for at det skitserede overdragelsesforleb kan gennemfores, at visitationen af bern til et
skoletilbud er faerdig senest 1. april. Alle bern og foraldre skal dermed senest pr. 1. april vide, hvor de skal starte i skole.
Da dette ikke har vaeret tilfaeldet hidtil, er det noget, der vil blive arbejdet videre med fremadrettet.

Overdragelsesforlgbet er ivaerksat, og gennemfores derfor for alle bern i mélgruppe, som skal starte i skole i sommeren
2021.

Overgang fra skole til fritidsliv
Som tidligere naevnt er alle overgange i bern og unges liv betydningsfulde. Derfor er det ogsa vigtigt at have fokus pa
barn og unges overgange fra skole til fritidsliv. P4 baggrund af arbejdet med at skabe bedre overgange for bern med



specialpedagogiske behov, vil Berne- og Kulturforvaltningen fremadrettet arbejde videre med en rackke tiltag som skal
sikre, at barn med specialpadagogiske behov skal have de samme muligheder for at g i et fritidstilbud og vare en del af
det frivillige foreningsliv som alle andre bern.

Overgang fra skole til SFO

Det vurderes, at der allerede i dag er et sammenhangende heldagstilbud mellem skole og SFO for bern i gruppeordninger
i indskolingen, hvor aktiviteter og medarbejdere er sammenhangende gennem hele dagen. Dog ber der hele tiden arbejdes
med, at barnene fra gruppeordningen i SFO-tiden, sa vidt det er muligt, sammen med en velkendt peedagog fra
gruppeordningen, ogsa deltager i aktiviteter i almen SFO.

Overgang fra skole til skoleklub

Boarn og unge, der gar i gruppeordninger i 4.-6. klasse, gar i en almindelig skoleklub enten pa distriktsskolen eller pa den
skole, hvor gruppeordningen er placeret. Undtaget er dog eleverne i Skovbrynet Skoles gruppeordning, som er tilknyttet
et fritidstilbud i Kridthuset. Barne- og Kulturforvaltningen vil fremadrettet arbejde videre med, at alle skoler med
gruppeordninger tilknyttet, tilbyder et samlet heldagstilbud til bernene i forhold til skoleklubben. Det betyder, at der skal
arbejdes med en model for, hvordan der kan skabes mest mulig sammenhang i1 den daglige overgang mellem skole og
skoleklub. Derudover skal det sikres, at der i skoleklubben altid er fysisk mulighed for, at bernene fra gruppeordningen
kan treekke sig tilbage til et stille rum. Samtidig skal der arbejdes med at sikre, at pengene automatisk gives til den
skoleklub, hvor barnet gér, ogsa selvom barnet ikke gar i skoleklubben tilhgrende distriktsskolen. Derudover skal der
arbejdes for en sterre fleksibilitet i overgangen fra skoleklub til ungecafé, hvor det efter de unges individuelle behov
vurderes, om der er behov for at blive laengere tid i skoleklub.

Overgang fra skole til ungecafé

I Gladsaxe Kommune har unge med specialpaedagogiske behov ikke et fritidstilbud, der er tilrettelagt specifikt efter deres
behov fra 7.-9. klasse (undtaget dem som gar i Kridthuset). Det er stadig vigtigt i denne aldersgruppe, at der er et
fritidstilbud til dem, s& de har samme deltagelsesmuligheder som andre unge, hvorfor der skal tilretteleegges et
fritidstilbud, som tager hensyn til deres behov. Berne- og Kulturforvaltningen er derfor i gang med at undersgge, hvordan
der kan udvikles et fritidstilbud for unge med specialpadagogiske behov i de eksisterende ungecaféer. Tilbuddet skal
understotte, at der kan iverksaettes tiltag, der specifikt er malrettet mélgruppens behov, sé de ogsa kan bruge
ungecaféerne.

Det frivillige forenings- og fritidsliv

Der er behov for at skabe en storre tilknytning mellem bern og unge med specialpaedagogiske behov og forenings- og
fritidslivet. Derfor arbejder Beorne- og Kulturforvaltningen videre med, at der i arbejdet med bern og unge med
specialpadagogiske behov ogsa skal vaere fokus pé deres fritidsinteresser, eksempelvis ved de érlige statusmeder mellem
skole, PPR og foraldre. Det kan vare ved at sikre vidensdeling mellem gruppeordningerne, Kultur, fritid og unge, Skole
og PPR, ved at arbejde med at den understattende undervisning kan indeholde forlgb, hvor bernenes interesser afpraves i
praksis analogt til aben skole, og ved at arbejde pa at skabe sarlige tilbud for evt. senere indslusning i foreningslivet.

Spergsmal til Barne- og Undervisningsudvalgets droftelse:

o Tvearprofessionel praksislaering skal skabe bedre muligheder for barns og unges lering og trivsel ved at kombinere
almen- og specialpedagogik, og skabe bedre muligheder for at de paedagogiske medarbejdere foler sig kledt pa til
opgaven. Det ber alt i alt give bedre betingelser for alle bern og unges trivsel og lering. Hvad blev I serligt
optagede af i forbindelse modellen for Tvarprofessionel praksislering?

¢ Hvordan sikrer vi, at alle akterer har fokus pé overgange for bern med specialpaedagogiske behov?

¢ Hvordan kan vi i arbejdet med overgange bedst muligt give bern med specialpaedagogiske behov de samme
muligheder som andre bern?

¢ Kan vi skabe de samme muligheder for et aktivt fritidsliv for berne med specialpeedagogiske behov som for andre
bern?

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til droftelse.

Relateret behandling

Bermme- og Undervisningsudvalget 10.09.2020, punkt 4



Bilag
Bilag 1: Feelles faglig strategi for specialpadagogiske indsatser 0-18 ar

Bilag 2: Guide til overdragelsesforleb for bern med specialpedagogiske behov



Punkt 5: UCC/Blaagaard - Byggeprogram og Helhedsplan

20-172-00.01.10-GO1
Beslutning

DrA ftet.

Sagsfremstilling

Sagen fremlAlgges enslydende for Kultur-, Fritids- og IdrA'tsudvalget 05.01.2020 og for BA rne- og
Undervisningsudvalget i nAlrvA'rende sag med henblik pA¥ drA ftelse, inden sagen forelAlgges A konomiudvalget til
beslutning primo 2021.

Baggrund

ByrA¥det besluttede 14.12.2016, punkt 142, at kA be UCC/Blaagaard. BA rne- og Undervisningsudvalget godkendte
27.04.2017, punkt 48, en helhedsplan for UCC/Blaagaard. Herefter blev projektet forsinket som fA lge af overvejelser om
mulig linjefA ring af letbaneprojektet i omrA¥det samt skolestrukturdrA ftelser for MA rkhA j. Efter afklaring af disse
forhold blev A~konomiudvalget 21.01.2020, punkt 8, orienteret om status pA¥ projektet med henblik pA¥ etablering af
funktioner i Blaagaard-komplekset. Endeligt godkendte A konomiudvalget 18.08.2020, punkt 2 og 3, et A nske om, at
tilfA relse af 55 mio. kr. til projektet indgik i budgetprocessen for 2021-2024, der med budgetaftalen blev vedtaget. I alt
udgA r det samlede anlA!gsbudget for projektet nu ca. 135 mio. kr.

NA!rvAlrende sag omhandler byggeprogram (beskrivende del) og helhedsplan (illustrerende del) samt A vrigt tilhA rende
bilagsmaterialer med henblik pA¥ EU-udbud af totalrA¥dgivning af projektet samt efterfA Igende EU-
hovedentrepriseudbud for selve byggeriet.

Byggeprogram

Byggeprogrammet beskriver formA¥let med byggeprojektet, som er at forene EnghavegA¥rd skole og det tidligere
UCC/Blaagaard i AOt samlet multifunktionelt bygningskompleks til gavn for MA rkhA jomrA¥det og kommunens
A vrige borgere og fritidsbrugere.

Denne intention skal 1A ftes gennem samskabelse og under medejerskab af at kunne tilbyde et fA|llesskabsorienteret hus,
der dagen igennem summer af liv og sAltter nye hA jder for, hvordan et bygningskompleks ud over en udvidet skole kan
indoptage mange andre kommunale funktioner.

I denne proces er det afgA rende at genngmfA‘re en bA:redygtig renovering og modernisering af bygninger og arkitektur,
sA¥ det samlede bygningskompleks ogsA¥ fremover kan vAjrdsAttes for sin hA je kvalitet, og sA¥ alle i Gladsaxe
Kommune fortsat kan udtrykke og stA¥ ved sine smukke ikoniske bygninger i gA¥r, i dag og i morgen.

N~A¥r det nyrenoverede hus sIA¥r dA,rerle op i midten af 2025, skal fremstA¥ som A©n samlet helhed, hvor der dagligt
fAirdes omkring 2.000 mennesker, der bA¥de arbejder pA¥ stedet og deltager i de mange forskellige aktiviteter og
arrangementer, der afholdes.

Den centralt beliggende festsal og de omkringliggende loungeomrA¥der og kantinen/cafA©en vil opleves som stedets
kulturelle omdrejningspunkt. Her gives plads til multiple formA¥l og dobbeltanvendelse af de indbydende lokaler.
Skolens aktiviteter aflA ses af fritidsbrugernes anvendelse og arrangementer efter skoletid, f.eks. nA¥r musik- og
billedskolen tilbyder bA rn og unge undervisning. Om aftenen vil Gladsaxe Jazzklub A¥bne dA rene for omrA¥dets
aktive musikelskere - bA¥de med toner fra den store scene og fra den lidt mindre og uformelle scene, hvorfra
jazzensemblet underholder den lille intime gruppe. Ligesom den lokale pensionistforening den ene dag spiller brigde i de
mindre rumligheder langs festsalen eller nAlste uge dyrker yoga, pilates eller sences i smA¥ hold i en af idrAtssalene.

De fysiske rammer vil sA¥ledes dagen igennem Alndre karakter efter hvilke brugere, der stA¥r for aktiviteterne.
Depotfaciliteter vil A¥bne og lukke og vAjre med til at omstille rummene athAingig af, hvem der benytter dem - elever
fra A¥rgangsomrA¥derne, bA rn i SFOa€™en, unge i klubben eller en af de mange fritidsbrugergrupper.

Ligesom bygningerne vil undergA¥ en forandring, gennem renovering, modernisering og nyindretning, vil udearealerne
0gsA¥ blive omdannet. De nA're udearealer vil blive aktiveret og knyttet til bygningernes indre funktioner og tilbyde
bA,rm og voksne gode udendA rs 1A'r1ngsomrA¥der opholds- og legesteder. A...bne stier gennem omrA¥det vil tilbyde
1okale beboere og hundeluftere at fAlrdes ad trygge og velbelyste stiforlA b. Landskabet vil fremstA¥ som samlende
element for AOt sammenhA !ngende omrA¥de med en ny og fAlllesskabende identitet.



De nye rammer - bA¥de indendA rs og udendA rs - er tAlnkt til at stimulere multiple anvendelsesformer. Derfor vil den
videre brugerinvolvering og projektudvikling afdA'kke og konkretisere stedets indhold og muligheder yderligere -
sA¥ledes at bygning, indretning og adfA!rd i treenighed skaber stedets sAlrlige identitet.

Planerne for byggeriet beskrives i to hoveddokumenter; Byggeprogrammet og helhedsplanen samt en rAlkke bilag, som
dels indeholder kort og tegninger, redegA relser og forundersA gelser, fastholder standarder, overordnede specifikationer,
tids- og procesplaner mv.

I byggeprogrammet beskrives Gladsaxe Kommunes grundlA ggende krav og A nsker til renoveringen. BA¥de hvordan
livet tAlnkes udfoldet, hvordan den byggetekniske renovering og modermsermg tAlnkes gennemfA rt og til hvilke
standarder. Hvordan udearealerne bearbejdes, sA¥ de knytter sig til bygningernes ﬂA, je og funktioner, samt hvordan
bygningskomplekset vil blive driftet af en fAllles driftsorganisation.

Helhedsplan

Helhedsplanen supplerer og illustrerer byggeprogrammet ved at visualisere den overordnede disponering og
arealanvendelse af de forskellige funktioner indenfor det samlede bygningskompleks. Farvede flader viser f.eks., hvor
skolens forskellige A¥rgangsmiljA er og fA!llesfunktioner placeres. Og den viser, hvor de rum og rammer, som let kan
omstilles og dobbelt-anvendes er beliggende. Disse omrA¥der, herunder idrA!tsflA jen, festsalen og omkringliggende
loungemiljA er samt kantinen giver adgang til fritidsbrugerne, f.eks. et samlet musikomrA¥de som kan bruges af sA¥vel,
skolen, musik- og billedskolen samt fritidsbrugerne, herunder jazz klubben.

EnghavegA¥rd Skole udvides med et ekstra spor til en firesporet skole. Det vil ske ved, at begge eksisterende ikoniske
rammer - EnghavegA¥rd Skole og UCC/Blaagaard a€* alt afhA|ngig af behov, A¥rgangstrin og bygningernes skala, vil
blive tilpasset elevernes alder og niveau.

Familieafdelingen samles i to flA je af nyere dato, som understA tter de funktioner, kontormiljA er og mA defaciliteter,
som medarbejdere og besA gende har sAjrligt behov for i det daglige og udviklende familiearbejde.

Et nyt BA,meNhus tager et forspring og A¥bner allerede medio 2021 og viser dermed vejen for en rAlkke borgere, som
derigennem fA¥r A jnene op for stedets fremtidige muligheder.

Endelig er der afsat plads til omrA¥dets beboere og kommunens fritidsbrugere bl.a. Gladsaxe Musik- og Billedskole,
Jazzklubben, idrAltsudA vere, pensionistklubber og spejdere. Alle disse forskellige brugere vil fordele sig ud over det
samlede bygningskompleks, men i sAlrlig grad benytte IdrA!tsflA jen, Festsalen og de centrale omrA¥der heromkring
med loungemiljA er, kantine, 4€Vinkelstuena€ og desuden en rA'kke andre faciliteter, der indbyder til dobbeltanvendelse.
Helhedsplanen fremgA¥r af Bilag 2.

For at vise projektet i sin kontekst indeholder Byggeprogram (Bilag 1) et oversigtsbillede over BIA¥gA¥rd (figur 2) og et
4€Udkast til analyse og strategiplan for et sammenhAlngende MA rkhA jomrA¥de med udgangspunkt i BIA¥gA¥rd-
projekteta€ (figur 4), hvor det fremgA¥r, hvordan projektomrA¥det er afgrA!nset, hvordan udearealerne (indefra og ud)
knytter sig pA¥ de nAlre veje og omrA¥der i MA rkhA j og hvilke forhold, der bA r afklares fremadrettet. Det
bystrategiske perspektiv vil i videst mulige omfang blive indarbejdet i byggeprojektets arbejde.

Tidsplan og brugerinddragelse

Programmeringsfase

Den nuvAlrende fase i projektet er programmeringsfasen, hvori brugerne er inddraget med henblik pA¥ at bidrage med
deres overordnede input; behov, krav og A nsker. I denne fase afstemmer vi med hinanden, hvad det er vi gerne vil.

Fra august 2020 til nu, er der gennemfA rt en indledende brugerinvolvering for projektets forskellige interessenter og
brugere; EnghavegA¥rd skole, Familieafdelingen, fritidsbrugerne, herunder A§ 17 stk. 4 Udvalget, som har bidraget med
behov og A nsker beskrevet i byggeprogrammet.

PA¥ grund af COVID-19-situationen har det dog vA'ret nA dvendigt tidsmA!ssigt at skubbe den del af
brugerinvolveringen, som omhandler A§ 17 stk. 4 udvalget og borgerne i MA rkhA j-omrA¥det, indtil det igen er muligt
at afholde workshops eller pA¥ anden mA¥de at fuldfA re arbejdet. Dermed er den detaljerede fastlAlggelse af
arealanvendelse endnu ikke afklaret endeligt, men skubbet til nAlste fase; Dispositionsforslagsfasen, jf. nedenfor, hvor
brugernes behov og A nsker til rum og rammer tillige uddybes og detaljeres yderligere.

Herudover er der netop ved at blive afsluttet en rA'kke supplerende forundersA  gelser med henblik pA¥ at afdAkke
bygningernes og de tekniske installationers stand forud for de nA|ste faser.



Dispositionsfasen

I den nAlste fase, dispositionsfasen, uddybes og detaljeres projektet og brugerne involveres igen. Her fA¥r de lejlighed til
at kvalificere deres input yderligere i det fA rste tegnede produktet, som er et dispositionsforslag. Dispositionsforslaget
viser for fA rste gang, hvordan det samlede bygningskompleks disponeres arealmA!ssigt, og hvorledes rum og rammer
indrettes. I denne fase vil en totalrA¥dgiver lede projektet og udarbejdelsen af dispositionsforslaget gennem
brugerinvolvering.

Projektforslagsfasen

Jo 1A'ngere vi kommer hen i projektets faser 4€“ den nAlste som er projektforslagsfasen - jo mere aftager brugernes
indflydelse. Dog mA¥ brugerne forvente at skulle besvare nogle sidste spA ,rgsmA¥l fra totalrA¥dgiver og herefter
verificere det fA!rdige materiale og den del, som vedrA rer dem.

Med afslutning af projektforslagsfasen fastlAlgges projektet og A konomi, som herefter opfattes som bindende for,
hvordan det fA|rdige byggeri bliver.

Projekteringsfasen

NA¥r projektforslaget efterfA lgende er afstemt med brugerne, fortsAltter projektet i selve projekteringsfasen. Her
deltager brugerne ikke, idet projektet og A konomien nu er fastlagt og den tekniske del bearbejdes videre i detaljen.
TotalrA¥dgiver varetager dette arbejde og kobler et udfA rende team pA¥ selve byggeriet.

Samlet

Brugernes indflydelse er sA¥ledes stAlrkest i de indledende faser i projektet; programmerings-, dispositions- og
projektforslagsfasen. Her modnes brugernes forstA¥else af projektets visioner og mA¥IsA!tning om samskabelse,
helhedsorientering og fAlllesskab, og deres gensidige roller afklares igennem identificering og bevidstgA relse af deres
fremtidige behov. Se Bilag 3, Beskrivelse af brugerinvolveringen og Bilag 4, Procestidsplan for brugerinvolvering.

I perioden fra nu og frem til udsendelse af projektet i EU-udbud pAﬁégA¥r udarbejdelsen af udbudsmaterialet som
sammen med byggeprogram og helhedsplan, og alle bilag samles i AOt samlet EU-totalrA¥dgiverudbud. Se Bilag 5,
Summarisk hovedtidsplan og Bilag 6, Hovedtidsplan.

Af nedenstA¥ende tabel ses en overordnet tidsplan, hvor det er tydeliggjort, hvornA¥r de kommende politiske
behandlinger af sagen forventes atholdt.

Tabel 1: Overordnet tidsplan

A.x Specifikation Faser

Politisk behandling af byggeprogram Programmeringsfase
2021 Udbud af totalrA¥dgivning pA¥ baggrund af

prAlkvalifikation Udbudsfase

AftaleindgA¥else totalrA¥dgiver

Udarbejdelse af dispositionsforslag Dispositionsforslagsfase

Udarbejdelse af Projektforslag Projektforslagsfase
2022 Politisk behandling af projektforslag

Forprojekt TotalrA¥dgiver

Udbudsprojekt hovedentreprise Projekteringsfase

Udbud af entreprisearbejder pA¥ baggrund af
2023 prA kvalifikation Udbudsfase

Evt. politisk behandling af licitationsresultatet

AftaleindgA¥else entreprenA r HovedentreprenA r



2023 - UdfA relse delentreprise 1 (Familieafdelingen,

2024 bygning 5 og 6) Byggeri

2023 - UdfA relse delentreprise 2 (BIA¥gA¥rd,

2025 helhedsrenovering) Byggeri

Medio Politisk behandling af navnekonkurrence

2023

Medio Aflevering delentreprise 1

2024 Aflevering

August Ibrugtagning delentreprise 1

2024 Ibrugtagningsfasen
Aflevering delentreprise 2

Medio

2025 Aflevering

August Ibrugtagning delentreprise 2

2025 Ibrugtagningsfasen

Udbudsstrategi

Projektet udbydes i totalrA¥dgivning, hvorefter projektets faktiske udfA relse forventes udbudt i hovedentreprise.
Udbudsstrategien (Bilag 7) er tilrettelagt som fA lge af, at opgaven ikke byder pA¥ nybygning, men derimod omfatter
tung renovering af bevaringsvArdige bygninger, med en skole og dagtilbud ved siden af i drift. SAlrligt er det ogsA¥, at
der er rigtig mange brugergrupper, og -hensyn.

Til at udfA re dette arbejde A nskes en erfaren og kompetent totalrA¥dgiver, som kan realisere de underkriterier, der
vAllges, og samtidig er god til at lytte til og afstemme brugernes forskellige interesser og behov imellem. Samtidig
forventes totalrA¥dgiveren ogsA¥ at have stor erfaring med lignende byggerier, herunder transformation af folkeskoler og
kontorbyggerier, bAlredygtige og bevaringsvAlrdige byggerier. Og endelig skal totalrA¥dgiveren evne at koordinere og
styre processen i forhold til projektets mere tekniske kompleksitetsgrad gennem alle faser, herunder ogsA¥ et EU-Udbud
af entreprisearbejderne sA¥ledes, at det fA!rdige byggeri fA lges til dA ren og afleveres med hA j kvalitet og til tiden.

Begge udbud vil vAlre EU-udbud og tildeles i forhold til det A konomisk mest fordelagtigt tilbud med fA lgende
hovedkriterier: pris, proces og kvalitet.

BAredygtighed N y y
Gladsaxe Kommunes arbejde med bA redygtighed tager afsAjt i FNa€™s verdensmA¥, og har 1 den forbindelse udpeget
7 af verdensmA¥lene, som vA rende sAjrligt relevante for netop Gladsaxe.

Som led i at understA tte strategien, skal renoveringen og moderniseringen af bygningskomplekset vAlre sA¥
bAlredygtigt som muligt under de givne rammer. Derfor foreslA¥s det, at projektet skal leve op til kravene i den Frivillige
BAlredygtighedsklasse, som er et centralt element i den grA nne omstilling af byggeriet og at der fA res logbog med
henblik pA¥ at dokumentere og fastholde de bA!redygtige tiltag. Herudover er det mA¥IsA!tningen at indarbejde DGNB
certificeringens hoved- og delkriterier som 4€™tjeklistea€™ for god bAlredygtig praksis i projektet. Her gives
hovedkriterierne i forhold til god kvalitet i forbindelse med proces, miljA ,, A konomi, teknik og social kvalitet samt
omrA¥dets kvalitet.

PA¥ den ovenfor skitserede mA¥de vil projektets mange mA¥lsAl!tninger og udfordringer blive sA gt afvejet og
balanceret indenfor den afsatte A konomi.

Ny arbejdstitel og navnekonkurrence N
Projektet har hidtil gA¥et under navnet &€EnghavegA¥rd/UCC/Blaagaard, 4.spor og familieafdelinga€. Dette er en lang
og tung titel. Det foreslA¥s det, at selve byggeprojektet fremover har arbejdstitlen 4€B1A¥gA¥rda€.

Endvidere foreslA~¥s det, at der i god tid inden ibrugtagning af fA rste etape medio 2024 udskrives en navnekonkurrence i
efterA¥ret 2023. A"konomiudvalget forelAjgges en sag herom i maj/juni 2023.



Bystrategisk perspektiv

Det skal sikres, at BIA¥gA¥rd projektet er med til at 1A fte MA rkhA j-omrA¥det i et bystrategisk perspektiv. Der er
derfor nedsat en arbejdsgruppe, der skal skabe overblik over de bystrategiske udfordringer og muligheder, der knytter sig
til omrA¥det omkring BIA¥gA¥rd 4€“ et prisme som de kommende anbefalinger fra A§ 17 stk. 4 Udvalget for

MA rkhA j vil kunne ses i. Der kan derfor ske justeringer omkring udearealer og adgangsomrA¥der, kantzoner mv. der
indgA¥r i projektet, sA¥ der sikres en sammenhA!ng til byomrA¥det.

A"konomi 3 N
Der er til projektet afsat 135 mio. kr., inkl. midler til idrAjtsflA jen.

Den kommende proces

SA¥fremt byggeprogram, helhedsplan og tidsplan samt udbudsstrategi godkendes i A~konomiudvalget, februar 2021, vil
totalrA¥dgivningen blive sendt i udbud umiddelbart efter 02.02.2021 med forventet aftaleindgA¥else med totalrA¥dgiver
lige fA ;r sommerferien 16.06.2021. Brugerinvolvering i forbindelse med dispositionsforslag opstartes efter sommerferien
2021 og pA¥gA¥r frem til og med udarbejdelse af projektforslag.

Herefter skal A“konomiudvalget behandle projektforslag forventet medio 2022, der fastlA¥ser projektet og A konomien
yderligere. Denne drA ftelse indebA!rende godkendelse af projektets fortsAlttelse til projekteringsfasen, EU-udbud af
byggearbejderne i hovedentreprise, udfA relse og aflevering.

BA rne- og Kulturforvaltningen og Center for A“konomi forelA!gger sagen til drA ftelse.

Relateret behandling

ByrA¥det 14.12.2016, punkt 142

BA rne- og Undervisningsudvalget 27.04.2017, punkt 48
A’konomiudvalget 21.01.2020, punkt 8

Akonomiudvalget 18.08.2020 punkt 2 og 3

Bilag

Bilag 1: Byggeprogram Blagérd

Bilag 2: Helhedsplan

Bilag 3: Beskrivelse af brugerinddragelse
Bilag 4: Procestidsplan for brugerne
Bilag 5: Summarisk Projekttidsplan
Bilag 6: Hovedtidsplan

Bilag 7: Udbudsstrategi



Punkt 6: Elev- og bernetal pr. 05.09.2020

20-109-00.01.10-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Hvert ar opgeres det faktiske elev- og klassetal samt skolegang over kommunegransen pr. 5. september. Nerverende sag
beskriver resultatet, og der sammenlignes med prognosen og forrige ars tal, som blev prasenteret for Berne- og
Undervisningsudvalget 28.11.2019, punkt 15. Tallene bruges til blandt andet ved demografiregulering af det samlede
budget til skoleomradet samt ved afregningen for privatskoler, efterskoler og den mellemkommunale skolegang.

Flere elever i folkeskolen end prognosen forudsagde

Prognosen forudsagde 6.417 elever i folkeskolen. Det faktiske, optalte elevtal pr. 05.09.2020 er 6.464. Forskellen mellem
prognosen og de faktisk optalte elever viser en stigning pa 47 elever. Prognosen afviger pa denne baggrund med 0,7
procent flere elever end forudsat i prognosen.

Af Bilag 1 fremgér Gladsaxe Kommunes elev- og bernetal i henhold til prognose 2020 samt faktisk optalte elev- og
bernetal pr. 05.09.2019 og pr. 05.09.2020.

Fearre beorn i SFO og skoleklub end prognosen forudsagde

Prognosen forudsagde 2.580 bern i SFO. Det faktiske optalte antal SFO-bern pr. 05.09.2020 er 2.486. Forskellen mellem
prognosen og faktisk optalte SFO-bern viser et fald pa 94 bern. Prognosen afviger pa denne baggrund med 3,6 procent
feerre bern end forudsat.

Prognosen forudsagde 2.331 elever i skoleklubben. Det faktiske, optalte antal skoleklubbern pr. 05.09.2020 er 2.269.
Forskellen mellem prognosen og faktisk optalte skoleklubbern viser et fald pa 62 bern, hvilket svarer til 2,7 procent faerre
bern end forventet i prognosen.

Skolernes individuelle aktivitetstal fremgér af Bilag 2.

I skolearet 2020/2021 er der oprettet 283 klasser

Der er pr. 05.09.2020 i alt 283 klasser pa de 10 folkeskoler i Gladsaxe Kommune. Samlet er der én klasse mere end sidste
skoleér, hvilket deekker over a&ndring af klassetallet pa syv skoler. Gladsaxe Skole, Skovbrynet Skole, Seborg Skole samt
Stengard Skole har hver én klasse mindre, mens Enghavegérd Skole og Grennemose Skole har hver én klasse mere.
Vadgéard Skole har tre klasser flere end 1 2019/2020.

Et samlet overblik over samtlige elev- og klassetal for skolearet 2020/2021 fremgér af Bilag 3.

Lille fald i privatskoleandelen
Pr. 05.09.2020 gik der 1.961 bern fra Gladsaxe Kommune i en privatskole. Samlet er der en privatskoleandel pa 22,5
procent.

Pr. 05.09.2019 gik der 1.957 bern fra Gladsaxe Kommune i en privatskole. Samlet var der en privatskoleandel pa 23,2
procent, hvilket svarer til et fald fra 2019 til 2020 i andelen pa 0,7 procentpoint.

Efterskoleelever
Pr. 05.09.2020 gik 252 bern fra Gladsaxe Kommune pa en efterskole, hvilket er et fald pa 0,8 procent i forhold til
05.09.2019, hvor antallet var 254.

Elever over kommunegrensen
Pr. 05.09.2020 var der 302 bern fra andre kommuner, der gik i Gladsaxe Kommunes folkeskoler og 403 bern med
folkeregisteradresse i Gladsaxe, der gik i en folkeskole i en anden kommune.

Pr. 05.09.2019 var der 372 bern fra andre kommuner, der gik i Gladsaxe Kommunes folkeskoler og 325 bern med
folkeregisteradresse i Gladsaxe, der gik i folkeskole i en anden kommune. Dette svarer til et fald af bern fra andre
kommuner, der gar i Gladsaxe Kommunes folkeskoler pd 19 procent, samt en stigning pa 24 procent for bern med
folkeregisteradresse i Gladsaxe Kommune, der gér i en folkeskole i en anden kommune.



Grensekrydsernes bopaelskommuner henholdsvis skolekommuner pr. 05.09.2020 fremgér af Bilag 4.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 28.11.2019, punkt 15
Bilag

Bilag 1: Prognose og faktisk elev- og bernetal 2020
Bilag 2: Elev- og barnetal pr. 05.09.2020
Bilag 3: Elevtal pr. 05.09.2020

Bilag 4: Elever til fra andre kommuner 05.09.2020



Punkt 7: Orientering om evaluering af Den styrkede paedagogiske lzereplan

20-7143-28.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Beme- og Undervisningsudvalget blev 19.06.2018, punkt 75, orienteret om den @ndrede dagtilbudslov, som tradte i kraft
01.07.2018. Andringen af dagtilbudsloven indebar blandt andet et nyt faelles nationalt paedagogisk grundlag for alle
dagtilbud i Danmark, i form af Den styrkede padagogiske laereplan.

Af loven fremgar det, at arbejdet med Den styrkede peedagogiske lereplan skulle igangsettes ved lovens ikrafttreeden den
1. juli 2018, men forst skal vaere fuldt implementeret og evalueret for forste gang senest to ar efter lovens ikrafttreeden.
Det vil sige, at kommuner og dagtilbud i ferste omgang var forpligtede til at vaere i mal med Den styrkede paedagogiske
leereplan den 01.07.2020, men grundet COVID-19 blev fristen for implementering og evaluering af lereplanen forst
rykket til 31.12.2020 og senere er fristen @&ndret til 01.03.2021. I denne sag orienteres Barne- og Undervisningsudvalget
om arbejdet med og evalueringen af Den styrkede padagogiske lereplan i Gladsaxe Kommune, jf. Bilag 1. Barne- og
Undervisningsministeriet stiller ingen formkrav til evalueringen, andet end at den skal offentliggares.

Den styrkede paeedagogiske lereplan i Gladsaxe Kommune

Bermne- og Undervisningsudvalget blev pa mede 28.03.2019, punkt 1, preesenteret for rammer og indhold i Den styrkede
padagogiske leereplan samt indarbejdelsen af det feelles nationale paedagogiske grundlag i Gladsaxe Kommunes falles
faglige ramme.

Det fzlles nationale pedagogiske grundlag for alle dagtilbud understreger, at dagtilbuddene har ansvar for at etablere et
leringsmilje, der over hele dagen og i forbindelse med leg, rutinesituationer, vokseninitierede aktiviteter med videre giver
bern mulighed for at trives, udvikle sig og laere, og at leeringsmiljoet skal bygge pé et bredt leeringsbegreb, hvor der
fokuseres pa bade emotionel, social og kognitiv udvikling.

I Gladsaxe Kommune var arbejdet med at skabe leeringsmiljoer for bern hen over hele dagen allerede i gang inden loven
tradte i kraft, hvilket var et godt udgangspunkt for arbejdet. Der er siden blevet arbejdet videre med alle elementerne i
Den styrkede padagogiske leereplan, jf. Bilag 1, og der vil ogsé fremadrettet vaere en permanent og kontinuerlig udvikling
af den paedagogiske praksis og bernenes hverdag i bernehusene med fokus pé vedvarende at styrke kvaliteten og bernene
trivsel og udvikling.

Fokusomrader fremadrettet

Pa baggrund af det forelobige arbejde med elementerne i Den styrkede paedagogiske leereplan, som beskrevet i
evalueringen, vil Berne- og Kulturforvaltningen i den naermeste fremtid have serligt fokus pa felgende:

« Kompetenceudvikling af alle medarbejdere: Pa lederseminar, uddannelse af faglige fyrtarne i 4K regi, AMU-kurser
for pedagogmedhjaelpere og kompetenceudvikling som led i 1000-dages-programmet for dagplejere og paedagoger
i udvalgte bernehuse.

¢ Kunst og dannelsesprojekt med inddragelse af barneperspektiv.

¢ Innovativ evaluering af det paedagogiske arbejde, som en del af arbejdet med ars- og lereplanen.

e Natur og udeliv.

Alle disse fokusomrader, andre udviklingsinitiativer og den ordinzre drift pa dagtilbudsomradet, er i gjeblikket og vil
ogsa forventeligt 1 det naeste ars tid, vaere pavirket af COVID-19 og de vilkar som udviklingen i pandemien giver
dagtilbuddene i Danmark.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling
Berne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt 75

Barne- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 1



Bilag

Bilag 1: til sag om evaluering af Den styrkede peedagogiske lareplan



Punkt 8: Partnerskabsaftale mellem Gladsaxe Kommune og LIFE

20-38-00.16.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Gladsaxe Kommune har indgaet en partnerskabsaftale med LIFE, se Bilag 1.

LIFE, der stér for Lering, Ideer, Fascination og Eksperimenter og er stottet af Novo Nordisk Fonden, er et landsdekkende
undervisningsinitiativ, der gennem undersegelsesbaseret naturfagsundervisning styrker bern og unges viden om
naturvidenskab.

Partnerskabsaftalens formal er at styrke virkelighedsneer, eksperimenterende og undersggelsesbaseret
naturfagsundervisning i grundskolen, og partnerskabet bestér af tre faser:

1. Fra sommeren 2020 til marts 2021: Opstart af naturfagligt netvaerk pa tvers af skolerne.

2. Fra marts 2021 til juli 2021: Opstart af det formelle samarbejde.

3. P& baggrund af erfaringerne fra de forste to faser droftes det pa et styregruppemede medio 2021, om samarbejdet
skal fortsatte 1 en flerdrig partnerskabsaftale.

Partnerskabet med LIFE skal blandt andet bidrage til et hgjere niveau af naturvidenskabelig almendannelse blandt bern og
unge og en gget interesse og motivation for at fordybe sig i naturvidenskab. Derudover er ambitionen et steerkere
rekrutteringsgrundlag og en stigning i segningen til STEM-retninger (Science, Teknologiforstaelse, Engineering &
Matematik) pd ungdomsuddannelserne. Endelig er malet at styrke samarbejdet mellem skolerne og det lokale erhvervsliv
om naturfagene og desuden at medtenke et naturfagsmilje 1 eventuelle kommende skolebyggerier.

Partnerskabet understetter de strategiske pejlemarker for Fremtidens Skole, blandt andet pejlemarke 1, hvor malene om
kritisk teenkning, kompleks problemlosning samt kreativ og innovativ tenkning udvikles og styrkes i praksis. Samarbejdet
med LIFE understotter kommunens vision og strategi og bygger oven pa skolernes arbejde med at styrke elevernes
innovative kompetencer.

Partnerskabsaftalen underskrives i starten af 2021.

Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Gladsaxe-LIFE partnerskabsaftale.docx



Punkt 9: Ankestyrelsens afgerelse angiende aflysningen af nationale test i
2020 i Gladsaxe

20-4-17.01.11-P21
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen rejser ikke en tilsynssag pa baggrund af Gladsaxe Kommunes beslutning om ikke at gennemfore de

nationale test i foraret 2020 pa kommunens skoler.

Byradet besluttede pad medet 29.04.2020, punkt 21, at Gladsaxes folkeskoler ikke skulle gennemfore de obligatoriske
nationale test i foraret 2020. Baggrunden for beslutningen var blandt andet den omfattende nationale debat omkring
palideligheden og anvendeligheden af de nationale test, der fulgte offentliggerelsen af VIVE's evalueringsrapport i februar
2020.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet meldte 10.07.2020 Gladsaxes beslutning om ikke at gennemfore de obligatoriske
nationale tests til Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har nu meddelt (Bilag 1), at de ikke rejser en tilsynssag. [ afgerelsen leegger de vaegt pa, at Gladsaxe
Kommunes beslutning "om ikke at gennemfore de nationale test alene gjaldt for skoledret 2019/2020" og at det forventes,
at kommunen lever op til forpligtigelsen om at gennemfore nationale test i skoledret 2020/2021.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 29.04.2020, punkt 21

Bilag

Bilag 1: Mail fra Ankestyrelsen ang. nationale test



Punkt 10: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Forvaltningen gav en kort status pd Corona-situtationen.

Trine Henriksen spurgte, om der er udarbejdet svar til Merkhgj Skole vedrerende skoledistrikter. Michael Mariendal
svarede.

Trine Henriksen spurgte til normering pr. barn i SFO. Berne- og Kulturforvaltningen sender orientering til udvalget.

Kristine Henriksen orienterede om status pd FGU Nord.



Punkt 11: Godkendelse

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.
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