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Punkt 1: Samarbejdsaftale med Dansk Flygtningehjzlp

20-7-00.00.00-A21
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har siden 2016 haft en samarbejdsaftale med Dansk Flygtningehjaelp. Aftalen indebaerer, at Dansk
Flygtningehjzlp driver en raekke frivilligt baserede aktiviteter, som er sarligt malrettet tosprogede bern og voksne.
Aktiviteterne finder sted i Gladsaxe samt pa sprogskolen Speak i Hellerup. Der er i alt ca. 46 frivillige tilknyttet dette
arbejde. Gladsaxe Kommune bidrager til arbejdet, herunder rekruttering af frivillige og drift af indsatserne, med kr.
120.200 arligt ifelge den geeldende aftale.

Dansk Flygtningehjelp driver dels Netvaerk for flygtninge og indvandrere i Gladsaxe og dels Venskabsfamilier i
Gladsaxe.

Netverk for Flygtninge og indvandrere i Gladsaxe driver aktuelt 4 tilbud:

Abent hus pa Telefonfabrikken

En aften om ugen afholdes “abent hus” pa Telefonfabrikken. Her tilbyder 5-6 frivillige lektiehjelp, sprogtraening og
socialt samvaer mv. til flygtninge og indvandrere i Gladsaxe. De frivillige yder desuden "hverdagsradgivning’, fx hjelp til
brug af e-Boks, netbank, leesning af breve fra myndigheder mv. Hvis de frivillige ikke kan eller mé hjelpe, henviser de til
andre.

En del brugere kommer desuden for *hverdagssprogtreening’, herunder hgjtuddannede der skal bruge sproget til at komme
ind pa det danske arbejdsmarked.

En aften manedligt er der fzllesspisning. Desuden arrangeres udflugter, fejring af hgjtider mv. ud fra deltagernes ensker
og interesser.

Lektiecafe pa Hovedbiblioteket

Onsdag eftermiddag afholdes to timers lektiecafé pa Hovedbiblioteket. Lektiecafeen har et mere fagligt fokus, end den
lektiehjzlp der ydes ved Abent hus, og der er bedre mulighed for at afsatte tid til den enkelte bruger. En del af brugerne
er 'unge voksne’, det vil sige gymnasieniveau eller tilsvarende.

Sprogtraening pa sprogskolen Speak i Hellerup

Fem frivillige tilbyder hver onsdag ekstra sprogtraening pa sprogskolen. De frivillige kommer ud i klasserne i
frokostpausen og samtaler med flygtninge og indvandrere. Om eftermiddagen tilbyder de frivillige hjeelp til lektier og
individuelle samtaler. Det er ofte veluddannede, fx leeger, der gor brug af tilbuddene, da sprogtreening og gode karakterer i
dansk er vigtige, for at de kan komme videre i systemet.

Brugen af det frivillige tilbud er stor og sker i samarbejde med lererne pa skolen. Kursister, der bor i Gladsaxe, bliver
desuden henvist til Abent Hus pa Telefonfabrikken, hvis de har brug for ekstra sprogtreening, hverdagsradgivning mm.

Sprogtrening og lektiehjeelp pa GXU

GXU har en klasse, der bestar af udenlandske elever pé 14 - 18 &r, som har vaeret i Danmark fra 4 uger til nogle ar. Dansk
Flygtningehjalp har to frivillige, der hver tirsdag tilbyder hjzlp til eleverne med opgaver, lektier og/eller sprogtrening i
ca. 1,5 time.

Malet med undervisningen er, at eleverne kan gennemfore preven i Dansk 1 og Dansk 2.

Venskabsfamilier i Gladsaxe

Formélet med Venskabsfamilier er at give ny- og gammel-danske familier og enkeltpersoner mulighed for at medes og
leere hinanden at kende pa tvaers af etniske og kulturelle forskelle. Man matches ud fra forskellige kriterier: fx bopzl,
uddannelse/arbejde, bern i samme alder, interesser osv. Typisk medes den nye borger og den frivillige person eller familie
2 - 4 gange om maneden, og matchperioden straekker sig fra 6 - 12 maneder. Ofte bibeholdes kontakten dog i leengere tid.

Da antallet af nyankomne flygtninge i Gladsaxe er faldet de seneste ar, er det ofte borgere, der har opholdt sig leengere tid
i Danmark samt borgere, der har veeret matchet for, men som fortsat har et enske om og behov for kontakt til danske
familier/personer, der ensker venskabsfamilier.



Pa nuverende tidspunkt er de frivillige matchkoordinatorer i gang ved at matche 5 nye medborgere med danske
venskabsfamilier eller -personer, mens 7 nydanske borgere star pa venteliste til at blive matchet. Udfordringen ved
venskabsfamilier kan vere, at det kan veere svaert at rekruttere frivillige, der matcher den nydanske borgers ensker med
hensyn til alder, ken eller interesser. Det kan give ventetid i forhold til at blive matchet.

Dansk Flygtningehjalp vurderer trods ventetiden, at venskabsfamilier i Gladsaxe er en meget velfungerende aktivitet, der
bidrager til integrationen af nydanske borgere. De konstaterer ogsé, at trods antallet af helt nyankomne flygtninge i
Gladsaxe er faldet, er det fortsat et stort behov og enske om at blive matchet.

Vurdering af Dansk Flygtningehjelps aktiviteter i Gladsaxe
Forvaltningen har talt med badde Dansk Flygtningehjelp og med de institutioner, der bidrager med lokaler —
Telefonfabrikken og Hovedbiblioteket — og det er vurderingen, at tilbuddene er veldrevne og ogsa efterspurgte.

Aktiviteterne har kert fast gennem hele perioden fra 2018-2020, dog i perioder udfordret af corona, hvor visse aktiviteter
har mattet lukkes midlertidigt ned.

Forvaltningen har efterspurgt materiale, fx flyers, til udbredelse af kendskabet til Dansk Flygtningehjelps tilbud.
Materialet vil blive feerdiggjort og trykt, nar antal og indhold af aktiviteterne er endeligt besluttet.

Der vil blive fulgt op pé samarbejdsaftalen ved mede mellem Dansk Flygtningehjalp og forvaltningen minimum én gang
arligt.

Forslag om opstart af lokal lektiecafe

Forvaltningen har desuden veret i dialog med Dansk Flygtningehjelp om opstart af en lokal lektiecafe i Vaerebro Park.
Verebro Park har tidligere huset en lektiecafe, men pga. bortfald af de frivillige lektiehjelpere, bl.a. pga. alderdom, er der
i gjeblikket ingen lokalt baseret lektiecafe.

De boligsociale medarbejdere i omradet eftersperger lektiecafé, og vil kunne stille lokaler til radighed samt henvise
brugere. De boligsociale medarbejdere fremhaver iser tre méalgrupper: Udskoling, gymnasium og videregéende
uddannelser samt danskprever og andre voksenuddannelsestests.

Dansk Flygtningehjeelp vurderer ogsé, at en genstart af en lektiecafe i Vaerebroparken vil vere et godt initiativ og kunne
imedekomme et lokalt behov for lektiehjelp og sprogtreening i et omrade med mange nydanske borgere. De vurderer dog
ogsa, at det kan kraeve en sarlig indsats at rekruttere frivillige fra omréadet.

Finansiering af forlenget aftale

Gladsaxe Kommune har frem til d. 01.07.2020 finansieret driften af Dansk Flygtningehjalps aktiviteter i kommunen og
neromradet med kr. 120.200 arligt. I forbindelse med forleengelse af aftalen frem til arsskiftet 2020/2021 blev den arlige
betaling reduceret med kr. 18.100 arligt; dvs. kr. 51.050 for perioden 01.07.2020-31.12.2020. Det er aftalt med Dansk
Flygtningehjalp, at en to-arig forleengelse af driften af de nuverende aktiviteter vil kunne ske for den samme betaling,
dvs. i alt kr. 102.100 arligt.

Forvaltningen har desuden efterspurgt et tilbud pa etablering af en lokal lektiecafé i Varebro Park. Tilbuddet lyder pa kr.
50.000 kr. for oprettelse og kr. 35.000 for drift. Hvis udvalget godkender en udvidelse af samarbejdsaftalen, og herunder
etablering af en lokal lektiecafe, vil Gladsaxe Kommunes finansiering af samarbejdsaftalen med Dansk Flygtningehjelp
saledes blive kr. 152.100 1 2021, og kr. 137.100 1 2022 - i alt kr. 289.200.

De ogede udgifter til samarbejdet med Dansk Flygtningehjalp aftholdes inden for rammen.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at

1. udvalget godkender en 2-arig forleengelse af samarbejdsaftalen med Dansk Flygtningehjalp om fortsat drift af de
nuvearende aktiviteter i Gladsaxe samt Sprogskolen Speak

2.
og, at udvalget godkender en udvidelse af samarbejdsaftalen, séledes at der ogsa iverksattes en lokal lektiecafé i
Vearebro Park



Punkt 2: Lukket:

20-10-15.00.00-P20
Godkendt,

1. at der indgas aftale med BDO Danmark om at gennemfore brugertilfredshedsundersogelsen.
2. at fokusgruppeinterviewene atholdes i et lokale pa et af Gladsaxe Kommunes biblioteker eller Telefonfabrikken -
Gladsaxe Kulturhus.



Punkt 3: Beskeftigelsesplan 2021

20-1-15.00.00-P22
Beslutning

Godkendt. Forvaltningen indarbejder udvalgets kommentarer.

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes en beskaftigelsesplan, der fastsatter konkrete mélsaetninger for Jobcenteret og Ungeenhedens arbejde
i det folgende ar. Beskaeftigelsesplanen afspejler prioriteringer fastlagt af Beskaftigelses- og Integrationsudvalget for
2021 og omsettes af Jobcenter Gladsaxe og Ungeenheden, i tilretteleeggelsen af en daglig indsats, med henblik pa at
sikre, at flest mulige borgere kommer i job og uddannelse.

I tilleg hertil er Beskaftigelsesplanen taenkt som: 1) Borgernes og politikernes overblik over centrale indsatsomrader og
retning i beskeeftigelsesindsatsen, 2) Et retningsgivende vaerktej for medarbejdere i Jobcenteret og Ungeenheden.

Beskeaftigelsesministeren udmelder hvert &r en raekke mal, som kommunerne opfordres til at forholde sig til i
udarbejdelsen af beskeaftigelsesplanerne. 1 2021 er folgende nationale mél udpeget:

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskeftigelse

5. Virksomheder skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft

12021 er der udarbejdet 9 beskeeftigelsesmal, som indgér pa linje med Gladsaxestrategi 2019-2022, Vakststrategien,
Strategi for social balance, Strategi for tidlig indsats, Integrationspolitikken samt budgetinitiativerne pa
beskeaftigelsesomridet i folgende to indsatsomrader: Attraktiv erhvervsby med jobvakst og Lige muligheder for at
lykkes.

Den indledende dreftelse af Beskeftigelsesplan 2021 blev forelagt Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 02.06.2020,
punkt 2. Udvalget godkendte det indledende forslag til Beskaftigelsesplan 2021 med bemerkning om, at det ogsé er en
central malsatning for beskaftigelsesindsatsen, at Jobcenteret og Ungeenheden medvirker til, at virksomhederne kan
rekruttere de medarbejdere, som de eftersporger.

P4 baggrund af Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets dreftelser, og i henhold til &rshjulet for beskaftigelsesplanen
(Bilag 3), er et udkast af Beskaftigelsesplan 2021 blevet forelagt og godkendt pa Beskaeftigelses- og Socialafdelingens
MED-udvalg d. 24.09.2020.

Beskeftigelsesplan 2021
Formatet for beskeftigelsesplanen blev godkendt af Byradet 13.05.2015, punkt 61, og er mélrettet de lokale forhold i
Gladsaxe Kommune. Beskaftigelsesplanen indeholder:

¢ En indledende introduktion til konjunkturerne pa arbejdsmarkedet i Gladsaxe Kommune og landet som helhed.

o Afgraensning af de to-tre hovedudfordringer i Gladsaxe Kommune, hvor afgraesningen baseres pa forventningen til
ledighedsudviklingen, opfalgning pa mal og resultatkrav, Gladsaxestrategien, Beskeftigelses- og
Integrationsudvalgets mission og vision for beskeftigelsesindsatsen i Gladsaxe Kommune samt fra Gladsaxe
Erhvervsrad.

¢ Opstilling af mal og eventuelle indsatser indenfor de omréder, der er udpeget som de to-tre sterste udfordringer.

For at gge leesevenligheden har forvaltningen, i lighed med de foregéende ar, udarbejdet en kort og tilgaengelig
beskaeftigelsesplan, jf. Bilag 1. Ud fra hensyn til leengde og leesevenlighed er introduktionen til konjunkturerne pa
beskeeftigelsesomradet (prognose) samt 2020-status for de foresldende malsatninger vedlagt som Bilag 2. Yderligere er
de seneste tilgaengelige tal for antallet af borgere pa offentlig forsergelse i Gladsaxe Kommune vedlagt som Bilag 4.

Afventer malfastsattelse og 2020-status
Grundet manglende data pa sygedagpengeomradet afventer malfastsattelse og 2020-status for folgende mal:

¢ Andel af ledige i virksomhedsrettet aktivering



» Andel af ledige i beskeaeftigelsesrettet opkvalificering
¢ Andelen af langvarige modtagere af offentlig forsergelse.

De manglende data pd sygedagpengeomrade vedrerer aktiverede og forleb fordelt pd varighed. Nér de pageldende data
igen er tilgengelige, forelegges udvalget en opdateret version af beskaftigelsesplan 2021 (Bilag 1) og
konjunkturudvikling pa beskaftigelsesomradet (Bilag 2) til endelig beslutningstagning omkring disse malsaetninger.

Forslag til Beskeftigelsesplan 2021
Beskaftigelsesplan 2021 tager afsaet i to af Gladsaxestrategiens malsetninger: Attraktiv erhvervsby med jobvaekst og Lige
muligheder for at lykkes. I det folgende afsnit gennemgés de to indsatsomrader og dertilherende indikatorer.

Attraktiv erhvervsby med jobvakst

Gladsaxe Kommune skal vare en attraktiv erhvervsby med virksomheder i vaekst og en base for innovation og
jobskabelse. Der skal vere forskellige slags virksomheder og et varieret udbud af jobs til alle. Et mangfoldigt erhvervsliv
i veekst understotter et velfungerende jobmarked, hvor s mange som muligt har et meningsfuldt job. Et meningsfuldt job
giver mulighed for at forserge sig selv og styrker oplevelsen af livskvalitet og selvsteendighed. Jobcenteret og
Ungeenheden spiller i den sammenhang en central rolle i forhold til at sikre, at virksomhederne kan rekruttere kvalificeret
og nedvendig arbejdskraft, nar behovet opstar.

Undersggelser har pavist, at virksomhedsrettet aktivering (lentilskud, virksomhedspraktik og nytteindsats) har positive
beskaftigelseseffekter pa tvers af mélgrupper. Derfor er det vigtigt, at Jobcenteret og Ungeenheden ger brug af
virksomhedsrettet aktivering, job pa sarlige vilkir og opkvalificering af de lediges kompetencer, i forhold til at
understotte virksomhederne i at fa dekket deres rekrutteringsbehov.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar pa denne baggrund felgende indikatorer for indsatsomradet Attraktiv
erhvervsby med jobvaekst:

¢ Gladsaxe Kommunes andel af ledige i virksomhedsrettet aktivering skal stige i forhold til niveauet i 2020
(Mélfastsaettelse afventer).

e Minimum 100 unge skal i 2021 pabegynde et fritidsjob.

¢ Gladsaxe Kommunes andel af ledige i beskeftigelsesrettet opkvalificering skal stige i forhold til niveauet 1 2020
(Mélfastsattelse afventer).

¢ Gladsaxe Kommune skal opretholde et hgjt niveau pa min. 75 procents tilfredshed blandt de samarbejdende
virksomheder. I 2020 var 75 procent af virksomhederne tilfredse/meget tilfredse med samarbejdet.

Lige muligheder for at lykkes

Alle borgere i Gladsaxe skal have mulighed for at leve et aktivt og meningsfuldt liv, hvor de oplever at Iykkes og kan
udfolde deres potentiale. Hver og én skal udnytte sine ressourcer, tage ansvar for sit eget liv og leve med sa hgj
selvbestemmelse som muligt. Derfor er det afgerende at flest mulige borgere er selvforsergende. Beskeftigelsesindsatsen
skal sikre, at flest mulige borgere kommer i uddannelse eller job, da det medvirker til en eget livskvalitet og forbedrer den
enkeltes egkonomiske situation, samt medvirker til at kommunens udgifter til forsergelsesydelser reduceres, og at den
sociale balance styrkes.

Jobcenteret og Ungeenheden skal vare med til at sikre en veerdig beskaftigelsesindsats og vil 1 2021 fortseette arbejdet
med at udvikle indsatsen for at sikre, at flest mulige borgere bliver selvforsergende ved at satte borgeren i centrum i egen
sag. Der vil 1 2021 blive arbejdet videre med at sikre, at den enkelte borger er en del af, og aktivt tager ansvar for, eget
sagsforlgb blandt andet gennem arbejdet med mél og delmal.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar pa denne baggrund folgende indikatorer for indsatsomrade Lige muligheder for
at lykkes:

¢ Andelen af personer pa offentlig forsergelse skal falde i forhold til niveauet i 2020. I 2020 var i gennemsnit 12,1
procent pa offentlig forsargelse.

¢ Andelen af unge borgere (18-29 ar) pa offentlig forsergelse skal falde til under 7,5 procent i 2021.

¢ Andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pé offentlig forsergelse skal falde i forhold til niveauet i
2020. 12020 var i gennemsnit 17,7 procent pa offentlig forsergelse.

¢ Andelen af langvarige modtagere af offentlig forsergelse skal falde i forhold til niveauet i 2020 (Mélfastsettelse
afventer).

¢ Andelen af personer i beskyttet beskaftigelse, fleksjob og utraditionelle job skal stige i forhold til udgangspunktet
pa 67,4 procent

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,



1. at Beskeftigelsesplan 2021 godkendes.
Relateret behandling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 02.06.2020, punkt 2

Byradet 13.05.2015, punkt 61
Bilag

Bilag 1 Beskaftigelsesplan 2021
Bilag 2 Konjunkturudvikling pa beskeftigelsesomradet
Bilag 3 Arshjul for beskaftigelsesindsatsen

Bilag 4 Fuldtidsforsergede borgere i Gladsaxe Kommune



Punkt 4: Status pa anbefalinger fra budgetnote 9, 2019 om Autisme

20-5588-27.00.00-A26
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling
Status pa anbefalinger fra Budgetnote 9, 2019 vedrerende malgruppen af borgere med autisme
Budgetforligspartierne vedtog som led i aftalen om Budget 2019-2022, at der skulle udarbejdes en analyse med

anbefalinger til, hvordan man sikrer de rette tilbud til bern og unge med autismespektrumforstyrrelser i Gladsaxe
Kommune.

I juni 2019 godkendte fagudvalgene analysens anbefalinger (Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2019, Borne-
og Undervisningsudvalget 06.06.2019, Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019 og @konomiudvalget 20.08.2019).

Denne sag giver en status pd den ene anbefaling, der gar pé tvers af berne-, unge- og voksenomréadet samt de
anbefalinger, som vedrerer unge- og voksenomréadet. Anbefalingerne var felgende:

1. Mere viden til fagprofessionelle om autismespektrumforstyrrelser, dobbeltdiagnoser, metoder og tilgange — herunder
feelles kompetenceudvikling pa tveers af forvaltningerne med fokus pa tre omrader:

Styrkelse og udvidelse af Autismenetvaerket,
Introkursus til nyansatte fagpersoner,
Mere specialviden om omréadet pé tveers af Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen.

@konomi: 0,3 mio. kr. arligt.

2. Tidligere og flere afklaringsforlab mélrettet uddannelse og beskaftigelse for unge med autismespektrumforstyrrelser.

Okonomi: 0,5 mio. kr. arligt.

3. Mere fleksibel indretning af den socialpadagogiske stotte til de unge med autismespektrumforstyrrelser i egen bolig, sa
den kan gives i timer for kl. 8.00 og efter kl. 16.00.

@Jkonomi: 0,5 mio. kr. arligt.

I nedenstaende folger en kort status pa den konkrete aktivitet for de enkelte anbefalinger. De afsatte midler forventes
anvendt pa budgettet.

Status pé arbejdet med anbefalingerne pr. oktober 2020

1. Anbefaling om mere viden og kompetenceudvikling pa tvars af berne-, unge og voksenomradet



Kompetenceudvikling og videndeling pa autismeomradet er organiseret omkring ”Autismenetvarket pa tvaers”, som er
udvidet fra at omfatte voksenomradet til nu ogsa at omfatte bade barne- og ungeomradet. I 2019 blev der arbejdet med at
etablere rammer, organisering og rekruttering samt definere opgaver i Autismenetvearket.

Der er generelt en stor interesse for det nyetablerede Autismenetvaerks virke, og der er eftersporgsel pé felles
kompetenceudvikling fra bade medarbejdere og ledere i Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen.

For at understgtte information og viden om netvaerkets aktiviteter er der desuden i 2020 oprettet en side for
Autismenetverket pd kommunens intranet, malrettet ledere og medarbejdere.

> Autismenetvaerket pa tveers’ bestar dels af en styregruppe med leder- og medarbejdere pa tvers af forvaltninger og dels
en netvaerksgruppe af medarbejdere. Styregruppen forvalter de skonomiske midler, der er afsat til den tvaergaende
kompetenceudvikling.

Styregruppen har indgéet en aftale med Specialomrade Autisme under Region Midtjylland, der udbyder en
Autismepilotuddannelse over 7 moduler. Uddannelsen har fokus pé autismeforstaelse, herunder gvelser og opgaver rettet
mod at kunne tilrettelegge en hverdag for et menneske med autisme. Formélet at uddanne i alt 40 medarbejdere over de
kommende é&r, der bliver sakaldt autismepiloter. Farste hold starter i november 2020 og andet hold aret efter.

Gladsaxe Kommune sikrer hermed, at der er en solid viden om autisme blandt medarbejderne i form af deres uddannelse.
En viden, de kan forankre pa tveers, savel via medarbejdernetvarket, som ude lokalt pa de tilbud/skoler og institutioner,
hvor de faerdes.

Medarbejdernetvarket nar bredt ud, da det er sammensat af 1-2 reprasentanter fra pt. 14 tilbud til borgere i kommunen
med autisme. Medarbejderne beslutter selv indhold og temaer for netverkets arbejde, som understettes i et samarbejde
mellem en fagkonsulent fra Social- og Sundhedsforvaltningen og en autismefaglig konsulent fra Borne- og
Kulturforvaltningen.

Introkursus til nyansatte fagpersoner

Nyansatte fagpersoner i de relevante medarbejder- og ledergrupper, der har direkte kontakt til malgruppen, skal
fremadrettet deltage i et introduktionskursus. Kurset har fokus pa den grundleeggende forstaelse af autisme, emner som
parerende/foraeldresamarbejde, og hvordan man som fagperson meder mennesket med autisme. Kurset er rammesat i
2019 sammen med eksterne leveranderer, der har serlig ekspertise pa omradet.

For at f et feelles vidensgrundlag og afsaet for samarbejdet har alle relevante medarbejdere og ledere 1 2020 deltaget i det
forleb, der undervises i pa introkurset. Evalueringen fra deltagerne er meget positiv. De oplever, at de far ny viden pa
omradet og generelt fir et stort udbytte.

Temadage 2-4 gange arligt

12019 er der atholdt temaopleeg om: ”Grundlaeggende forstéelse for autisme” og ”Autisme og stettesystemer”.



12020-2021 er folgende temaopleg: ”Autisme og tilleegsdiagnoser — fokus pé angst og depression” og ”Bliv en bedre
samarbejdspartner for mennesker med autisme”.

2. Anbefaling om tidligere og flere afklaringsforleb for unge, mélrettet beskeeftigelse og uddannelse

Status i denne sammenhang er, at der i forhold til malgruppen af unge med autisme har vaeret mulighed for at saette
tidligere ind med afklaringsforlgb. Det er en malgruppe, der har behov for at f sat rammer og struktur, og her er det
positivt at kunne seaette tidligere ind med denne individuelt tilpassede indsats, mélrettet uddannelse og beskaftigelse for de
unge.

Formalet er at se, om der er en positiv effekt i, at de unge bliver afklaret tidligere end ellers. De forelgbige erfaringer
viser, at der er et behov for brug af disse afklaringsforlgb blandt denne malgruppe.

I 2. halvar af 2019 og 1. halvar af 2020 har der varet 13 borgere i gang med afklaringsforlgb, hvoraf 6 borgere fortsat er i
gang med et forlgb. Det er dog endnu for tidligt at sige hvilken effekt eller positiv forskel, det pd leengere sigt gor for de
unge, men der er pt. kun positive tilbagemeldinger om deltagelsen i afklaringsforleb.

Disse forleb er ressourcekravende og varetages med god erfaring af en ekstern leverander. De eksterne leveranderer har
ekspertisen til at sté for disse motivations- og afklaringsforleb mélrettet de unge med autisme og de sarlige og
individuelle behov, som de har.

3. Anbefaling om fleksibel socialpadagogisk stette

Arbejdet med at tilrettelegge den socialpeedagogiske stotte (§ 85 bostatte), sd den i endnu hgjere grad er fleksibel i
tilretteleeggelse og indhold samt tilpasset behovet hos de unge med autismespektrumforstyrrelser, er afsluttet, saledes at
borgere ogséd kan modtage stotte efter kl. 16.00 og for kl. 8.00.

Anbefalingen har endvidere givet anledning til at se pa bostetten i et storre perspektiv, idet andre voksne med handicap
ogsa kan drage fordel af en mere fleksibel socialpeedagogisk stette. Dette var ogsé en af anbefalingerne i den
budgetanalyse, som er gennemfort pad omradet (Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019, punkt 2).

Pa tveers af psykiatri- og handicapomradet arbejdes der derfor nu hen imod mere fleksibilitet i bostetten, bade ift.
tidspunkt for stette og serligt ift. mangden af statte. Det handler konkret om, at myndighed i hgjere grad end tidligere i
dialog med borgeren kan bevilge endog meget omfattende stotte til borgere i eget hjem som alternativ til botilbud.

Dette er sket i teet samarbejde mellem myndighed og de forskellige udfererteams (§ 85 teams), da det forudseetter, at
faglige kompetencer fra bade handicap og psykiatriomradet bringes i spil i opgavelosningen. Der arbejdes derfor ogsé
lebende med opkvalificering — bade ved eksterne kurser/opleg og ved intern kompetence-, videns- og
erfaringsudveksling.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at status pa anbefalingerne fra Budgetnote 9 vedrerende borgere med autisme godkendes



Relateret behandling

Okonomiudvalget 20.08.2019, punkt 9

Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019, punkt 3
Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019, punkt 2
Borne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 3

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2019, punkt 3



Punkt 5: Godkendelse af indsatser i handleplanerne tilknyttet
Sundhedspolitikken

20-18-29.00.00-A00
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Forslag til temaer for sundhedspolitikken er blevet behandlet i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.05.2020, punkt
5, og endeligt godkendt i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.06.2020, punkt 7. I alle udvalg var der opbakning til
temaerne.

Der er efterfolgende blevet afdeekket mulige indsatser til handleplaner, i et samarbejde pé tveers af forvaltningsomraderne,
og lavet udkast til hver af de tre handleplaner for henholdsvis tobak (Bilag 1), mental sundhed (Bilag 2) og fysisk aktivitet
(Bilag 3). Forslag til indsatser i handleplanerne foreleegges nu til behandling i alle relevante udvalg.

Handleplan for Tobak 2021-2022

I Gladsaxe Kommune ensker vi fortsat at placere os i toppen af det kommunale forebyggelseslandskab pa tobaksomrédet.
Derfor er Gladsaxe Kommune en del af partnerskabet Ragfri Fremtid, hvor mélet er, at i 2030 ryger ingen bern og unge
under 18 ér, og feerre end 5% af den voksne befolkning ryger. Med ambitionen om et rogfrit Gladsaxe stetter kommunen
samtidig op om det nationale mél i Kraeftplan IV om, at Danmark i 2030 skal have en rogfri generation af bern og unge i
Danmark. Gladsaxe Kommunes indsats pa tobaksomréadet er samtidig med til at understette den nye nationale
tobakshandleplan, som bl.a. indeberer, at der skal vare rogfri skoletid 1 grundskoler og pa ungdomsuddannelser. Vi
arbejder for at forebygge rygestart blandt bern og unge samt sikre bedre hjelp til flere borgere, der ensker at stoppe med
at ryge. Med handleplanen udvides indsatsen til iser at omfatte erhvervslivet og ungdomsuddannelser samt indfere flere
regfrie miljoer, hvor borgere faerdes. Mélet med handleplanen er, at faerre borgere i Gladsaxe ryger.

Handleplan for Mental sundhed 2021-2022

Den forrige handleplan har lagt treedestenene for arbejdet med at fremme mental sundhed og ligestillet denne indsats med
indsatsen for fysisk sundhed. Det er derfor fortsat vigtigt at fastholde dette fokus og gere brug af viden om, hvad der
fremmer mental sundhed, som er mindst lige sa vigtig for den enkelte borger, som den fysiske sundhed. Samtidig er det
vigtigt at sikre stotte til de borgere, som har det svart og sikre, at tilbud til disse borgere er lettilgaengelige og synlige. Det
er afgarende, at de borgere, som har brug for hjelp, kan f& den rette hjelp, for det udvikler sig til en mere
behandlingskravende indsats. Mélet med handleplanen er, at flere borgere i Gladsaxe Kommune trives, og behovet for
behandling forebygges.

Handleplan for Fysisk aktivitet 2021-2022

Forslag til handleplan for fysisk aktivitet rummer et bredt spektrum af indsatser, der grundleeggende har det til falles, at
de rammer en bred malgruppe og dermed ogsa de Gladsaxeborgere, der, set fra et sundhedsfagligt perspektiv, har storst
behov. Mélgrupperne i indsatserne er bredt reprasenteret fra bern i dagtilbud og skoler, unge pa erhvervsskoler, voksne
og &ldre samt borgere med kronisk sygdom og psykisk sarbare. Indsatserne varierer mellem at have en afdekkende og
underseggende karakter, til egentlige implementeringsindsatser og strukturelle tiltag. Samtidig gennemfores indsatserne
inden for et bredt udsnit af arenaer, teet pd hvor borgerne lever og bor. Endelig er der tale om en bred vifte af forskellige
typer fysisk aktivitet. Samlet set danner indsatserne en ramme, der gor fysisk aktivitet i hverdagen tilgaengelig for stort set
alle Gladsaxeborgere. Mélet med handleplanen er, at flere borgere i Gladsaxe bevager sig mere i hverdagen og lever et
aktivt liv leengst muligt.



Serligt relevant for Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Under handleplanen for mental sundhed er det vard at fremheve indsatsen, hvor vi vil undersgge muligheden for at
afprove koblingen mellem kultur og sundhed. Indsatsen kan besté af tilbud om kulturelle forlgb til ensomme borgere og
borgere med let til moderat stress, angst eller depression. Udviklingen af indsatsen vil blandt andet tage udgangspunkt i
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget kommende dreftelser om betydningen af kulturtilbud i kommunen i forhold til trivsel
og mental sundhed.

I Danmark har fire kommuner i perioden 2016-2019 tilbudt kulturelle forlgb til borgere med let til moderat stress, angst
og depression. Resultaterne herfra viser, at den gennemsnitlige trivsel er steget blandt deltagerne, og otte ud af ti deltagere
er i bedre selvvurderet trivsel, nér forlebet afsluttes. Med en pilotafprevning har vi mulighed for at lave en evaluering, s&
vi efterfelgende kan vurdere, om vi har opnaet de enskede resultater. Malgruppen for de kulturelle tilbud har oftest vaeret
henvist fra andre af kommunernes beskeftigelsesrettede indsatser.

Indsatsen kan derfor ga pa tvers af udvalgene, og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget vil, efter dreftelserne i Kultur-,
Fritids- og Idraetsudvalget, blive forelagt en sag, hvor indsatsen nermere beskrives, herunder hvordan borgere uden for
arbejdsmarkedet kan fa gavn af en sddan indsats.

Jkonomi
Hovedparten af indsatser i handleplanerne vil kunne holdes indenfor nuvarende budgetter, eller loftes gennem midler

under Gladsaxe Kommunes sundhedspolitik. For andre indsatser i handleplanen er der behov for at afklare omfang og
eventuel finansiering som del af selve arbejdet.

Den videre proces

De gvrige relevante udvalg har ligeledes sagen til behandling i forhold til indsatserne i handleplanerne. Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget vil pa deres made 02.12.2020 blive forelagt handleplanerne til endelig godkendelse.

Pa modet deltager Sundhedschef, Steen Rank Petersen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til indsatser tilknyttet sundhedspolitikkens handleplaner 2021-2022 dreftes, med henblik pa at sende
eventuelle bemerkninger til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets endelige behandling af handleplanerne.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.05.2020, punkt 2
Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget 05.05.2020, punkt 3
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.05.2020, punkt 5
Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2020, punkt 3

Beme- og Undervisningsudvalget 07.05.2020, punkt 7

Trafik- og Teknikudvalget 28.05.2020, punkt 10



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.06.2020, punkt 7
Bilag
Bilag 1. Sammen om et rogfrit Gladsaxe 2021-2022 6

Bilag 2. Sammen om mental sundhed i Gladsaxe Handleplan for mental sundhed

Bilag 3. Sammen bevager vi Gladsaxe Handleplan for fysisk aktivitet



Punkt 6: Programoplaeg for Buddinge Byport

19-40-15.00.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Kommende behandlingsforleb
Qkonomiudvalget 17.11.2020

Byradet 25.11.2020.

Sagsfremstilling

Denne sag vedrerer programoplagget for Sundheds- og Beskaftigelseshuset, designmanual for omradet Buddinge
Byport, baeeredygtighedstiltag, kunst samt udbudsstrategi.

Byradet besluttede 05.04.2017, punkt 43, at kebe ejendommen péd Fremtidsvej. Byradet udpegede 22.05.2019, punkt 7,
AART architects m.fl., som vinder af den atholdte idékonkurrence. Endvidere besluttede Byradet 29.01.2020, punkt 5, at
der skal etableres et Sundheds- og Beskeftigelseshus i en ny kommunal bygning pé Fremtidsvej samt at etableringen af
huset skulle konkretiseres i et programoplag med en estimeret anleegsramme pa 450 mio. kr.

Programoplagget fastlegger rammen for den videre proces

Programoplaegget fastleegger rammerne for projektet ift. bl.a. ekonomi, tid, kvalitet, baeredygtighed, overordnede
funktioner og arealbehov samt udbudsstrategi.

Programoplagget er en del af det materiale, der beskriver det samlede projekt til bygherreradgiver. Oplaegget beskriver
projektets status samt skitserer retningslinjerne for byggeriet og den fremadrettede proces. Designmanualen fastlegger
rammerne for udseendet af hele Buddinge Byport.

I programopleagget er der sammen med radgivere, teknisk personale og husets kommende brugere foretaget og
udarbejdet:

- Analyser og undersggelser af areal- og funktionsbehov
- Beeredygtighedsanalyse

- Undersggelse af klimatilpasningsbehov

- Risikoworkshops

- Interessentanalyser

- En forelebig parkerings- og trafikundersoggelse

- Milje- og geotekniske analyser

- Miljekortleegning af de eksisterende bygninger

- Udarbejdet en designmanual for hele omradet



Programoplag og designmanual er dreftet med stadsarkitekten, og kommentarer fra stadsarkitekten er behandlet pé et
styregruppemede.

Sundheds- og Beskaftigelseshuset og hele omradet Buddinge Byport skal veare et nyt sted i Gladsaxe Kommune, som alle
borgere skal kunne fa glade af. [ programoplagget er der defineret mal og visioner for den videre proces séledes, at huset
bliver for alle borgere i alle faser af livet, men med et sarligt fokus pa de borgere, der har starst behov for hjelp og stette
til at mestre egen sundhed og beskeftigelse.

Huset skal dbne sig mod lokalsamfundet og veere et attraktivt sted, som béde virksomheder og civilsamfund kan anvende
til sundheds- og beskeaftigelsesrelaterede aktiviteter.

Et nyt hus der samler sundhed og beskeftigelse, og som alle borgere skal have gleede af

Formalet med Sundheds- og Beskaftigelseshuset er at skabe borgernes samlede indgang til det kommunale sundheds- og
beskeaeftigelsesomrade frem for en rakke serskilte enheder og indsatser.

Eftersom formalet med at etablere et samlet Sundheds- og Beskeftigelseshus er at skabe én indgang for borgerne, leegges
der i programopleaegget op til at integrere s& mange funktioner fra hhv. sundheds- og beskaftigelsesomradet som muligt.

P& Byradets mede 29.01.2020, pkt. 5, blev det besluttet, at der i Sundheds- og Beskaftigelseshuset skal afsattes et areal
til private sundhedsakterer, sdsom apotek, almen praksis og mulighed for specialleeger og café for at understette
samarbejde og faglige synergier imellem de kommunale og private sundhedsfunktioner. Social- og Sundhedsforvaltningen
har pa denne baggrund féet input fra bl.a. laeger og apoteker til, hvordan disse akterer bedst muligt kan indgé i det
samlede Sundheds- og Beskaftigelseshus.

Samlet vil ca. 95 medarbejdere fra det kommunale sundhedsomréde og ca. 215 fra beskaftigelsesomradet fa fast
arbejdsplads i Sundheds- og Beskaftigelseshuset.

Overordnede intentioner for Sundheds- og Beskaftigelseshusets fysiske rammer

Igennem interviews og workshops har medarbejdere defineret, hvilke karakteristika husets skal afspejle for at skabe de
bedste rammer for medarbejdere og brugere:

« Abent, imedekommende og favnende

* Trygt og universelt

* Motiverende og samarbejdende

* Funktionel, fleksibelt og tilpasningsdygtigt
* Fremtidsrettet og nytaenkende

* Attraktivt og lyst



I den overordnede disponering er der sammen med de medarbejdere, som vil fa arbejdsplads i huset, defineret folgende
funktionsomréder:

* Ankomst

* Torvet m. caféomrade

* Synergizone

» Ambulant trening med adgang til aktiverende udearealer

* Interne arbejdszoner med kontaktflader til synergizone, ambulant traeening og torvet
* Sygeplejeklinikker/specialleeger/almen laeegepraksis

* Apotek

Synergizonen skal samle forskellige borgerrettede omrader og rum i ét felles, men varieret miljo, der skal understotte den
helhedsorienterede indsats med borgeren. Samtidig skal denne zone understette fleksibilitet, flerfunktionalitet og
tilpasningsmuligheder pé tvaers af sundhed, beskeftigelse og samarbejdet med virksomheder og foreninger. Det er ogsa i
denne zone, at caféomradet er teenkt ind.

I forbindelse med afdaekningen af hvilke funktioner, det fremtidige hus skal rumme, har forvaltningerne forholdt sig til,
om funktionerne kan rummes i huset overordnet set. Det samlede bruttoareal er kvalitetssikret, og det afdeekkede behov er
nu sammenligneligt med de i Designmanualen fastlagte ydre rammer. Der er ikke i programoplagget taget stilling til
placeringen af funktioner. Der er dog lagt op til, at borgerne har adgang til sterstedelen af arealet, og at en mindre del af
det samlede areal er afsat til kontorarealer, som borgerne ikke kan tilga.

De aktiverende omrader pé udearealerne skal dels anvendes som udenders treeningsrum for den treening, der foregér i regi
af Sundheds- og Beskeftigelseshuset, dels skabe mulighed for borgernes beveagelse og selvtrening pa arealerne. De
gronne udearealer skal ligeledes kunne fungere som byrum og bruges af alle andre borgere.

Designmanualen videreforer vinderforslagets idéer

For at styre det arkitektoniske udtryk undervejs i udviklingen af omradet er der udarbejdet en designmanual for de ydre
rammer. Der er arbejdet videre med en konkretisering af de ydre rammer i forhold til at gere Sundheds- og
Beskaftigelseshuset mere bygbart og baeredygtigt. Designmanualen viser det reviderede projekt og traekker de barende
landskabelige- og arkitektoniske elementer frem som designprincipper. For at sikre helheden i omradet dekker
designmanualen bide det kommunale- og det private projekt samt alle udeomréder. Manualen er udarbejdet af AART
Architects og har veret droftet med og kommenteret af stadsarkitekten.

Baredygtighedstiltag sikres ved brug af certificeringsordning

Gladsaxestrategien og FN’s verdensmaél stiller heje krav til beeredygtighed. Buddinge Byport taler derfor bl.a. ind i
folgende af FN’s verdensmal: "Baredygtig energi”, "Beaeredygtige byer og Lokalsamfund”, ”Ansvarlig forbrug og
produktion”, ”Klimaindsats” — og Gladsaxestrategien ved at vere gront og vedvarende, levende, cirkulart og et
klimavenligt projekt. For at sikre at Buddinge Byport bliver et baeredygtigt projekt, har Center for @konomi valgt at gare
brug af DGNB-certificeringsordningen og certificere projektet til guld. Certificeringsordningen sikrer, at den:

» Miljomassige kvalitet af materialer og arealbehov vurderes.



* Totalgkonomien, fleksibilitet og robusthed vurderes.
* Sociale forhold sdsom indeklima, udearealer, tilgeengelighed defineres.
* Teknisk kvalitet vedr. brand, klimaskaerm, vedligehold, akustiske forhold defineres.

* Processen igennem projekteringen og udferelsen planlegges baeredygtigt.

I projektet genbruges den eksisterende 6 etager hgje bygnings betonkonstruktion. Der er udarbejdet en kortlegning af alle
materialer med maengder. Kortlaegningen giver et billede af, hvilke materialer rddgivere senere kan genbruge i projektet
eller i andre kommunale projekter.

For at mindske udledningen af CO2 skal den kommende bygherreradgiver og totalentreprener projektere og bygge hele
eller dele af nybyggeriet i treekonstruktioner og massive treelementer. Gladsaxe Kommune har faet flere internationale
anerkendelser for sine klimaprojekter. FN’s verdensmal 13 handler om klimatilpasning, et emne der er vigtigt pa det
lokale niveau for oplandet og helt op pa verdensplan. Buddinge Byport skal hindtere to klimatilpasnings-projekter - ét for
selve omrédet, og ét der skal rumme et forsinkelsesbassin til sikring af letbanen.

Kunst

Buddinge Byport vil blive et centralt samlingssted og vartegn for kommunen. Det nye omrade vil vaere for alle borgere og
benyttet af bade unge og &ldre.

Kunsten vil vaere med til at forsteerke oplevelsen af det nye byrum og forskenne det offentlige rum til gleede for borgerne
samt styrke byens identitet. I de kommende faser fastlegges omfang og type af kunst. Der er i budgetoverslaget afsat 1
pct. svarende til 4,5 mio. kr. til kunst, jf. Byradet 29.01.2020.

Udbudsstrategi sikrer bade kvalitet og gkonomi

Projektet indledes med at udbydes som bygherreradgivning med totalradgivning frem til dispositionsforslag - et
dispositionsforslag er et konkret projekt, der tager bygherrens krav fra programmet og placerer og beskriver hvert rum og
funktion ind i det samlede projekt. For at styre kvaliteten er bygherrerddgiveren ogsa blevet bedt om at definere alle
materialer og tegne indretningsplaner.

Der er til programoplaegget udarbejdet en designmanual for omradet for at sikre sammenhang mellem det private og
offentlige byggeri, samt for at bevare intentionerne i idékonkurrencen. Den bygherreradgiver, som vil varetage
totalrddgivning frem til dispositionsforslag, detaljerer projektet saledes, at kvaliteten og geometrien for Sundheds- og
Beskaftigelseshuset er fastlagt, nar projektet sendes i udbud. Derefter udbydes resten af projekteringen og udferelsen som
en totalentreprise pa baggrund af det detaljerede dispositionsforslag. En totalentreprise er en konstruktion, hvor
entrepreneren indgar aftale med rddgivere og giver en fast pris for bade projekteringen og udferelsen.

Fordelene ved en totalentreprise er, at entreprenerens tekniske viden inddrages i radgiverens projektering, og at budgettet
lases tidligt, udferelsestiden er kortere, samt at projekterings- og udferelsesfejl i mindre grad belaster bygherren.
Ulemperne er, at prisen ved tilbudsafgivningen er hojere, at entrepreneren projekterer mindre detaljeret inden udforelse,
og bygherren har mindre grad af indflydelse pé detaljerne.

Ulemperne ved en totalentreprise minimeres ved forst at udbyde projektet efter et detaljeret dispositionsforslag baseret pa
en designmanual.



Udbudsstrategien er valgt for at sikre totalekonomien og for at f& entreprenerens tekniske viden om tekniske anlaeg
inddraget tidligt samt for, pé et overordnet plan, at kunne styre kvaliteten af byggeriet.

Kommende proces

* Projektets endelige finansiering indgér i budgetprocessen for 2021-24

* Byggeprogram udarbejdes 2021

* Lokalplan igangsattes primo 2021

* Dispositionsforslag og forslag til lokalplan vil blive forelagt politisk vinter 2021-22

* Sundheds- og Beskeftigelseshuset bygges i 2023-25.

Projektet har forsat en anleegsramme pé 450 mio. kr.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget foreleegges denne sag til deres orientering 04.11.2020.

Social- og Sundhedsforvaltningen, By- og Miljeforvaltningen og Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 29.01.2020, pkt. 5

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 03.09.2019, pkt. 7
Byradet 22.05.2019, pkt. 7

Byréadet 05.04.2017, pkt. 43
Bilag

Bilag 1 Buddinge Byport - Programoplag

Bilag 2 Buddinge Byport - Bilag 9.1 - Designmanual sep 2020
Bilag 3 Buddinge Byport - Bilag 9.2 - Hovedtidsplan

Bilag 4 Buddinge Byport - Bilag 9.3 - Arealskema

Bilag 5 Buddinge Byport - Bilag 9.4 - Baeredygtighedsnotat

Bilag 6 Buddinge Byport - Bilag 9.5 - Stgjforhold



Punkt 7: Evaluering af '"Helhedsindsats for udsatte familier"

19-4-00.16.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden 2016 har Gladsaxe Kommune som del af programindsatsen i Familier, der lykkes — tidlig indsats varet i gang med
en helhedsorienteret indsats for udsatte familier. Indsatsen er blevet evalueret af VIVE og Oxford Research, og det viser
sig, at indsatsen betaler sig.

Enslydende sager er forelagt Psykiatri- og Handicapudvalget 01.10.2020 og Berne- og Undervisningsudvalget
08.10.2020.

Baggrund

I oktober 2016 startede projektet "Helhedsindsats for udsatte familier” som den ferste indsats under “’Strategi for Tidlig
indsats”. Kernen i projektet er, at 30 udvalgte familier far én indgang til kommunen samt en helhedsorienteret og
koordineret indsats med fokus pa den samlede families problemer. Néar en familie udfases, startes en ny familie op. Der
har i projektperioden vaeret ca. 70 familier igennem indsatsen.

Til projektet blev der ansat tre familiekoordinatorer. Med udgangspunkt i en helhedsorienteret plan tages der hdnd om
familiernes problemer, inden de vokser sig for store, og der sattes fokus pa familiens samlede situation, herunder
bernenes trivsel, udvikling og leering, foreldrenes uddannelses- og beskeftigelsessituation, foreeldrekompetencer,
boligforhold, skonomi og sundhed mv.

Evalueringen

Projektet er undervejs blevet fulgt og evalueret af VIVE og Oxford Research med stotte fra Den A.P. Mollerske
Stettefond. Se evalueringsrapporten i Bilag 1.

VIVE og Oxford Research har ligeledes undervejs i projektperioden understottet projektet ved lobende implementerings-
og fortolkningsseminarer.

Evalueringen er en virkningsevaluering, der ser pa, hvad der virker i den konkrete indsats, for hvem det virker, og hvorfor
det virker. I evalueringen indgar bade kvalitative og kvantitative data.

Forventningerne til indsatsen var, at der gennem en sammenhangende, gennemskuelig og tidlig indsats med en klar
forventningsafstemning, i forhold til foreldrene og deres ressourcer, skulle skabes en hgjere grad af stabilitet i familiernes
samlede liv. Det skulle skabe et ejerskab blandt familierne, til de handlemuligheder de far gennem projektet, og udmente
sig i gget trivsel hos barnene og en taettere tilknytning til arbejdsmarked og uddannelse for foreldrene. Det fremgar af
evalueringen, at disse grundlaeggende forventninger til projektet er blevet indfriet. Se pressemeddelelse i Bilag 2.

Resultaterne

4 ud af 5 familier oplever fremgang



Evalueringen viser, at langt de fleste familier oplever en fremgang i deres situation i lebet af indsatsen. Hele 80 procent af
familierne vurderer selv, at de er kommet teettere pa de mal, de gerne vil nd. Malene kan for eksempel veare, at en forelder
fér bearbejdet nogle dybereliggende problematikker og kommer i gang med en uddannelse eller i stottet beskaeftigelse.

Flere familier bliver selvforsergende

Andelen af udsatte foreeldre, der er blevet i stand til at forserge sig selv, er steget fra 40 til 65 procent i lgbet af
projektperioden. Analysen viser, at det er lykkedes foraeldrene at opnd samme selvforsergelse, som de havde 2 ar for
indsatsstart, hvilket er lovende i forhold til yderligere progression.

Det er iseer modrene, som i lebet af indsatsen bliver selvforsergende. Ved projektets start var én ud af fem medre
selvforsergende, men efter to ar er mere end halvdelen af medrene i stand til at forserge sig selv.

Bedre kontakt med kommunen

Kontakten med kommunen har ogsa andret sig for familierne undervejs. De oplever nu, at kommunen lytter til dem og
har klare forventninger til dem — og de oplever det positivt, at der er én indgang til kommunen.

Beornene trives bedre

Evalueringen viser ogsa, at bernene trives bedre. Af de bern, der har veret en del af den helhedsorienterede tilgang i
mindst to ar, er op imod halvdelen helt sluppet ud det sociale system, og bernene i indsatsen har et fremmede i
daginstitution pa linje med de evrige bern i kommunen.

Grundigt socialt arbejde

Indsatsen bygger pé et grundigt socialt arbejde, som betyder, at kommunen som helhed fér stor indsigt i familierne og
deres problematikker. Der er fra kommunens side en tet opfelgning i forhold til den enkelte familie, og familierne medes
med &benhed i forhold til de oplevede problematikker.

Analysen peger pa, at den observerede progression hos familierne sarligt skyldes to forhold. For det forste har familierne
gennem den helhedsorienterede indsats faet storre motivation til at deltage 1

samfundet og til at samarbejde med kommunen om at na opstillede mal. Kommunen ses i hgjere grad som en medspiller
og ikke en modspiller. For det andet ved kommunen mere om de enkelte familier, og der er et bedre samarbejde om
familierne pa tvaers i kommunen. Det betyder, at der med den helhedsorienterede indsats kan ivaerkseattes mere mélrettede
og samlede losninger for familierne.

Jkonomisk potentiale

Den gkonomiske analyse viser, at der er et stort gkonomisk potentiale ved den helhedsorienterede indsats. Et overslag
over omkostninger ved den helhedsorienterede indsats viser, at den arlige driftsudgift ligger pa omkring 1,3 mio. kr. Man
skal dog se denne udgift i forhold til de potentielle gevinster, som indsatsen kan fore til. Hvis den tidlige indsats kan sikre
et bedre og mere stabilt grundlag i familierne, kan sterre indgreb som fx anbringelse af bern uden for hjemmet maske
undgdas. En ekonomisk beregning viser, at hvis den helhedsorienterede indsats forhindrer 2 bern i at blive anbragt, vil
udgifterne til indsatsen vere indtjent pa ca. 4 ar.



Det er medarbejdernes vurdering, at den helhedsorienterede indsats faktisk har medfert en sddan stabilisering af én af
familierne, hvilket har betydet, at man indtil videre har kunnet undgé at anbringe familiens 2 bern uden for hjemmet.

Fremtiden
Evalueringens resultater er pracsenteret for Styregruppen for ”Familier, der lykkes” og her anbefaler evaluator en

forankring af projektet. En fortsattelse af indsatsen forudsatter, at bevillingerne til programmet “Familier der lykkes”
forleenges.

Berme- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Psykiatri- og Handicapudvalget 01.10.2020, punkt 2

Borne- og Undervisningsudvalget 08.10.2020, punkt 10
Bilag

Bilag 1. Evalueringsrapport — Helhedsindsats for udsatte familier

Bilag 2. Pressemeddelelse — Succes med helhedsorienteret indsats 3



Punkt 8: Valg af samarbejdspartner til etablering af socialt ansvarligt
virksomhedsnetvark

20-2-15.20.00-G01
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrédet har 27.05.2020 besluttet, at der skal etableres et socialt ansvarligt virksomhedsnetveark i Gladsaxe Kommune i
samarbejde med en ekstern samarbejdspartner. Idéen, om at etablere et socialt ansvarligt virksomhedsnetvaerk, udspringer
af en ambition om at hjelpe flere udsatte borgere og borgere med handicap i arbejde samt et gnske om at styrke og
kvalificere kommunens samarbejde med virksomheder.

Social- og Sundhedsforvaltningen har siden Byradets beslutning veaeret i dialog med flere mulige eksterne
samarbejdspartnere. Det er forvaltningens vurdering, at Den Sociale Kapitalfond vil vaere den bedst egnede
samarbejdspartner. Forvaltningen har derfor besluttet at indga samarbejde med Den Sociale Kapitalfond om etablering og
drift af netvarket det forste ar.

Forener vakst og social ansvarlighed

Den Sociale Kapitalfond er optaget af at skabe vakst, der gar hand i hand med social ansvarlighed og investerer kapital
og kompetencer i virksomheder og organisationer, som bidrager til at lose sociale problemer. Det er forvaltningens
vurdering, at Den Sociale Kapitalfond vil vere i stand til at understotte Gladsaxe Kommune i at etablere og drifte et
netvaerk, der skaber konkrete resultater, og som har en sterk lokal forankring.

Fra bade nuverende og tidligere samarbejder er det forvaltningens erfaring, at Den Sociale Kapitalfond er dygtige til at
designe initiativer, der matcher virksomhedernes behov, og at de er meget optaget af, at det, de laver, skal give effekt og
mening. Det passer godt sammen med Gladsaxe Kommunes vision for netvarket.

Kan understotte, at der med netverket skabes konkrete og varige resultater
Forvaltningen har i dialogen med mulige samarbejdspartnere haft serligt fokus pa, at samarbejdspartneren skal bidrage til
at sikre, at der skabes konkrete og varige resultater som folge af netvarkets arbejde.

Gladsaxe Kommune samarbejder i forvejen med Den Sociale Kapitalfond om projektet Kickstarter til dobbelt bundlinje
og har tidligere samarbejdet med dem om Lokal Veakst med Social Bundlinje (Byradet 26.06.2019). Formalet med begge
projekter var og er at hjelpe sma og mellemstore virksomheder med at skabe vakst og herigennem beskeaeftigelse til
udsatte ledige. Vi ved, fra samarbejdet om disse projekter og fra kapitalfondens arbejde i @vrigt, at de er i stand til at skabe
resultater med de initiativer, de satter i vaerk.

I de fire Gladsaxe-virksomheder, som har deltaget i Vaekst med social Bundlinje, er 5 borgere startet i lontilskud, 4 i
fleksjob, 8 i ordinert arbejde, 1 i mesterleere, mens 19 er startet i virksomhedspraktik. Derudover er virksomhederne ogsa
vaekstet ekonomisk, da de har gget deres bruttofortjeneste samlet set. Kickstarter til dobbelt bundlinje har ikke resulteret i
konkrete anseaettelser endnu, da formélet med projektet netop er at styrke virksomheden ekonomisk for, at de pé sigt kan
ansatte udsatte borgere. De fem deltagende virksomheder har modtaget solid kriseledelse gennem foréret 2020, og ingen
af virksomhederne har afskediget medarbejdere trods udfordringer grundet Corona. Tvertimod er virksomhederne
optagede af at tage et socialt ansvar.

Pa landsplan har Den Sociale Kapitalfond desuden, gennem mere end 100 udviklingsforleb i virksomheder, veret med til
at skabe 330 uddannelses- og praktikforleb, 216 jobs til udsatte og 158 nye, ordinere jobs. Det er derfor forvaltningens
overbevisning, at Den Sociale Kapitalfond vil kunne understette, at der med netvarket skabes konkrete og varige
resultater til gavn for socialt udsatte borgere i Gladsaxe Kommune.

Kan sikre lokal forankring og kobling til Kickstarter til dobbelt bundlinje

I kraft af Den Sociale Kapitalfonds samarbejde med Gladsaxe Kommune om bade Kickstarter til dobbelt bundlinje og
Lokal Vakst med Social Bundlinje, kender og forstar kapitalfonden allerede kommunen og relevante interessenter, og kan
se mulighed for synergieffekter. Derfor er det Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at Den Sociale Kapitalfond
vil kunne understette en staerk lokal forankring af netvarket.



Et samarbejde med Den Sociale Kapitalfond om virksomhedsnetvarket giver mulighed for at ssmmentaenke det med de
aktiviteter, der foregar i regi af Kickstarter til dobbelt bundlinje og de virksomheder, som indgar i projektet.

Kan skabe de bedste forudsatninger for netvarkets overlevelse pa den lange bane

I dialogen med mulige samarbejdspartnere har Social- og Sundhedsforvaltningen veret optaget af, at samarbejdspartneren
skal bidrage til at sikre netvaerkets overlevelse pa den lange bane — ogsa nér den eksterne samarbejdspartner udtraeder af
netvaerket, og det primeert skal drives af virksomhederne selv, men med den nedvendige og relevante processtette fra
Gladsaxe Kommune. Det betyder, at samarbejdspartneren bade skal kunne tale " virksomhedernes sprog", og samtidig
kunne fungere som processtotte for netvaerket, herunder kleede bade virksomhederne og Gladsaxe Kommune pa til at
drive netvaerket pa egen hand, nar samarbejdspartneren ikke leengere skal vere tilknyttet.

Det er forvaltningens vurdering, at Den Sociale Kapitalfond vil vere i stand til at motivere virksomhederne til at indga i
netvarket, idet de har stor erfaring med at kommunikere til og med virksomheder. De kender til og forstar
virksomhedernes (bundlinje-)logikker og ved, hvordan de kan fé socialt ansvar pa dagsorden hos virksomhederne.
Samtidig vurderer forvaltningen, at de, pa baggrund af erfaring fra andre lignende netvaerk og kendskab til de hyppigste
faldgruber og vigtige opmarksomhedspunkter, vil vaere i stand til at kleede bade Gladsaxe Kommune og virksomhederne
pa til selv at drive netvaerket i fremtiden.

Okonomi
I de sager Social- og Sundhedsforvaltningen tidligere har forelagt om det socialt ansvarlige virksomhedsnetverk

(Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 03.03.2020, Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 05.05.2020, Byradet
27.05.2020), har forvaltningen lagt op til, at det vil koste ca. 300.000 kr. at etablere og drifte netvaerket det forste ar.

Gladsaxe Kommune har faet mulighed for at indgd en aftale med Den Sociale Kapitalfond pa i alt 500.000 kr., der deekker
bade etablering og drift af det socialt ansvarlige virksomhedsnetvark det forste ar og udvidelse af Kickstarter til dobbelt

bundlinje med yderligere fem virksomheder. De 500.000 kr. kan afholdes inden for rammen og afsattes fra
indsatsbudgettet.

Plan for den videre proces
Bade Social- og Sundhedsforvaltningen og Den Sociale Kapitalfond er umiddelbart klar til at indgd samarbejde og
pabegynde arbejdet med etablering af netvearket.

En konkret samarbejdsaftale forventes udarbejdet og underskrevet med udgangen af uge 46. Herefter pdbegyndes arbejdet
med rekruttering af virksomheder til netverket.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 26.06.2019, punkt 10

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 03.03.2020, punkt 1
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.05.2020, punkt 3

Byradet 27.05.2020, punkt 11



Punkt 9: Meddelelser

18-862-00.01.00-A26
Meddelelse

Forvaltningen orienterede kort om status pé beskeftigelsen i Gladsaxe Kommune i lyset af corona.



Punkt 10: Lukket: Lukkede meddelelser

18-862-00.01.00-A26



Punkt 11: Godkendelse

18-862-00.01.00-A26
Beslutning

Godkendt.
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