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Forslag til Lokalplan 267 for Dagtilbud og Erhvervsomrade ved
Tobaksvejen, 2. behandling

BESLUTNING

Anbefales med tilfgjelse om, at i delomrade 1 (bgrnehuset) ma
biofaktoren ikke veere under 0,5. Dog med det forbehold, at der skal
udarbejdes en redegarelse som belyser mulighederne for en
biofaktor over 0,5.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 25.11.2020

Sagsfremstilling

Horing og tilkendegivelser

Byradet besluttede 24.06.2020, punkt 5, at sende lokalplan 267 for
dagtilbud og erhvervsomrade ved To-baksvejen, i hgring fra 01.07.2020
—02.09.2020. Det planlagte borgermade blev aflyst pa grund af for fa
tiimeldinger.

| hgringsperioden er der kommet 3 tilkkendegivelser:
1. Alfa Laval

2. Gabrielle Gibhardt

3. Marie Kvistgard

Tilkendegivelserne omhandler fglgende emner:
A. Virksomhedstgj og st@jgraenser

B. Abning af Tobaksvejen

C. Grgnne omrader

A. Virksomhedstgj og stajgraenser

Tilkendegiver nr. 1 gnsker ikke, at greensen for virksomhedsstgj seettes
ned fra 60 til 50 dB. Det svarer til en halvering af stgjen, hvilket kan
betyde, at virksomheden ma sige nej til nye lejere og potentielle
miljgforbedrende tiltag, da det er uvist, om det kan rummes inden for
st@jgreensen.

Bemaerkninger

Gladsaxe Kommune gnsker fortsat at kunne udnytte ejendommen
Tobaksvejen 6 til offentlige formal. Derfor blev Alfa Laval den
04.05.2020 varslet om, at stgjgraeensen mod @st i stajvilkar i



miljggodkendelsen fra 28.01.2014 ville blive gendret.

Da omradet gst for Tobaksvejen 6 overvejende er etageboliger,
vurderede kommunen, at stgjgraensen i det gstlige skel mellem
virksomheden Alfa Laval og ejendommen Tobaksvejen 6 skulle
fastseettes til Miljgstyrelsens vejledende greenseveerdi for omrade med
etageboliger jf. Miljgstyrelsens stajvejledning, hvilket svarer til 50 dB(A).
Det ville betyde, at der kunne etableres stajfglsom anvendelse pa
ejendommen Tobaksvejen 6, da Miljgstyrelsens tillaeg til
stgjvejledningen foreskriver en anbefaling pa mellem 45-50 dB(A) for
dagtilbud.

Der er ikke lavet konkrete stgjberegninger for Alfa Laval, men
principielle stgjberegninger viser, at det kun er den nordlige del af
Tobaksvejen 6, hvor st@gjen overskrider graensen pa de 50 dB(A).

Der er behov for tid til at sikre en god dialog med Alfa Laval om
handtering af den virksomhedsstaj, som pavirker den nordlige del af
Tobaksvejen 6. Forvaltningen har ivaerksat en udstykning af den sydlige
del af kommunes matrikel og foreslar dermed, at lokalplanens
afgraensning aendres til at omfatte denne matrikel, samt et mindre areal
af den nordlige matrikel for at sikre adgang fra den interne vej til
matrikel 23z, hvor danseskolen ligger.

Nar forvaltningen har klarlagt, hvilke muligheder der er for anvendelsen
af den nordlige del af Tobaksvejen 6, vil dkonomiudvalget blive
orienteret.

By- og Miljeforvaltningen indstiller:

1. at lokalplanens afgraensning aendres saledes, at stgrstedelen af den
nordlige del af Tobaksvejen 6 tages ud af lokalplanen jf. bilag 1 til
dagsordenen,

2. at bestemmelser for dette omrade ligeledes tages ud,

3. at der til bestemmelserne om stgj tilfgjes en ny §10.3 med felgende
ordlyd ” For delomrade 1 skal Miljgstyrelsens vejledende
graenseveerdi pa 50 dB(A) for omrade med etageboliger overholdes,
jf. Miljgstyrelsens stgjvejledning.

B. Abning af Tobaksvejen

Tilkendegiver nr. 2 gnsker ikke, at Tobaksvejen abnes, men at vejen
speerres af ved barnehuset Ngddehegnet eller efter det nye bgrnehus.
Da det sa kun vil veere i industriomradet, TEC-eleverne racer afsted, og
der kares med store lastbiler, og sa omradet ved Branddamsvej stadig



vil veere bgrnevenligt og trygt.

Bemaerkninger

Abningen af Tobaksvejen er ikke en del af lokalplanens indhold, og
vejen er allerede abnet.

Tilkendegivelsen sendes videre til behandling af vejmyndigheden.

By- og Miljeforvaltningen indstiller:
4. at tilkendegivelsen ikke giver anledning til eendring af lokalplanen.

C. Grgnne omrader

Tilkendegiver nr. 3 gnsker, at arealet nord for den nye daginstitution
anleegges som grgnt omrade med treeer og stier, da der er flere
kilometer til neermeste gregnne omrade. Tilkendegiver ggr opmaerksom
pa, at flere beboere i omradet overvejer at flytte af netop denne arsag.

Bemaerkninger

Beboerne nord for Gladsaxe Erhvervskvarter har under 1000 m til enten
Radhusparken eller Gladsaxe Kirkegard.

Der er endnu ikke truffet beslutning om anvendelse af arealet nord for
den nye daginstitution. Forvaltningen stiller derfor forslag om, at det
naevnte areal tages ud af denne lokalplan og farst lokalplanleegges, nar
stgjforhold og fremtidig anvendelse er afklaret. Denne lokalplans
bestemmelse om, et potentielt grant baelte med Igbesti op mod
Graesmarken, er en del af den overordnede planlaegning i Helhedsplan
for Gladsaxe Ringby, som foreslar en grgn lgbesti rundt om
Tobaksbyen. Stien forventes viderefgrt i den kommende
lokalplanlzegning.

By- og Miljeforvaltningen indstiller:
5. at tilkendegivelsen ikke giver anledning til a&endring af lokalplanen.

D. Andet

| forbindelse med 1. behandlingen af lokalplanforslaget indstillede
@konomiudvalget, at det skulle undersages, hvorvidt det er muligt at
agge biofaktoren i lokalplanen, samt om det er muligt at stille krav om
solceller og om muligheden for at gagre det pa kommunale bygninger.

Bemaerkninger

27.05.2020, punkt 5 vedtog Byradet tillaeg 11 til Kommuneplan 2017 for
Bagsveerd Bypark, hvoraf det fremgar, at der i retningslinjer for alle
byomdannelsesomrader stilles krav om en biofaktor pa minimum 0,5 i



omrader med over 60% boliger, og 0,4 i gvrige omrader. Naerveerende
lokalplan ligger inden for byomdannelsesomradet i Gladsaxe Ringby, og
med vedtagelsen af tillzeg 11 er de nye bestemmelser om biofaktor nu
geeldende for lokalplanens omrade.

Forvaltningen anbefaler, at kravet om biofaktor i lokalplan 267 gges fra
lokalplanens forslag pa 0,3 til den vedtagne retningslinje om 0,4.
Forvaltningen vurderer, at det kan gagres som en administrativ tilretning i
overensstemmelse med andring af kommuneplanen, og at det ikke
kreever en fornyet hgring af lokalplanen.

Af Natur- og Miljgklagenaevnets bemaerkninger i sag NMK-33-01560
fremgar; "Efter planlovens § 15, stk. 2, nr. 7, kan der i en lokalplan
optages bestemmelser om bl.a. bebyggelsens udformning. Udformning
omfatter ydre fremtraeden, f.eks. tagform, materialer, facade, antenner
og skiltning - solceller ma ligeledes antages at vaere omfattet”. Pa
baggrund af klagenaevnets bemaerkninger er det forvaltningens
vurdering, at det er muligt at fastsaette bestemmelser i en lokalplan om,
at der pa et byggeri savel privat som kommunalt skal placeres solceller.
Lokalplanen stiller krav om genbrug af byggematerialer, og
facadeudsnittet pa side 4 viser et byggeri med en tydelig baeredygtig
profil. Af denne arsag vurderer forvaltningen, at solceller pa taget gerne
ma veere synlige og, at der derfor ikke er behov for at stille krav i
lokalplanen om, at de skal integreres i tagmaterialet. Til
daginstitutionens forbrug er det blevet vurderet, at der er behov for
solceller pa ca. 10 % af tagets areal.

By- og Miljegforvaltningen indstiller:

6. atlokalplanens §8.1 aendres fra "Den samlede biofaktor for den
enkelte ejendom ma ikke veere mindre end 0,3” til "Den samlede
biofaktor for den enkelte ejendom ma ikke vaere mindre end 0,4”,

7. at der til bestemmelserne for delomrade 1 tilfgjes en ny §7.5 med
ordlyden "Pa min. 10% af tagfladens af areal skal der placeres
solceller”,

8. at den nuveerende §7.5 eendres fra "Tekniske installationer ma ikke
vaere synlige, dog kan mindre dele af ventilationsrar vaere synlige,
hvis de med form og farve er integreret i bygningens arkitektur” til
§7.6 med ordlyden "@vrige tekniske installationer ma ikke ...”
Nummereringen af de efterfglgende §§ under §7 rettes fortlabende.

Redeggrelse om miljgrapportens betydning for lokalplan 267

Efter miljgvurderingsloven skal kommunen sammenfatte og konkludere
pa de bemeerkninger, der er kommet i hgringsperioden, og denne
sammenfatning skal indga i lokalplanens redegarelse.



By- og Miljgforvaltningen foreslar falgende tekst:

Lokalplanforslag og tilhgrende miljgrapport var i hgring fra 01.07.2020 —
02.09.2020. | hgringsperioden modtog kommunen 3 tilkendegivelser.

En tilkendegivelse om begraensning af virksomhedsstgj fra Alfa Laval
har medfart, at Tobaksvejen 6 er blevet delt op i en nordlig og en sydlig
matrikel, og at lokalplanafgreensningen er blevet tilpasset saledes, at det
kun er den sydlige matrikel, der indgar i den endelige lokalplan,

Dermed vil den nordlige matrikel farst blive omfattet af nye
bestemmelser, nar der er kommet stgrre klarhed over dette omrades
pavirkning af virksomhedsstgj og den deraf mulige fremtidige
anvendelse. Det betyder, at Alfa Laval ikke, i forbindelse med denne
lokalplan, far aendret stgjgreensen mod gst. De to avrige tilkendegivelser
har ikke medfart eendringer i den endelige lokalplan.

| forbindelse med Byradets farstebehandling af lokalplanforslaget
24.06.2020, punkt 5, anbefalede @konomiudvalget en undersagelse af
muligheden for at gge biofaktoren og at stille krav om solceller. Det har
fart til, at biofaktoren @ges fra 0,3 til 0,4 i overensstemmelse med en
nylig aendring i kommuneplanen og, at der stilles krav om solceller pa
taget i delomrade 1.

By- og Miljgforvaltningen indstiller samlet:

9. at forslag til lokalplan 267, Dagtilbud og Erhvervsomrade nord
for Tobaksvejen i Gladsaxe kvarter, vedtages endeligt med de
beskrevne aendringer under punkt A og D.

Relateret behandling

Byradet 24.06.2020, punkt 5
Byradet 27.05.2020, punkt 5



Salg af Rybjerg Alle 9, salgsstrategi og udbud

Adresse

Rybjerg Allé 9, 2860 Sgborg (Barnehuset Sneglehuset; Satellitten)

BESLUTNING

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen,
Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Pia Skou, Lars
Abel og Kristian Niebuhr) tiltradte indstillingen.

Michael Dorph Jensen stemte imod.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 18.02.2015, punkt 19, som en del af vedtagelsen af
Dagtilbudsstrategi | at lukke Satellitten, som er en del af Barnehuset
Sneglehuset. Ejendomscentret har efterfglgende vurderet, at
ejendommen, beliggende pa Rybjerg Allé 9, 2860 Sgborg, ikke er egnet
til anden kommunal anvendelse og derfor skal seelges.

Med denne sag foreleegges salgsstrategien for ejendommen.

Om ejendommen

Matriklen har en stgrrelse pa 1209 m2. Hovedbygningen er opfart i
1954 med et bebygget areal pa 139 m2. Udover hovedbygningen findes
der et skur og en carport. Carporten er ulovlig opfart, da den overskrider
byggelinjerne, og fijernes derfor af Ejendomscentret, sa snart
institutionen fraflytter bygningerne.

Rybjerg Allé 9 var indtil for nyligt omfattet af Lokalplan 11.05, Omrade
ved Pilegardsvej og Rybjerg Allé, hvor omradet var udlagt til offentlige
formal (sociale institutioner). For at muligggre anden anvendelse har
Byradet 26.02.2020 vedtaget Lokalplan 264, sa omradet kan anvendes
til boligformal, aben-lav bebyggelse. Lokalplanen giver mulighed for én
bolig i hgjest én etage med udnyttelig tagetage. | lokalplanen er et
birketree pa grunden udpeget som bevaringsveerdigt.

Et kort over omradet vedlaegges som bilag 1.

Vurdering af egendommens markedspris



Byradssekretariatet har indhentet en pris pa maeglerydelsen hos
Danbolig, som i denne forbindelse ogsa har afgivet en indledende
vurdering af ejendommens vaerdi ved salg til bolig. Denne lyder pa
2.750.000 kr. Den endelige minimumspris ved udbud fastleegges i
samarbejde med maegler, nar udbudsvilkar er udarbejdet.

Minimumesprisen vil tage hgjde for grundens starrelse, bygninger pa
grunden, lokalplanens bestemmelser, ejendommens beliggenhed ved
en forholdsvis travl vej, og de aktuelle salgspriser i omradet.

Salgsstrategi og hovedyvilkar

Byradssekretariatet vurderer, at det kan vaere vanskeligt at fa
tilstraekkeligt gode kabstilbud blot ved annoncering af ejendommen. Det
vurderes, at en ejendomsmeaegler kan na ud til flere potentielle kabere,
hvorved sandsynligheden for et salg til markedsprisen og indenfor en
rimelig tidsramme @ges.

Ejendommen vil blive udbudt til salg saledes, at kaber far mulighed for
at foretage forurenings- og jordbundsundersagelser, og treede tilbage,
safremt disse viser vaesentlige forhold. Kgber vil endvidere have en
fortrydelsesret. Salget vil falge huseftersynsordningen, hvorved kgberen
far mulighed for at tegne en ejerskifteforsikring.

Kaber stiller bankgaranti for kebesummen indtil overtagelsesdagen,
hvor ejendommen betales kontant.

Ejendommen vil blive udbudt til salg til boligformal saledes, at man kan
bebo den eksisterende bygning eller opfare et enfamilieshus pa
grunden efter nedrivning. Selvom lokalplanen kun giver mulighed for
opfarsel af et enfamilieshus, vil eksisterende lovlig anvendelse — altsa
som bgrneinstitution — kunne fortsaette efter planlovgivningen.
Kommunen kan imidlertid som saelger afskaere denne anvendelse, ved
at seette som et vilkar i udbuddet, at der kun ma ske anvendelse som
bolig.

Byradssekretariatet vurderer, at det vil veere rigtigt kun at udbyde til salg
til boligformal, da man tidligere har vurderet, at eiendommen ikke er
egnet til barneinstitution med de krav, der i dag stilles til en sadan.

Udgifter forbundet med salget
Udgifterne til maegler forventes at udgare ca. 70.000 kr. ekskl. moms.
Hertil kommer udgifterne til huseftersynsordningen (inkl.



ejerskifteforsikring) pa ca. 35.000 kr. ekskl. moms. Endelig vil der veere
udgifter til indhentning af ejendomsdata og refusion. Der afsaettes
erfaringsmaessigt 15.000 kr. hertil.

Udgifter til berigtigelse af handel afholdes af kaber.

Salgsperiode
Ejendommen forventes udbudt til salg ultimo 2020, og en kgber vil
kunne overtage ejendommen fra medio 2021.

Et salg vil blive forelagt Byradet til godkendelse, nar der er fundet en
kaber. Pa dette tidspunkt vil der blive sggt bevilling og radighedsbelgb
til indteegter og udgifter.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at ejendommen Rybjerg Alle 9, 2860 Saborg, udbydes til salg
hos en ejendomsmaegler pa vilkar som angivet |
sagsfremstillingen.

Relateret behandling

Byradet, 18.02.2015, pkt. 19 (Dagtilbudsstrategi I)
Byradet, 26.02.2020, pkt. 3 (lokalplan 264)



Udbud af kommunens bankforretninger

BESLUTNING
Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune gennemfarte i 4. kvartal 2019 et udbud af
kommunens bankforretninger med frist for afgivelse af tilbud 09.12.2019
og planlagt opstart 01.04.2020.

Ingen banker afgav tilbud, og Gladsaxe Kommune har siden fortsat
samarbejdet med Danske Bank og Nordea, som begge fortsat stiller de
nadvendige kreditfaciliter til radighed og leverer de daglige bankydelser
til konkurrencedygtige vilkar.

Kommunens nuvaerende banker har givet en tilbagemelding pa, hvorfor
de ikke afgav tilbud. Begge har om arsagen til, at de ikke afgav tilbud
oplyst, at det primaert skyldes bodsbestemmelserne. Saledes oplevede
de, at det ikke var tilstraekkeligt praeciseret i udbudsmaterialet hvilke
forhold, der kunne udlgse bod, hvilket gav en usikkerhed for omfanget
af bestemmelserne, og at der derfor var for stor risiko forbundet med at
indga kontrakt med Gladsaxe Kommune med de vilkar, der var udbudt.

Begge banker er enige i kravet om overholdelse af de
governanceprincipper, der er anbefalet af KL's Bankrad, men har givet
udtryk for, at der er behov for en yderligere preecisering af de opstillede
rapporterings- og bodsbestemmelser samt haevebefajelser.

Derudover er der i forbindelse med spargsmal/svar pa det gennemfarte
udbud i 2019 papeget nogle forhold, der skal tages hajde for i
forbindelse med det kommende udbud, herunder blandt andet
bankernes forpligtelse til at betale for kommunens gennemgang af en
eventuel self-cleaning dokumentation i forbindelse med dom for
hvidvask.

Samlet set er der derfor behov for justeringer/praeciseringer for 3 forhold
i udbudsmaterialet:

e Rapporterings- og bodsbestemmelser. Det preeciseres, hvad der
kan udlgse bod, og hvordan der skal rapporteres.
» Hzevebefgjelser. Det preeciseres, hvornar kontrakten kan haeves i



forbindelse med hvidvask.

e Bankens daekning af kommunens udgifter til vurdering af
dokumentation for palidelighed i forbindelse med hvidvask (self-
cleaning). Kravet udgar, da det er uproportionalt. Det betyder, at
kravet ikke star mal med kontraktens stgrrelse.

Pa den baggrund gennemfgres nyt udbud af bankforretninger med de
preaeciseringer og aendringer, der fremgar af vedhaeftede bilag 1.

Herudover vil der blive foretaget nogle tekniske aendringer i
udbudsmaterialet af mindre betydning.

Det nye udbud af bankforretninger forventes gennemfart i 4. kvartal
2020 med henblik pa kontraktstart i 2. kvartal 2021.

Center for @konomi indstiller,

1. at kommunens bankforretninger genudbydes med de aendringer
og preeciseringer, der fremgar af bilag 1



Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, Egeparken 1, principbehandling af
renoveringsstatte

Adresse

Provst Bentzons Vej 5-37, 2860 Sgborg

BESLUTNING
Tiltradt.

Sagsfremstilling

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe har ansggt om principgodkendelse
af helhedsrenovering i afdeling Egeparken 1.

En principgodkendelse om stattet renovering sker pa baggrund af et
idéoplaeg fra boligorganisationen uden, at alle projektets forhold
nadvendigvis er kendt. Kommunens principbehandling er en del af den
tidlige dialog mellem kommunen og boligorganisationen om projektet,
og har til formal at give boligorganisationen en forhandstilkendegivelse i
forhold til projektet og Gladsaxe Kommunes mal for stgttet byggeri.

En principgodkendelse er ikke forpligtende for kommunen eller
boligorganisationen, og kommunens bindende tilsagn om statte
meddeles fagrst ved godkendelse af skema A.

Projekt omfattet af Boligaftale 2020

Projektet er omfattet af Landsbyggefondens stgtteordning, og er med
Boligaftale 2020 blevet fremrykket med kort varsel til behandling i 2020.
Landsbyggefondens fremrykning betyder, at safremt projektet ikke far
tilsagn om statte (skema A) inden udgangen af 2020, vil projektet
bortfalde.

Boligorganisationen forventer saledes at fremsende skema A ansggning
inden 07.11.2020 til brug for Byradets endelige stillingtagen til projektet
16.12.2020.

Om projektet

Boligorganisationen har pa baggrund af en tilstandsrapport konstateret
behov for omfattende renovering af isaer klimaskaerm og forhold
vedrgrende boligernes indeklima, der pavirkes af en inddaekning af
altanerne, som blev gennemfgrt i afdelingen i 1980’erne. Altanerne



bliver i praksis brugt som ekstra rum, opvarmet med el-radiator, som
giver darlige lysforhold i resten af boligen. Indeklimaet er desuden
pavirket af, at facader mod haven, vinduer og dare er fra afdelingens
etablering i 1970’erne.

Projektet indeholder samtidig en opgradering af afdelingens udearealer
for at skabe sammenhang med nabo-afdelingen Egeparken 2.
Derudover gnskes i alt 32 boliger ombygget til tilgaengelighedsboliger.

Krav til stotte af alment byggeri

For at understgtte pejlemeaerkerne i Gladsaxe Kommunes
Kommunestrategi og By- og Boligpolitik, har Byradet 15.06.2016, punkt
56, fastsat en raekke temaer og vilkar geeldende for projekter om
nybyggeri eller renovering af stgttede boliger:

* Byggeriets gkonomi

» Byggeriets sociale elementer

* Byggeriets lokale tilknytning
 Byggeriets fokus pa natur/miljg

Projektet er blevet screenet af de relevante fagforvaltninger, som en del
af principbeslutningens forberedelse.

Samlet set vurderes projektet at leve op til de fastsatte temaer, og
projektet medvirker i gvrigt til en bevarelse af den alsidige
boligsammensaetning i kommunen.

Af hensyn til tilrettelezeggelsen af projektets videre forlgb, bar en
principgodkendelse gives med falgende bemaerkninger relateret til
projektets lokale tilknytning samt natur og miljo:

 Boligorganisationen skal have fokus pa indretning af ude- og
feellesarealer, sa der skabes og bevares sammenhaeng mellem
Egeparken 1 og 2, ogsa arkitektonisk.

 Boligorganisationen bgr vaere opmaerksom pa alderen af
afdelingens aflgbssystem, handtering af tag- og regnvand samt
forebyggelse af skader ved skybrud.

Principgodkendelsen foreslas pa denne baggrund givet med fglgende
vilkar:

e Boligorganisationen skal redeggre for inddragelsen af kommunens



bemaerkninger i det endelige projekt.

Der henvises i gvrigt til bilag 1 for en tematisk projektoversigt udfart pa
baggrund af screeningen.

Projektets finansiering
Projektets samlede udgifter udger under de nuvaerende gkonomiske
forudseetninger 200 mio. kr.

Projektet finansieres med laneoptagelse (bade stattet og ustattet),
anvendelse af afdelingens opsparede midler, samt kapitaltilfarsel.
Detaljerne omkring finansieringen fremgar af bilag 1.

Den kommunale udgift

Den kommunale udgift til renoveringssagen udgar 150.000 kr., der er en
del af kapitaltilfarslen pa i alt 750.000 kr. (1/5-ordningen).

Kommunen skal desuden stille garanti for den del af realkreditlanet, der
ligger ud over 60% af ejendommens veerdi.

Den endelige opgarelse over finansieringen samt garantiberegningen
foretages i forbindelse med stattetilsagnet (skema A).

Projektets forventede huslejepavirkning

Som foelge af stgtten fra Landsbyggefonden og kommunen kan projektet
gennemfgres uden en huslejeforhgjelse for afdelingens beboere.
Afdelingens nuveaerende huslejeniveau pa 1.015 kr. pr. m2 fastholdes.

Byradssekretariatet bemeerker,

» Byradet besluttede 15.06.2016, punkt 56, at stgttede nybyggeri- og
renoveringssager foreleegges @konomiudvalget til principbeslutning
om, hvorvidt projektet lever op til kommunens mal for
fremtidssikring af boligmassen i Gladsaxe Kommune. Pa
tidspunktet for principbeslutningen er alle forhold i byggeriet ikke
nadvendigvis afklaret, og projektet forelaegges derfor som en
rammegodkendelse med mulighed for efterfglgende tilpasninger.

» Det er Byradssekretariatets vurdering, at det ansggte projekt er i
overensstemmelse med de fastsatte principper for stattet byggeri.

» Kommunens udgift foreslas finansieret af puljen afsat til etablering
af almene boliger. | forhold til projektets lanefinansiering falger
desuden en kommunal garanti, der vil blive beregnet i forbindelse
med det endelige stattetilsagn (skema A).



» Projektet har pa dets nuveerende stadie ikke veeret forelagt
boligorganisationen eller afdelingsmgadet til beslutning. Den

beboerdemokratiske behandling er saledes afgarende for projektets
videre forlab.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at ansggning om renovering af Arbejdernes Boligselskab i
Gladsaxe, afdeling Egeparken 1, principgodkendes med de
bemaerkninger, der fremgar af sagsfremstillingen, og

2. at kommunens udgift til kapitaltilfgrsel pa 150.000 kr. reserveres
I puljen afsat til etablering af almene boliger.

Relateret behandling
Byradet 15.06.2016, punkt 56



Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, Egeparken 2, principbehandling af
renoveringsstatte

Adresse

Provst Bentzons Vej 39-103, 2860 Saborg

BESLUTNING
Tiltradt.

Sagsfremstilling

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe har ansggt om principgodkendelse
af helhedsrenovering af afdeling Egeparken 2.

En principgodkendelse om stattet renovering sker pa baggrund af et
idéoplaeg fra boligorganisationen uden, at alle projektets forhold
nadvendigvis er kendt. Kommunens principbehandling er en del af den
tidlige dialog mellem kommunen og boligorganisationen om projektet,
og har til formal at give boligorganisationen en forhandstilkendegivelse i
forhold til projektet og Gladsaxe Kommunes mal for stgttet byggeri.

En principgodkendelse er ikke forpligtende for kommunen eller
boligorganisationen, og kommunens bindende tilsagn om statte
meddeles fagrst ved godkendelse af skema A.

Projektet er omfattet af Boligaftalen 2020
Projektet er omfattet af Landsbyggefondens stgtteordning, og er med
Boligaftale 2020 blevet fremrykket med kort varsel til behandling i 2020.

Landsbyggefondens fremrykning betyder, at safremt projektet ikke far
tilsagn om statte (skema A) inden udgangen af 2020, vil projektet
bortfalde.

Boligorganisationen forventer saledes at fremsende skema A ansggning
inden 07.11.2020 til brug for Byradets endelige stillingtagen til projektet
16.12.2020.

Om projektet

Boligorganisationen har pa baggrund af en tilstandsrapport konstateret
behov for omfattende renovering af isaer klimaskeaermen og forhold
vedrgrende boligernes indeklima, der pavirkes af inddaekning af



altanerne, som blev gennemfgrt i afdelingen i 1980’erne. Altanerne
bliver i praksis brugt som ekstra rum, opvarmet med el-radiator, som
giver darlige lysforhold i resten af boligen. Afdelingen har et meget haijt
ressourceforbrug, store udgifter til drift samt vedligehold,
facader/vinduer er utilstraekkeligt isolerede og flere bygningsdele er
byggeteknisk svage og nedslidte.

Projektet indeholder samtidig en opgradering af afdelingens udearealer
for at skabe sammenhang med nabo-afdelingen Egeparken 1.

Som en del af projektet gnskes 64 sma boliger i afdelingen sammenlagt
til 32 starre boliger. Lige nu bestar afdelingen fortrinsvis af 2-
rumsboliger, som betyder, at barnefamilier fraflytter afdelingen. For at
sikre boliger i afdelingen, der passer til flere livsfaser, anskes en mere
varieret boligsammensaetning. Hensigtsmaessigheden i en nedlaeggelse
af 32 boliger i omradet vurderes i forbindelse med skema A, hvor den
endelige beslutning tages.

Krav til stotte af alment byggeri

For at understgtte pejlemaerkerne i Gladsaxe Kommunes
Kommunestrategi og By- og Boligpolitik, har Byradet 15.06.2016, pkt.
56, fastsat en raekke temaer og vilkar geeldende for projekter om
nybyggeri eller renovering af stgttede boliger:

* Byggeriets gkonomi
 Byggeriets sociale elementer
 Byggeriets lokale tilknytning
 Byggeriets fokus pa natur/miljg

Projektet er blevet screenet af de relevante fagforvaltninger, som en del
af principbeslutningens forberedelse.

Samlet set vurderes projektet at leve op til de fastsatte temaer, og
projektet medvirker i gvrigt til en bevarelse af den alsidige
boligsammensaetning i kommunen.

Af hensyn til tilrettelezeggelsen af projektets videre forlgb, bar en
principgodkendelse gives med falgende bemaerkninger relateret til
projektets lokale tilknytning samt natur og milj@:

» Boligorganisationen skal have fokus pa indretning af ude- og
feellesarealer, sa der skabes og bevares sammenhaeng mellem
Egeparken 1 og 2, ogsa arkitektonisk.



 Boligorganisationen bar vaere opmeaerksom pa alderen af
afdelingens aflgbssystem, handtering af tag- og regnvand samt
forebyggelse af skader ved skybrud.

Principgodkendelsen foreslas pa denne baggrund givet med fglgende
vilkar:

 Boligorganisationen skal redeggre for inddragelsen af kommunens
bemaerkninger i det endelige projekt.

Der henvises i gvrigt til bilag 1 for en tematisk projektoversigt udfart pa
baggrund af screeningen.

Projektets finansiering
Projektets samlede udgifter udgar under de nuvaerende gkonomiske
forudseetninger 325 mio. kr.

Projektet finansieres med lanoptagelse (bade stattet og ustattet),
anvendelse af afdelingens opsparede midler, samt en mindre
kapitaltilfgrsel. Detaljerne omkring finansieringen fremgar af bilag 1.

Den kommunale udgift

Den kommunale udgift til renoveringssagen udgar 200.000 kr., der er en
del af kapitaltilfarslen pa i alt 1.000.000 kr. (1/5-ordningen).

Kommunen skal desuden stille garanti for den del af de stgttede
realkreditlan, der ligger ud over 60% af ejendommens veerdi.

Den endelige opgarelse over finansieringen samt garantiberegningen
foretages i forbindelse med stattetilsagnet (skema A).

Projektets forventede huslejepavirkning

Som foelge af stgtten fra Landsbyggefonden og kommunen kan projektet
gennemfgres uden en huslejeforhgjelse for afdelingens beboere.
Afdelingens nuvaerende huslejeniveau pa 1.015 kr. pr. m2 fastholdes
saledes.

Byradssekretariatet bemaerker,

» Byradet besluttede 15.06.2016, punkt 56, at stgttede nybyggeri- og
renoverings-sager foreleegges @konomiudvalget til
principbeslutning om, hvorvidt projektet lever op til kommunens mal
for fremtidssikring af boligmassen i Gladsaxe Kommune. Pa
tidspunktet for principbeslutningen er alle forhold i byggeriet ikke



nadvendigvis afklaret, og projektet forelaegges derfor som en
rammegodkendelse med mulighed for efterfglgende tilpasninger.

» Det er Byradssekretariatets vurdering, at det ansggte projekt er i
overensstemmelse med de fastsatte principper for stattet byggeri.

» Kommunens udgift foreslas finansieret af puljen afsat til etablering
af almene boliger. | forhold til projektets lanefinansiering falger
desuden en kommunal garanti, der vil blive beregnet i forbindelse
med det endelige stattetilsagn (skema A).

» Projektet har pa dets nuveerende stadie ikke veeret forelagt
boligorganisationen eller afdelingsmgdet til beslutning. Den
beboerdemokratiske behandling er saledes afgarende for projektets
videre forlab.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at ansggning om renovering af Arbejdernes Boligselskab i
Gladsaxe, afdeling Egeparken 2, principgodkendes med de
bemaerkninger, der fremgar af sagsindstillingen, og

2. at kommunens udgift til kapitaltilfarsel pa 200.000 kr. reserveres
I puljen afsat til etablering af almene boliger.

Relateret behandling
Byradet 15.06.2016, punkt 56



Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Sagard, principbehandling
af stottet renovering

Adresse

Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Sagard.

Snogebakken 3-43, Vibevaenget 92-128, Salamandervej 4-74 og 5-15,
Krogshgjvej 160-168, 170 A-D og 172-174 samt Lagvfrgvej 1-55 og 2-34
— 222.

BESLUTNING
Tiltradt.

Peter Berg Nellemann deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Gladsaxe almennyttige Boligselskab har ansggt om principgodkendelse
af et stagttet renoveringsprojekt i afdeling Sggard.

Byradet besluttede 15.06.2016, punkt 56, at stattede nybyggeri- og
renoveringssager foreleegges @konomiudvalget inden skema A til en
principbeslutning om, hvorvidt projektet lever op til kommunens mal for
stattet byggeri.

Ved principbeslutningen er alle forhold i et projekt ikke afklaret.
Principbehandlingen er en rammegodkendelse og tidlig pejling til
boligorganisationen med mulighed for efterfglgende tilpasninger af
projektet i den beboerdemokratiske proces.

En principgodkendelse er ikke forpligtende for kommunen eller
boligorganisationen, og tilsagn om stgtte gives farst ved skema A.

Om projektet
Afdeling Sggard er opfart i 1950 og bestar af 162 boliger, bestaende af
4 ungdomsboliger og 158 fritiggende parcelhuse, med stor have.

Renoveringsprojektet i afdeling Segard indeholder renovering af
afdelingens boliger, a&endring af boligernes arealer samt forsk@nnelse af
udearealer.

Renovering er ngdvendig i boligafdelingen, der har konstateret
vaesentlige udfordringer med skimmelsvamp, som falge af



byggetekniske svigt i boligernes fundamenter og konstruktioner.

Boligorganisationen overvejer for nuvaerende to mulige
renoveringslgsninger:

a) Omfattende renovering af de eksisterende boliger, eller
b)  Nedrivning og efterfalgende genopfarelse af boliger pa sokkel.

Afdelingens boliger bestar i overvejende grad af sma boliger pa mellem
68 — 76 m2, og udvidelsen af boligerne vil ske ved at omdanne
boligernes "koksrum” til boligareal. Koksrummet er et opbevaringsrum

pa ca. 12 m? i direkte tilknytning til boligerne, og flere af afdelingens
husstande benytter i dag rummet som en del af boligen. Projektet skal
med andre ord ggre arealet egnet til formalet.

| begge projektforslag indgar forskgnnelse af udearealerne med fokus
pa belysning.

Projektets finansiering

Boligorganisationen har endnu ikke en oversigt over de gkonomiske
forudseetninger ved forslaget omfattende nedrivning og genopfarelse,
men klarlzegger dette snarest muligt i samarbejde med radgivere og
Landsbyggefonden.

Forslaget med renovering af de eksisterende bygningsdele anslas
forelgbig at udggre ca. 330 mio. kr., svarende til ca. 2 mio. kr. pr. bolig.

Renoveringsprojektet forventes finansieret med lanoptagelse (stattet og
ustattet), anvendelse af afdelingens opsparede midler samt
kapitaltilfgrsel.

Den kommunale udgift

Den kommunale udgift til renoveringssagen forventes at udgare
200.000 kr., der er en del af den samlede kapitaltilfgrsel til projektet pa i
alt 1.000.000 kr. (1/5-ordningen).

Kommunen vil desuden skulle stille garanti for den del af realkreditlanet,
der ligger ud over 60% af ejendommens veerdi. Landsbyggefonden
garanterer for halvdelen af kommunens garantiforpligtelse.

Kommunens udgifter forventes at komme til udbetaling i 2021 eller



2022, og det foreslas, at udgiften reserveres i puljen afsat til opfarelse af
almene boliger.

Projektets forventede huslejepavirkning
Afdelingens nuveaerende huslejeniveau er pa 1.158 kr./m2, hvilket er hgijt
set i forhold til afdelingens alder og vedligeholdelsesstand.

For at sikre et konkurrencedygtigt lejeniveau skal nybyggeri og starre
renoveringssager i Gladsaxe Kommune som udgangspunkt sikre et
lejeniveau pa ca. 1.000 — 1.200 kr./m2 arligt.

Gennemfgrelse af et s& omfattende renoveringsprojekt i afdelingen som
planlagt, forudsaetter derfor massiv statte fra boligorganisationens
dispositionsfond og Landsbyggefonden.

Den endelige opgarelse over finansieringen, huslejepavirkningen samt
garantiberegningen foretages ved skema A.

Der henvises til bilag 1 for en uddybende projektbeskrivelse, samt bilag
2 for tegningsmateriale relateret til projektforslaget om nedrivning og
efterfglgende genopfarelse pa sokkel.

Krav til stotte af alment byggeri

For at understgtte pejlemaerkerne i Gladsaxe Kommunes
Kommunestrategi og By- og Boligpolitik har Byradet 15.06.2016, punkt
56, fastsat en raekke temaer og vilkar geeldende for projekter om
nybyggeri eller renovering af stattede boliger:

e Byggeriets gkonomi

e Byggeriets sociale elementer

e Byggeriets lokale tilknytning

» Byggeriets fokus pa natur/milja

Projektet har vaeret i hagring hos de relevante fagforvaltninger for en
gennemgang af projektet i henhold til de fastsatte principper og kriterier.

| 2017 udarbejdede Gladsaxe Kommune en afdelingsrapport som
bidrag til boligorganisationen og afdelingens overvejelser om
fremtidssikring. Konklusionerne herfra er inddraget i hgringen, og
afdelingsrapportens anbefalinger samt forvaltningernes bemaerkninger
til projektet fremgar af bilag 1.



Det er Byradssekretariatets vurdering, at begge de skitserede
lasningsforslag bygger videre pa kommunens tidligere anbefalinger og
vil kunne opna stegtte i henhold til de fastsatte principper.

Projektforslaget med nedrivning og efterfglgende genopfarelse pa
sokkel vurderes med forbehold for senere rentabilitetsberegninger
umiddelbart som det mest hensigtsmaessige projekt ved fremtidssikring
af afdelingen.

Af hensyn til tilrettelezeggelsen af projektets videre forlgb, bar en
principgodkendelse gives med fglgende bemaerkninger relateret til
projektets sociale elementer, lokale tilknytning samt natur og miljg som
forvaltningernes screening gav anledning til:

 Projektet bar sikre bedst mulige forhold for aeldre og handicappede
ved boligernes indretning,

e Projektet bagr indeholde en bearbejdning af friarealer, med henblik
pa at opna en bedre sammenhang og abning af omradet, bade i
forhold til den omkringliggende by savel som inde i afdelingen.

» Projektet bar tage hgjde for stgjgener fra Hilleradmotorvejen.

 Boligorganisationen skal vaere opmaerksom pa ventilation, isolering
og varme for at skabe et sundt indeklima.

 Boligorganisationen bar veere opmaerksom pa alderen af
afdelingens aflgbssystem, handtering af tag- og regnvand samt
forebyggelse af skader ved skybrud.

 Boligorganisationen skal vaere opmaerksom pa, at der vil blive stillet
detaljerede arkitektoniske krav til projektet, og opfordres til tidlig
dialog herom.

Principgodkendelsen foreslas pa denne baggrund givet med fglgende
vilkar:

» Boligorganisationen skal redegare for den valgte projektlasning ved
skema A, og

 Boligorganisationen skal redeggre for inddragelsen af kommunens
bemaerkninger i det endelige projekt ved skema A, herunder isaer
projektets inddragelse af arkitektur og udearealer.

dvrige bemaerkninger — fremrykkelse af sagen
Projektet er i som fglge af Gragn Boligaftale 2020 fremrykket med kort
varsel til behandling i Landsbyggefonden inden udgangen af 2020.

Boligorganisationen forventer at fremsende ansggning om godkendelse



af det endelige projekt inden 10.11.2020 sa Gladsaxe Byrad kan tage
stilling til skema A 16.12.2020.

Byradssekretariatet har orienteret boligorganisationen om resultatet af
den tvaerfaglige screening saledes, at boligorganisationen kan na at
tage hgjde for kommunens bemaerkninger og vilkar i det endelige
projekt, inden skema A.

Orientering er sket med forbehold for @konomiudvalgets behandling af
principsagen.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at projektforslagene til fremtidssikring af afdeling S@gard
principgodkendes,

2. at omdannelse af boligernes koksrum til beboelse
principgodkendes,

3. at principgodkendelsen gives med bemeerkninger og vilkar som
beskrevet i sagsfremstillingen, og

4. at kommunens udgift til kapitaltilfgrsel pa 200.000 kr. reserveres
i puljen afsat til etablering af almene boliger.

Relateret behandling
Byradet 15.06.2016, punkt nr. 56



Ny termin for @konomiudvalgets studietur til Hamborg

BESLUTNING
Jkonomiudvalets studietur afholdes 07.-09.06.2021.

Sagsfremstilling

@konomiudvalgets planlagte studietur til Hamborg 11.-13.11.2020 er
udskudt, da de | Hamborg har veeret tgvende og afvisende i forhold til at
tage imod besgag resten af 2020 pga. Covid19.

Turen gnskes gennemfgrt i foraret 2021, hvor Hamborg igen forventes
at veere aben for besgg fra udlandet.

Mulige studiedage i foraret 2021
Onsdag til fredag 21.- 23.04.2021
Mandag til onsdag 10.-12. 05.2021
Mandag til onsdag 07.- 09.06.2021

Byradssekretariatet indstiller,

1. at Gkonomiudvalget vaelger dato for studietur i 2021.

Relateret behandling
@konomiudvalget 05.05.2020, punkt 6



Punkt 8: Lukket: Procedure for beseettelse af kommunaldirektarstilling

20-34-81.02.00-G01

Tiltradt,

1. at der nedsaettes et ansaettelsesudvalg som beskrevet,

1. at der anvendes ekstern konsulentbistand til at varetage de opgaver, der er beskrevet,

1. at stillingen opslas til besaettelse ved kontrakt.



Forslag til anerkendelse af medarbejdernes indsats under coronakrisen

BESLUTNING

Michael Dorph Jensen stillede falgende aendringsforslag:

"at brevet retter en saerlig anerkendelse til kommunens
frontpersonale, som igennem sit arbejde har veeret udsat for starre
smitterisiko".

Michael Dorph Jensen stemte for aendringsforslaget.
De gvrige stemte imod.

Herefter blev indstillingen tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 07.10.2020, punkt 8, at der skulle udarbejdes et
forslag til, hvordan Gladsaxe Byrad kan takke alle medarbejdere i
Gladsaxe Kommune for den samlede holdindsats, de alle har ydet for at
hjeelpe Gladsaxe Kommune, herunder kommunen som arbejdsplads, og
Gladsaxes borgere og virksomheder, godt igennem coronapandemien.

Beslutningen blev truffet pa baggrund af et forslag fra Lokallisten
Gladsaxe om at indrykke en annonce i Gladsaxe Bladet, hvor "Gladsaxe
Byrad retter en seerlig tak til alt vores frontpersonale for deres
fantastiske indsats under Coronakrisen — hidtil og fremadrettet”.

Forslaget nedenfor tager udgangspunkt i, at der er tale om en
holdindsats, hvor kommunens ledere og medarbejdere har trukket et
feelles lees — pa tveers af opgaver og organisatorisk placering, samt at
Borgmesteren og Kommunaldirektgren allerede Igbende har udsendt
breve og videofilm for at anerkende denne indsats. Da der samtidig ikke
er nogen akut anledning lige nu til at udsende endnu en anerkendelse,
vurderes det, at julen vil vaere en naturlig anledning til at sende en
anerkendende hilsen til alle medarbejdere.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller,

1. at der udarbejdes et takkebrev i form af en julehilsen til samtlige
medarbejdere med Borgmesteren som afsender pa Byradets
vegne,



2. at Borgmesteren bemyndiges til at godkende takkebrevet, og

3. atjulehilsenen udsendes til samtlige medarbejdere via digital

post og leegges pa intranettet Kompas i starten af december
maned.

Relateret behandling
Byradet 07.10.2020, punkt 8



Grgn Strategi pa dkonomiudvalgets omrade

BESLUTNING
Drogftet.

Sagsfremstilling

Med budget 2020 besluttede Byradet, at der skal udarbejdes en Strateqi
for Grgn Omstilling, der saetter nye ambitiagse mal for reduktion af CO2
og omfatter indsatser inden for omraderne transport, energi og cirkulaer
gkonomi.

Gregn omstilling var temaet for Byradsseminaret i februar 2020, og med
afsaet heri samt en raekke drgftelser i Miljgudvalg og Trafik- og
Teknikudvalget arbejder forvaltningen nu pa et udkast til strategien.

Da strategien blandt andet bergrer en raekke temaer, som ligger
indenfor @konomiudvalgets arbejdsfelt, laegges der op til en
temadroaftelse om ambitionsniveau og indsatsomrader. Der vil isaer veere
fokus pa indsatsomrader i tilknytning til temaet cirkuleer gkonomi.

Strategiens fokus er Gladsaxe som geografi

Strategi for Grgn Omstilling skal fastsaette det overordnede mal og den
overordnede strategiske retning for Gladsaxe Kommunes arbejde med
at reducere CO2. Strategien vil omfatte temaerne energi, transport og
cirkuleer gkonomi.

Overordnet kan Gladsaxe Kommune pavirke CO2-udledningen som
virksomhed (indkgb, drift, byggeri mv.) som myndighed og
samarbejdspartner, og som medejer af forsyningsvirksomheder.

Kun fem procent af CO2-udledningen i Gladsaxe som geografi kan
relateres til Gladsaxe Kommune som virksomhed. Resten af CO2-
udledningen er knyttet til borgere og virksomheders virke. Det betyder,
at hvis CO2-belastningen for alvor skal reduceres, sa vil samarbejde og
partnerskab med byens aktarer om udfordringen vaere centralt. Derfor
vil strategien ikke kun veere rettet imod de kommunale aktiviteter, men
adressere Gladsaxe som geografisk omrade. Dette ligger i forleengelse
af den hidtidige tilgang til CO2-reduktion i Gladsaxe Kommune.

Cirkulaer Okonomi holder ressourcerne i kredslagb



Cirkulzer @konomi handler om at teenke produktion og forbrug ind i et
kredslgb, sa ingen ressourcer gar tabt, og materialer beholder deres
veerdi leengst muligt. Cirkulzer @konomi adskiller sig fra strategiens to
gvrige temaer (energi og trafik) ved, at CO2-udledning og effekt af
indsatser ikke ngdvendigvis er direkte malbart. CO2-udledningen fra
vareforbrug er blandt andet knyttet til udvinding af ravarer,
produktionsprocessen og brug samt til bortskaffelse eller oparbejdelse til
nye ressourcer. Det er typisk kun CO2-udledningen i brugsfasen, der
bliver medregnet i den geografiske opggrelse over CO2-udledning.

Miljgudvalget signalerede pa temadrgftelse 10.08.2020, punkt 1, at det
er relevant at arbejde ambitiagst med Cirkulzer @konomi, selvom effekten
af indsatser ikke kan opfanges i CO2-regnskabet. Her dragftede man
bl.a. mulighederne for at understgtte genbrug og reducere spild |
samarbejde med borgere, erhvervsliv og foreninger m.fl.

Cirkulaer @konomi i bygninger

Cirkulaer @konomi i forhold til bygninger handler bade om, hvordan vi
bygger, men ogsa hvordan vi designer bygningerne og af bygningsdrift
og -anvendelse. Traditionelt har vi bygget til helt bestemte formal, sa det
er vanskeligt at aendre brugen af bygningerne, nar behovene andre sig.
Bygninger, der star tomme store dele af dagnet, blive ikke udnyttet
optimalt.

| de senere ar er der kommet et steerkere fokus pa byggeri med afsaet i
cirkuleer tankegang. Her handler det om at genbruge bygninger og
materialer og at taeenke genanvendelsestankerne ind fra starten, nar der
bygges nyt. Det stiller store krav til design og proces og medfarer ofte
en merpris for byggeriet. Mange eksisterende bygninger er opfart i en
periode, hvor man benyttede miljgproblematiske stoffer, og hvor der
ikke var gje for, at byggematerialerne skulle kunne skilles ad og
genbruges.

Gladsaxe Kommune har vaeret i gang leenge

| Gladsaxe Kommune er der allerede fokus pa gran omstilling. Der er
f.eks. en lang tradition for at have fokus pa energiforbrug og -
besparelser i de kommunale bygninger, og der er et stigende fokus pa
materialevalg og perspektiverne i at genbruge materialer i
byggeprocesser.

Gladsaxe Kommune indgar i samarbejde med andre aktgrer pa
markedet om fokus pa cirkuleere Igsninger. Et aktuelt eksempel er



byggeriet af bgrnehuset "Svanen”, som opfgres hvor Gladsaxe Gamle
Skole stod og med byggematerialer fra Gladsaxe Gamle Skole.

En plan for implementering af affaldssortering i kommunale bygninger er
under realisering, og Gladsaxe Kommune er desuden naet langt i at
omstille bilparken til elbiler.

Gron omstilling gennem offentlige indkab

| Gladsaxe Kommune kgber vi ind for cirka 1,6 mia. kr. arligt. Derfor har
vi stor mulighed for at fremme gr@gn omstilling ved at stille krav til
leverandgrer. Det geelder bade indkab af varer og tjenesteydelser. Grgn
omstilling og Cirkuleer @konomi i indkgb handler bade om at stille krav
og om at indga samarbejder og alliancer for at vaere med til at modne
markedet.

Vi stiller krav til miljgmaerker, emballering, transport med videre, og vi
udnytter de forskellige muligheder, der er indenfor udbudsloven.
Cirkulaer gkonomi er indarbejdet i Gladsaxe Kommunes nye
indkabspolitik fra april 2020. Under fokusomradet Miljgmeessig
Baeredygtighed arbejdes der med projekter om cirkulaer gkonomi.
Gennem de krav, vi og andre indkgbere stiller, er vi med til at pavirke
leverandgrerne til gren innovation og udvikling.

Vi samarbejder med andre kommuner, bl.a. i regi af POGI (Partnerskab
for Offentlige Grgnne Indkab) og har tilsluttet os KKR’s VIP-
klimaprojekter, hvoraf et af projekterne er rettet imod indkabsomradet.
Malet er at understgtte den greanne omstilling ved at sikre stagrre samlet
efterspargsel og dermed fremme innovation og produktudvikling.

Gron Omstilling gennem planlagning

Som naevnt er det starste potentiale for grgn omstilling knyttet til
Gladsaxe kommune som geografi. Her er de kommunale virkemidler
begraensede, men vi saetter bl.a. rammer for byens udvikling gennem
kommune- og lokalplanlaegningen.

| dag er der begraensede muligheder for at stille krav til f.eks.
materialevalg i byggeriet gennem planlzegningen. Det er der fokus pa
fra flere sider, og Gladsaxe Kommune er bl.a. i dialog med Danske
Arkitektvirksomheder om at saette fokus pa temaet.

Men andre faktorer har ogsa betydning. Det geelder f.eks. fokus pa gran
mobilitet og dermed prioritering af fodgaengere og cyklister samt at



fremme kollektiv trafik gennem planlaegningen. Det kan ogsa handle om
temaer som f.eks. el-ladeinfrastruktur, parkeringsnormer, stiforbindelser
mv.

Pa mgadet praesenterer Nanna Krog-Meyer og Britt Vorgod Pedersen
status pa indsatsomraderne som opleeg til en draftelse af, hvilke mal og
indsatsomrader Strategi for Grgn omstilling bar omfatte for at
understoatte gran omstilling og cirkulzer gkonomi pa dkonomiudvalgets
omrade.

By- og Miljgforvaltningen forelaagger sagen til drgftelse.

Sagen fremlagges af

Niels Thygesen og Karen Margrethe Braedder Pilt



Incubatorhubs i Gladsaxe

BESLUTNING

Droftet. Gladsaxe Erhvervsservice fglger fortsat behov og gnsker
fra vores virksomheder og understatter dannelse af
ivaerksaettermiljger og partnerskaber, hvor muligheden opstar.

Sagsfremstilling

Radikale Venstres byradsgruppe har stillet et forslag i Byradet
26.08.2020, punkt 6, angaende afsggning af muligheden for at etablere
en inkubator-hub for pharma start-up-virksomheder i Bagsveerd Bypark.
Byradet besluttede at oversende forslaget til draftelse i
@konomiudvalget.

Spargsmalet lad: "Radikale Venstre foreslar, at byradet anmoder
forvaltningen om at afsege muligheden for at etablere en inkubator-hub
for pharma start-up-virksomheder i Bagsveerd Bypark.

Bagsveerd Bypark har en unik position som mulig fremtidig inkubator-
hub for pharma start-up-virksomheder grundet sin placering teet pa
Novo, i et omrade hvor der er god plads til at nye virksomheder kan
vokse. Inkubator-nubben kan vaere noget i stil med Forskerbyen
Symbion eller vores eget verdensmalshus, men skal ikke begreenses af
eksisterende Igsninger. Afsggningen kan bade vaere med mulige
investorer, interesserede virksomheder, eksisterende pharma-aktarer,
og interessenter der arbejder pa at tiltreekke vidensvirksomheder til
Danmark.”

Erhvervsudviklingschef Freja Ludvigsen vil pa mgdet fremlaegge, hvad
det kraever at etablere en inkubator-hub indenfor pharma og hvilken
rolle kommunen kan spille. Fremlaeggelsen tager udgangspunkt i
felgende rammer:

» Bagsveerd Bypark ejes af private grundejere, og kommunen har
derfor kun indirekte indflydelse pa fremtidig anvendelse gennem
helhedsplanen for omradet og lokalplaner,

e En inkubatorhub skal udvikles, etableres og driftes pa markedsvilkar
af en privat investor eller et fondsfinansieret konsortium,

e Der er abnet en raekke nye kontorfeellesskaber og
ivaerksaettermiljger i Gladsaxe, som udlejer kontorer pa
markedsvilkar, herunder BlueHouse i Bagsveerd,



e Etablering af et miljg for pharma-start ups kreever omfattende
investeringer i laboratorie- og forskningsfaciliteter og en
driftsorganisation, der kan facilitere et teet samarbejde mellem start
ups, forskningsmiljger, store virksomheder, investorer og andre
interessenter,

* Novo Nordisk har ikke udtrykt interesse for et miljg i Bagsveerd.
Novozymes har netop flyttet deres innovation til det nybyggede
innovationscampus i Lyngby for at ligge taet pa DTUs forskning,

* Novo Nordisk Fonden har i 2017 investeret 392 mio. kroner i
etablering af inkubator-hubben Biolnnovation Institute (BIl) i
universitetsparken i Kgbenhavn, der har til formal at modne life
science start ups til at blive fremtidens vaekstvirksomheder. Her har
ca. 40 start ups til huse. En raekke start ups herfra er over tid vokset
ud af miljget og har fundet lokaler i Alfa Laval Innovation House i
Gladsaxe,

e Der er markedsinteresse for at etablere et small scale
produktionsmilj@, der muligger at start ups med enzymbaserede
produkter kan skalere fra test- til produktionsfase. Dette kreever
massive investeringer fra EU-fonde og skal derfor ses i nationalt
perspektiv

e Gladsaxes erhvervs- og veekstenhed har til opgave at understatte
de miljger, der opstar, og gere dem staerkere ved at facilitere
samarbejde med andre virksomheder, videninstitutioner,
samarbejdspartnere og erhvervsfremmeaktgarer.

By- og Miljgforvaltningen forelaagger sagen til dragftelse.

Sagen fremlagges af
Erhvervsudviklingschef Freja Ludvigsen



Mundtlige meddelelser

Meddelelse
Ingen.



Godkendelse
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Godkendt.
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