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Punkt 80: Meddelelser fra modet

2014/00027



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra modet

Beslutning

Katrine Skov spurgte til status for skolebestyrelsen ved Vadgard
Skoles gnske om etablering af dgr. Klaus Ngrskov oplyste, at
gnsket indgik i bruttolisten over gnsker fra skolerne, men at det
ikke blev imgdekommet i forbindelse med Bgrne- og Undervis-
ningsudvalgets samlede prioritering af funktionsaendringspuljen
pa skoleomradet. Skolelederen er orienteret om, at skolebesty-
relsens gnske om etablering af deren ma indga i skolens priorite-
ring af egne driftsmidler.

Katrine Skov spurgte, om der sker overfgrsel af viden og indsigt

fra Bokseklubben til personale i kommunen, og om arbejdet med
at deemme op for de problemer, der er med kriminalitet i det hele
taget. Klaus Ngrskov oplyste, at der gagres en massiv indsats pa

det kriminalitetsforebyggende omrade. Bgrne- og Undervisnings-
udvalget far en opsamling pa udvalgets mgde i august.

Der udarbejdes en samlet oversigt over ansaettelsessamtaler mv.
for de tre ledige skolelederstillinger til Barne- og Undervisnings-
udvalgets medlemmer.

Trine Graese spurgte til, om alle toiletforhold pa skolerne sa er
tidssvarende, nar det planlagte projekt om opgradering af toilet-
forholdene er gennemfart. Definition af "nutidig standard” og
samlet oversigt med vurdering af de enkelte skolers toiletforhold
foreleegges Barne- og Undervisningsudvalget i forbindelse med
fremlaeggelse af projektet i september 2014. Samtidig redeggres
for, hvordan problemer med urinlugt pa toiletterne lgses.

Trine Graese spurgte til skolebestyrelsens deltagelse i anszettel-
se af medarbejdere uden ledelsesansvar pa skolerne. Skolebe-
styrelsen har tidligere kunnet delegere opgaven til skolens ledel-
se. Michael Mariendal oplyste, at de centrale regler er aendret.
Skolebestyrelsen har saledes ikke lzengere mulighed for at dele-
gere denne opgave til andre.
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 81: Sociale Balance - Indsatsbeskrivelse Gadeteam Gladsaxe

2014/04763
Bilag

Bilag 1: Indsatsbeskrivelse Gadeteam Gladsaxe



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sociale Balance - Indsatsbeskrivelse Gadeteam Gladsaxe

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 19.08.2014

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget besluttede 17.04.2012, Punkt 93, at igangsaet-
te det tveergaende projekt "Social balance i Veerebro Park” med
det formal at undersgge og komme med forslag til, hvordan den
sociale balance i bebyggelsen Veerebro Park, og de omkringlig-
gende institutioner og tilbud, kan styrkes.

Visionen for Veerebro Park er, at Vaerebro Park skal veere et godt
sted at bo, feerdes og vokse op for alle. Visionen er konkretiseret
i fire malsaetninger, der udger pejlemaerkerne for de indsatser,
projektet foreslar gennemfart i Vaerebro Park:

1. Alle Veerebro Parks beboere under 30 ar er i uddannelse/job

2. Veerebro Park tiltraekker og fastholder ressourcestaerke borge-
re

3. Alle bgrn og unge i Veerebro Park har gode fremtidsmulighe-
der

4. Veerebro Park er fri for bandekriminalitet

Med indsatserne i Veerebro Park fokuseres samtidig pa at abne
Veaerebro Park op ud mod resten af Gladsaxe Kommune, det er
helt centralt, at Vaerebro Park bliver et attraktivt sted at besage
og feerdes i.

Fokus pa den sociale balance i Vaerebro Park er blevet yderlige-
re styrket i forbindelse med Budget 2013 og Budget 2014, hvor
der blev afsat i alt 31,6 mio. kr. (henholdsvis 18,1 mio. i Budget
2013 og 13,5 mio. i Budget 2014) til initiativer, der skal gare Vae-

00.01.00A21
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

rebro Park og Hgje Gladsaxe til attraktive omrader at bo og vok-
se op .

For Veerebro Park administreres midlerne inden for rammerne af
projektet "Social balance i Veerebro Park”. Projektet er et samar-
bejdsprojekt mellem Gladsaxe Kommune og Gladsaxe Almennyt-
tige Boligselskab, der ejer bebyggelsen og store dele af arealet i
Veaerebro Park. Projektet ledes af en styregruppe bestaende af
repraesentanter for begge organisationer, under delt formand-
skab af kommunaldirekter Bo Rasmussen og adm. direktar for
DAB Niels Olsen.

De farste forslag til indsatser udviklet af projekt "Social balance i
Veerebro Park” blev tiltradt i @konomiudvalget 18.06.2013, Punkt
140 og 25.06.2013 pkt.152- 155. Anden runde forslag til indsat-
ser blev forelagt @konomiudvalget 28.01.2014 pkt. 18-24 og
25.02.2014 pkt. 49.

| det folgende forelaegges tredje runde af indsatser, der foreslas
gennemfgrt i Vaerebro Park.

Gadeteam Gladsaxe

| Gladsaxe kommune, seerligt i Vaerebro Park, findes der pt. ikke
en fast gruppe voksne, der har kontakten og relationerne til de
grupper af unge, der ligger pa kanten af eller uden for almindelig
paedagogisk reekkevidde. De unge skaber i perioder utryghed
blandt medarbejdere og borgere i kommunen, og der er behov
for, at der ivaerkseettes en indsats, der kan arbejde praeventivt i
forhold til disse grupperinger er unge. Det foreslas derfor, at der
etableres et gadeteam i regi af SSP, der skal styrke det praeven-
tive arbejde omkring kommunens unge.

Gadeteamet skal daekke hele kommunen og have fokus, der
hvor der konkret er udfordringer med uroskabende unge uden for
normal arbejdstid — dvs. sen eftermiddag, aften, nat, weekend.

Indsatsen indbefatter et gadeteam, som besta af tre medarbejde-
re a 25 timer. Gadeteamet forankres i SSP, afdelingen for Kultur,
Fritid og Unge. Se endvidere bilag 1 for naermere beskrivelse af
indsatsen.

For indsatsen seettes en samlet ramme pa 1,8 mio. kr. til anseet-
telse af tre medarbejdere a 25 timer om ugen i to ar, samt midler
til aktiviteter og supervision og kompetenceudvikling.

00.01.00A21
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Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Andre initiativer i regi af projekt ’Social balance i Vaerebro
Park”
Foruden dette forslag forelaegges folgende forslag til indsatser
fagudvalg og @konomiudvalget i Igbet af juni, juli og august
2014

= Skoleudvikling for Skovbrynet Skole

» Fritidsjob

= Skabe liv, veerdi og ny identitet pa For-

pladsen - Midlertidige aktiviteter
» Lys over Bydelen - Veaerebro Park

Styregruppen vil fremover fortsat forelaegge forslag til indsatser, i
forbindelse med at styrke den Social Balance, til politisk behand-
ling.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til etablering af Gadeteam Gladsaxe godkendes,

2. at der til drift af gadeteam i Veerebro Park gives tillaegsbe-
villing i 2014 pa150.000 kr. til Bgrne- og Undervisningsud-
valgets ramme, Kriminalpraeventivt arbejde, finansieret af
gkonomiudvalgets budgetnote 15-pulje, jf. budgetaftalen
for 2014-2017, budgetomradet Politisk og administrativ
organisation, og

3. at det resterende belgb indarbejdes i budget 2015-2018
med 900.000 kr. i 2015 og 750.000 kr. i 2016 pa Barne-
og Undervisningsudvalgets ramme, Kriminalpraeventivt
arbejde, finansieret af skonomiudvalgets budgetnote 15-
pulje, jf. budgetaftalen for 2014-2017, budgetomradet Poli-
tisk og administrativ organisation.

Bilag
Bilag 1 Indsatsbeskrivelse Gadeteam Gladsaxe
Relateret behandling

@konomiudvalget 17.04.2012, Punkt 93 (Aben)
@konomiudvalget 02.10.2012, Punkt 242 (Aben)
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune
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Punkt 82: Social Balance i Varebro- Indsatsbeskrivelse udvikling af
Skovbrynet Skole

2014/04795
Bilag

Bilag 1: Indsatsbeskrivelse Skovbrynet Skole



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Social Balance i Varebro- Indsatsbeskrivelse udvikling af
Skovbrynet Skole

Beslutning

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Greese, Katrine Skov, Eva
Nielsen, Lars Abel, Kristine Henriksen, Serdal Benli, Mogens
Camre, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) anbefalede indstillingen.

Trine Henriksen stemte imod med fglgende udtalelse:

"Enhedslisten stemmer imod projektbeskrivelsen, da den be-
skrevne indsats er baseret pa et meget negativt billede af sko-
lens undervisningskvalitet, som vi er helt uenige i, ligesom vi er
uenige i, at skolens undervisning og organisering har bidraget til
at forveerre den sociale balance — tveertimod. Vi er ikke imod ud-
vikling af en international profil. Men det burde veere besluttet i
samarbejde med skolens bestyrelse, ledelse og personale, i
modseetning til den lukkede beslutningsproces, som har fundet
sted.”

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 19.08.2014

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget besluttede 17.04.2012, Punkt 93, at igangseet-
te det tveergaende projekt "Social balance i Veerebro Park” med
det formal at undersgge og komme med forslag til, hvordan den
sociale balance i bebyggelsen Veerebro Park, og de omkringlig-
gende institutioner og tilbud kan styrkes.

Visionen for Veerebro Park er, at Vaerebro Park skal veere et godt
sted at bo, feerdes og vokse op for alle. Visionen er konkretiseret
i fire malsaetninger, der udger pejlemaerkerne for de indsatser,
projektet foreslar gennemfart i Vaerebro Park:

00.01.00A21
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

1. Alle Veaerebro Parks beboere under 30 ar er i uddannelse/job

2. Veerebro Park tiltraekker og fastholder ressourcestaerke borge-
re

3. Alle bgrn og unge i Veerebro Park har gode fremtidsmulighe-
der

4. Veerebro Park er fri for bandekriminalitet

Med indsatserne i Veerebro Park fokuseres samtidig pa at abne
Veerebro Park op ud mod resten af Gladsaxe Kommune, det er
helt centralt, at Vaerebro Park bliver et attraktivt sted at besage
og feerdes i.

Fokus pa den sociale balance i Vaerebro Park er blevet yderlige-
re styrket i forbindelse med Budget 2013 og Budget 2014, hvor
der blev afsat i alt 31,6 mio. kr. (henholdsvis 18,1 mio. i Budget
2013 og 13,5 mio. i Budget 2014) til initiativer, der skal gare Vae-
rebro Park og Hgje Gladsaxe til attraktive omrader at bo og vok-
se op .

For Veerebro Park administreres midlerne inden for rammerne af
projektet "Social balance i Veerebro Park”. Projektet er et samar-
bejdsprojekt mellem Gladsaxe Kommune og Gladsaxe almennyt-
tige Boligselskab, der ejer bebyggelsen og store dele af arealet i
Veerebro Park. Projektet ledes af en styregruppe bestaende af
repraesentanter for begge organisationer, under delt formand-
skab af kommunaldirekter Bo Rasmussen og adm. direktar for
DAB Niels Olsen.

De farste forslag til indsatser udviklet af projekt "Social balance i
Veerebro Park” blev tiltradt i @konomiudvalget 18.06.2013, Punkt
140 og 25.06.2013 pkt.152- 155. Anden runde forslag til indsat-
ser blev forelagt @konomiudvalget 28.01.2014 pkt. 18-24 og
25.02.2014 pkt. 49.

| det fglgende forelaegges tredje runde af indsatser, der foreslas
gennemfgrt i Vaerebro Park.

Udvikling af Skovbrynet Skole — Proces

Skovbrynet Skole far en ny udvidet profil. Skolen skal fra naeste
skolear vaere en international skole med fokus pa engelsk og IT.
Den sociale balance pa skolen har i de senere ar vaeret inde i en
negativ udvikling. For at sikre, at skolen kommer ind i en mere
positiv udvikling med elevsammensaetningen og forbedre de re-
sultater eleverne opnar gennem deres skolegang yderligere, er

00.01.00A21
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

der behov for at arbejde malrettet med en udvikling af skolen.

Den politiske beslutning blev truffet pa et ekstraordinaert mgde i
Gladsaxe Kommunens @konomiudvalg den 27. februar. Som led
i beslutningen traf @konomiudvalget beslutning om, at der sgges
finansiering til konsulentbistand til processen i puljen til Social
Balance

Der er igangseaettes i foraret 2014 en omfattende proces, der in-
denfor de kommende ar skal gare Skovbrynet Skole til en mo-
derne og attraktiv skole med et steerkt samarbejde med lokalom-
radet, foreningerne og virksomheder.

Indsatsen indbefatter konstituering af skoleleder i 6 maneder
samt Igbende ekstern konsulentbistand til at inspirere og under-
stgtte udviklingen i forhold til de enkelte indsatsomrader samt
evaluering af indsatsen.

Der indgar herudover to interne konsulenter i udviklingsarbejdet.
Dette arbejde finansieres indenfor Barne- og Kulturforvaltningens
ramme.

Indsatsen er forankret hos Skolechef Michael Mariendal. For ind-
satsen saettes en samlet ramme pa 500.000 kr. Se endvidere bi-
lag 1 for neermere beskrivelse af indsatsen.

Andere initiativer i regi af projekt ”Social balance i Vaerebro
Park”
Foruden dette forslag forelaegges falgende forslag til indsatser
fagudvalg og @konomiudvalget i Igbet af juni, juli og august
2014:

- Fritidsjob

- Gadeteam Gladsaxe

- Skabe liv, veerdi og ny identitet pa Forpladsen - Midlertidi-

ge aktiviteter
- Lys over Bydelen - Veaerebro Park

Styregruppen vil fremover fortsat forelaegge forslag til indsatser, i
forbindelse med at styrke den Social Balance, til politisk behand-

ling.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at indsatsbeskrivelse for udvikling af Skovbrynet Skole

00.01.00A21
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

godkendes, og

2. at der gives en tillaegsbevilling pa 500.000 kr. til budget
2014 til Bgrne- og Undervisningsudvalgets ramme, finan-
sieret af dkonomiudvalgets budgetnote 15-pulje, jf. bud-
getaftalen for 2014-2017, budgetomradet Politisk og ad-
ministrativ organisation.

Bilag
Bilag 1: Indsatsbeskrivelse Skovbrynet Skole
Relateret behandling

@konomiudvalget 17.04.2012, Punkt 93 (Aben)
@konomiudvalget 02.10.2012, Punkt 242 (Aben)

00.01.00A21
2014/04795 4



Punkt 83: Resultat af brugertilfredshedsundersegelse pa skoleomradet
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Resultat af brugertilfredshedsundersggelse pa skoleomra-
det

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Hermed forelaegges resultaterne for brugertilfredshedsundersga-
gelsen pa skoleomradet. Barne- og Undervisningsudvalget blev
12.11.2014, Punkt 128, orienteret om igangsaettelsen af under-
sggelsen.

Brugertilfredshedsundersggelsen er gennemfgrt i Igbet af februar
og marts 2014 i samarbejde med Rambgll Management. | alt har
foraeldre til 5.435 skolebgrn deltaget i undersagelsen, hvilket gi-
ver en samlet svarprocent pa 84 % pa skoleomradet og 86 % i
forhold til de spargsmal der omhandlede SFO. Dette vurderes
som meget tilfredsstillende. Til sammenligning var svarprocenten
i 2010 pa 71 % pa skoleomradet og 73 % pa SFO-omradet.

Der er udarbejdet en feelles rapport for hele skolevaesnet, Derud-
over er der udarbejdet en ukommenteret rapport for hver skole.
Alle rapporterne kan leeses pa www.gladsaxe.dk/brugerunderso-

egelser.

Sammenligningsgrundlag

Spergsmalene, der indgik i undersagelsen, er de samme som i
brugertilfredshedsundersagelsen pa skoleomradet i 2010 og der-
for er det muligt at sammenligne med resultaterne derfra.
Spargsmalene er udarbejdet i 2009 af KL, finansministeriet og en
raekke pilot-kommuner, blandt andet Gladsaxe. KL har i 2014
gennemfart en stikprgveundersggelse, og det er derfor ogsa mu-
ligt at sammenligne med et landsgennemsnit.

Undersggelsen er opbygget saledes, at foreeldrene har mulighed
for at svare henholdsvis

e Meget utilfreds

00.01.00P23
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Utilfreds

Hverken utilfreds eller tilfreds
Tilfreds,

Meget tilfreds

Ved ikke

Svarene bliver omregnet til point, hvor "meget utilfreds” er 1 point
og "meget tilfreds” er 5 point. Derved fremkommer en sammen-
lignelig score.

Resultater

| forhold til spgrgsmalet om den overordnede tilfredshed er 77 %
af foreeldrene tilfredse eller meget tilfredse med deres barns sko-
le samlet set. Det er pa niveau med 2010. Dog er andelen af de
meget tilfredse steget i forhold til 2010. 9 % af foraeldrene er util-
fredse eller meget utilfredse. Det er pa niveau med 2010. Om-
regnet til point er den samlede tilfredshed 3,8, hvilket er det
samme som i 2010. Landsgennemsnittet i 2014 er 3,9. Dermed
ligger Gladsaxe Kommune lige under landsgennemsnittet.

| forhold til 2010 er tilfredsheden medundervisning, den paedago-
giske indsats og samarbejde med forzeldre generelt faldet lidt,
hvorimod tilfredsheden med de fysiske rammer er steget. Seerligt
er der hgij tilfredshed med de fysiske rammer pa den nye Bags-
veerd Skole.

Pa SFO-omradet er 72 % af foreeldrene tilfredse eller meget til-
fredse med deres barns SFO samlet set. Det er et fald pa 12
procentpoint i forhold til 2010, hvor 84 % var tilfredse eller meget
tilfredse. Samtidig er 12 % af foraeldrene utilfredse eller meget
utilfredse, hvor det var 5 % i 2010. Omregnet til point er den
samlede SFO-tilfredshed faldet fra 4,1 til 3,8. 1 2014 er lands-
gennemsnittet 4,0.

Der er saledes sket et relativt stort fald i tilfredsheden pa SFO-
omradet. Tallet daekker over relativt store forskelle mellem de
enkelte skolers SFO-tilbud.

| samtlige af de spargsmal, der vedrgrer SFO’en, er der sket et
fald i tilfredsheden i forhold til 2010. Tilfredsheden med de aktivi-
teter der er i SFO’en, er faldet mest med i alt 0,4 point.

Borne- og Kulturforvaltningens vurdering af resultaterne

Samlet set er det ikke tilfredsstillende at SFO-omradet oplever en
tilbagegang og skoleomradet som helhed ligger lige under lands-

00.01.00P23
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

gennemsnittet, selvom der er tale om en meget lille forskel.

Den videre proces

Med realiseringen af skolereformen er der vedtaget, at der skal
veere et feelles paedagogisk-didaktisk grundlag pa tveers af sko-
lerne, og der er ivaerksat en raekke kompetenceudviklingsinitiati-
ver. Med fokus pa den sammenhaengende skoledag, vil SFO-til-
buddet ogsa forandre sig i forhold til, hvad det er i dag. Foreel-
drene vil saledes opleve en lang raekke forandringer de kom-
mende ar, som forventes at medfare en positiv effekt pa forael-
drenes tilfredshed.

En af de forandringer der er ivaerksat i forbindelse med skolere-
formen er investeringen i iPads til alle elever. De tre skoler, der
er leengst med anvendelsen af iPads i dag, har hgjst foreeldretil-
fredshed med undervisningsmaterialets kvalitet.

Resultaterne vil blive gennemgaet pa det kommende skolele-
dermgde. Skolelederne vil derudover drefte skolens resultater
med deres ledelsesteam, medarbejdere og skolebestyrelserne i
forhold til hvilke resultater der giver anledning til en seerlig op-
maerksomhed, og om der evt. skal ivaerksaettes seerlige initiativer
pa de omrader, hvor resultaterne ikke er tilfredsstillende. Barne-
og Kulturforvaltningen vil falge op pa skolernes arbejde med un-
dersg@gelsen i den arlige kontraktsamtale med skolelederen.

Brugertilfredshedsundersggelsen vil fremadrettet fungere som
baselinemaling i forhold til foraeldrenes tilfredshed med de man-
ge forandringer i forbindelse med skolereformen, der er planlagt.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at brugertilfredshedsundersggelsen tages til efterretning.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 12.11.2013, Punkt 128 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 20.04.2010, Punkt 70 (Aben)

00.01.00P23
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

00.01.00P23
2013/13417 4



Punkt 84: Analyse af Bogestrom Skole
2014/05987

Bilag

Bilag 1: Analyse af Bogestrom Skole

Bilag 2: Planlagt Periodisk Vedligeholdelse (PPV)



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Analyse af Bagestrom Skole

Beslutning

Trine Henriksen stillede falgende forslag:

"At forvaltningen farst underseger muligheden for at a&endre sko-
len til et fuldtidstilbud, i overensstemmelse med de behov, som
kommunerne giver udtryk for. Herunder om der vil veere stgrre
efterspgrgsel efter pladser til et aendret tilbud.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Graese, Katrine Skov, Eva Ni-
elsen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Serdal Benli, Mogens Cam-

re, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg anbefaler Barne- og Kul-
turforvaltningens indstilling.

Gennemgang af sagen

Specialkostskolen Bagestram Skole er beliggende i Preesto
Kommune og har siden 1971 fungeret som specialkostskole efter
folkeskoleloven om observations- og heldagsskoler. Skolen giver
mulighed for et midlertidigt specialundervisnings- og behand-
lingstilbud pa 1-2 ar for elever fra 0.-6. klasse (6-12-arige), som
har faglige vanskeligheder i en sadan udstraekning, at det kom-
munale undervisningstilbud ikke er tilstrackkeligt. Skolen er ikke
et anbringelsessted, men et skoletilbud, og eleverne er hjemme
hver weekend og i ferierne.

Bagestram er ejet af og drevet af Gladsaxe Kommune. Andre
kommuner har mulighed for at kebe pladser. De gvrige anbrin-
gende kommuner er Hgje Taastrup og Lyngby-Taarbeek.

17.03.22P05
2014/05987 1

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Bagestram har igennem en arraekke oplevet et faldende elevtal,
som har betydet, at skolen har mattet tilpasse sit tilbud til en ny
gkonomisk ramme. | alt har skolen plads til 24 bgrn. Pr.
01.03.2014 bor der 13 bgrn pa Bggestram, heraf fire fra
Gladsaxe Kommune. Pr. 01.06.2014 har yderligere to kommuner
opsagt pladser, saledes at det samlede antal pladser i brug pa
Bagestram pr. 01.08.2014 vil vaere ni. Den manglende belaeg-
ning har betydet, at et af de tre bagrnehuse er lukket, og at yderli-
gere et star over for en lukning pr. 01.08.2014.

Pa den baggrund har Bagrne- og Kulturforvaltningen gennemfart
en undersggelse af, om Bagestram skal fortseette som special-
kostskole i sin nuveerende form, eller om tilbuddet skal redefine-
res.

Pa baggrund af en dybdegaende analyse af det samlede paeda-
gogiske tilbud pa Bggestram Skole samt af skolens fysiske og
strukturelle rammer og forhold, bidrager analysen med viden om
skolen samt om fremtidige muligheder.

Gkonomisk overblik over de fire scenarier

Bagestram Skole har over en arraekke sparet en del af deres
indbetalte takster op for at kunne betale den ngdvendige renove-
ring. Bagestram Skole har overfgrt 1,65 mio. kr. til 2014 til
renoveringen. Disse midler kan indga som delvis finansiering af
de tre farste scenarier og kan disponeres af Gladsaxe Kommune
i scenarie 4.

(kr. 2014 p/l)

Takst

Renovering

Ombygning

Bemeaerkninger

Scenarie 1

635.000*

4.764.000

0

Tilbuddet fortsaetter
som i dag.

Scenarie 2

889.000

4.764.000

Tilbuddet bliver an-
bringelsessted med
weekend- og ferie-

bemanding.

Scenarie 3

261.000**

4.764.000

5.000.000

Tilbuddet eendres
radikalt til 3-6 mane-
ders ophold for fagligt
udfordrede unge.

Scenarie 4

Tilbuddet afvikles og
bygningerne afhaen-
des.

* Der er risiko for, at taksten stiger pa grund af lavere elevtal.
** Takst per 3 maneders ophold.

17.03.22P05
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Aben



Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Barne- og Undervisningsudvalget godkender, at Bgrne-
og Kulturforvaltningen arbejder videre med en proces om-
kring lukning af Bggestrem Skole, og at sagen forelaegges
for Barne- og Undervisningsudvalget pa mgdet i august
2014.

Bilag

Bilag 1: Analyse af Bggestram Skole
Bilag 2: Planlagt Periodisk Vedligeholdelse (PPV)

Relateret behandling

17.03.22P05
2014/05987 3



Punkt 85: Enghavegard Skole/Gyngemosehallen/Fritids- og
ungdomsklubben Klubben, trafikforhold, tilleeg til anlaegsbevilling

2014/06289
Bilag

Bilag 1: Tegning over trafikforhold ved Gyngemosehallen

Bilag 2: Heringssvar fra Enghavegard Skolebestyrelse



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Enghavegard Skole/Gyngemosehallen/Fritids- og ungdom-
sklubben Klubben, trafikforhold, tillaeg til anlaagsbevilling

Beslutning

Barne- og Undervisningsudvalget anbefaler indstillingen med
bemaerkning om, at Vej- og Parkafdelingen opfordres til at tage
kontakt til skolebestyrelsen med henblik pa vurdering af de av-
rige trafikforhold, der er naevnt i Skolebestyrelsens henvendel-
se.

Kommende behandlingsforigb

@konomiudvalget 19.08.2014
Byradet 27.08.2014

Gennemgang af sagen

Byradet bevilgede 25.09.2013, Punkt 103, 800.000 kr. til for-
bedring af trafikforhold for blgde trafikanter til og fra Gyngemo-
sehallen, Gyngemose Parkvej 28 A, 2860 Sgborg, fritids- og
ungdomsklub Klubben, Gyngemose Parkvej 28 B, og indsko-
lingshuset pa Enghavegard Skole, Markhgj Parkallé 3.

For at gge trafiksikkerheden og tryghed for gaende og cyklende
blev der foreslaet en reekke tiltag, herunder forbedret stibelys-
ning fra Enghavegard Skole til indskolingshuset, ny stibelaeg-
ning pa det videre stiforlgb til Gyngemosehallen og klubben, an-
lzeggelse af fortov for gaende fra Gyngemose Parkvej samt
nedlaeggelse af seks til otte 90-grader p-pladser pa adgangs-
vejen til hallen og, til erstatning heraf, etablering af seks til otte
90-grader p-pladser pa et af Nordvand A/S ejet grundareal.

Nordvand A/S har 22.08.2013 meddelt Gladsaxe Kommune, at
forespargslen om etablering af parkeringspladser pa matriklen
for Nordvands bassiner ikke kunne imgdekommes. Bgrne- og
Undervisningsudvalget blev 17.09.2013, Punkt 117, orienteret
om, at forslaget som folge heraf blev tilpasset, sadledes at de
eksisterende 90-graders parkeringspladser pa adgangsvejen til
Gyngemosehallen bibeholdes og det nye fortov inklusiv belys-

82.20.02P19
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

ning fares foran parkeringspladserne adskilt fra biltrafikken. Det
skulle tillige undersgges, om der langs hele fortovsforlgbet al-
ternativt kunne etableres feelles eller delt fortorv/cykelsti, sale-
des at ogsa cyklisterne adskilles fra biltrafikken.

AEndring i projektet trafikforhold ved Gyngemosehallen:
Tilbud pa anlaeg af fortov/cykelsti fra Gyngemoseparkve;j il
Gyngemosehallen og etablering af hastighedssaenkende vej-
bump er 150.000 kr. hgjere end overslagsberegningen.

Det afgivne tilbud omfatter en lgsning med bade fortov og cy-
kelsti. Da cyklisterne saledes bliver adskilt fra biltrafikken, fore-
slar Barne- og Kulturforvaltningen, at projektets to hastig-
hedssaenkende bump og hastighedsbegraensning pa 20 km/t pa
Gyngemoseparkvej udgar. Disse indgik i projektet, for at sikre
cyklisterne pa karebanen. Projektet kan pa den baggrund redu-
ceres med 40.000 kr. Bump, hvor cyklister/gaende krydser vej
med biltrafik, bibeholdes.

Jkonomi:
Indhentet tilbud: 150.000 kr.
Besparelse ved andring i 40.000 kr.

projektet (to bump og hastig-
hedsbegraensning):
Finansieringsbehov: 110.000 kr.

Forslag til finansiering:
Dagtilbud, ekstraordinzer
bygningsvedligeholdelse: 60.000 kr.
Skoleomradet, centrale konti:  50.000 kr.

Tidsplan:
@konomiudvalget: 19.08.2014
Byradet 27.08.2014

Entrepriseaftale kan indgas med entreprengr safremt bevillin-
gen bliver frigivet efter @konomiudvalgets behandling
27.08.2014, og projektet kan derefter forventes faerdigt i Iabet af
to maneder.

Borne- og Kultur forvaltningen indstiller,

1. at eendring i projektet godkendes,

82.20.02P19
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

2. atder gives tillaeg til anlaegsbevilling og radighedsbelgb
pa 110.000 kr. finansieret med 60.000 kr. fra Dagtilbud,
ekstraordinaer bygningsvedligeholdelse og 50.000 kr. fra
skoleomradets centrale konti, og

3. at bevillingen frigives efter dkonomiudvalgets behandling
27.08.2014.

Bilag

Bilag 1: Tegning over trafikforhold ved Gyngemosehallen
Bilag 2: Haringssvar fra Enghavegard Skolebestyrelse

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 17.09.2013, Punkt 117
(Aben)
Byradet 25.09.2013, Punkt 103 (Aben)

82.20.02P19
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Punkt 86: Retningslinjer for godkendelse af valgfag
2014/06414

Bilag

Bilag 1: Linjefag beskrevet i folkeskoleloven og fag, der tilbydes elever i 10. klasse

Bilag 2: Skabelon til beskrivelse af kommunale valgfag



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Retningslinjer for godkendelse af valgfag

Beslutning

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Greese, Katrine Skov, Eva
Nielsen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Serdal Benli, Trine Hen-
riksen, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) tiltradte Bgrne- og Kultur-
forvaltningens indstillinger i 1-3. at-punkt med tilfgjelse af, at ud-
valget ogsa @nsker en orientering om valgfag, der ikke er blevet
godkendt.

Mogens Camre stemte imod.

Gennemgang af sagen

| forbindelse med Byradets vedtagelse 19.03.2014, Punkt 29,
Realisering af folkeskolereformen i Gladsaxe Kommune, blev det
besluttet, at kompetencen til at godkende den enkelte skoles
valgfagsraekke delegeres fra Byradet til Barne- og Kulturdirekta-
ren, herunder, at der forelsegges en sag for Bagrne- og Undervis-
ningsudvalget, som indeholder retningslinjer for, hvilke valgfag
der kan godkendes administrativt.

Skolerne kan, ifglge folkeskolelovens § 9 stk. 1 og 2, tilbyde linje-
fag ud fra en liste, som er naevnt i folkeskoleloven jeevnfgr. bilag
1. Desuden kan kommunen, ifglge § 9 stk. 5, godkende, at de
fag, der tilbydes elever i 10. klasse, tillige kan tilbydes elever pa
7. — 9. klassetrin som valgfag.

| forbindelse med den nye folkeskolelov moderniseres raekken af
valgfag og samtidig udvides kommunernes bemyndigelse til selv
at godkende andre valgfag end dem, der er fastlagt i folkeskole-
loven (kommunale valgfag) og dermed udvide raekken af valgfag.
Intentionen i § 9, stk. 8 er at give kommunerne mulighed for at
indfgre nye kommunale valgfag og samtidig sikre, at der pa for-
hand udarbejdes formal, beskrives faglig progression og anvises
muligheder for praktisk gennemfgrsel for valgfaget.

Undervisningsministeriet har udarbejdet en vejledning for god-
kendelse af kommunale valgfag, samt en skabelon, som kom-

00.16.00P20
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Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

munerne kan anvende ved beskrivelse af kommunale valgfag
jeevnfaer bilag 2. Beskrivelsen af valgfaget fglger Undervisnings-
ministeriets koncept for Feelles Mal for alle folkeskolens fag og
indeholder fagformal, mal for kompetencer, faerdighed og viden
samt en laeseplan for valgfaget.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Barne- og Kulturdirektgren fglger Undervisningsministe-
riets vejledning for godkendelse af kommunale valgfag
herunder at skolerne skal udfylde valgfagsskabelonen,

2. at kommunale valgfag der godkendes tilfgjes listen af
valgfag, som alle skoler i Gladsaxe Kommune kan tilbyde
eleverne i 7. — 9. klasse, og

3. at Barne- og Undervisningsudvalget hvert ar i maj oriente-
res om nye godkendte kommunale valgfag.

Bilag

Bilag 1: Linjefag beskrevet i folkeskoleloven og fag, der tilbydes
eleveri 10. klasse
Bilag 2: Skabelon til beskrivelse af kommunale valgfag

Relateret behandling

Byradet 19.03.2014, Punkt 29 (Aben)

00.16.00P20
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Aben



Punkt 87: Studietur til Canada

2014/05528



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Studietur til Canada

Beslutning

Et flertal (Claus Wachmann, Trine Greese, Katrine Skov, Eva
Nielsen, Kristine Henriksen, Sedal Benli, Trine Henriksen, Lone
Yalcinkaya og Pia Skou) tiltradte Barne- og Kulturforvaltningens
indstillinger. Udvalget valgte rejseforslag 1B.

Mogens Camre stemte imod.

Den planlagte workshop om kvalitetsrapport for dagtilbudsomra-
det afholdes 24.11.2014.

Gennemgang af sagen

Sagen om studietur til Ontario, Canada blev pa Bgrne- og Un-
dervisningsudvalgets mgde 13.05.2014, Punkt 76, udsat med
gnske om et forslag til en kortere studietur og med et tilhgrende
budgetoverslag. Der fremlaegges hermed tre forslag med tilhg-
rende budgetoverslag.

En af de vaesentligste inspirationskilder i arbejdet med den nye
folkeskolereform kommer fra det canadiske skolevaesen. Det ca-
nadiske skolevaesen kan pa flere omrader sammenlignes med
det danske og har i Igbet af en 10-arig periode undergaet en
markant forandring.

Ontario i Canada har 2,1 million elever, hvoraf 51 % har et andet
modersmal end engelsk eller fransk, og 126.000 laerere fordelt
pa 5.000 skoler i 72 skoledistrikter.

| 2003 havde 19 % af folkeskolerne i Ontario virkeligt darlige
elevresultater i test, og kun 68 % af de unge fik en high school
eksamen. Der var en stigende tendens til, at foreeldre fravalgte
folkeskolen.

Efter 10 ars arbejde med et feelles didaktisk udviklingsarbejde i

hele Ontario, med udgangspunkt i John Hatties forskning af,
hvad der betyder mest for elevers laering, er resultaterne synlige.

00.16.00P20
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Elevernes testresultater viser at 68 %, mod tidligere 54 %, far
mindst tallet 3 ud af 4 mulige i test; antallet af skoler med virkeligt
darlige elevresultater er faldet med 75 %; antallet af unge, der far
en high school-eksamen, er steget fra 68 % til 81 %, og nu gar
95 % af alle barn i folkeskolen.

Det er en vaesentlig del af Gladsaxe Kommunes vision for im-
plementeringen af folkeskolereformen, at alle elever skal lzerer
sa meget som de kan, og at skolerne skal arbejde med differen-
tieret, synlig leering hos eleverne blandt andet gennem elevens
medinddragelse i malsaetning og evaluering, som man gar i sko-
lerne i Ontario. Nar alle skoler og daginstitutioner i Gladsaxe
Kommune arbejder ud fra en sammenhaengende bgrnepolitik for,
at alle bgrn mellem 0 og 18 ar skal blive sa dygtige som de kan,
er det hensigtsmaessigt, at chefgruppen i Bgrne- og Kulturfor-
valtningen samtidigt leegger en studietur til Canada.

P& denne baggrund foreslar Bagrne- og Kulturforvaltningen, at
Barne- og Undervisningsudvalget og Barne- og Kulturforvaltnin-
gens chefgruppe tager pa studietur til Ontario, Canada for ved
selvsyn at erfare, hvordan der arbejdes i skolerne og i skolevae-
senet her.

Udgifterne til Barne- og Undervisningsudvalgets studietur finan-
sieres inden for udvalgets ramme.

Forslag 1A:
Studieturen foreslas placeret fra sendag 16.11 2014 til sendag
23.11 2014.

| slutningen af turen er der indlagt deltagelse i Quest-konferen-
cen, som er en arlig mulighed for skolefolk pa alle niveauer, fra
undervisningsminister til studerende. Pa Quest-konferencen i
2014 vil farende paedagogiske eksperter som Allan Luke, Lucy
West, Andy Hargreaves og Dennis Shirley, dele deres laering og
fremhaeve de succeser og udfordringer, der har pavirket deres
praksis. De arbejder labende pa at forbedre leering for alle ele-
ver. Programmet vil fokusere pa fire centrale temaer: lighed/in-
klusion, innovation, mestring og den fagprofessionelle kultur.

Traditionen omkring Quest- konferencerne er, at forskere og sko-
lefolk stiller deres viden frit til radighed. Det vil derfor veere nem-
mere og uden ekstra omkostninger at fa forskere i tale i tiden
omkring Quest-konference end pa andre tider af aret.

00.16.00P20
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http://www.andyhargreaves.com/
http://www.dennisshirley.com/

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Barne- og Kulturforvaltningen er ansvarlig for dokumentation og
opsamling af erfaringer, som Bgrne- og Undervisningsudvalget

opsamler i Canada, til brug for videre drgftelse i udvalget og ud-
vikling af skolevaesenet i Gladsaxe Kommune.

| programmet indgar:

Mandag 17.11: Made med forvaltning, forskere og skoleledere,
Tirsdag 18.11 og onsdag 19.11: Skolebesgg i York skoledistrikt,
Torsdag 20.11 og fredag 21.11: Deltagelse i Quest-konferencen,

Lgrdag 22.11: Afrejse om aftenen med hjemkomst sgndag 23.11.

Budgetrammen for turens gennemfgrelse er pa 210.000 kr. Bud-
getrammen er beregnet pa baggrund af en forventet deltagelse
af Bgrne- og Undervisningsudvalgets 11 medlemmer.

Forslag 1B:

Afrejse fra Kgbenhavn Igrdag den 15.11 2014 — afrejse fra Tor-
onto lgrdag den 22.11 2014. Samme program som 1A, blot med
en dag mere og en billigere flyrejse.

Budgetrammen for turens gennemfgrelse er pa 207.000 kr. Bud-
getrammen er beregnet pa baggrund af en forventet deltagelse
af Bgrne- og Undervisningsudvalgets 11 medlemmer.

Forslag 2:

Sendag den 21. 09 2014 — lgrdag den 27.09 2014

| programmet indgar:

Mandag 22.09, tirsdag 23.09 og torsdag 25.09: Skolebesgg i
York skoledistrikt med efterfglende mader med forvaltningen
Onsdag 24.09: Kulturelle indslag

Fredag 26.09: m@de med forskere og skoleledere fra York
Fredag 26.09: Afrejse om aftenen med hjemkomst Igrdag 27.09.
Budgetrammen for turens gennemfgrelse er pa 191.000 kr. Der
er valgt et firestjernet hotel, da det er det billigste tilbud. De neer-
liggende trestjernede hoteller er i den valgte periode dyrere.
Budgetrammen er beregnet pa baggrund af en forventet delta-
gelse af Barne- og Undervisningsudvalgets 11 medlemmer.

Aftaler med skoler og forskere er under behandling.
Studieturen foreslas finansieret af Bgrne- og Undervisningsud-
valgets samlede ramme.

Borne- og kulturforvaltningen indstiller,

00.16.00P20
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Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

17.06.2014
Gladsaxe Kommune

1. at Berne- og Undervisningsudvalget foretager en studietur
til Canada,

2. at der veelges mellem rejseforslag 1A, 1B eller 2 med til-
hgrende budgetramme, og

3. at Barne- og Kulturforvaltningen er ansvarlig for opsamling
samt videre behandling og formidling af erfaringer fra det
canadiske skoleveaesen i udviklingen af skolevaesenet.

Bilag

Relateret behandling

00.16.00P20
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Punkt 88: Utilsigtede haendelser i Gladsaxe Kommune i 2013

2014/02878
Bilag

E-bilag 1. Arsberetning 2013. Del 1. Dansk Patientsikkerheds Database
E-bilag 2. Bilag til DPSD Arsberetningen. Leringsaktiviteter

E-bilag 3. Arsberetning 2013. Del 2. Bidragsrapport (obs. 193 sider)



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Utilsigtede haendelser i Gladsaxe Kommune i 2013

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Sundhedslovens kapitel om patientsikkerhed forpligter sund-
hedspersonale til en systematisk rapportering af utilsigtede haen-
delser. Formalet er at skabe laering af de utilsigtede haendelser
og pa den made forebygge, at de sker fremadrettet.

Sygehusene har veeret omfattet af rapporteringspligten af utilsig-
tede haendelser siden 2004. | september 2010 blev patientsik-
kerhedsordningen udvidet til ogsa at omfatte den kommunale
sundhedssektor og de sociale tilbud, praksissektoren, det
preehospitale omrade og apotekerne. | september 2011 blev der
endvidere mulighed for, at patienter og pargrende ogsa kan rap-
portere utilsigtede haendelser.

De utilsigtede haendelser skal indrapporteres til Patientombud-
dets rapporteringssystem for utilsigtede haendelser, kaldet
DanskPatientSikkerhedsDatabase (DPSD).

Der udarbejdes en arlig status for utilsigtede heendelser i
Gladsaxe Kommune. Den arlige status forelaegges enslydende til
orientering i Sundheds- og Handicapudvalget, Barne- og Under-
visningsudvalget og Seniorudvalget.

Arsberetning fra Patientombuddet

Arsberetning 2013 for Dansk Patientsikkerheds Database blev
offentliggjort 17. marts 2014. 1 2013 er der pa landsplan indberet-
tet 181.326 utilsigtede heaendelser til Dansk Patientsikkerheds
Database. | kommunerne er der 104.420 afsluttede sager i 2013.
Det er en stigning pa 59 % i forhold til 2012. Arsberetningen be-
star af tre dele, som er vedlagt i e-bilag 1-3.

Patientsikkerhedsarbejdet i Gladsaxe Kommune

29.00.00P05
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Aben

Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

| Social- og Sundhedsforvaltningen omfatter rapporteringspligten
seniorcentrene, plejehjemmet Hareskovbo, hjemmeplejen, Trae-
ningscenter Gladsaxe, Rusmiddelcentret samt de sociale botil-
bud. | Bgrne- og Kulturforvaltningen omfatter rapporteringspligten
den kommunale tandpleje, sundhedsplejen samt de sociale botil-
bud for barn.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltnin-
gen har i feellesskab etableret en patientsikkerhedsorganisation,
der kan handtere lovkravene og sikre at formalet om laering og
forebyggelse indfries.

Status for utilsigtede haendelser i Gladsaxe Kommune i 2013

| Gladsaxe Kommune er der i 2013 rapporteret 2.787 haendelser.
Dette er en stigning pa 52 % i forhold til 2012, men er angiveligt

mere et resultat af et fokuseret arbejde med patientsikkerhed og
gget indrapportering frem for en faktisk stigning i antal utilsigtede
haendelser.

De rapporterede heendelser fordeler sig saledes pa afdelinger:
- 79 % ligger i Treenings- og Plejeafdelingen
- 20 % ligger i Psykiatri- og Handicap
- 1 % ligger i Barne- og Kulturforvaltningen.
Forskellen mellem afdelingerne skyldes, at der er forskel pa
maengden af sundhedsfaglig aktivitet i de enkelte fagomrader;
seerligt med hensyn til medicinhandtering.

Medicinering udger stgrstedelen af haendelserne:

- Medicinering udger 88 %

- Borgeruheld udger 7 %

- Sektorovergang, infektioner og andet udger 5 %.
Pa landsplan udger medicinering 67 % af de utilsigtede haendel-
ser i kommunerne, og borgeruheld udgar 24 %.

De utilsigtede haendelser kategoriseres efter graden af skade, og
langt sterstedelen af haendelserne er kategoriseret som "ingen
skade” eller "mild skade”.

- 86 % er kategoriseret som “ingen skade”,

- 8 % er kategoriseret som "mild skade”,

- 5 % er kategoriseret som "moderat skade”,

- 0,1 % er kategoriseret som "alvorlig skade”,

- 0,1 % er kategoriseret som "dgdelig skade”,
Pa landsplan udggr "ingen skade” og "mild skade” henholdsvis
67 % og 24 % af de utilsigtede haendelser i kommunerne. 1,2 %
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af haendelserne i kommunerne er kategoriseret som “alvorlig
skade” og 0,1 % som "dgdelig skade”.

Heendelser med alvorlig og dadelig skade

| Gladsaxe Kommune var der 4 haendelser i kategorien "alvorlig
skade” og 3 haendelser i kategorien "dgdelig skade” i 2013. Dog
er to af de tre haendelser med "dgdelig skade” vedrgrende sam-
me borger, som er indrapporteret fra bade Gladsaxe Kommune
og praktiserende laege, dvs. der reelt er to haendelser med "do-
delig skade”.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget har tidligere
besluttet, at den arlige redeggrelse over utilsigtede haendelser i
Gladsaxe Kommune skal indeholde "neermere eksempler pa
haendelser i kategorien "alvorlig og dadelig skade™, jf. FSHU
18.01.2012, pkt. 2. | bilag 4 (fortroligt) preesenteres en haendelse
i kategorien "dgdelig skade”.

Organisatorisk leering og uadvikling af ny praksis
Gladsaxe Kommune arbejder malrettet med at skabe en aben
dialog og leering ved rapportering af utilsigtede haendelser.

Haendelser vedrgrende medicinering udger som naevnt langt
stgrstedelen af de utilsigtede haendelser. | Traenings- og Plejeaf-
delingen har statistik vist, at en stor del af de utilsigtede haendel-
ser handler om at hjeelpere ikke fik givet medicinen til borgeren
som planlagt. Der er efterfglgende udarbejdet undervisningsma-
teriale til hjaelpere om medicingivning, og det er besluttet, at
hjeelpere kun ma give medicin, hvis de har gennemgaet et kom-
petencegivende kursus i medicingivning.

Haendelsesanalyser af udvalgte utilsigtede haendelser, hvor risi-
komanageren vurderer, at der er et lseringspotentiale, har desu-
den fart til, at der er udarbejdet mere patientsikre arbejdsgange i
Traenings- og Plejeafdelingen. Fx har en haendelsesanalyse om
handtering af smerte- og demensplaster betydet, at alle medar-
bejdere i Traenings- og Plejeafdelingen nu arbejder ud fra feelles
procedurer og anvender samme skema til registrering af plaster-
skift.

Enslydende sag blev behandlet af Sundheds- og Handicapud-
valget 30.04.2014, Punkt 35 og Seniorudvalget 15.05.2014,
Punkt 40.
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Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at status pa utilsigtede haendelser i Gladsaxe Kommune i
2013 tages til efterretning.

Bilag

E-bilag 1. Arsberetning 2013. Del 1. Dansk Patientsikkerheds
Database

E-bilag 2. Bilag til DPSD Arsberetningen. Laeringsaktiviteter
E-bilag 3. Arsberetning 2013. Del 2. Bidragsrapport (obs. 193 si-
der)

Bilag 4 (fortroligt). Eksempel pa en haendelse med dadelig skade

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.01.2012,
Punkt 2 (Aben)

Sundheds- og Handicapudvalget 30.04.2014, Punkt 35 (Aben)
Seniorudvalget 15.05.2014, Punkt 40 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budget 2015-2018, Budgetbidrag

Beslutning

Tiltradt med bemaerkning om, at funktionsaendringspuljen gnskes
gget til 15 mio. i hvert af budgetarene 2015-2018 pa bilag K.

Lars Abel var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Barne- og Kulturforvaltningen fremlaegger Bgrne- og Undervis-
ningsudvalgets budgetbidrag samt takster for de takstfinansiere-
de institutioner.

Barne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag er opstillet i bi-
lag 1.

Budgetbidraget indeholder bilag A — M.

A. Overensstemmelse med driftsrammen.
Underbilag A1. Uddybning af tekniske korrektioner / de-
mografiske mindreudgifter.
Underbilag A2. Beskrivelse af forslag til @endringer i aktivi-
teterne inden for rammen med hensyn til indhold, malsaet-
ning og gkonomi.

B. Opstilling af driftsbudget.

C. Malsaetninger og resultatkrav.
@konomiudvalget besluttede 06.05.2014, Punkt 122, at
resultatkravene for budget 2014 ikke skal revideres. Sam-
tidig er der endnu ikke besluttet resultatkrav i forhold til
den nye kommunestrategi, der skal indarbejdes i budget
2015-2018. Der foreleegges derfor ikke malsaetninger og
resultatkrav.

D. Drift: @nsker til nye aktiviteter, der ikke er indregnet i bud-

getbidraget.
Underbilag D1 er uddybning af gnskerne med hensyn til
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indhold, malsaetninger og gkonomi.
Forslag til finansiering af gnsker.
Finansiering svarer til 50 pct. af gnskerne.
Underbilag E1 er beskrivelse af finansieringsforslagene
med hensyn til indhold, malseetninger og gkonomi.
Overensstemmelse med anleegsrammen.

Bemeerkninger til anlaegsbudgettet i hele 4-arsperioden.

Anlaeg. Dnsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i
budgetbidraget.

Takstbilag.

Status pa beslutningsnoter.

Takstberegningsgrundlaget og taksterne til budget 2015, for de
takstfinansierede institutioner, fremgar af bilag 2.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1.

Bilag

at budgettet med tilhgrende bilag A-M indgar i det videre
budgetarbejde, og

. at taksterne til budget 2015 for de takstfinansierede insti-

tutioner indgar i det videre budgetarbejde.

Bilag 1: Budgetbilag til budget 2015-2018
Bilag 2: Takstfinansierede tilbud 2015

Relateret behandling

@konomiudvalget 06.05.2014, Punkt 122 (Aben)
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Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kompetenceudvikling som led i realiseringen af folkesko-
lereformen

Beslutning
Tiltradt.

Lars Abel var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Som et led i realisering af folkeskolereformen i Gladsaxe Kom-
mune vedtog Byradet 19.03.2014, Punkt 29, at der skal gennem-
fores et kompetencelgft af leerere, paedagoger og ledere. Pa den
baggrund forlaegger Barne- og Kulturforvaltningen hermed en
kompetenceudviklingsplan jf. bilag 1.

Det er afggrende for realiseringen af folkeskolereformen, at lzere-
re og paedagoger har et hgjt fagligt niveau, og at skolelederne
har steerke faglige og generelle ledelseskompetencer. Derfor er
der planlagt en raekke initiativer, der skal sikre, at bade lzererne,
paedagogerne, de faglige ledere og skolelederne har de bedste
forudsaetninger og kompetencer for at skabe de optimale rammer
for leering og trivsel for barn og unge.

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 08.04.2014, Punkt
51, at der afsaettes en ramme pa 8 mio. kr. til kompetenceudvik-
ling i forbindelse med individuelle differentierede laeringsmal,
synlig laering og tveerkommunale leeringskonsulenter. Det blev
derudover besluttet, at Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger
en samlet beskrivelse af indsatserne i de kommende tre skolear
for Barne- og Undervisningsudvalget 17.06.2014.

Endelig besluttede Bgrne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014,
Punkt 72, Strategien for digital understattelse af elevernes lae-
ring, hvilket medferer et behov for kompetenceudvikling pa dette
omrade.

Synlig laering

Det mest omfattende kompetenceudviklingsprojekt er synlig lze-
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ring som gennemfgres i regi af 4K-samarbejdet (Gentofte, Lyng-
by-Taarbaek, Rudersdal og Gladsaxe kommuner) i samarbejde
med Visible Learning Plus. Der er udarbejdet en omfattende pro-
jektbeskrivelse, som er vedlagt den ansagning, der er sendt til
A.P. Mgller Fonden jf. Punkt 92. Synlig laering vil derfor ikke blive
uddybet yderligere her. Men i skolearet 2014/2015 vil Gladsaxe
Kommune gennemfare kompetenceudvikling, der skal give med-
arbejdere og ledere det optimale udgangspunkt for at arbejde
med synlig leering.

Skoleomfattende kompetenceudviklingsforlgb
Udgangspunktet for al kompetenceudvikling er paradigmeskiftet
fra undervisning til leering. Det betyder at kompetenceudviklingen
skal styrke konkrete faglige indsatsomrader, men samtidig skal
kompetenceudviklingen fungere som en kulturforandringsproces
og en andring af det aktuelle mindset hos laerere, paedagoger,
ledere og i forvaltningen.

Pa den baggrund fokuseres der pa at gennemfgre sammenheen-
gende kompetenceudviklingsforlgb, der er skole- og kommu-
neomfattende. Kompetenceudviklingen vil forega pa mange ni-
veauer sidelgbende og pa mange forskellige platforme. For at
kompetenceudviklingen har den starst mulige effekt, skal den
som udgangspunkt forega sa teet pa praksis som muligt. Aktions-
lzering, systematisk anvendelse af rollemodeller og kollegial spar-
ring pa skolerne vil derfor blive centrale elementer i kompetence-
udviklingen. Workshops, digitale undervisningsforlgb, og case-
baserede undervisningsforlgb vil ogsa veere centrale for at pree-
sentere og arbejde med ny viden og nye metoder.

07.08.2014 indledes skolearet med en faelles konference for alle
leerere, paedagoger og ledere hvor ogsa Bgrne- og Undervis-
ningsudvalget inviteres. Om formiddagen vil Avis Glaze fra Ca-
nada fortaelle om blandt andet capacity building og feedback i
praksis. Om eftermiddagen vil James Nottingham, ekspert pa
synlig laering, udfolde perspektivet om at leering skal ses gennem
barnets gjne, samt dele resultater og erfaringer fra 30 ars arbej-
de med bgrns selvveerd og motivation.

Dagen som helhed har det formal at skabe et feelles afsset og et
feelles sprog for de forestaende forandringsprocesser, samt at
skabe entusiasme gennem konkret viden og veerktgjer, for alle
ledere og medarbejdere pa skolerne.

Fokuspunkter i kompetenceudviklingen
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| skolearet 2014/2015 vil falgende omrader veere seerligt priorite-
ret:

Tydelige differentierede laeringsmal
Kompetenceudvikling af de faglige ledere

e Digitale kompetencer i den paedagogisk-didaktiske sam-
menhaeng

e Uddannelses- og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsorientering

Tydelige differentierede lzeringsmal

Barne- og Kulturforvaltningen har indgaet samarbejde med Wa-
ves Education om kompetenceudvikling i forhold til tydelige diffe-
rentierede leeringsmal og kompetenceudvikling til de faglige lede-
re, jf. bilag 2. At kunne forsta og arbejde med tydelige differentie-
rede laeringsmal er et af grundelementerne for at arbejde med at
gere leering synlig for barnet, for foraeldre, og for leerere og pae-
dagogerne selv. Tydelige differentierede leeringsmal og Rubrics
haenger teet sammen med det at arbejde med feedback, digital
understgttelse af leererprocesser, inklusion, positiv psykologi og
klasserumsledelse. Disse elementer vil saledes ogsa indga i de
forlab lzerere og peedagoger skal indga i.

Kompetenceudviklingen vil indledningsvist gennemfgres ved at
et hold af 10 leeringskonsulenter, bestaende af saerligt dygtige
lzerere og paedagoger pa skolerne, uddannes af Waves Educa-
tion. Leeringskonsulenterne vil herefter gennemfgare forlgb pa to
skoler ad gangen, der vil besta af bade workshops, aktionsleering
og supervision samt digitale forleb udarbejdet af Waves Educa-
tion. | alle forlgb vil laerere og paedagoger deltage sammen med
faglige ledere pa den enkelte skole, og der vil vaere tydelige diffe-
rentierede lzeringsmal for hvad der skal leeres. De tydelige diffe-
rentierede leeringsmal, sat op i Rubrics, vil efterfglgende fungere
som et led i den enkelte medarbejders kompetenceprofil. Samti-
dig muliggaer Rubrics, at skolerne kan arbejde systematisk med
rollemodeller, hvor de medarbejdere, der har dybdeforstaelse i
forhold til konkrete kompetencer kan supervisere de medarbejde-
re, der har andre styrkesider og omvendt.

Laeringskonsulentkorpset kan sidenhen indga i det samlede lee-
ringskonsulentkorps, der skal oprettes pa tveers af de fire kom-
muner i 4K-samarbejdet.

Faglige ledere
De faglige ledere skal veere rollemodeller i forhold til paradig-

00.16.00P20

2014/02871 3

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

meskiftet fra undervisning til leering. De skal i langt hgjere grad
end i dag veere teet pa de laeringsforlab, som leerere og psedago-
ger planleegger og gennemfgrer, og skal kunne give kvalificeret
sparring, supervision og vejledning.

Digital understottelse af elevernes laering

Med godkendelsen af strategien for digital understgttelse af ele-
vernes laering er der behov for, at leerere og padagogers kompe-
tencer styrkes pa dette felt. Kompetenceudviklingen vil sta pa to
ben. | forbindelse med udleveringen af iPads vil der blive tilbudt
et grundforlgb, der skal sikre at alle lzerere og paedagoger kan
anvende en iPad og de ngdvendige programmer for at gennem-
fore laeringsforlgb. Men den primeere kompetenceudvikling i for-
hold til digitalisering vil forega som en integreret del af den gene-
relle kompetenceudvikling indenfor tydelige differentierede lae-
ringsmal.

Styrkelse af Uddannelses- og Erhvervs- og Arbejdsmar-
kedsorientering (UEA)

UEA-undervisningen skal have stgrre fokus i den leengere skole-
dag. Den unge skal udfordres i forhold til uddannelsesvalg samt
gives en dybere forstaelse af arbejdsmarkedet, og hvad de for-
skellige uddannelsesveje kan fgre til. Som timelgst fag i folkesko-
len kan Uddannelses- og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsoriente-
ring have sveere og meget forskelligartede vilkar. Med en opprio-
ritering og professionalisering af faget vil elevernes uddannel-
sesvalg kunne kvalificeres yderligere. Hvis fundamentet og deri-
gennem uddannelsesvejledningens kvalitet hgjnes, antages det,
at flere elever vil veere i stand til at veelge den rigtige ungdoms-
uddannelse faorste gang og gennemfare den i direkte forleengelse
af folkeskolen. Styrkelsen af Uddannelses-, Erhvervs- og Ar-
bejdsmarkedsorientering skal ske ved, at den enkelte skole ud-
danner en laerer, som far saerlige kompetencer inden for uddan-
nelsesvalg. Kompetenceudviklingen planlaegges i samarbejde
med UU Nord.

Linjefag

Som et led i folkeskolereformen er malet at alle elever i folkesko-
len i 2020 skal undervises af leerere, som har undervisningskom-
petence i de fag, de underviser i, Derved forstas, at 95 pct. af
undervisningen i fagene skal varetages af laerere, som enten har
undervisningskompetence (tidligere linjefag) fra laereruddannel-
sen i de fag, de underviser i, eller har opnaet en tilsvarende fag-
lig kompetence via deres efteruddannelse med videre. Kompe-
tencedaekningen gaelder pa kommuneniveau og omfatter alle fag
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i grundskolens fagraekke (folkeskolelovens § 5) pa alle klassetrin
samt 10. klasse.

Kompetencedaekning skal vaere naet fra og med skolearet 2020-
21. Kommunerne skal sikre, at kompetencedaekningen Igbende
gges, sa kompetencedaekningen er mindst 85 pct. i 2016 og
mindst 90 pct. i 2018.

Overgangsordningen giver Gladsaxe Kommune mulighed for at
tilrettelaegge efteruddannelsen i linjefag i sammenhaeng med de
andre kompetenceudviklingsinitiativer, der er sat i gang.
Gladsaxe Kommune planleegger at gennemfagre kompetenceud-
vikling i forhold til at opfylde kravet om undervisningskompetence
i regi af 4K-samarbejdet. Dette giver mulighed for at tilrettelaegge
kompetenceudviklingsforlgb, hvor der er sammenhaeng med syn-
lig lzering og mulighed for stordriftsfordele ved at fire kommuner
kan sende leerere pa efteruddannelse sammen. | skolearet
2014/2015 skal der gennemfgres en behovsafdaekning pa de en-
kelte skoler og fra efteraret 2015 vil de farste forlab igangseettes.

Lobende justering af kompetenceplan

| takt med at de store forandringsprocesser, der er sat i gang, vil
blive implementeret pa skolerne, er det forventet, at der vil opsta
nye behov for kompetenceudvikling. Barne- og Kulturforvaltnin-
gen vil derfor i samarbejde med skolernes ledelser Igbende vur-
dere og justere planen for kompetenceudvikling de kommende
ar.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at planen for kompetenceudvikling tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Plan for komptenceudvikling pa skoleomradet
Bilag 2: Samarbejdsaftale med Waves Education

Relateret behandling

Byradet 19.03.2014, Punkt 29 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 08.04.2014, Punkt 51 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014, Punkt 72 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Befordringsanalysen 2014

Beslutning
Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte 1. at-punkt.
Trine Greese stillede falgende forslag:

"At der tilfgjes et nyt 3. at-punkt: At udvalget anbefaler Igsning 1B
vedr. skolebussen.”

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Serdal Benli, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya og Pia Skou)
i tiltradte 2. og 3. at-punkt.

Trine Henriksen stemte i mod.

Lars Abel var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Det fremgar af aftale om kommunernes gkonomi for 2013 mel-
lem regeringen og KL, at der er et samlet arligt effektiviserings-
potentiale pa ca. 430 mio. kr. pa kommunernes forskellige befor-
dringsordninger (ikke kollektiv trafik). Gladsaxe Kommunes rela-
tive andel af effektiviseringspotentialet udger ca. 5,1 mio. kr.

| budgetaftalen for 2014 i Gladsaxe Kommune blev det med bud-
getnote 7 vedtaget, at der med afseet i skonomiaftalen skulle
gennemfgres en analyse af besparelsespotentialet pa befor-
dringsomradet i Gladsaxe Kommune.

Af budgetnoten fremgar det, at analysen skal omfatte en gen-
nemgang af ”... kommunens organisering og administration af og
udgifter til alle relevante befordringsordninger, herunder analyser
af, hvorvidt kommunens visitationspraksis i forhold til de forskelli-
ge befordringsopgaver lever op til lovens krav, eller om kommu-
nen leverer en service over eller under det forudsatte i lovgivnin-
gen. Analysen skal munde ud i en anbefaling til de relevante fag-
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udvalg om mulighederne for effektivisering af de forskellige be-
fordringsopgaver.”

Med afsaet heri og med henblik pa at kunne identificere et muligt
besparelsespotentiale i Gladsaxe Kommune, er det gennemfart
en analyse af kommunens udgifter til og administration af alle re-
levante befordringsordninger, jf. bilag 1.

Overordnet set har fokus i analysen veeret pa at afklare:

visitationspraksis
sammenligning af den eksisterende kommunale service
med det i lovgivningen forudsatte serviceniveau

¢ mulighederne for bedre udbud og eventuel overdragelse
af befordringsopgaver til Movia samt

e den interne organisering af befordringsopgaverne.

Med afsaet i denne afklaring skitseres i analysen en raekke mu-
ligheder for, hvordan befordringsopgaverne kan effektiviseres.

Analysen anskueligger, at det saerligt er i forhold til det kommu-

nale serviceniveau og i forhold til bedre udbud og eventuel over-
dragelse af befordringsopgaver til Movia, at der er et effektivise-
ringspotentiale. Dertil kommer, at analysen anskueligggr, at be-

fordringsomradet med fordel kan organiseres pa anden vis, end

det nu er tilfeeldet i kommunen.

Tidligere effektiviseringer af korsler
Barne- og Undervisningsudvalget har inden for de seneste ar fle-
re gange effektiviseret befordringsomradet.

| forbindelse med tilpasning af udgiftsniveauet til Stgttekraevende
barn og unge i "Tilpasning mod en mindre indgribende og mere
forebyggende indsats”, Byradet, 04.02.2009, Punkt 11, indgar
der en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt, som findes ved justering
af serviceniveauet, (jf. Bgrne- og Undervisningsudvalget
26.01.2009, Punkt 13).

| 2011 blev budgettet til befordring af stattekraevende bgrn og
unge reduceret med 2,0 mio. kr., som fglge af mindreudgifter i
forbindelse med den lgbende tilpasning af tilbudsviften (jf. Barne-
og Undervisningsudvalget 13.12.2011, Punkt 195).

Pa baggrund af de tidligere besparelser er der begreensede mu-
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ligheder for, at pege pa mulige effektiviseringstiltag. Det er i ste-
det Bgrne- og Kulturforvaltningens vurdering, at der er et bespa-

Gladsaxe Kommune

relsespotentiale pa ca. Y2 mio. kr. jf. nedenstaende tabel.

Effektiviseringspotentialer fremadrettet

Alle befordringsordninger pa Barne- og Undervisningsudvalgets

omrader er gennemgaet med henblik pa at finde et effektivise-

ringspotentiale, og er beskrevet detaljeret i bilag 1. De forskellige
effektiviseringstiltag som vurderes mulige og hensigtsmaessige at

bringe i anvendelse er vist i nedenstaende tabel:

Almen skolekgrsel

Svgmmeundervisning

Kgrsel til skole ved sygdom

@vrig skolekgrsel

Almene fritidstilbud
Anbringelser og aflastning
Dagbehandling

Specialundervisning og
seerlige fritidstilbud

Kgrsel for Kridthuset
Bggestrgm Skole
Besparelsespotentiale i alt,
effektiviseringstiltag 1.a

Besparelsespotentiale i alt,
effektiviseringstiltag 1.b

Pkt. 2 (samlet udbud af buskarsel) og 4 (udbud eller overdragel-
se til Movia) af de skitserede effektiviseringstiltag er afhaengige

689.000

198.000

83.000

146.000

1.670.000

547.000

634.000

4.891.000

1.167.000

225.000

1.a Lukke skolebus-
ordning

1.b Tilpasse skole-
busordning

2. Samlet udbud af
buskgrsel

2. Samlet udbud af
buskgrsel

Ikke mulig at effekti-
visere, da kgrslen
allerede eri udbud
3. Stoppe tjeneste-
kgrsel med taxa

2. Samlet udbud af
buskgrsel

2. Samlet udbud af
buskgrsel

4. Udbud eller over-
dragelse til Movia
4. Udbud eller over-
dragelse til Movia
Ikke mulig at effekti-
visere, da kgrslen
allerede er i udbud
4. Udbud eller over-
dragelse til Movia
4. Udbud eller over-
dragelse til Movia

505.000

302.000

9.000

6.000

55.000

12.000

50.000

9.000

5.000

70.000

20.000

732.000

539.000

af den endelige pris efter et udbud. Effektiviseringspotentialet i

00.30.10G01
2013/07403

Aben



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

ovenstaende tabel er opgjort med afseet i den erfaringsmeessige
reduktion i pris efter udbud.

Effektiviseringsforslagene vil indga i forhandlingerne om kommu-
nens budget for 2015.

Skolebus kersel mellem Kagsa- og Kongshvilekvarteret

Der fremlaegges to modeller, model 1a., med et besparelsespo-
tentiale pa ca. 505.000 kr. hvor ordningen nedleegges og model
1b, med et besparelsespotentiale pa ca. 302.000 kr. hvor ordnin-
gen tilpasset efterspargslen.

Baggrunden for disse effektiviseringsforslag er, at skolebusord-
ningen er en ordning, der er en overopfyldelse af det serviceni-
veau, der er forudsat i lovgivningen. Derudover er der ikke taget
stilling til ordningen siden 1994, hvor der er sket skift i skoledi-
strikter og mulighederne for at tage offentlig transport siden da.

Dertil kommer Folkeskolereformen, som pr. 01.08.2014 giver
lzengere skoledage, hvilket medfarer at der er behov for feerre
afgange med skolebus.

Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler derfor at tilpasse ordnin-
gen som beskrevet i model 1.b. Dette vurdere forvaltningen, er
muligt med begraensede negative konsekvenser for de bergrte
borgere.

Udvalgsbehandling

Befordringsanalysen behandles i de relevante fagudvalg. Analy-
sen behandles ikke som tidligere meddelt, i dkonomiudvalget.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at befordringsanalysen tages til efterretning, og

2. at effektiviseringspotentialet beskrevet i sagen indgar i
forhandlingerne om budget 2015- 2018.

Bilag

Befordringsanalyse 2014
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Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 26.01.2009, Punkt 11 (Aben)
Byradet 04.02.2009, Punkt 13 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 13.12.2011, Punkt 195 (Aben)
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Punkt 92: Meddelelse: Firekommune ansegning til A.P. Meller fonden
vedrorende synlig laering

2014/06201
Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse for synlig leering
Bilag 2: Budget for synlig leering
Bilag 3: Anbefaling fra de fire kommuners Borgmestre

Bilag 4: Formularer udfyldt pa A.P. Meller-fondens hjemmeside i forbindelse med ansegning



Bgrne- og Undervisningsudvalget,
17.06.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelse: Fireckommune ansggning til A.P. Mgller fonden
vedrgrende synlig laering

Hermed forelaegges den samlede ansagning til A.P. Mgller-fon-
den vedrgrende kompetenceudviklingsprojektet "Synlig leering &
Kulturforandring i Skolen”, som Gladsaxe Kommune gennemfg-
rer i samarbejde med Rudersdal, Lyngby-Taarbaek og Gentofte

Kommuner.

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 08.04.2014, Punkt
51, en ramme for den kommende kompetenceudvikling. Udvalget
besluttede i samme sag, at Gladsaxe Kommune i samarbejde
med de tre gvrige kommuner ville sende en ansagning til A.P.
Mgller Fonden om midler til kompetenceudvikling i forhold til syn-
lig leering.

Bilag 1 er den samlede projektbeskrivelse for projektet. Budgettet
er udspecificeret i Bilag 2, og Bilag 3 er en anbefaling fra de fire
kommuners borgmestre. Som en del af ansggningsproceduren
skulle der udfyldes nogle formularer pa A.P. Mgller-fondens
hjemmeside, herunder en kort projektbeskrivelse, forventede re-
sultater, organisering med videre. Indholdet af disse formularer
fremgar af bilag 4.

A.P. Mgller-fonden har meddelt at de giver en tilbagemelding pa
ansggningen i Igbet af juni maned 2014.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse for synlig leering

Bilag 2: Budget for synlig leering

Bilag 3: Anbefaling fra de fire kommuners Borgmestre

Bilag 4: Formularer udfyldt pa A.P. Mgller-fondens hjemmeside i
forbindelse med ans@gning

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 08.04.2014, Punkt 51 (Aben)
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Punkt 93: Meddelelse: Seborg Skoles deltagelse i forskningsprojektet X-
changery i skolen

2014/06173
Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse af 'X-changery i skolen'
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Sgborg Skoles deltagelse i forskningsprojektet
X-changery i skolen

Saeborg Skole har indgaet et samarbejde med Technucation kal-
det "X-changery i skolen”, der omhandler lzerere og paedagogers
teknologiforstaelse i praksis. Det betyder, at laerere og paedago-
ger ved Sgborg Skole vil deltage i paedagogiske og didaktiske
refleksioner om teknologiforstaelse sammen med forsker-grup-
pen fra Technucation.

Malet med samarbejdet er, at skolens psedagogiske medarbejde-
re udvikler en teknologiforstaelse, der bygger pa et feelles sprog
og en feelles kultur, og at der udvikler sig en kultur, hvor man gar
brug af hinandens ekspertise omkring teknologi. Malet er derud-
over, at skolens paedagogiske medarbejdere lzerer at analysere
de konkrete situationer, som teknologierne bringer dem, i lae-
ringsforlgb og pa den baggrund udvikler en handleviden og et
repertoire af didaktiske muligheder til at styrke barn og unges lee-
ring. Endelig er malet, at skolens paedagogiske medarbejdere
styrkes i deres faglighed ved at udvikle en aktiv og involverende
analytisk evne til at forsta teknologi.

Forskere fra Technucation vil facilitere laeringslaboratorier, hvor
lzerere og paedagoger far en unik forskningsbaseret mulighed for
at arbejde med betydningen af iPads og andre nye teknologier i
lzeringsforlgb. Projektet vil kun involvere laerere, paedagoger og
ledere og dermed ikke direkte involvere barn og unge.

Technucation

Technucation er et samarbejde mellem Institut for Uddannelse
og Paedagogik, Aarhus Universitet, Teknologisk Institut, Profes-
sionshgjskolen UCC og Professionshgjskolen Metropol og er
stottet af Det Strategiske Forskningsrad. Technucation har til
formal at skabe ny viden om ’technological literacy’ som skal
danne basis for udvikling af uddannelserne af fremtidens lzerere
og sygeplejersker. Projektet kombinerer etnografiske feltstudier
pa skoler og hospitaler med eksperimentelle ’Living Labs’.

Gennemfgres i Skolearet 2014 / 2015
Forskere fra Technucation har veeret pa et indledende besag pa
Saeborg Skole for at falge leerere og paedagogers arbejde. Projek-

00.16.00P20
2014/06173 1

Aben



Aben
Bgrne- og Undervisningsudvalget,

17.06.2014
Gladsaxe Kommune

tets primeere aktiviteter vil starte i september 2014 og labe frem

til marts 2015.

Technucations deltagelse i projektet er finansieret af Det Strate-
giske Forskningsrad mens Sgborg Skoles deltagelse ma finansi-

eres af skolen selv. Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag 1.

Til efterretning.

Bilag
Bilag 1: Projektbeskrivelse af 'X-changery i skolen'

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Andelen af tilmeldte barn i SFO

Det blev ved vedtagelse af realisering af folkeskolereformen i
Gladsaxe Kommune, Byradet 19.03.2014, Punkt 29, besluttet, at
Barne- og Kulturforvaltningen skal fglge andelen af tiimeldte bagrn
i SFO og kvartalsvis orientere Bgrne- og Undervisningsudvalget
om resultatet af SFO-andelen de naeste 2 ar.

Tabellen viser status pa antal indmeldte i SFO pr. 05.09.2013, pr.
01.01.2014 og pr. 01.04.2014. Antallet sammenholdes med an-
tallet af barn i Gladsaxe Kommunes folkeskoler i barnehaveklas-
se til og med 3. klasse, opgjort pa samme tidspunkt.

Beskrivelse 5/9 2013 1/1 2014 1/4 2014
Antal bgrn i SFO 2.695 2.675 2.656
Antal elever i 0.-3. kl. 2.718 2.693 2.692
Tilslutningsprocent 99,2 % 99,3 % 98,7 %

Der en mindre stigning i andelen frem til 1. januar 2014 og et fald
ved udgangen af fgrste kvartal af 2014.

Opgerelse er uden specialbgrn.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling
Byradet 19.03.2014, Punkt 29 (Aben)
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Bilag 1: Brev til borgmestre vedrerende deltagelse i udviklingsprogram for nye Feelles Mél
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Deltagelse i udviklingsprogram for Fzelles Mal

Undervisningsministeriet har sendt et brev til alle borgmestre
vedrgrende deltagelse i et udviklingsprogram for nye faelles mal
jf. bilag 1.

Allerede efter sommerferien kan de kommuner og skoler, der gn-
sker det, begynde at bruge folkeskolens nye Feelles Mal med
hjeelp fra Undervisningsministeriet.

Skoler og kommuner, der gnsker at bruge de nye Feelles Mal i
skolearet 2014/15, kan ans@gge om at blive en del af udviklings-
programmet for Feelles Mal.

Med udviklingsprogrammet far skolerne et opkvalificeringsforlgb
med en paedagogisk dag om malstyret undervisning, et halv-
dagsseminar om fagblokkenes mal og en startpakke med under-
stgttende materialer. Skolerne kan i gvrigt deltage i netvaerk om
malstyret undervisning blandt andet med fokus pa de enkelte fag.

Det er gjort frivilligt, med undtagelse af enkelte fag, om skoler og
kommuner vil bruge de nye forenklede Fzelles Mal allerede efter
sommerferien, eller om de vil vente til skolearet 2015/2016. Men
malene ligger klar 1. august 2014, og derfor kan skoler og kom-

muner, der gnsker det, fa hjeelp i udviklingsprogrammet til at ar-

bejde med de nye Feelles Mal allerede i kommende skolear.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har pa et skoleledermgde oriente-
ret skolelederne om denne mulighed. Skolelederne har bakket op
om at deltage i udviklingsprogrammet fra august 2014. Arbejdet
med de nye Feelles Mal haenger teet sammen med det at arbejde
med individuelle differentieret laeringsmal, som skolerne ogsa
pabegynder i 2014.

Ansggningsfristen for at deltage i udviklingsprogrammet er den
12. juni 2014, men ministeriet sagsbehandler ansggningerne |g-
bende. Det er ambitionen fra Undervisningsministeriets side, at
alle de skoler og kommuner, der har lyst, skal have lov til at veere
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med.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Brev til borgmestre vedregrende deltagelse i udviklings-
program for nye Feelles Mal

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Orientering om afholdelse af Skolevalg 2015 for
8. - 9. klasser

Folketinget og Undervisningsministeret arrangerer et landsdaek-
kende Skolevalg for elever i 8. og 9. klasse for at modvirke fal-
dende valgdeltagelse blandt fgrstegangsveelgere. Valget gen-
nemfgres sa autentisk som muligt med bl.a. valgkort, stemme-
sedler,stemmebokse og valgurner. Der afholdes valg den 29. ja-
nuar 2015.

Forud for valghandlingen gar et tre uger langt valgkampslignende
undervisningsforlgb, som er udviklet af Undervisningsministeriet
og Folketinget, og som understatter flere feelles mal i samfunds-
fag. Det vil veere oplagt ogsa at inddrage timer fra andre fag og
fra den understgttende undervisning.

Skolerne har modtaget invitationen til at deltage. Det er skolele-
deren, der melder den enkelte skole til Skolevalg, og skolelede-
ren, som er valgansvarlig og sikrer at valgstedet stilles op.

Der er i tilknytning til Skolevalg 2015 nedsat en forskergruppe.
Der er i den forbindelse udtrukket 20 tilfeeldigt udvalgte folkesko-
ler, som ikke kan deltage i Skolevalg 2015, hvis der skal drages
generaliserbare konklusioner om, hvilken betydning gennemfga-
relsen af skolevalg har for elevernes motivation og leering. |
Gladsaxe Kommune er Grgnnemose Skole udtrukket og kan der-
for ikke deltage i Skolevalg 2015.

Tidsplan for Skolevalg 2015:

12. Januar 2015: Statsministeren udskriver skolevalg.
Det tre uger lange undervisningsforlgb gar i
gang.

29. Januar 2015: Der afholdes skolevalg pa skoler i hele landet.
Valgresultatet offentliggeres pa tv samme
aften.

Folketinget og Undervisningministeriet haber, at kommunerne vil
statte op om skolevalget ved at hjaelpe de skoler, der matte have
udfordringer med at stille valgsteder op.

Til efterretning.
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Bilag
Skolevalg 2015

Relateret behandling
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