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Punkt 1: Spergetid

18-5-00.22.00-GO1
Beslutning

Der var ikke modtaget skriftlige sporgsmal.

Der var heller ingen mundtlige spergsmal.



Punkt 2: Tidsplan budget 2021-2024

20-2-00.01.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.
Sagsfremstilling

I denne sag beskrives de overordnede elementer i budgetprocessen og den konkrete
tidsplan.

Budgetprocessen for 2021-2024 i Gladsaxe Kommune bestar i hovedtraek af felgende
elementer. Der er ikke @ndret i proceduren i forhold til sidste 4r.

Budgetcirkuleeret

@konomiudvalget behandler i april méned budgetcirkuleret. Budgetcirkulaeret omfatter
retningslinjer, forelgbige nettoudgiftsrammer for udvalgene, andre forudsatninger for den
forestdende budgetleegning og tidsplanen, som @konomiudvalget vedtager i denne sag.
Udvalgenes forelgbige rammer tager udgangspunkt i budgetoverslagene for 2021-2024.
Disse budgetoverslag reguleres med pris- og lenstigninger og andre korrektioner som fx
nye lovandringer.

Fagudvalgenes budgetbidrag

Inden for de udmeldte rammer og principper, der er fastlagt i budgetcirkularet,
udarbejder fagudvalgene et budgetbidrag inden udgangen af juni maned. Herudover
fremsendes en samlet oversigt over udvalgenes drifts- og anleegsensker, finansiering og
demografi til @konomiudvalget i juli maned.

Borgmesterens budgetoplag

Borgmesteren vil 1 august fremlaegge et budgetopleg, som behandles i konomiudvalget
og Byradet. Herefter vil de politiske forhandlinger finde sted. Byradets 2. behandling af
budgettet foretages i oktober.

Den konkrete tidsplan

Den skitserede budgetproces giver folgende tidsplan:

Tirsdag 31.03. konomiudvalget behandler retningslinjer for udarbejdelsen af
kl. 8.00 budget 2021-2024, som fremgar af budgetcirkularet.

Inden udgangen  Budgetbidragene behandles i fagudvalgene.
af juni

Fredag 03.07. Budgetbidrag fra udvalg og forvaltninger afleveres til Ykonomisk
Sekretariat.

Onsdag 08.07. Okonomiudvalget orienteres skriftligt om udvalgenes drift- og
anlaegsensker, finansieringsforslag og demografi.

Fredag 14.08. Skriftlig orientering til byradsmedlemmer om budgetsituationen -
basissken.

Tirsdag 18.08. Borgmesteren udsender et oplag til budget.



Lerdag 22.08. Gladsaxedag.
Mandag 24.08. Mgade mellem Byrad og Hovedudvalg om budgettet.

Tirsdag 25.08. @konomiudvalget indstiller budgettet til Byradets 1. behandling.
kl. 8.00

Onsdag 02.09. Byradets 1. behandling af budgettet.
kl. 18.00

Mandag 21.09. Frist for aflevering af @ndringsforslag fra politiske partier.
kl. 14.00

Tirsdag 29.09. @konomiudvalget indstiller budgetforslaget endeligt til Byradet.
kl. 8.00

Onsdag 07.10. Byradets 2. behandling af budgettet.
kl. 18.00

Jkonomiudvalget godkendte 04.02.2020, punkt 1 tidsplanen for budgetleegningen 2021-2024.

Fristen for aflevering af @ndringsforslag skal fastsattes af Byradet.
Okonomiudvalget indstiller,

1. at frist for aflevering af @ndringsforslag fra politiske partier fastsattes til mandag
21.09.2020, kl. 14.00.

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 04.02.2020, punkt 1



Punkt 3: Forslag til Lokalplan 264, Rybjerg Allé 9, 2. behandling

19-4-01.02.00-P00
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 09.10.2019, punkt 3, at sende forslag til Lokalplan 264 for Rybjerg Allé 9 i Merkhej i offentlig hering 1 8
uger. Lokalplanen er et led i implementeringen af Gladsaxe Kommunes Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur. Af
strategien fremgér, at kommunens utidssvarende og smé bernchuse nedlaegges, mens nye storre daginstitutioner skal tages
i brug. P& Rybjerg Allé 9 ligger i dag et af kommunens smé dagtilbud, Sneglehusets satellit, der i overensstemmelse med
dagtilbudsstrategien skal afvikles. Gladsaxe Kommune har vurderet, at der ikke er behov for at anvende ejendommen til
offentlige formal. Rybjerg Allé 9 er i dag omfattet af Lokalplan 11.05. I lokalplanen er anvendelsesbestemmelsen fastlagt
til offentlige formal (sociale institutioner). Det er derfor en forudsatning for et fremtidigt salg til boligformal, at der
udarbejdes en ny lokalplan. Formélet med lokalplanen er derfor at muliggere endring af anvendelsen til boligformél med
henblik pa et salg af ejendommen.

Lokalplanen indeholder ogsé bevaringsbestemmelser for et stort, sundt birketre. Traeet er bevaringsverdigt, fordi det
markerer sig astetisk med en let gracigs grenbygning, bidrager med en vasentlig forskennende verdi for omrédet og er
med til at give identitet til kvarteret.

Forsaget til lokalplanen har vaeret i heringen i perioden 29.10.2019 — 02.01.2020.

I heringsperioden er der kommet tre tilkendegivelser:

1. Banedanmark

2. Novafos

3. Jimmy Nyborg

Tilkendegiver 1 og 2 havde ingen bemerkninger.

Heringssvar 3 omhandler det tree, der er udpeget som bevaringsvardigt. Tilkendegiver 3 gor opmerksom pa, at traeet er
det smukkeste i hele Merkhgj. Tilkendegiver 3 ser derfor positivt pd udpegningen.

Okonomiudvalget indstiller,

1. at forslag til Lokalplan 264 vedtages endeligt uden @ndringer.

Relateret behandling

Byréadet 09.10.2019, punkt 3
Okonomiudvalget 04.02.2020, punkt 2
Bilag

Samlet PDF med Tilkendegivelser LP 264

Forslag LP 264



Punkt 4: Kommissorium for Bystrategisk Rad

19-187-00.01.00-P00
Beslutning

Dansk Folkeparti fremsatte folgende @ndringsforslag:

"At formand for Bystrategisk Rad enten er borgmesteren eller valges blandt gruppeformandene.”

For: 5 (9, O)
Imod: 17 (A, B, F, V)
Undlader: 2 (LT, LS)

Forkastet.

Ad indstillingen:
For: 22 (A, B, F, 0, V, LT, LS)
Imod: 2 (O)

Tiltradt.

Dansk Folkeparti stemte imod med henvisning til deres aendringsforslag.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af budgetnote 14 i budgetaftale 2020-2023, skal der oprettes et Bystrategisk Rad. Af budgetnoten fremgar
ogsa, at der skal ansettes en stadsarkitekt.

For sé vidt angér Bystrategisk Rad fremgar folgende af budgetnote 14:

For at styrke den politiske styring nedsattes der desuden et Bystrategisk rdd, som bestér af gruppeformaendene fra alle
partier. Radet skal sammen definere, hvordan der fremadrettet arbejdes med at styrke de bystrategiske perspektiver i de
politiske processer. Det kan f.eks. handle om at satte bystrategiske temaer til debat i Byradet, forberede processen for
udarbejdelse af storre lokalplaner og pa idéstadiet drefte udvalgte konkrete byggeprojekter af strategisk betydning.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet et kommissorium, der kan danne ramme om det Bystrategiske Rads arbejde
ved at konkretisere radets opgaver, arbejdsform og medeaktivitet. Kommissoriet er vedlagt som bilag 1.

Rédet bestar af borgmesteren, partiernes til enhver tid siddende gruppeformand, kommunaldirekteren, by- og
miljedirektoren, stadsarkitekten og lederen af BY.

Formandskabet for radet deles af gruppeformaendene for de til enhver tid veerende to sterste partigrupper i Byradet.



Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, Pia Skou og Trine Henriksen) indstiller,

1. at det besluttes at Bystrategisk Rad skal arbejde indenfor rammerne af kommissorium for Bystrategisk Rad.

Kristian Niebuhr stemte imod.

Relateret behandling

konomiudvalget 04.02.2020, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Kommissorium for Bystrategisk Rad



Punkt 5: Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, Skoleparken 2, Skema A

18-16-03.11.08-P19
Adresse

Triumfvej 43 A-E, 2880 Kgs. Lyngby
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget principgodkendte 28.08.2018, punkt 8, renoveringsprojekt i Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe,
afdeling Skoleparken II.

Boligorganisationen har i forlengelse af @konomiudvalgets principgodkendelse fremsendt skema A ansegning for
projektet til kommunens godkendelse.

Om renoveringsprojektet

Projektet omfatter udskiftning af facader pé afdelingens bygninger, samt en raekke nedvendige folgearbejder forbundet
hermed, herunder udskiftning af bebyggelsens vinduer, dere samt tag.

Derudover opgraderes afdelingens grenne arealer med kriminalpraeventive tiltag i form af bedre belysning af
udearealerne, ligesom projektet indeholder ogsa etablering af altaner i 10 af afdelingens lejemal.

Projektet er godkendt af afdelingsmedet og organisationsbestyrelsen.

Der henvises til bilag 1 for en naermere beskrivelse af projektet.
Principgodkendelsens sarlige bemarkninger
@konomiudvalget principgodkendte projektet med folgende bemaerkninger:
At den valgte moloklesning (affaldshandtering) umiddelbart ikke kunne anbefales,
At boligorganisationen skulle have fokus pa projektets indeklima i de valgte lgsninger, og
At boligorganisationen skulle have fokus pa mulighederne for at handtere regnvand pa egen grund.

Som folge heraf har boligorganisationen valgt at renovere affaldsskuret, som alternativ til en moloklgsning, samt
besluttet at beholde de nuvarende forhold for handtering af regnvand.

I forhold til indeklimaet har boligorganisationen oplyst, at forholdene er dreftet med Landsbyggefonden. Da den
eksisterende losning med mekanisk udsugning fra kekkener og badevearelser er driftsoptimeret, ses der ikke anledning til
at ®ndre dette.

By- og Miljeforvaltningen har oplyst, at de valgte lesninger ikke giver anledning til bemaerkninger.
Projektets finansiering

Projektets gkonomiske ramme er uaendret siden @konomiudvalgets principgodkendelse.



Projektets samlede udgifter udger séledes fortsat 14.100.000 kr., som fordeles pa:

Byggeskader/ekstraordinzere arbejder 8.384.000 kr.

Vedligeholdelse og forbedring 5.716.000 k.

Projektets ekstraordinare arbejder pa i alt 8.384.000 kr. finansieres ved optagelse af et 30-arigt stottet realkreditlin.

Vedligeholdelses- og forbedringsarbejderne finansieres pa falgende vis:

Henleggelser, afdelingen 1.716.000 kr.
Tilskud fra boligorganisationens dispositionsfond 140.000 kr.
Fellespuljetilskud, Landsbyggefond 400.000 kr.
Kapitaltilfersel (1/5-ordning) 500.000 kr.
30-arigt realkreditlin, ustattet 2.960.000 kr.

Det ustettede lan er formelt opdelt i et 1an, som omfatter renoveringsarbejder, godkendt af Landsbyggefonden pa i alt
1.960.000 kr., samt et lan til evrige arbejder pa 1.000.000 kr.

Finansieringen forudseetter, at afdelingen fritages for indbetalingsforpligtigelsen til boligorganisationens dispositionsfond,
hvilket giver en arlig besparelse for afdelingen pa 151.000 kr.

Landsbyggefonden yder herudover huslejestette til afdelingen med 286.000 kr. arligt.

Den kommunale udgift til renoveringssagen udger 100.000 kr., der er en del af kapitaltilferslen pa i alt 500.000 kr. (1/5-
ordningen).

Som folge af stotten fra Landsbyggefonden og kommunen kan projektet gennemfores uden en huslejeforhgjelse for
afdelingens beboere, hvilket betyder, at afdelingens nuvarende huslejeniveau pa 1.013 kr. pr. m? fastholdes.

Byradssekretariatet bemeerker:

1. I henhold til almenboligloven og Landsbyggefondens regulativ om opretning, udbedring mv. kan Landsbyggefonden
efter indstilling fra kommunen give tilsagn om statte til ekstraordinare arbejder i form af ydelsesstotte til realkreditlan
(stottede lan).

Efter indstilling fra kommunen kan Landsbyggefonden for at sikre en afdelings ekonomi og holde huslejen pa et
acceptabelt niveau, tillige yde stotte ved bl.a. kapitaltilfersel, fellespuljetilskud og fritagelse for indbetaling af
udamortiserede ydelser til boligorganisationens dispositionsfond.

2. Det samlede renoveringsprojekt holder sig inden for de forudsatte rammer i principgodkendelsen, og
Okonomiudvalgets sarlige bemarkninger ved principgodkendelsen er indarbejdet i skema A af bygherren.

Skema A ansegningen overholder i gvrigt de geldende stottebetingelser.

3. Renoveringsprojektet forudsatter kommunal medfinansiering pa 100.000 kr. af den samlede kapitaltilforsel pa 500.000
kr.

Kommunens udgift ved deltagelse i kapitaltilferslen blev forelgbigt reserveret i puljen til opferelse af almene boliger i
forbindelse med Bkonomiudvalgets principbehandling af sagen. Kommunens tilsagn til kapitaltilferslen gives i
forbindelse med skema A.

4. Stottetilsagn fra Landsbyggefonden betinges af kommunal garanti for den del af det stottede realkreditlan, der har
pantesikkerhed ud over 60 % af ejendommens verdi. Landsbyggefonden stiller regaranti pa 50 %, dog begranset af



indestdende i landsdispositionsfonden.

Garantiforpligtelsen indtreeder ved kommunens tilsagn til skema A, og gelder uanset, at de gkonomiske forudsetninger
for projektet efterfalgende matte @ndre sig.

Under projektets nuverende ekonomiske forudsetninger er der ikke behov for kommunal garanti.

Okonomiudvalget indstiller,

1. at kommunen indstiller skema A ansegning vedrerende renovering af afdeling Skoleparken II til
Landsbyggefondens godkendelse,

2. at kommunen indstiller ansggning om fritagelse for indbetaling af udamortiserede 14n til boligorganisationens
dispositionsfond til Landsbyggefondens godkendelse,

3. at kommunen meddeler tilsagn pa 100.000 kr. til deekning af kommunens andel af kapitaltilforsel,

4. at kommunens udgift til kapitaltilferslen finansieres af puljen afsat til opforelse af almene boliger, og

5. at boligorganisationens optagelse af ustottet realkreditlan pa 1.000.000 kr. godkendes.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 28.08.2018, punkt 8

@konomiudvalget 04.02.2020, punkt 5
Bilag

Projektforslag Skoleparken 11



Punkt 6: Intelligent lys langs Hilleredmotorvejen, tilleegsbevilling

19-15-05.01.02-P05
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Der er i Budgetaftale 2019-2022 afsat 900.000 kr., fordelt med 300.000 kr. i &rene 2019, 2020 og 2021, til intelligent
stibelysning langs Hilleredmotorvejen. Projektet har med Budgetaftalen 2020-2023 féet tilfort yderligere 400.000 kr., og
samtidig er bevillingen fra 2021 fremrykket til 2020, s& der kan anlegges et samlet stibelysningsprojekt. Derudover har
Miljeudvalget 01.04.2019, punkt 2, besluttet, at der tilfores 300.000 kr. fra Gren pulje i 2019 til projektet.

Der er med de afsatte midler mulighed for i 2019-2020 at etablere stibelysning for 1,6 mio. kr. pa cykelstien langs
Hilleradmotorvejen, som er en del af supercykelstien, kaldet Farumruten C95.

Trafik- og Teknikudvalget traf pa medet 28.10.2019, punkt 2, beslutning om at etablere stibelysning pé den sydligste del
af streekningen mod Kebenhavns Kommune for sammenlagt 1,6 mio. kr.

Efterfalgende er By- og Miljgforvaltningen blevet anmodet om en vurdering af muligheden for at etablere belysning pa
den samlede straekning gennem kommunen. Forvaltningen har faet udarbejdet et overslag over prisen for etablering af
stibelysning pa alle straekninger, der i dag ikke er belyst. Hvis belysningen udferes som den eksisterende med 4 meter
master med indbyrdes afstand pa 35 meter, har radgiver vurderet, at den samlede pris vil vaere ca. 3 mio. kr.

Prisen omfatter ikke belysning pa motorvejsbroen ved Skovbrynet. Her er stien belyst via belysningen pa vejen.
Yderligere belysning pa broen kan ske som LED band pa autovearnet, hvis Vejdirektoratet tillader det. Prisen for det vil
veere ca. 1,1 mio. kr. yderligere.

Efter et mode i forligskredsen om Budget 2020-2023 er det besluttet, at der skal findes finansiering til etablering af
belysning pa den samlede straekning for samlet 3 mio. kr.

Der mangler saledes finansiering pa 1,4 mio.kr. By- og Miljeforvaltningen foresléar felgende finansiering:

Der eri 2019 et forventet overskud pa 1,2 mio. kr. pa byggesagsgebyrer, som skyldes, at det forventede fald i indtegter er
forsinket som folge af en leengere tids indfasning af den nye certificeringsordning for byggesager. Trafik- og
Teknikudvalget er tidligere blev kompenseret for det forventede fald via en sakaldt teknisk korrektion. Der er derfor i
2019 indkommet betydeligt flere indtegter end forventet. Forvaltningen foreslér, at 0,6 mio. kr. af overskuddet overfores
til delvis finansiering af ny stibelysning. Alternativt vil pengene i et vist omfang skulle gé tilbage til kassen.

Som folge af milde vintre forventes et mindreforbrug pa vintertjeneste pa 1,3 mio. kr. i 2019. Da der allerede er afsat en
ekstra pulje fra tidligere ar pa knap 4,7 mio. kr. til vintertjeneste, foreslar forvaltningen, at 0,8 mio. kr. af mindreforbruget
overfores til delvis finansiering af stibelysning pa Farumruten.



Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at ny stibelysning etableres p&d Farumruten fra kommunegransen til Furesg og til kommunegransen mod
Keabenhavn,

2. at stibelysningen etableres med intelligent stibelysning pé straekninger, der i dag ikke er belyst, og

3. at der soges tilleg til bevilling og rddighedsbeleb pa 1.400.000 kr. til intelligent lys pa stien langs
Hilleredmotorvejen finansieret ved 600.000 kr. fra overskud pa byggesagsgebyr i 2019 og 800.000 kr. fra
mindreforbrug pa vintertjeneste i 2019 og

4. at der overferes 300.000 kr. fra Miljoudvalget til Trafik- og Teknikudvalget.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknikudvalget.
Relateret behandling

Miljgudvalget 01.04.2019, punkt 2

Trafik- og Teknikudvalget 02.09.2019, punkt 1
Trafik- og Teknikudvalget 28.10.2019, punkt 2
Trafik- og Teknikudvalget 03.02.2020, punkt 2

Jkonomiudvalget 18.02.2020, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Eksisterende og fremtidig stibelysning



Punkt 7: Flextur, ekonomi fra 2020

19-244-05.00.00-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Udgifterne til Flextursordningen er steget i 2019, det geelder bdde den almindelige Flextur og ordningen med den gratis
Flextur til Telefonfabrikken.

Baggrunden for stigningen er dels en gget benyttelse af tilbuddet i Gladsaxe Kommune samt en generel stigning i
timepriserne pa Flextur i Movias udbud. Movia har indarbejdet en forventet stigning i tilskud til Flextrafik, herunder
Flextur, i trafikselskabets budget for 2020. Stigningen skyldes dels hgjere operaterpriser, blandt andet pd grund af nye
krav til overenskomster.

Benyttelsen af Flexturs ordningen er steget igennem 2018-2019 i Gladsaxe Kommune; i 2018 var antallet af Flexture pa
ca. 13.000 ture mod ca. 14.500 ture i 2019, hvilket svarer til en stigning pa ca. 12 procent.

For 2020 estimerer Movia, at udgifterne til Flextursordningerne i Gladsaxe Kommune vil veere pa ca. 1,87 mio. kr. 1 2019
kostede den samlede Flextursordning i Gladsaxe Kommune ca. 1,75 mio. kr. Movia forventer fortsat, at brugen af
Flextursordningen vil stige i 2020.

Der er pa nuvarende tidspunkt afsat ca. 1,53 mio. kr. til Flextur i 2020. I belgbet er indeholdt finansieringen af den gratis
Flextursordning péa 350.000 kr., jf. Trafik- og Teknikudvalgets sag 25.11.2019, punkt 5. Det betyder, at der pa nuverende
tidspunkt mangler ca. 0,4 mio. kr. 1 2020.

By- og Miljeforvaltningen har bedt Movia vurdere mulighederne for at nedbringe udgifterne til Flextur.

Som udgangspunkt er grundtaksten for Flextur i Movias omrade pa 36 kr. inklusiv 10 km kersel for brugeren, ekstra
karsel koster derudover 6 kr. pr. km. I Gladsaxe Kommune er der valgt en sakaldt kommunetakst pa 24 kr. inklusiv 10 km
for de interne flexture, ekstra korsel koster herefter 6 kr. pr. km. Grundtaksten gaelder altid for flexture mellem kommuner,
og her stiger prisen for ekstra km til 12 kr. pr. km efter 20 km.

Hvis Gladsaxe Kommune vaelger at ga fra kommunetaksten til grundtaksten, vil det gge brugerbetalingen fra 24 kr. til 36
kr. inklusiv 10 km. Det vil betyde, at brugerne kommer til at betale en steorre andel af rejsens samlede pris. Typisk
vurderer Movia, at skiftet til den hgjere takst kan medfere en reduktion i udgiften til flextur pé ca. 15 procent. Men
effekten varierer mellem kommunerne.

Det er ogsa muligt at indfore en hgjere sékaldt bytakst pa enten 48 eller 60 kr. inklusiv 10 km. Bytaksterne vil medfere en
langt sterre reduktion i kommunens udgift til flextur, men ogsa sterre afledte konsekvenser.

Movias seneste estimat for Flextur i Gladsaxe 1 2020 lyder pa 1.872.861 kr. En reduktion pa 15 procent vil derfor give en
besparelse pa knap 300.000 kr. Besparelsespotentialet bliver mindre, jo flere maneder vi kommer ind i 2020 inden et
potentielt takstskifte.

Movia vurderer, at takststigninger i Flextur blandt andet kan give folgende afledte konsekvenser, der vil blive forsterket,
jo hajere takststigningen er:

¢ Det vil reducere mobiliteten for de mest prisfelsomme borgere.

¢ Det kan betyde sgede udgifter i kommunens visiterede kersel herunder Flexhandicap, hvis eksisterende Flexturs-
kunder selv sgger herover.

¢ Det vil betyde, at det i mindre grad er muligt at henvise borgere til Flextur i stedet for at visitere til kersel, hvilket
ogsa kan ege udgifterne til kommunens visiterede kersel.



By- og Miljeforvaltningen vurderer, at de afledte konsekvenser af en takststigningi givet fald ber analyseres naermere for
at kvalificere et beslutningsgrundlag. Derfor anbefaler forvaltningen, at det forventede underskud pa 0,4 mio. kr. for
Flextur 1 2020 finansieres af kontoen for Kollektiv Trafik.

12019 er der pa grund af den stigende benyttelse af Flextur et underskud p& kontoen for Flextur pa ca. 50.000 kr. Det
foreslas, at belabet deekkes af kontoen for Kollektiv Trafik.

By- og Miljeforvaltningen vil folge udviklingen i Flextur og vil i efteraret 2020 fremlagge en sag, hvor der legges op til
beslutning om den fremadrettede finansiering af Flextur.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at der 1 2020 overfores i alt 450.000 kr. fra kontoen fra Kollektiv Trafik til at deekke underskud pa Flextur i 2019 pa
50.000 kr., og det forventede underskud pa Flextur i 2020 pa 400.000 kr.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknikudvalget.

Relateret behandling
Trafik- og Teknikudvalget 25.11.2019, punkt 5
Trafik- og Teknikudvalget 03.02.2020, punkt 1

Okonomiudvalget 18.02.2020, punkt 1



Punkt 8: Gladsaxe Fjernvarme, revision af leveringsbestemmelser

19-3-13.03.18-P00
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 13.05.2015, punkt 57, de senest reviderede leveringsbestemmelser for Gladsaxe Fjernvarme (GF).
Siden leveringsbestemmelserne blev revideret i 2015 er der sket @ndringer i lovgivningen. Derfor er
leveringsbestemmelserne blevet opdateret i forhold til geldende lovgivning, de geldende normer pa omradet og en
harmonisering i forhold til Gentofte Fjernvarmes leveringsbestemmelser i det omfang dette er muligt. Endvidere er der
foretaget redaktionelle og forstaelsesmassige a@ndringer, alt sammen for at sikre at bestemmelserne er i overensstemmelse
med branche praksis og Dansk Fjernvarmes anbefalinger.

Forslag til opdatering af leveringsbestemmelser
Leveringsbestemmelserne for fjernvarme indeholder felgende dokumenter:

¢ Leveringsbestemmelser for Gladsaxe Fjernvarme

Tekniske specifikationer for projektering og udferelse af varmeinstallationer
Fjernvarmeleveringsaftale for kunder under 80 kW

Specifikation for standardinstallation af tilslutningsanlaeg op til 80 kW, Model A
Specifikation for standardinstallation af tilslutningsanlag, Model B

Specifikation af service og vedligehold for tilslutningsanleg op til 80 kW, Model A

Forslag til opdaterede leveringsbestemmelser er vist med @ndringer markeret i teksten. En sammenfattende beskrivelse af
forslag til opdatering og @ndringer i leveringsbestemmelserne fremgar af bilag 1.

Leveringsbestemmelser

Leveringsbestemmelserne er endret i forhold til de nuvarende bestemmelser for at give en bedre og mere overskuelig
fremstilling. Bestemmelserne er blandt andet opdateret i forhold til tilslutnings- og byggemodningsbidrag, maling af
fiernvarmeforbrug, selskabets befajelser ved betalingsmisligholdelse, tilsyns- og klagemyndigheder. Forslag til
'Leveringsbestemmelser for Gladsaxe Fjernvarme' fremgér af bilag 2.

Teknisk specifikation for projektering og udferelse af varmeinstallationer
Den 'Tekniske specifikation for projektering og udferelse af varmeinstallationer' er opdateret i forhold til lovgivningen for
omrédet. Endvidere er krav til materialer, samlingsmetoder, tryk og temperaturniveau for forsyning opdateret.

Principdiagrammerne er revideret som folge af lovgivningen og GF's erfaring med den faktiske drift af de nuvarende
fjernvarmeforsynede anlag. Forslag til tekniske specifikationer fremgér af bilag 3.

Fjernvarmeleveringsaftale for kunder under 80 kW

Eksempel pé den seneste udformning af en fjernvarmeleveringsaftale for kunder under 80 kW fremgar af bilag 4



Specifikation for standardinstallation for tilslutningsanlaeg til fjernvarme
Specifikation for udferelse af standardinstallation af tilslutningsanlaeg ejet af GF (Model A) fremgar af bilag 5.

Specifikation for standardinstallation af tilslutningsanlag ejet af kunden selv (Model B) fremgéar af bilag 6.

Specifikation af service og vedligehold for tilslutningsanlaeg op til 80 kW, Model A

En beskrivelse og specifikation af, hvad der er indeholdt i GF's service og vedligehold af tilslutningsanlaeg ejet af GF,
fremgar af bilag 7.

Ikrafttreeden af bestemmelse

De nye leveringsbestemmelser vil for de eksisterende kunder treede i kraft 01.06.2020, mens leveringsbestemmelserne for
nye kunder treeder i kraft efter Byradets godkendelse, og efter at de er anmeldt til Forsyningstilsynet.

Okonomiske konsekvenser
De foreslaede @ndringer i leveringsbestemmelserne har begrensede ekonomiske konsekvenser for sdvel kunder som GF.

Miljoudvalget indstiller,

1. at leveringsbestemmelserne for Gladsaxe Fjernvarme godkendes og anmeldes til Forsyningstilsynet,

2. at leveringsbestemmelserne traeder i kraft for nye kunder umiddelbart efter, at de er godkendt af Byradet og anmeldt
til Forsyningstilsynet, og

3. at leveringsbestemmelserne traeder i1 kraft 01.06.2020 for eksisterende kunder.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Miljeudvalget.

Relateret behandling
Byradet 13.05.2015, punkt 57
Byradet 21.04.2016, punkt 23
Miljoudvalget 14.01.2020, punkt 1

Okonomiudvalget 18.02.2020, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Sammenfatning af @ndringer i Gladsaxe Fjernvarmes leveringsbestemmelser for fjernvarme
Bilag 2: Leveringsbestemmelser for Gladsaxe Fjernvarme 2019

Bilag 3: Tekniske specifikationer for projektering og udferelse af varmeinstallationer

Bilag 4: Leveringsaftale for kunder op til 80 kW (eksempel 2019-01-09)

Bilag 5: Specifikation for standardinstallation for tilslutningsanlaeg op til 80 kW Model A



Bilag 6: Specifikation for standardinstallation af tilslutningsanleeg Model B

Bilag 7: Specifikation af service og vedligehold for tilslutningsanlaeg op til 80 kW Model A



Punkt 9: Gladsaxe Fjernvarme, revision af tilslutningsbidrag

19-3-13.03.18-P00
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 15.06.2016, punkt 62, &ndring af tilslutningsbidrag. Det geeldende tilslutningsbidrag er sat sa hejt, at
det reelt atholder iser de sterre potentielle kunder fra at tilslutte sig fjernvarme. Det anbefales derfor at revidere og
forenkle tilslutningsbidraget for Gladsaxe Fjernvarme (GF), s& det alene udger 30.000 kr. inklusiv moms.

En neermere beskrivelse af de selskabs- og brugerekonomiske konsekvenser ved tilslutning af nye kunder er beskrevet i
bilag 1. Forslag til 'Tilslutningsbidrag for Gladsaxe Fjernvarme' fremgar af bilag 2, mens de nugaldende
tilslutningsbidrag ('Oversigt over tilslutningsbidrag') fremgér af bilag 3. Bemaerk at alle beleb er oplyst inklusiv moms.

Baggrund

Den nuvearende besluttede fjernvarmeudbygning er naesten ved at vare afsluttet. Der er mere end 400 potentielle kunder
langs de eksisterende ledninger, hovedsageligt mindre kunder, der endnu ikke er tilsluttet fjernvarme. Tilslutningsbidraget
blev i sin tid udformet, sa der var et incitament til hurtigt at blive tilsluttet fjernvarme. Det hgje tilslutningsbidrag efter 5
ar, fra der er etableret fjernvarme i et omréde, kommer til at bremse for tilslutning af nye kunder. For at sikre en yderligere
tilslutning, er der derfor behov for en revision og forenkling af tilslutningsbidraget til fjernvarme.

GF's konkurrenceevne over for naturgas er udfordret. De meget lave priser, der p.t. er pd naturgas, betyder, at det for de
fleste potentielle kunder er dyrere at opvarme med fjernvarme end med naturgas. Der er ikke udsigt til, at
fjernvarmetaksten hos Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR), hvor GF keber fjernvarme, i de kommende ar
vil falde vesentligt.

Geldende 'Oversigt over tilslutningsbidrag'

'Oversigt over tilslutningsbidrag' bestér af falgende elementer:

1. Standardinvesteringsbidrag, der dekker fjernvarmeforsyningens anlaegsomkostninger eksklusiv stikledninger og
eventuelt byggemodningsbidrag.

2. Stikledningsbidrag, der deekker fjernvarmeforsyningens samlede omkostninger ved at etablere stikledning fra
grundskel til indferingssted i ejendommen. Stikledningsbidraget for forskellige kategorier af kunder udger:

Fritliggende enfamiliehuse: 22.500 kr. per hus
Keade- / rekkehuse: 15.000 kr. per hus
Aldreboliger: 11.250 kr. per bolig
Ungdomsboliger: 9.000 kr. per bolig



¢ Erhvervs/industriejendomme, institutioner og alle gvrige opvarmede arealer, uanset anvendelse: 150 kr. per m? per
etageareal/ekvivalent etageareal

Nye kunder betaler hverken standardinvesterings- eller stikledningsbidrag, nér forsyningsledningen etableres.

Safremt kunden tilslutter sig fjernvarme op til 5 ar efter, at forsyningsledningen er etableret, betaler kunden 30.000 kr. for
ekstraomkostninger, der er forbundet med at etablere stik pa forsyningsledning, efter at rergraven er lukket.

Safremt kunden tilslutter sig 6 ar eller senere efter forsyningsledningen blev etableret, betales der:

- &r 6 til 8: 50% af standardinvesterings- og stikledningsbidrag

- ar 9 og herefter; 100% af standardinvesterings- og stikledningsbidrag

3. Byggemodningsbidrag, der deekker fjernvarmeforsyningens udgifter til etablering af forsyningsledninger i nye
forsyningsomréder.

4. Administrationsgebyr.

I forbindelse med tilslutning af nye kunder opkraver GF et administrationsgebyr.

Forslag til revideret 'Tilslutningsbidrag for Gladsaxe Fjernvarme'

Forslaget indebarer en forenkling, s betalingen ikke athaenger af, hvornar forsyningsledningen er etableret, og sa den
samlede betaling fremover udger 30.000 kr. inklusiv moms. Betalingen er opdelt i et standardinvesteringsbidrag pa
10.000 kr. til dekning af fjernvarmeforsyningens anlaegsomkostninger eksklusiv stikledning, og et stikledningsbidrag pa
20.000 kr. til deekning af omkostninger ved at etablere stikledning fra grundskel og til indferingssted i ejendommen. GF
opkraver ikke standardinvesterings- eller stikledningsbidrag for et enkelt stik til ejendomme i serlige kampagne og
udbygningsomrader. Hvis der tidligere har veret installeret fjernvarme til en ejendom, skal der betales et
tilslutningsbidrag, der dekker de faktiske omkostninger til etablering af fjernvarmforsyning.

De narmere vilkar for betaling af byggemodningsbidrag er fastholdt.

'Administrationsgebyr' @ndres til 'Gebyr ved udbetaling af tilskud for energibesparelser', og gebyret geelder alene for
kunder, med hvem GF har indgéet aftale om udbetaling af et engangstilskud for energibesparelse ved konvertering til
fjernvarme. Gebyret fastholdes pé 6,25 kr. per MWh af det forventede varmesalg og kan maksimalt udgere 18.750 kr.

Okonomiske konsekvenser

Brugergkonomi

Ved at fastsette tilslutningsbidraget til 30.000 kr. inklusiv moms forventer GF, at tilslutningsbidraget ikke bliver en
afgerende ekonomisk hindring for potentielle kunder. Det skal dog bemarkes, at mange gaskunder i gjeblikket har meget
billig naturgas, hvorfor det ikke er brugerekonomisk attraktivt at skifte til fjernvarme. Mange af de is@r sterre kunder
leegger vaegt pa, at et skift til fjernvarme skal veere brugerekonomisk attraktivt, og derfor undlader de at skifte til
fjernvarme. De smé kunder leegger omvendt ikke i samme grad vaegt pa brugerekonomi. Hovedparten af de smé kunder
veelger Model A, hvor GF afholder investeringen i at etablere tilslutningsanlag til fjernvarme, og hvor det er nemt og
bekvemt for kunderne at lade GF sté for drift og vedligeholdelse mod et tilleeg til den lobende betaling for
fjernvarmeforbrug.

Selskabsgkonomi

Qget tilslutning af iser sterre kunder vil som oftest vere selskabsgkonomisk fordelagtigt. Med forslaget om at reducere
tilslutningsbidraget vil man umiddelbart forvente, at GF str til at miste en indtaegt. Dette vil dog ikke vere tilfeldet, da
de potentielle kunder afstér fra at tilslutte sig fjernvarme med de hgje tilslutningsbidrag. De fleste mindre kunder vil ikke
bidrage positivt til selskabsekonomien og dermed til, at fjernvarmetaksten kan sankes for de nuvarende kunder. Det gor



det derfor endnu mere vigtigt at gere det attraktivt for nye store kunder at tilslutte sig fjernvarme, da de vil bidrage
positivt til selskabsekonomien, selvom tilslutningsbidraget reduceres til alene at udgere 30.000 kr. inklusiv moms.

Ikrafttraedelse

De reviderede tilslutningsbidrag vil alene galde for nye kunder og treeder derfor i kraft efter Byradets godkendelse, og
efter at de er anmeldt til Forsyningstilsynet.

Anlagsekonomi

Ombkostninger til en gget tilslutning er indeholdt i den nuvarende anlaegsbevilling til etablering af stikledninger i
eksisterende fjernvarmeomrader. Der er indenfor bevillingen fortsat mulighed for at etablere nye stikledninger til flere
kunder.

Miljoudvalget indstiller,

1. at det reviderede tilslutningsbidrag treeder i kraft umiddelbart efter, at de er godkendt af Byradet og anmeldt til
Forsyningstilsynet.

konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Miljoudvalget.

Relateret behandling
Byrédet 15.06.2016, punkt 62
Miljoudvalget 14.01.2020, punkt 2

Okonomiudvalget 18.02.2020, punkt 4
Bilag

Bilag 1 Selskabs- og brugerskonomiske konsekvenser ved eftertilslutning af fjernvarmekunder
Bilag 2 Tilslutningsbidrag for Gladsaxe Fjernvarme 2020

Bilag 3 Gladsaxe Fjernvarme - Tilslutningsbidrag per juni 2016



Punkt 10: Hering af forslag til kommissorium for analyse af fremtidig
placering af renseanlaeg i hovedstadsomradet

19-16-06.00.00-P16
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Indledning

Bestyrelsen i BIOFOS besluttede 06.12.2019 at sende forslag til ”’Kommissorium for analyse af fremtidig placering af
renseanlaeg i hovedstadsomradet” i hering hos alle 15 ejerkommuner i BIOFOS. Forslag til kommissorium er vedlagt som
bilag 1.

Bestyrelsen i BIOFOS har anmodet ejerkommunerne om at behandle forslag til kommissorium og evt. sende heringssvar
til BIOFOS senest 02.03.2020. Evt. indkomne hearingssvar vil efterfelgende blive fremlagt pa et bestyrelsesmade i
BIOFOS.

Baggrund

Baggrunden for fernavnte kommissorium er, at BIOFOS pa lang sigt er udfordret pa de nuvarende tre renseanlaeg.
Samtidig er der indgdet en principaftale mellem regeringen og Kebenhavns Kommune om anleggelse af Lynetteholmen,
og Hvidovre Kommune har offentliggjort en vision om etablering af et nyt erhvervsomrade, kaldet Holmene.

BIOFOS er udfordret pa de nuvearende tre renseanlag:

¢ Der vil vaere mangel pé arealer til ny kapacitet efter 2045 med de nuvarende prognoser og med de nuverende
kendte teknologier. Der er ogsa mangel pa arealer til nye anlaegsdele til imedekommelse af miljekrav, sdfremt disse
skeerpes efter 2026. Disse skarpelser kan fx vere fjernelse af miljofremmede stoffer, medicinrester, ingen accept af
bypass ved skybrud mv.

¢ BIOFOS skal kunne imgdekomme klimaforandringerne, herunder is@r kunne handtere skybrud, der giver
periodevis voldsomme forggelser af spildevand, samt kunne sikre anleeggene mod hgjere vandstand.

¢ Der er forventninger til og nye krav om, at BIOFOS deltager aktivt til bade den fortsatte gronne omstilling til et
mere baredygtigt samfund, herunder isar bidrager yderligere til at fortraenge fossile energikilder med CO2-neutrale
energikilder og til at understette den fortsatte opbygning af en cirkuler ekonomi i samfundet. Spildevandets
ressourcer skal udnyttes mere, og ressourcerne, eksempelvis fosfor, skal tilbage i kredslebet.

¢ Boliger og byens liv flytter teettere og taettere pa renseanlaeggene, hvilket skaber gget risiko for klager over stgj og
lugtgener.

Pa den baggrund har bestyrelsen i BIOFOS besluttet at gennemfere en analyse, der har til forméal at udarbejde et samlet
beslutningsgrundlag for den fremtidige placering af renseanlaeg i hovedstadsomradet. Analysen skal dels omfatte, hvordan
BIOFOS’ udfordringer kan imgdekommes pa lang sigt, dels hvordan BIOFOS kan forholde sig til anleggelse af
Lynetteholmen og Holmene.



I analysen vil flere scenarier blive belyst, herunder som minimum disse scenarier:

¢ De nuverende renseanlaeg forbliver pa de tre nuvarende lokaliteter

¢ Renseanleg Lynetten flyttes til enten Provestenen eller ssmmenlagges med det nuvaerende Renseanleg Avedere
¢ De nuverende renseanlaeg flyttes og samles i et nyt renseanlaeg pad Holmene

¢ De nuverende renseanleg flyttes og samles i et nyt renseanlaeg pa Prevestenen

Organisering og proces

Der etableres en folgegruppe for analysearbejdet med repraesentanter fra de 15 ejerkommuner samt de otte forsyninger i
oplandet til BIOFOS. Felgegruppen kan nedsatte en projektgruppe til udarbejdelse af delanalyser mv.

Der vil labende blive orienteret om analysearbejdet pa borgmestermeader.

Et beslutningsgrundlag pa baggrund af analysearbejdet vil blive forelagt i folgegruppe og pa borgmestermede, for det
fremlagges for bestyrelsen i BIOFOS, forventeligt i labet af 2021. Efter bestyrelsens behandling fremsendes
beslutningsgrundlaget til de 15 ejerkommuner med henblik pé en politisk godkendelse og efterfelgende indgéelse af
principaftale, som fremlegges pa en generalforsamling i BIOFOS Holdning A/S.

By- og Miljeforvaltningens bemerkning
Det er forvaltningens vurdering, at forslag til kommissorium i tilstraekkelig grad tager hegjde for de udfordringer og
problemstillinger, der er knyttet til analysen. Forvaltningen anbefaler derfor, at forslag til kommissorium tages til

efterretning.

Miljeudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune meddeler BIOFOS, at forslag til ’Kommissorium for analyse af fremtidig placering af
renseanlaeg i hovedstadsomradet™ tages til efterretning.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Miljeudvalget.

Relateret behandling
Miljeudvalget 14.01.2020, punkt 3

Okonomiudvalget 18.02.2020, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Forslag til kommissorium



Punkt 11: Omlaegning af Projekt Private lejemal til unge, tilleegsbevilling

19-1-27.12.04-A00
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og Handicapudvalget fik 08.04.2019, punkt 1, forelagt Projekt Private Lejemal til unge”. Udvalget anbefalede
over for @konomiudvalget 11.04.2019, punkt 6, at projektet blev igangsat, og besluttede samtidig, at der skulle
fremlaegges en nermere gennemgang af projektet, nér projektlederen var ansat. Denne gennemgang blev mundtligt
forelagt Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2019, punkt 2.

Det oprindelige forméal med projektet var, at kommunen skulle facilitere en bolig til unge hjemlose for at forebygge
langvarig hjemlashed. Omdrejningspunktet for projektet var, at private borgere i Gladsaxe Kommune ville vaere villige til
at leje et vaerelse ud til den unge. Kommunens medarbejdere ville efterfolgende yde bostette for den unge, og der ville
vaere supervision for de borgere, som lejede et vaerelse ud.

Omkring et halvt &r efter annonceringen pa Gladsaxedagen og kampagner pa Facebook og i Gladsaxe Bladet kan det
desvarre konstateres, at der ikke har veret borgerinteresse for at indga i projektet. Det er herudover Social- og
Sundhedsforvaltningens vurdering, at antallet af borgere i méalgruppen i de seneste maneder har vaeret faldende i forhold
til de oprindelige antagelser.

Social- og Sundhedsforvaltningen har lebende veret i dialog med Socialstyrelsen vedrerende udfordringerne, herunder
om indsatserne skulle fortsatte i en anden form end det oprindelige projekt. Det er imidlertid Forvaltningens vurdering, at
samarbejdet med Socialstyrelsen ber afsluttes qua udfordringerne med at finde udlejere og det faldende antal i
malgruppen, da et fortsat projektarbejde vil vere ressourcekravende, bade for Gladsaxe Kommune og for Socialstyrelsen.
Derudover vil en videreforelse af projektet bandleegge midler, som Socialstyrelsen ellers vil kunne anvende til andre
projekter. Samlet forventes tilbagefert ca. 0,4 mio. kr. for 2019, idet der ikke har vaeret atholdt udgifter til eksempelvis
bostette. For arene 2020 og 2021 vil afviklingen af projektet betyde, at kommunen séledes ikke vil modtage 1,1 mio. kr.
til projektet fra Socialstyrelsen.

Forvaltningen mener fortsat, at selve intentionen bag projektet, hvorved unge hjemlese kan fé en stabil base, er rigtig og
vil p& den baggrund fortsatte med at sege at hverve private udlejere og yde bostette, hvilket vil kunne handteres inden for
rammen.

Psykiatri- og Handicapudvalget indstiller,

1. at samarbejdet med Socialstyrelsen om Projekt Private Lejemal afsluttes, og

2. at der fortsat sgges private udlejere til indsatsen inden for den eksisterende skonomiske ramme, samt

3. at der pa Budget 2020 og Budget 2021 gives tilleegsbevilling pa 1,1 mio. kr. pa indtagtssiden og -1,1 mio. kr. pa
udgiftssiden, séledes projektet udgar af budgetterne for disse ar.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Psykiatri- og Handicapudvalget.



Relateret behandling

Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2019, punkt 2
@Jkonomiudvalget 11.04.2019, punkt 6

Psykiatri- og Handicapudvalget 08.04.2019, punkt 1
Psykiatri- og Handicapudvalget 15.01.2020, punkt 1

Okonomiudvalget 18.02.2020, punkt 6



Punkt 12: Bedre indsats for borgere i ressourceforleb, tillaegsbevilling

19-115-15.00.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har den 28.11.2019 sagt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om tilskud fra pulje til
satspuljeinitiativet ”Bedre indsats for borgere i ressourceforleb”. Formélet med puljen er at intensivere indsatsen overfor
borgere i ressourceforleb, sa flest muligt opnar helt eller delvist fodfaste pa arbejdsmarkedet. Midlerne skal sikre, at alle
borgere i ressourceforleb udover deres koordinerende sagsbehandler, tilknyttes en jobformidler, som varetager den
konkrete beskeeftigelsesrettet indsats. Jobformidlernes sagsstamme for borgere i ressourceforlgb vil vare pé ca. 20
borgere pr. jobformidler. I dag er det ikke alle borgere i ressourceforleb, som tilknyttes en jobformidler.

Der ansgges om 1,9 mio. kr. til ansettelse af 2 jobformidlere (arsverk) i en to-arig periode. Herudover skal
beskeftigelsesomrédet stille 5 jobformidlere til rddighed for indsatsen for malgruppen, s& hele malgruppen modtager
samme indsats.

Ansggning og budget er vedlagt i Bilag 1 og Bilag 2.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har den 17.12.2019 meddelt, at Gladsaxe Kommunes ansggning er
imedekommet med 1,9 mio. kr. til gennemforelse af projektet i perioden 01.01.2020 — 31.12.2021.

Aktiviteter

Jobformidlerne vil varetage en generalistrolle som bade mentor, jobkonsulent og virksomhedskonsulent. Jobformidlerne
varetager sidledes bade dialogen om job, som en jobkonsulent og har den direkte og formidlende virksomhedskontakt.
Jobformidlingen vil tilretteleegge forleb af 13 uger ad gangen med efterfolgende evaluering af forlgbet og mulighed for
justeringer, hvis der ikke opleves en progression. Jobformidlerne har ikke myndighed, men koordinerer forlgbet i taet
dialog med myndighedssagsbehandler, hvilket Jobcentret i forvejen har gode erfaringer med.

For at fremme den tveerfaglige forankring af indsatsen, vil beskaftigelsesomradet oprette en styregruppe med
ledelsesreprasentanter pé tvers af relevante afdelinger. Denne styregruppe vil blive sammenteenkt med styregruppen i
"Flere skal med 2". Borgerne i de to projekter vil ofte have ensartede problemer, som kraever et tvarfagligt samarbejde og
koordination.

Okonomiske konsekvenser

Gladsaxe har samlet faet bevilget 1,9 mio. kr. i projektperioden 01.01.2020-31.12.2021 under forudsetning af, at
Gladsaxe Kommune opfylder krav til resultater, regnskab og afrapportering. Tilskuddet udbetales bagudrettet i to rater pa
baggrund af indsendt del- og slutregnskab.

Der er knyttet folgende betingelser til udbetalingerne:
Udbetaling af det samlede beleb athanger af, om kommunen har opfyldt resultatkravene.

e Op til 75 pct. af tilskuddet udbetales i rater pa baggrund af ledelsespategnede delregnskaber og statusrapporter, som
dokumenterer atholdte udgifter og afholdte aktiviteter, herunder gennemfort sagsgennemgang mv.

Den resterende del af tilskuddet udbetales efter indsendelse af slutregnskab og slutrapport og er bundet op pa opfyldelse
af felgende resultatkrav:

e 12,5 pct. udbetales hvis 35 pct. af kommunens borgere i ressourceforleb er i virksomhedspraktik (inkl. lentilskud),
lennede timer eller uddannelse i et kvartal 1 2021.



¢ Resten af tilskuddet (12,5 pct.) udbetales, hvis 15 pct. af kommunens borgere i ressourceforleb er i lonnede timer
eller uddannelse i et kvartal 1 2021.

Til projektet medfinansierer kommunen 5 jobformidler til en samlet udgift pa 4.786.000 kr. for to ar. Da malgruppen for
indsatsen allerede er en del af kommunens fokusomrade og indsats, er der tale om, at kommunen bidrager med 5
medarbejdere som allerede beskeeftiger sig med mélgruppen og lignende opgaver samt kompetenceudvikling og revision,
og udgifterne kan derfor afholdes indenfor den ekonomiske ramme pa beskeaeftigelsesomréadet.

Budget for ”Bedre indsats for borgere i ressourceforlob”

Kr. 2020 2021 I alt kr.

Udgift 3.338.000 3.348.000 6.686.000
Indtaegt 950.000 950.000 1.900.000
Medfinansiering 2.388.000 2.398.000 4.786.000

Budgettet er fordelt pa arene 2020 og 2021, som det fremgér af ovenstdende tabel. Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget far tilskud fra STAR svarende til den eksterne bevilling pé 1,9 mio. kr. fordelt over 2020 og 2021. I
samme periode skal finansieres lonudgifter pa udvalgets ramme 1 svarende til 2.388.000 kr. i henholdsvis 2020 og
2.398.000 kr. 1 2021. Udgifter til medfinansieringen afholdes indenfor Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets
eksisterende budgetramme.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,
1. at projektet godkendes,
2. at der gives en tillegsbevilling pa 1,9 mio. kr. til udgifter 1 2020 og 2021 til Beskaftigelses- og

Integrationsudvalgets ramme 1, aktiveringsrammen, finansieret af en tillegsbevilling til indtegter i 2020 og 2021
fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

@konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Relateret behandling
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.02.2020, punkt 1.

Okonomiudvalget 18.02.2020, punkt 7
Bilag

Bilag 1 Ressourceforlebspulje Ansggning Gladsaxe 28112019

Bilag 2 Gladsaxe kommune budget bedre ressourceforleb 28112019



Punkt 13: Programoplaeg for moderniseringen af Seborg Skole

20-7-00.01.10-GO1
Adresse

Seborg Skole, Fredings Allé 1, 2860 Sgborg

Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

Denne sag vedrerer behandling af programopleg for modernisering, renovering og udvidelse af Seborg Skole.
Programoplagget beskriver projektets visioner, mélsetninger og forudsatninger og danner saledes grundlag for udbud af
totalrddgiveropgaven, der gennemfores i forste halvar af 2020. Sagen behandler ogsa frigivelse af midler til den fortsatte
programmering og projektering af projektet.

Byradet besluttede 20.06.2018, punkt 65, Heringssvar om Fremtidens skole, at der skal ske en modernisering af Sgborg
Skole med udgangspunkt i scenarium 2b. Scenarie 2b indebarer dels en udvidelse af de fysiske rammer, sé skolen kan
rumme to og et halvt spor samt en gruppeordning, dels en renovering, s der skabes bedre sammenhang, tilgengelighed
og nye leringsmiljoer. Af sagens indstillingspunkter fremgar det, "... at partierne ensker at forny Seborg Skole til en
stand, der er i overensstemmelse med visionerne og ambitionerne for Fremtidens Skole".

I samme sag godkendte Byradet de paedagogiske pejlemarker for indretning af skolernes leeringsmiljeer samt den
overordnede plan for udvikling af leringsmiljeerne pd kommunens skoler.

Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 05.09.2019, punkt 2, tidsplanen for moderniseringen af Seborg Skole frem
til programoplaggets foreleggelse og afsatte 3 mio. kr. af den ekonomiske ramme pa 180 mio. kr. til projektet. De 3 mio.
kr. er afsat til bygherreradgivning frem til udbud af rddgiverydelse, brugerinddragelse og indledende forundersggelser.

Boarne- og Undervisningsudvalget godkendte desuden 31.10.2019, punkt 1, projektets hovedtidsplan, udbudsform for
totalradgivning og Byradets inddragelse i evaluering af de bydende totalradgiveres illustrerede forslag pa udvalgte dele af
projektet.

Programoplag

Pa baggrund af vedheftede programoplaeg, jf. bilag 1, udbydes opgaven med at tegne og indrette Seborg Skole til en
totalradgiver. Totalrddgiveren skal desuden sikre, at projektet far de relevante myndighedsgodkendelser, udbyde
byggeprojektet til entreprenerer og varetage byggeledelsen af selve byggearbejdet.

Programoplagget er en del af kontraktgrundlaget og fungerer som rammen for den opgave, totalradgiver skal lase.
Programoplagget beskriver projektets overordnede visioner, mél og krav til byggeriet. Det beskriver ogsa, hvordan
projektet er organiseret, dets skonomi og tidsplan, samt hvordan anbefalingerne fra opgaveudvalget for Seborg Skole kan
teenkes ind i projektet i videst muligt omfang. Derudover beskrives genhusningsstrategi samt risiko- og interessentanalyse.
Programoplaegget er saledes udgangspunkt for projektforslaget, der forventes forelagt i juni 2021.

Af programoplagget fremgér det, at bevillingen til modernisering, renovering og udbygning af Seborg Skole blandt andet
er sket pa baggrund af nedenstdende faktorer:

Et behov for at udvide skolens kapacitet

Et patrengende renoverings- og moderniseringsbehov i skolens @ldste bygningsmasse

Et onske om at forbedre skolens tilgengelighed, interne sammenhange, energiforbrug og baeredygtighed
Et onske om at skabe fysiske rammer pé skolen, der understatter kommunens visioner for Fremtidens skole

e o o o



I programoplagget er desuden formuleret en raekke mal for renovering og ombygning af Seborg Skole. De skal sikre, at
skolen efter endt ombygning fremstar som en fuldt tresporet og moderniseret skole, der visuelt abner sig op mod sine
omgivelser. Mélene vedrerer folgende og er fuldt beskrevet i programoplagget, bilag 1:

¢ Skolen udvides og far nye leringsmiljoer, der understotter de strategiske og paedagogiske pejlemarker samt
folkeskolereformens intentioner om bl.a. aktivitetsbaseret lering og bevagelse

¢ Skolen opdateres i forhold til indeklima og tilgeengelighed, med vasentligt bedre interne sammenhaenge og et
lavere energiforbrug

¢ Skolen dbnes mod omgivelserne bade fysisk, visuelt og brugsmeessigt

» Projektet gennemfores med generelt fokus pa, at kommunen bygger by, nar der bygges og udvikles pd kommunens
skoler

¢ Projektet udferes i overensstemmelse med ’Gladsaxestrategien”, ”Gladsaxeliv”’ og kommunens mere specifikke
krav til baeredygtighed og certificering.

Tidsplan

Beme- og Undervisningsudvalget godkendte 31.10.2019, punkt 1, hovedtidsplanen for projektet med forventet
ibrugtagning i 1. kvartal 2025. Den godkendte tidsplan er uaendret og gengivet i programoplaegget afsnit 3 og nedenfor. Af
tidsplanen fremgar ligeledes, hvornar Berne- og Undervisningsudvalget og Byradet inddrages i projektet.

Berme- og Undervisningsudvalget skal 06.02.2020, punkt 2, behandle funktionsprogram og arealparadigme for
skolebyggeri 1 Gladsaxe. Neervarende programoplag er baseret pé, at funktionsprogram og arealparadigme for
skolebyggeri 1 Gladsaxe godkendes. I modsat fald skal der udarbejdes et seerskilt funktionsprogram for Seborg Skole, og
totalradgiverudbuddet skal revideres. Det forventes at ville forlaenge projektet med minimum seks maneder.

Neste gang Byradet involveres bliver i maj 2020, hvor Byréadet skal kommentere de bydende totalrddgiveres illustrerede
forslag af udvalgte fokusomrader. De bydendes illustrerede forslag vil belyse, hvordan dele af projektet kan se ud i
forhold til:

¢ Det arkitektoniske hovedgreb for placering af skolens funktioner i nye og eksisterende rammer
Skolens funktionelle sammenhange

Facadebearbejdning imod Sgborg Hovedgade og Seborg kirke

Miljemassig og social baeredygtighed

Opgaveudvalgets anbefalinger (tilfojet af Berne- og Undervisningsudvalget 31.10.2019)

Alle de bydendes illustrerede projektdele kan indarbejdes i projektet, uanset hvem, der vinder udbuddet. I evalueringen
indgér blandt andet en vurdering af, i hvor hej grad det lykkes tilbudsgiver at forsta og indarbejde fokusomrdderne,
Gladsaxe Kommunes strategiske pejlemarker for Fremtidens skole, de pedagogiske pejlemarker for indretning af
leringsmiljoer, kommunens arkitekturpolitik, Gladsaxeliv mv.

Den totalradgiver, der giver det skonomisk mest fordelagtige tilbud, tildeles opgaven. Her leegges vagt pa bade ekonomi,
kvalitet, proces og bemanding, hvilket sikrer mest vaerdi for pengene i projektet.

Medio 2021 skal Byradet godkende det endelige projektforslag.

Tidsplan, godkendt pa Berne- og Undervisningsudvalget 31.10.2019, punkt 1.

Udarbejdelse af programoplag Oktober — november 2019
Godkendelse af programopleg Berne- og Undervisningsudvalget
06.02.2020
Okonomiudvalget 18.02.2020
Byradet 26.02.2020
Totalrddgivning, udbud og kontrakt Februar — juni 2020
Inddragelse af Byradet i tilbudsvurdering Uge 20, 2020 (endret fra uge 19 i
(illustrerede projektdele) tidligere indstilling)
Ferdigprogrammering og tilpasning ved August — November 2020
Totalradgiver

Udarbejdelse af dispositions- og projektforslag December 2020 — maj 2021



Godkendelse af projektforslag Barne- og Undervisningsudvalget, juni
2021

@konomiudvalget, august 2021
Byradet, august 2021

Myndighedsprojekt og -behandling August 2021 — januar 2022
Udbud af entreprisearbejder og Januar 2022 — 2. kvartal 2023
udferelsesprojekt

Byggearbejder 2. kvartal 2023 — 4. kvartal 2024
Aflevering af bygning og ibrugtagning 1. kvartal 2025

Udbudsform

Bormne- og Undervisningsudvalget godkendte 31.10.2019, punkt 1, at rddgivningsydelsen udbydes som totalradgivning i
EU-udbud med preekvalifikation og forhandling. Med den valgte udbudsform geres én radgiver ansvarlig for den samlede
opgave med programmering og projektering. Kontrakten med totalrddgiver forventes indgéet i juni 2020.

Okonomiske konsekvenser

Af den samlede gkonomiske ramme p& 180 mio. kr. til modernisering af Seborg Skole foreslas disponeret 9,7 mio. kr. til
indledende projektering, ekstern bygherrerddgivning og yderligere forundersegelser. Midlerne disponeres af det
forventede videreforte rddighedsbeleb til Fremtidens Skole fra 2019.

Den afsatte skonomiske ramme pé 180 mio. kr. til modernisering af Sgborg Skole blev afsat af Byradet 20.06.2018, punkt
65, pa baggrund af det tidligere vedtagne Scenarium 2b. I Scenarie 2b indgér blandt andet, at Seborg Skole
energiforbedres, moderniseres og udvides, og at bygningen mod Fredings Allé nedrives for at skaffe plads til en ny,
moderne undervisningsflgj og samlingssal.

Hvis funktionsprogram og arealparadigme for skolebyggeri i Gladsaxe godkendes 06.02.2020, vil totalradgivers lgsning
ogsa skulle forholde sig til de krav, som funktionsprogrammet og tilherende arealparadigme stiller til renovering og
nybygning af skoler. Arealparadigmets arealer gér pa nybyggede skoler. Saborg Skole, som byskole, forventes ikke at
ramme dette ideal, men vi forventer en god lesning, der vil imgdekomme skolens ensker. Det forventes tillige, at den
nedvendige kapacitetsudvidelse kan imedekommes og leringsarealet vil generelt blive udvidet vasentligt og forbedret i
projektet.

Derudover skal projektet i videst muligt omfang skabe leeringsmiljoer, der er i overensstemmelse med De padagogiske
pejlemarker for skolernes laeringsmiljoer og De strategiske pejlemaerker for fremtidens skole. Endelig skal projektet
realisere de relevante anbefalinger fra opgaveudvalget for Seborg Skole, der kan lgses inden for budgettet.

Den valgte totalradgiver vil fa til opgave at finde en losning for hele skolen, der kan indfti projektets krav og ensker
indenfor de givne rammer. Det kan f.eks. vise sig relevant at bevare og renovere bygning A mod Fredings Allé for at
skabe bedre gkonomi til at etablere nye leringsmiljoer og flere kvadratmeter pé skolen.

Et sddant scenarium vil skulle indeholde en renovering og gennemgribende @ndring og forskennelse af facaden for at
kunne indfri malet om at dbne skolen mod omgivelserne samt en omfattende indvendig ombygning for at realisere malet
om bedre sammenhange og abne leringsmiljoer.

At bevare bygningen mod Fradings Allé vil veere i god overensstemmelse med FNs Verdensmaél nr. 12, Ansvarligt forbrug

og produktion, og nr. 13, Klimaindsats. Den sterste genanvendelse og CO2-bespare1se opnas ved at bevare bygningen, da
der pt ikke er kendskab til tekniske arsager til at nedrive den. Derudover er det forventeligt vasentligt dyrere at bygge nyt
end at renovere.

Berne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at det samlede programoplag godkendes,
2. at totalradgiverudbud samt projekteringen igangsattes pa baggrund af naervarende programoplag, og



3. at der frigives 9,7 mio. kr. i 2020 af den afsatte ramme til modernisering af Seborg skole til indledende projektering,
bygherrerddgivning og forundersegelser.

Jkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling

Byradet 20.06.2018, punkt 65

Borne- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 2
Barne- og Undervisningsudvalget 31.10.2019, punkt 1
Borne- og Undervisningsudvalget 06.02.2020, punkt 1
Jkonomiudvalget 18.02.2020, punkt 8

Bilag

Bilag 1: BUU Programoplag Sgborg Skole inkl bilag 1



Punkt 14: Forslag fra byradsmedlem Henrik Bach Mortensen om nyt
bankudbud i Gladsaxe

18-6-00.22.00-G01
Beslutning

For: 4 (V)
Imod: 20 (A, B, F, @, O, LT, LS)

Forkastet.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

I henhold til forretningsordenens § 5 stk. 1 har byradsmedlem Henrik Bach Mortensen pa vegne af Venstres byradsgruppe
stillet folgende forslag:

"Gladsaxe Kommune ber sikre sig opfyldelse af de samme etiske krav hos sine bankforbindelser, som andre af landets
kommuner, f.eks. Struer og Kalundborg.

I Gladsaxe var der politisk enighed om at gennemfore et nyt bankudbud i lyset af den rakke af hvidvaskskandaler, som
byréadet politisk enskede at tage afstand fra.

I den nuverende situation star Gladsaxe tilbage med et mislykket bankudbud, hvor ingen pengeinstitutter enskede at leve
op til det bankudbud, som gennemfortes af Gladsaxe Kommune. Dvs., at Gladsaxe ikke har aftaler som indeholder de
samme etiske krav som bl.a. Struer og Kalundborg Kommuner. Samtidig er Gladsaxe bundet til sine eksisterende
pengeinstitutter og vil st i en meget sveer forhandlingssituation, nér disse aftaler skal forlenges, fordi der ikke vil vere
alternative pengeinstitutter, som Gladsaxe Kommune kan anvende.

Gladsaxes bankudbud skulle oprindeligt geelde bankforretninger fra den 1.4.2020 og omhandler forst og fremmest
kommunens daglige betalingstransaktioner, anvendelse af tilbudsgivers onlinebank mm.

P& den baggrund besluttes det, at Gladsaxe gennemferer et fornyet bankudbud, med etiske krav mm. svarende til de
bankudbud, som andre kommuner har gennemfort."



Punkt 15: Forslag fra byradsmedlem Trine Henriksen om henvendelse til
Regering og Folketing vedrerende revision af Budgetloven

18-6-00.22.00-G01
Beslutning

For: 5 (9, LT, LS)
Imod: 19 (A, B, F, 0, V)

Forkastet.

Der var afbud fra Lars Abel.

Sagsfremstilling

I henhold til forretningsordenens § 5 stk. 1 har Trine Henriksen pé vegne af Enhedslistens byradsgruppe fremsat folgende
forslag:

"Enhedslisten foreslér, at Byradet beslutter at rette henvendelse til regeringen og Folketingets partier, samt til
Kommunernes Landsforening, med forslag til konkrete lempelser af Budgetloven.

Den endelige formulering af henvendelsen besluttes i @konomiudvalget pa baggrund af et udkast fra forvaltningen, men
vil blandt andet omfatte folgende temaer, med udgangspunkt i lokale eksempler:

Undtagelse fra anleegsrammen for investeringer i energibesparelser og andre forebyggende tiltag imod
klimaforandringerne.

Regulering af servicerammen i overensstemmelse med den demografiske udvikling, som teknisk korrektion
uathangigt af ekonomiforhandlingerne mellem KL og regeringen.

Undtagelse fra servicerammen for investeringer, der reducerer driftsudgifter pa leengere sigt. F.eks. tidlig indsats pa
berneomréadet, sociale investeringer, og investeringer pa beskeftigelsesomradet, der kan flytte mennesker fra offentlig
forsergelse til job.

Indfering af flerarige budgetrammer, s& det er muligt at planlgge mere langsigtet.

Zndring af sanktionssystemet pa en méade, der modvirker systematisk mindreforbrug i forhold til servicerammen,
f.eks. ved at indfere en bagatelgraense for overskridelser.

Motivation af forslaget
Folketinget skal i foraret arbejde med en revision af Budgetloven.

Loven fra 2012 har indfert skaerpede rammer for kommunernes udgifter til service og anleg, og ikke mindst ekonomiske
sanktioner safremt rammerne overskrides. Dette har medfert et arligt mindreforbrug i kommunerne, hvor der anvendes
feerre penge til service for borgerne end det, som rammerne giver mulighed for, og bremset fornuftige, langsigtede
investeringer bade pé drift og anleeg, som forst ’tjener sig hjem” pé lidt leengere sigt.

I Gladsaxe lagger bade service- og anleegsrammen betydelige begransninger for kommunens aktiviteter, og revisionen af
Budgetloven har derfor stor betydning.



Enhedslisten foreslar derfor, at Byradet sender et brev til regeringen og Folketingets partier, samt til Kommunernes
Landsforening, med forslag til konkrete @ndringer af Budgetloven, som ville kunne forbedre kommunens muligheder for
at levere den service, som borgerne eftersparger, og ikke mindst at kunne gennemfere de nedvendige tiltag for at kunne
bidrage til opfyldelse af malene i den nye klimalov."



Punkt 16: Godkendelse

18-23732-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Spørgetid
	Punkt 2: Tidsplan budget 2021-2024
	Punkt 3: Forslag til Lokalplan 264, Rybjerg Allé 9, 2. behandling
	Punkt 4: Kommissorium for Bystrategisk Råd
	Punkt 5: Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, Skoleparken 2, Skema A
	Punkt 6: Intelligent lys langs Hillerødmotorvejen, tillægsbevilling
	Punkt 7: Flextur, økonomi fra 2020
	Punkt 8: Gladsaxe Fjernvarme, revision af leveringsbestemmelser
	Punkt 9: Gladsaxe Fjernvarme, revision af tilslutningsbidrag
	Punkt 10: Høring af forslag til kommissorium for analyse af fremtidig placering af renseanlæg i hovedstadsområdet
	Punkt 11: Omlægning af Projekt Private lejemål til unge, tillægsbevilling
	Punkt 12: Bedre indsats for borgere i ressourceforløb, tillægsbevilling
	Punkt 13: Programoplæg for moderniseringen af Søborg Skole
	Punkt 14: Forslag fra byrådsmedlem Henrik Bach Mortensen om nyt bankudbud i Gladsaxe
	Punkt 15: Forslag fra byrådsmedlem Trine Henriksen om henvendelse til Regering og Folketing vedrørende revision af Budgetloven
	Punkt 16: Godkendelse

