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Punkt 1: Forretningsorden for Beskæftigelses- og Integrationsudvalget

25-2-00.22.00-P35

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets forretningsorden godkendes.

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Resumé

Med sagen forelægges Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets forretningsorden til godkendelse (bilag 1).

Forvaltningen foreslår, at sagen tillige anvendes som afsæt for en dialog om det gode samarbejde i udvalget. 

Baggrund

Økonomiudvalget anbefalede 04.01.2022, punkt 2, fagudvalgene at vedtage en forretningsorden. Fagudvalgene vedtog på
denne baggrund egne forretningsordener på baggrund af en standardforretningsorden anbefalet af Økonomiudvalget
09.01.2018, punkt 3.

Forretningsordenen regulerer forretningsgangen på udvalgenes
møder og handling i tilknytning hertil. Hensigten med forretningsordenen er at sikre klare rammer for udvalgets arbejde,
herunder blandt andet udvalgets møder, dagsorden, afstemning, ændringsforslag samt tavshedspligt.

Forslaget til forretningsorden

Det foreliggende udkast til forretningsorden er enslydende med forretningsordenen fra udvalgets tidligere valgperiode,
med undtagelse af betegnelserne for formand/forkvinde. Byrådet besluttede 10.12.2025, punkt 1, at bruge betegnelsen
formand/forkvinde i styrelsesvedtægten for Gladsaxe Kommune, og forretningsordenen for Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget er opdateret tilsvarende.

Forretningsordenen fastlægger de formelle rammer for samarbejdet, som udvalget skal virke under. Som led i udvalgets
dialog om forretningsordenen foreslår forvaltningen, at udvalget drøfter de mere uformelle ønsker til det gode samarbejde
i udvalget.

Relateret behandling

Økonomiudvalget 09.01.2018, punkt 3

Økonomiudvalget 04.01.2022, punkt 2

Byrådet 10.12.2025, punkt 1

Bilag

Forretningsorden for Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 2026

https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=beb3bf2a-09a6-4e49-8ec9-aa68d0dc01d8&punktid=bca59665-fa48-45dc-9685-9a801f375a3d
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=20df46c3-5bae-443f-982c-16355232befd&punktid=db848cb0-b083-4c95-8c13-3aff4fdaf012
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=143174d1-e898-4654-8786-fc52f58e1ab0&punktid=81db3e46-22f2-4d7b-bcd7-23f548bbe3a4


Punkt 2: Velkommen til Beskæftigelses- og Integrationsudvalget

25-20-15.00.00-A26

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen byder det nye Beskæftigelses- og Integrationsudvalg velkommen og Chef for
Borgerservice, Unge og Beskæftigelse, Merete Jørgensen, giver et kort overblik over: 

Forvaltningens overvejelser om introduktion til udvalgets område

Aktuelle udfordringer og dagsordener på området

Oprids af den administrative organisering – hvor møder vi borgerne

Sådan forsøger vi at introducere jer til udvalgets område

Gladsaxe kommune er en stor organisation, og vores funktioner og opgaver er mange og komplekse. Udvalgets
opgaveområde er tilsvarende stort og er beskrevet i styrelsesvedtægten, jf. Byrådet 10.12.2025, punkt 1, samt i vedlagte
fagudvalgsbeskrivelse.

Som led i forberedelserne til introduktionen af det nye Byråd gennemførte forvaltningen i 2025 en evaluering blandt de
foregående udvalg om introduktionen i den tidligere valgperiode, og på den baggrund har Social- og
Sundhedsforvaltningen tilstræbt at tilvejebringe en introduktion af udvalget til sit opgaveområde, som:

Bryder introduktionen op i mindre, overskuelige dele
Sikrer, at aktuelle politiske sager første gang ledsages af en overordnet introduktion til området
Prioriterer de større udfordringer på udvalgets områder først
Præsenterer sagerne med fokus på at tydeliggøre betydningen for borgerne samt det politiske rum
Indebærer besøg på relevante driftsenheder og matrikler i kommunen

Ved mødet udfolder Chef for Borgerservice, Unge og Beskæftigelse, Merete Jørgensen, hvordan disse sigtelinjer
udmønter sig i den foreløbige plan for introduktion af udvalget, idet det er en væsentlig opmærksomhed, at udvalgets
ønsker til politiske drøftelser og nyopståede behov for politiske beslutninger vil medføre løbende justeringer af
introduktionen.

Som led i præsentationen giver forvaltningen tillige en overordnet indflyvning til aktuelle udfordringer og dagsordener på
udvalgets område samt et oprids af den administrative organisering  med særligt fokus på, hvor vi som kommune møder
borgerne.

Deltager i sagens behandling

Afdelingschef for Borgerservice, Unge og Beskæftigelsesområdet, Merete Jørgensen.

Relateret behandling

Byrådet 10.12.2025, punkt 1

Bilag

Bilag 1: Udvalgsbeskrivelse BIU

https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=143174d1-e898-4654-8786-fc52f58e1ab0&punktid=81db3e46-22f2-4d7b-bcd7-23f548bbe3a4


Bilag 2: Oplæg



Punkt 3: Introduktion til den aktuelle beskæftigelsesdagsorden og de
politiske pejlemærker

25-9-15.00.00-A00

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering. 

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget introduceres af Chef for Borgerservice, Unge og Beskæftigelse Merete Jørgensen
til, hvad der aktuelt fylder både lokal- og landspolitisk på området. Udvalget får også et indblik i, hvad der kan forventes
at skulle træffes beslutning om i nær fremtid.

Den beskæftigelsespolitiske dagsorden handler om mange menneskers hverdag. Både landspolitisk og lokalt er der
visioner for den gode indsats, og hvordan ressourcerne på området bedst prioriteres. Rigtigt meget handler om den nye
beskæftigelsesreform, som træder i kraft over tre omgange fra 01.02.2026 til 01.01.2027 og som afgørende forandrer den
måde, vi møder ledige og sygemeldte på. 

Derudover introduceres udvalget til de politisk besluttede pejlemærker for afdelingen for Beskæftigelse, Unge og
Borgerservice.  Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vedtog pejlemærkerne 09.08.2025, punkt 3. Pejlemærkerne har
stor betydning for, hvad borgerne møder, når de kontakter os: de bliver retningsgivende for, hvordan lovgivning og
serviceniveauer konkret udfoldes i Gladsaxe Kommune.  

De politisk vedtagne pejlemærker er: 

Vi tager udgangspunkt i, at mennesket er motiveret
Vi støtter borgere i at komme i job og uddannelse, for den enkelte, fællesskabet og arbejdsmarkedet  
Vi samarbejder professionelt om job
Vi skaber sammenhængende indsatser
Vi frisætter fagligheden for at styrke den borgernære velfærd
Vi prioriterer vores ressourcer effektivt

 

Deltager i sagens behandling

Chef for Borgerservice, Unge og Beskæftigelse, Merete Jørgensen

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 08.09.2025, punkt 3

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 24.06.2025, punkt 1

Bilag

Bilag 1: Politisk besluttede pejlemærker

Bilag 2: Oplæg

https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=9247d3ce-8fb5-48b3-832a-6f27b286b0ec&punktid=fe36e3ce-eb4e-49c3-838c-ac48c16aec69
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=082e810e-24a9-4139-8a1e-72240ae0ea9c&punktid=fbc50fb4-3318-4d79-b6a1-b7664c0cf8e0


Punkt 4: Mundtlige meddelelser

25-2-00.22.00-P35

Meddelelse

Michael Dorph Jensen orienterede om håndtering af borgerhenvendelser. 

Forvaltningen orienterede udvalget om, at forvaltningen sammen med øvrige berørte kommuner med forbehold for
politisk godkendelse ansøger ”varslingspuljen” under Styrelsen for Arbejdsmarked og rekruttering i forbindelse med de
store afskedigelser på Novo.



Punkt 5: Lukket: Mundtlige meddelelser

25-2-00.22.00-P35



Punkt 6: Godkendelse

25-2-00.22.00-P35

Beslutning

Godkendt. 
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