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Punkt 1: Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budgetopfelgning for 1.
kvartal 2024, tillegsbevillinger

24-4-85.10.00-P07
Beslutning

Anbefalet.

Der var afbud fra Lars Abel og Suleman Naim.

Kommende behandlingsforleb
@Jkonomiudvalget 11.06.2024

Byradet 19.06.2024

Sagsfremstilling
Resumé

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budgetopfelgning for 1. kvartal 2024 omfatter udvalgets drifts- og anlaegsudgifter
og forelegges til godkendelse. Budgetopfolgningen viser et samlet forventet mindreforbrug i 2024 pa 16,4 mio. kr. i

forhold til korrigeret budget, hvoraf sterstedelen vedrerer Tilbud til ldre. Desuden forventes merforbrug pa 10,4 mio. kr.
i forhold til vedtaget budget, primert vedrerende Tilbud til sldre, og det forventes dermed, at servicerammen overskrides.

Det indstilles i neerverende sag, at der gives en negativ tillegsbevilling pé -2,21 mio. kr. i 2024 vedrerende
efterregulering af demografi og keb/salg af pladser, at der gives en negativ tilleegsbevilling pa -148.200 kr. vedrerende
Bliv klar til SOSU-kursus under pulje til fastholdelse og rekruttering, samt at der tilleegsbevilges 0,6 mio. kr. fra
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget til Psykiatri- og Handicapudvalget vedrerende hjemmeplejen Carlshuse. Desuden
indstilles, at myndighedsbudgettet til +65-arige pa 39,8 mio. kr. i 2024 flyttes fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget til
Psykiatri- og Handicapudvalget.

Budgetopfelgningen indeholder:

Denne budgetopfelgning indeholder status pé 1. kvartal samt forvaltningens prognose for det samlede forbrug i hele 2024
for bade drift og anlaeg.

- For driftsekonomien skal kommunen overholde bade den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen, og det
korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

- For anlaegsekonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anleeg, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

Opfoelgning pé servicerammen

Forvaltningen forventer, at servicerammen overskrides.

Tabel 1. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets serviceramme

mio. kr. Vedtaget Forventet Forventet
budget 2024 forbrug 2024 mer-/mindreforbrug



Serviceramme = Tilbud
til eeldre 858.,5 868.9 -10,4

Servicerammen pd Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget bestar af Tilbud til ldre og udger 858,5 mio. kr. Som det ses af
tabel 1, forventes et samlet forbrug pa 868,9 mio. kr. og dermed et merforbrug pa 10,4 mio. kr. Det forventes dermed, at
servicerammen overskrides. Forvaltningen arbejder pa at nedbringe den forventede overskridelse.

Opfelgning pa driftsbudgettet

Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 16,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Tabel 2. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets driftsramme

mio. kr. Vedtaget  Korrigeret  Forventet — Afvigelse: Afvigelse:
budget budget forbrug Vedtaget Korrigeret
2024 2024 2024 budget budget

Tilbud til &ldre 858,5 885,2 868,9 -10,4 16,4

Kommunal

medfinansiering og

ejendomsdrift 281,4 281,4 281,3 0,0 0,0

I alt 1.139,8 1.166,6 1.150,2 -10,4 16,4

Note: Afvigelse er angivet som mindreforbrug (+) og merforbrug (-)

Note: Totalerne stemmer ikke nedvendigvis, hvilket skyldes afrundinger

Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget plus de tillegsbevillinger, der gives i labet af aret, eksempelvis
videreforelserne fra sidste ar. Der er viderefert 26,8 mio. kr. fra 2023 til 2024, og der er endnu ingen yderligere
tillegsbevillinger.

Samlet forventer forvaltningen et forbrug i 2024 pa 1.150,2 mio. kr. jf. tabel 2. Der forventes et samlet mindreforbrug i
forhold til korrigeret budget pa 16,4 mio. kr.

Mer- og mindreforbrug pa rammerne og de underliggende omrader vises mere detaljeret i bilag 1 og beskrives nermere
nedenfor.

Tilbud til eldre: Forventet mindreforbrug péa 16,4 mio. kr.
Det starste forventede mindreforbrug under Tilbud til &ldre er pa 9,2 mio. kr. og ligger pad omradet puljer og projekter.

Dette er midler viderefort fra 2023 til brug for inventar i det nye Sundheds- og Beskeeftigelseshus, nar det star klar, og
midlerne forventes derfor ogsé viderefort til 2025.

Under Zldrepleje - udfarer omradet forventes et samlet merforbrug pa 1,9 mio. kr.



Herunder forventes mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. for den Tvaerkommunale Akutfunktion, og der kan ikke disponeres over
disse midler.

Hjemmeplejen forventer et merforbrug i 2024 pa 5,0 mio. kr. Der er sat mange tiltag i veerk for at effektivisere driften, s
merforbruget kan nedbringes, herunder vikarstop og nedlaeggelse af funktioner.

De gvrige decentrale enheder, dvs. plejeboliger, Kildegarden og Sundhed og Traening forventer stort set at holde det
korrigerede budget, som er inklusiv videreforte midler fra 2023. Med hensyn til Mellegérden Plejeboliger forventes det, at
det ikke vil vaere muligt at konvertere alle de 15 plejeboliger til ldreboliger, som det blev besluttet i budgetaftale for
2023-2026. Mollegérden har stadig udgifter til 13 af de besluttede 15 boliger, sa der er tilfert budget for de forste méneder
af aret, og det forventes, at der skal tilfores yderligere budget resten af aret fra gvrige omrader under Sundhed og
Rehabilitering.

Under ZAldrepleje - udforer omradet forventes desuden mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. vedrerende politisk prioriterede
midler til sundhedsindsatser, primart tobaksafvenning, og dette mindreforbrug forventes viderefort til 2025.

Kommunal medfinansiering og ejendomsdrift: Forvaltningen forventer budgetoverholdelse

Pa rammen kommunal medfinansiering og ejendomsdrift forventes budgetoverholdelse. Med hensyn til afregning
vedrerende den kommunale medfinansiering af regionale sundhedsindsatser kan navnes, at der stadig foregar aconto
afregning, mens en efterregulering finder sted det folgende ar. Det vil sige, at der i 2024 sker aconto opkraevninger samt
reguleres for 2023.

Opfoelgning pd anlegsbudgettet

De vedtagne anlagsprojekter i 2024 og tidsplanen blev forelagt Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 21.11.2023, punkt
7.

En oversigt over opfelgningen pa anlaegsudgifter for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget fremgar af nedenstdende
tabel.
Tabel 3: Nettoanlaegsudgifter 1. kvartal 2024, mio. kr.

Korrigeret budget 2024 Forventet forbrug 2024 Forskel korrigeret budget

2,6 2,7 -0,1

Note: Merforbrug angives med minus-fortegn

Oversigten viser, at det korrigerede budget for nettoanlaegsudgifterne pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade
er pa 2,6 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et merforbrug i forhold til det korrigerede budget pé 0,1 mio. kr.

Merforbruget skyldes primert projekt ”Renovering af Gedebukkemandens Hus”, hvor en tillegsbevillingssag forventes
forelagt Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget i 3. kvartal 2024 med tilforsel af 1,5 mio. kr., og projektet "Brandsikkerhed
i plejeboligerne”, hvor merforbruget bliver finansieret af pulje til myndighedskrav og funktionssendringer 2024.



En oversigt over de enkelte anlegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug for 1. kvartal 2024 samt
forventet forbrug hele 2024 fremgér af bilag 2.

Tilleegsbevillinger

Efterregulering demografi

Det indstilles i nerveerende sag, at der gives en negativ tilleegsbevilling pa -2,21 mio. kr. i 2024 finansieret af Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalgets bestillerramme. Tillegsbevillingen er udtryk for en efterregulering af demografi og keb/salg
af pladser, da der er faerre @ldre end forudsat i det vedtagne budget.

Bliv klar til SOSU-kursus

P& mede i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 21.12.2023, punkt 1, blev der givet en arlig status pa pulje til
fastholdelse og rekruttering. Udvalget tiltradte, at de tildelte midler til indsatsen i 2024 pa 148.200 kr. tilfores
kommunekassen i forbindelse med udvalgets budgetopfelgningssag i foraret 2024.

Hjemmeplejen Carlshuse

En analyse af Hjemmeplejen Carlshuse har vist, at teamet ved oprettelsen blev underfinansieret med 0,6 mio. kr. Det
anbefales derfor, at der foretages en tilleegsbevilling pa belebet fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets ramme “Tilbud
til A£ldre” til Psykiatri- og Handicapudvalgets ramme ~Voksne med sarlige behov” i 2024, samt at belgbet indarbejdes
som teknisk korrektion i forbindelse med budgetarbejdet for 2025-2028.

Myndighedsbudgettet til +65-arige

Forvaltningen anbefaler, at myndighedsbudgettet til +65 arige under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget i alt 39,75
mio. kr. fra 2024 og frem flyttes til Psykiatri- og Handicapudvalget og konkret til myndighedsbudgettet til Handicappede
og Psykiatri. Det indebeerer, at ansvaret for det specialiserede voksenomrade samles under Psykiatri- og
Handicapudvalget. Det er forvaltningens vurdering, at en flytning vil skabe bedre forudsetninger for den lebende faglige
udvikling og styring pé tveers af det specialiserede voksenomrade. Derudover er opgaverne vedrerende 65+ flyttet fra
Visitationen i Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen til Handicapradgivningen i Psykiatri- og Handicapafdelingen for at
styrke fagligheden pa omradet.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkender budgetopfelgningen for 1. kvartal,

2. at der pa baggrund af en efterregulering af demografi og keb/salg af pladser gives en negativ tilleegsbevilling pa
-2.210.000 kr. i 2024 finansieret af bestillerrammen p& Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omréde,

3. at midler, tildelt til indsatsen Bliv klar til SOSU-kursus 1 2024, i alt 148.200 kr., tilferes kommunekassen,

4. at det over for Jkonomiudvalget anbefales at tilleegsbevilge 600.000 kr. vedrerende hjemmeplejen Carlshuse fra
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget ramme “Tilbud til @ldre” til Psykiatri- og Handicapudvalgets ramme
”Voksne med sarlige behov”, og

5. at det over for @konomiudvalget anbefales af flytte budgetomradet +65-arige pa rammen “Tilbud til &ldre” under
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget til Psykiatri- og Handicapudvalgets ramme Voksne med s&rlige behov” som
tillegsbevilling mellem udvalgene. [ 2024 i alt 39.750.000 kr. Endringen indarbejdes som teknisk korrektion i
budget 2025-2028.



Relateret behandling
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 21.11.2023, punkt 7

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 21.12.2023, punkt 1
Bilag

Bilag 1 SRU 1. kvartal 2024 - Drift

Bilag 2 SRU 1. kvartal 2024 - Anlaeg



Punkt 2: Regelforenklingsforslag om opher af
brugertilfredshedsundersogelse i Hjemmeplejen

24-1-00.00.00-A26
Beslutning

Seks medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Graese, Rikke Louise Schilling, Dorthe Wichmand Miiller, Henrik Serensen
(stedf.) og Michael Dorph Jensen) anbefaler:

1. at kravet om brugertilfredshedsunderseggelse 2024 i hjemmeplejen fjernes, og

2. at brugertilfredsheden i Gladsaxe fortsat skal underseges i en eller anden form. Nar kommunen kender KL's udspil
til den nationale undersegelse og kan se, hvilke Gladsaxe tal der indgar der, vil udvalget tage stilling til, hvorvidt
der skal suppleres med egne undersggelser.

Lone Yalcinkaya stemte imod med henvisning til folgende protokollat: "Venstre stemmer imod indstillingen, idet
afskaffelse af brugertilfredsundersogelser hvert 4. ar ikke er en regelforenkling, men fjernelse af et element af opfolgning
pa vedtagne kvalitetsstandarder, borgernar service og borgerinddragelse. Brugertilfredsundersegelser er ogsa et politisk
verktgj, der giver politikerne indsigt i kommunens serviceniveau. Vi vurderer, at det er vigtigt at fastholde den nuverende
model for undersogelsen, saledes vi har sammenlignelige resultater i forhold til tidligere undersegelser og udviklingen i
servicen."

Der var afbud fra Lars Abel og Suleman Naim.

Lone Yalcinkaya begarer sagen i byradet.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 11.06.2024

Byradet 19.06.2024

Sagsfremstilling
Resumé

I forbindelse med arbejdet med regelforenkling foreslas det, at kravet om at udfere brugertilfredshedsundersggelse hvert
4. &r i hjemmeplejen fjernes. Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer siledes, at undersggelsens veardi ikke opvejes af
de relativt store administrative og skonomiske ressourcer, som anvendes pa at udfere undersegelsen. Social- og
Sundhedsforvaltningen foreslar i stedet, at der fremover arbejdes med en mere behovsstyret brugerinddragelse i forhold til
udvikling af hjemmeplejen.

Baggrund

Byradet har besluttet, at der pé alle fagudvalgs omréder skal gennemfores en kritisk gennemgang af kommunalt fastsatte
regler og dokumentationskrav, som ikke skaber vardi for borgere og virksomheder, jf. Byradet 23.11.2022, punkt 14. Der
er kommet regelforenklingsforslag om at fjerne eller forenkle kommunens brugertilfredshedsundersegelser.

Der foretages i dag brugertilfredshedsundersegelser pa dagtilbud, skole, hjemmepleje og flere myndighedsfunktioner for
eksempel pé rddhuset og i jobcentret, jf. @konomiudvalget 17.01.2012, punkt 17, 02.04.2019, punkt 6 og 16.08.2022,
punkt 8. Undersggelserne udferes henholdsvis hvert andet eller fjerde &r af eksterne konsulenthuse.



@konomiudvalget anbefaler, at fagudvalgene pé deres respektive omrider — ogsa hvor der er nationale
brugerundersegelser — drofter, beslutter og indstiller til @konomiudvalget, hvorvidt undersegelserne skal fastholdes,
afskaffes eller erstattes af mindre kvalitative undersegelser, der for eksempel involverer borgerinddragelse,
spergeskemaer, dialog eller samskabelse, jf. @konomiudvalget 30.04.2024, punkt 4.

Regelforenklingsforslag om opher af brugertilfredshedsundersogelsen i hjemmeplejen

Brugertilfredshedsundersogelsen i hjemmeplejen gennemfores i dag hvert fjerde &r. Den seneste undersegelse fra 2020 er
vedlagt i bilag 1.

Det er forvaltningens vurdering, at der er en begrenset faglig vaerdi af brugertilfredshedsundersegelsen, som gennemfores
uden en konkret dagsorden og snarere reprasenterer en form for temperaturmaling. Forvaltningen foreslar, at der
fremover arbejdes med en mindre automatisk og dermed mere behovsstyret brugerinddragelse i forhold til udvikling af
hjemmeplejen.

Forvaltningen er optaget af at sikre en steerk borgerstemme i bade driften og udviklingen af hjemmeplejen.

Hjemmeplejen oplever at have en god lebende dialog og forventningsafstemning med borgerne og deres familier i
hverdagen, og i mange tilfelde hdndteres hverdagens misforstaelser og problemer med det samme, de opstér. Den tatte
dialog med borgerne skaber samtidig grundlag for lebende leering og kvalitetsforbedringer i hjemmeplejen.

Med ®ldrereformen forventes hjemmeplejen at sta over for sterre &ndringer, jf. eksempelvis intentionerne om
helhedspleje og faste teams. Det vil i forbindelse med implementering af reformen vere relevant at se pé, hvordan
kommunen sikrer en hensigtsmassig inddragelse af borgerne i forhold til dette arbejde. Forvaltningen vil have fokus pé
dette i forbindelse med den senere dialog i udvalget om implementering af reformen.

Forventning om en national brugertilfredshedsundersggelse pa eldreomradet

Det er fortsat forventningen, at der fra nationalt hold vil blive initieret en national brugertilfredshedsundersggelse pa
@ldreomradet, som vil indeholde data pa kommuneniveau. Der er séledes afsat midler til dette med skonomiaftalen for
2020, hvor regeringen og KL blev enige om at lave én samlet arlig national brugertilfredshedsundersogelse blandt
modtagere af hjemmehjaelp og beboere pa plejecentre.

Med aftalen om reform af &ldreomrédet fortsatter arbejdet med at udvikle en national brugertilfredshedsundersegelse og
andre kvalitetsindikatorer pa aldreomrédet.

@konomiske konsekvenser

Opherer Gladsaxe Kommune med at gennemfore brugertilfredshedsundersegelserne i hjemmeplejen, vil der vaere en
direkte ekonomisk besparelse pa nasten 0,2 mio. kr. hvert fjerde ar, idet undersegelserne udferes af en ekstern
konsulentvirksomhed. Det er i den forbindelse vaerd at bemaerke, at Regeringen, KL og Danske Regioner som en del af
gkonomiaftalerne for 2021 er blevet enige om, at forbruget af eksterne konsulenter skal nedbringes i kommuner og
regioner. Brugertilfredshedsundersagelsen er finansieret af @konomiudvalgets ramme.



Dertil kommer den sparede administrative tid, som forvaltningen selv anvender pa at forberede og understotte
brugertilfredshedsundersggelsen.

Det skal desuden bemarkes, at hjemmeplejens social- og sundhedsmedarbejdere ogsé i haj grad bistér i
undersoggelsesperioden ved at svare pa spergsmal og hjelpe borgerne. Eksempelvis i forhold til at forklare borgerne,
hvorfor de har faet en invitation til at besvare spergeskemaet.

Videre proces

Séfremt Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget tiltreeder indstillingen om at ophere med at udfere
brugertilfredshedsundersaggelsen i hjemmeplejen, vil undersegelsen ikke blive udfert som planlagt i efteraret 2024.

Social- og Sundhedsforvaltningen vil som en naturlig del af det lebende arbejde med udvikling af eldreomradet, herunder
hjemmeplejen, arbejde med borgerinddragelse i relevante former.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget overfor @konomiudvalget anbefaler, at kravet om
brugertilfredshedsundersagelse i hjemmeplejen fjernes.

Relateret behandling
@konomiudvalget 17.01.2012, punkt 17
Okonomiudvalget 02.04.2019, punkt 6
Okonomiudvalget 16.08.2022, punkt 8
Byradet 23.11.2022, punkt 14

Jkonomiudvalget 30.04.2024, punkt 4

Bilag

Bilag 1. Brugertilfredshedsundersggelse i hjemmeplejen 2020



Punkt 3: Afrapportering af regelforenklingsforslag pa Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets omrade

24-1-00.00.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Lars Abel og Suleman Naim.

Sagsfremstilling
Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger en samlet afrapportering af de 46 regelforenklingsforslag pa Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets omrade. Heraf vedrerer 12 forslag regler, som er politisk godkendte, mens 34 vedrerer regler,
som er administrativt besluttet. Fire regelforenklingsforslag foreleegges til godkendelse i udvalget, mens de resterende syv
regelforenklingsforslag enten allerede er politisk behandlet eller foreleegges for udvalget til beslutning pa et senere
tidspunkt.

Punktet blev indledt af en prasentation til arbejdet med regelforenkling, jf. bilag 3.

Baggrund

Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pé alle fagudvalgsomrader skal gennemfores en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber vardi for borgere og virksomheder. Processen er
gennemfort med udgangspunkt i de principper og procesplaner, der blev godkendt af @konomiudvalget 28.02.2023, punkt
4 og Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.03.2023, punkt 4.

Okonomiudvalget har anbefalet, at fagudvalgene har en positiv tilgang til behandling af regelforenklingsforslagene
saledes, at Byradet understotter indfrielse af ekonomiaftalens krav om sanering af lokale regler og besparelser af
administrative ressourcer jf. @konomiudvalget 30.04.2024, punkt 3.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget foreleegges med denne sag en samlet afrapportering af regelforenklingsarbejdet pa
udvalgets omrade.

Indmeldte og kvalificerede forslag

I alt er der indmeldt 1140 regelforenklingsforslag fra medarbejdere og ledere i hele kommunen. Forslagene er blevet
sorteret og enslydende forslag lagt sammen. Ligeledes er forslag, der ikke vedrerer regelforenkling eller som vedrarer
lovgivningsbestemte regler, blevet frasorteret. Det gaelder fx forslag vedrerende IT-systemer og organisering.

Der er gennemfort en helhedsorienteret kvalificering af alle forslag, hvor det er afdaekket, om reglen skaber verdi i bred
forstand. Afsattet for vurderingen har varet den politiske intention om at frigere tid til kerneopgaven og understotte
meningsfulde opgaver. Samtidig omfatter vurderingen et blik for den samlede vaerdikade - for eksempel om en regel er
nedvendigt af retssikkerheds-, styrings- eller personalemaessige hensyn.



Indmeldte og kvalificerede forslag pd Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade

P4 Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade var der umiddelbart efter den forste sortering cirka 50 regler og
dokumentationskrav, der blev foreslaet fjernet eller forenklet.

Den efterfolgende kvalificering har medfert, at flere forslag er lagt sammen. Det drejer sig sarligt om en gruppe af
administrative forslag, som vedrerer Felles Sprog I1I-metoden og den made, der dokumenteres pa.

Som resultat heraf er der dermed 46 unikke regelforenklingsforslag pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade.
Heraf vedrerer 12 af forslagene regler, som er politisk godkendte, og 34 forslag vedrerer regler, som er administrativt
besluttet. Fire af de politiske regler og dokumentationskrav foreleegges til godkendelse i nerverende sag.

Medarbejderorganisationen i Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen (SR-MED) har veret styregruppe for samtlige
regelforenklingsforslag i afdelingen og har derfor vaeret ansvarlig for den administrative behandling af alle forslagene.

Politisk besluttede regler og dokumentationskrav pad Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omréde

I bilag 1 er vedlagt et overblik over de i alt 12 forslag pa udvalgets omrade, som vedrarer regler, der er politisk besluttede.
Bilaget indeholder en kort beskrivelse af reglen og angivelse af hvem, den udferes af. Desuden fremgér det, om
forvaltningen indstiller til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, hvorvidt reglen fjernes, forenkles, fortsetter som hidtil
eller afventer, fordi kvalificeringsprocessen fortsat er i gang.

Fire regelforenklingsforslag til godkendelse

Ud af de 12 politiske regler og dokumentationskrav pa udvalgets omrade forelaegges fire til godkendelse. Det drejer sig
om folgende:

o Korsel til fritidsaktiviteter efter serviceloven § 117, jf. bilag 1.4

Der er et onske om at gore korsel til fritidsaktiviteter efter servicelovens § 117 mere fleksibel for borgerne, sa den kan
anvendes til et bredere udsnit af fritidsaktiviteter. Det indstilles p& den baggrund, at praksis for bevilling af kersel til
fritidsaktiviteter forenkles. Forenklingen indebarer, at listen over mulige fritidsaktiviteter i kvalitetsstandarden for kersel
til fritidsaktiviteter fjernes. For at understotte en mere fleksibel bevillingspraksis erstatter felgende formulering listen:
”Der kan maksimalt bevilges befordring til én klub/fritidsundervisning og én senioridret om ugen (t/r).” Det foreslas, at
@ndringen treeder 1 kraft med gjeblikkelig virkning. Forslaget indgér desuden som en integreret del af processen med
forenkling af kvalitetsstandarder og forelaegges som en del af dette arbejde.

e Rengering af stuer pd midlertidige pladser ved indleeggelser pa hospital, jf. bilag 1.5

En stue pa de midlertidige pladser skal rengares og lukkes, hvis en borger er veek i mere end 24 timer, fx i forbindelse
med en indlaeggelse pa hospitalet. Der anvendes tid og ressourcer pa at lukke stuer, som borgeren i flere tilfaelde kommer
tilbage til efter en kort indleeggelse. Det indstilles derfor at forenkle reglerne for rengering ved at etablere en mere
fleksibel arbejdsgang for lukning af stuer pa de midlertidige pladser. Forenklingen betyder, at kvalitetsstandarden for de
midlertidige pladser tilrettes siledes, at der i de enkelte tilfalde kan foretages en konkret faglig vurdering, som traeder i
stedet for aftalen om lukning af stuer efter 24 timer. Den faglige vurdering tager bade hejde for regionens udmelding om
udskrivninger og antallet af ledige stuer pa de midlertidige pladser i den givne periode. Det foreslés, at @ndringen traeder i
kraft med gjeblikkelig virkning. Forslaget indgar desuden som en integreret del af processen med forenkling af
kvalitetsstandarder og foreleegges som en del af dette arbejde.



» Beboer- og pérerenderad pé plejeboligomradet, jf. bilag 1.8

Samtlige plejeboliger har ét beboer- og parerenderad tilknyttet, hvor der deltager beboere og parerende. Det opleves, at
der bruges megen tid pa de administrative opgaver i forbindelse med atholdelse af mader i rddene. Derfor er det foresléet,
at rddene nedlaegges og ressourcerne i stedet anvendes pd mere borgernare opgaver. Forvaltningen peger p4, at de
nuvarende beboer- og parerenderad spiller en vasentlig rolle, som understeatter intentionerne med aldrereformen,
herunder ensket om et tet samspil med de parerende. Det indstilles pé den baggrund, at beboer- og parerenderad pé
plejeboligomréadet fortsetter usendret.

¢ Screening for ensomhed, jf. bilag 1.9

I Gladsaxe foretages systematisk screening for ensomhed, og det opleves, at der bliver brugt en del tid pa screeningerne.
Der er derfor gnske om, at det bliver muligt at foretage en konkret individuel vurdering af, hvordan og hvorvidt der skal
foretage en screening for ensomhed. I behandlingen af forslaget har forvaltningen lagt til grund, at screeninger foretages
som led i kommunens forebyggende arbejde, og at screeningerne skal foretages efter en fast systematik for at opné den
onskede effekt. Forvaltningen indstiller derfor, at screeninger for ensomhed fortsatter uendret.

De gvrige politiske regler og dokumentationskrav

De resterende otte regelforenklingsforslag, der vedrarer politisk besluttede regler pad Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets omrade, er enten allerede blevet politisk behandlet eller forelaegges for udvalget til beslutning pé
et senere tidspunkt, da arbejdet med regelforenklingsforslagene fortsat er i gang. Det drejer sig om folgende:

e Faste udvalgssager pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade, jf. bilag 1.1

Det er besluttet at fjerne de to faste udvalgssager vedrerende utilsigtede haendelser og hverdagsteknologi, Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget jf. 22.02.2024, punkt 3. Indstillingen om utilsigtede handelser blev tiltradt med det
endringsforslag, at en oversigt over utilsigtede haendelser fremadrettet vedlaegges arligt som bilag under et skriftligt
meddelelsespunkt.

¢ Brugertilfredshedsundersegelse 1 hjemmeplejen, jf. bilag 1.2

Det er anbefalet @konomiudvalget at fjerne brugertilfredshedsundersggelsen i hjemmeplejen, hvilket behandles som et
selvstendigt punkt pd nerverende made. Okonomiudvalget har beslutningskompetencen til at beslutte, hvorvidt
kommunen skal ophare med brugertilfredshedsundersggelsen.

o Arligt samarbejdsmede pa plejeboligomradet, jf. bilag 1.3

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget anbefaler Byradet, at der tilbydes samarbejdsmeder én gang arligt til de parerende,
der ikke har haft ad hoc samarbejdsmeder i lobet af aret, jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.04.2024, punkt 1.
Samarbejdsmedet indgik i et storre katalog med anbefalinger, som blev udarbejdet af Opgaveudvalget for plejeboliger og
hjemmepleje i 2021. Kataloget er vedtaget i Byradet, hvorfor den endelige beslutning om at fjerne samarbejdsmedet
foreleegges Byradet 22.05.2024.

o Kuvalitetsstandarder for Sundhed-, Rehabilitering-, Psykiatri,- Handicap- og Rusmiddel, jf. bilag 1.7

Det er besluttet, at forvaltningen ivaerksaetter en proces for forenkling af kvalitetsstandarder, og at &rshjulet for revision af
kvalitetsstandarder derfor suspenderes i 2024, jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.01.2024, punkt 1. Forslag til
overordnede rammer for et nyt koncept for kvalitetsstandarder skulle veere forelagt udvalget i foraret 2024, men arbejdet
med at forenkle standarderne tager leengere tid end forventet, og vil derfor forst blive forelagt 29.08.2024.



o Udferelsen af sygeplejeindsatser, jf. bilag 1.6

I Gladsaxe kommune kan flere forskellige faggrupper udfere sygeplejeindsatser. Bilag 8 i kvalitetsstandarderne for
Sundhed og Rehabilitering angiver, hvilket kompetenceniveau en given indsats kan leftes pa. Af hensyn til fleksibiliteten
og rekrutteringssituationen foreslds det, at ufaglaerte tildeles funktionskompetence pé flere omrader, fx skift af stomipose.
Forslaget indgér som en integreret del af processen med forenkling af kvalitetsstandarder og foreleegges som en del af
dette arbejde.

e Arlig uddeling af Aldrepris, jf. bilag 1.10

Forvaltningen forventer at forelegge udvalget et regelforenklingsforslag om ZAldreprisen 29.08.2024. @konomiudvalget
har anbefalet, at alle fagudvalg ser kritisk pa behovet for priser, herunder antallet, kadencen for uddeling samt at det
vurderes, hvorvidt nogle af priserne kan slas sammen til én.

o Politikker, strategier og planer, jf. bilag 11

Forvaltningen forventer at foreleegge udvalget et regelforenklingsforslag om politikker, strategier og planer 29.08.2024.
Okonomiudvalget har anbefalet, at der skal ses kritisk pd omfanget af kommunens politikker, strategier og planer og
arbejdet med at udvikle dem.

¢ Administration af tilvalgsservices pa botilbuds- og plejeboligomrédet, jf. bilag 12

Forvaltningen forventer at forelaegge udvalget et regelforenklingsforslag om administration af tilvalgsservices pa
botilbuds- og plejeboligomradet i 1. halvar 2025. Forslaget indgér i et kommende harmoniseringsarbejde pa
administrationsomradet, der forventes igangsat i 2. halvar 2024

Administrative regler og dokumentationskrav pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade

I bilag 2 er vedlagt et overblik over de i alt 34 forslag pa udvalgets omrade, som vedrarer regler, der er administrativt
besluttede. Af de 34 regler og dokumentationskrav er 6 fjernet, 14 forenklet og 11 fortsetter uendret. Derudover er 3
forslag kategoriseret som afventer, fordi forvaltningen endnu ikke har truffet beslutning om reglen eller
dokumentationskravet, fordi kvalificeringen endnu ikke er tilendebragt.

Forslag om forenkling af regler og dokumentationskrav, der er administrativt besluttede, er blevet behandlet af SR-MED
lobende. SR-MED har séledes haft kompetencen til at traeffe beslutning om, hvorvidt reglen skal fjernes, forenkles eller
fortsaette uendret.

Tveergéende forslag afrapporteres til @konomiudvalget

En del regelforenklingsforslag gar pé tvers af hele kommunen og behandles derfor i @konomiudvalget. Det gaelder for
eksempel forslag vedrerende skonomi, sygefraveer og personaleadministration.

Byrédet foreleegges en samlet afrapportering pé arbejdet med regelforenkling i andet halvar 2024.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at praksis for bevilling af kersel til fritidsaktiviteter forenkles ved at indfere en mere fleksibel bevillingspraksis,

2. at forenkle reglerne for rengering ved at etablere en mere fleksibel arbejdsgang for lukning af stuer pa de
midlertidige pladser,

3. at beboer- og paragrenderdd pa plejeboligomradet fortsaetter uendret, og



4. at screeninger for ensomhed fortsaetter uendret.

Relateret behandling

Byradet 23.11.2022, punkt 14

Okonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.03.2023, punkt 4
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.01.2024, punkt 1.
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget jf. 22.02.2024, punkt 3
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget jf. 25.04.2024, punkt 1

Okonomiudvalget 30.04.2024, punkt 4
Bilag

Bilag 1. Politiske regelforenklingsforslag
Bilag 2. Administrative regelforenklingsforslag

Bilag 3. Praesentation til arbejdet med regelforenkling



Punkt 4: Budgetbidrag 2025-2028 for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

24-2-00.01.00-P10
Beslutning

Ad 1. Seks medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Graese, Rikke Louise Schilling, Dorthe Wichmand Miiller, Henrik
Serensen (stedf.) og Michael Dorph Jensen) tiltrddte indstillingen.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Ad 2. Seks medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Graese, Rikke Louise Schilling, Dorthe Wichmand Miiller, Henrik
Serensen (stedf.) og Michael Dorph Jensen) tiltrddte indstillingen med en bemerkning om, at udvalget forelegges en sag,
sa snart forvaltningen er bekendt med taksterne for karsel til treeningshold.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Ad 3. Seks medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Graese, Rikke Louise Schilling, Dorthe Wichmand Miiller, Henrik
Serensen (stedf.) og Michael Dorph Jensen) tiltrddte indstillingen med et enske om, at der indarbejdes folgende @ndringer
i budgetbidraget: "Finansieringsforslaget om opsigelse af lejemal i seniorklubber i Hoje Gladsaxe udgar, og der legges en
rammebesparelse pa 163.000 ind. I den forbindelse beder udvalget om at fa en sag, hvor det konkret belyses, hvor
seniorklubberne kan placeres fremadrettet, fx i Pulsen. I forhold til finansieringsforslag om omorganisering af
forlgbsprogrammer og finansieringsforslag om omlagning af genoptraeningsindsatsen der folges heringssvaret fra SR-
MED, jf. bilag 3."

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Der var afbud fra Lars Abel og Suleman Naim.

Sagsfremstilling
Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger budgetbidrag 2025-2028 for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade
til godkendelse. Forslagene indgar som en del af den samlede budgetproces.

Budgetbidrag 2025-2028

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med budgetcirkularet (Okonomiudvalget 02.04.2024, punkt 3). Det
betyder, at der er indarbejdet finansieringsforslag, som samlet svarer til mindst 0,5 pct. af udvalgets samlede
serviceramme. Finansieringsforslagene fremgar af Bilag 1 under "Onsker og finansiering". Forslagene i bilaget indgar
som en del af den samlede budgetproces, og vil eventuelt blive indarbejdet i Borgmesterens forslag til budget og dermed
bidrage til at finansiere nye initiativer eller omprioriteringer.

Materialet i bilag 1 omfatter folgende:

¢ Bilag 1. Driftsramme. Tekniske korrektioner



Bilag 2. Driftsramme. @Onsker og finansiering

Bilag 3. Driftsramme. Omprioriteringer inden for rammen
Bilag 4. Anleegsramme. Tekniske korrektioner

Bilag 5. Anlegsramme. Onsker til nye anlaegsprojekter
Bilag 6. Takstbilag

Bilag 7. Status pa beslutningsnoter

Bilag 8. Forslag til nye budgetnoter

Beskrivelse af materialet
Bilag 1 beskriver de tekniske korrektioner narmere. Der er 3 tekniske korrektioner:

1. Merudgiften ved at ansatte overenskomstansatte medarbejdere i stedet for tjenestemand kompenseres fra en central
pulje pa QOkonomiudvalget. Merudgiften pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade for tjenestemand
fratradt i 2023 er 66.000 kr. arligt.

2. Pkonomiudvalget tiltradte 2.4.2024, at gkonomien pa sikringsomradet samles under @konomiudvalget fra 2024.
Det betyder, at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget afgiver 236.000 kr.

3. Demografien pa @ldreomréadet beregnes for drene 2025-2028 som forskellen i personer mellem sidste ars
befolkningsprognose og dette ars befolkningsprognose. I 2025 er korrektionen for demografien -3.667.000 kr.

Bilag 2 indeholder ensker og finansieringsforslag, som indgér i den videre budgetproces.
Udvalget fremsaetter 7 finansieringsforslag, som samlet udger 4,3 mio. kr. arligt. Forslagene indeholder folgende:

1. Nedleggelse af psykologsamtaler for parerende til borgere med demens
2. Nedlaggelse af postkortordningen

3. Nedleggelse af lederstilling i Sundhed og Trening

4. Opsigelse af lejemal seniorklubber Hgje Gladsaxe

5. Omorganisering af forlgbsprogrammer i Forebyggelsescenteret

6. Budgetreduktion til hovedrengering

7. Omlaegning af genoptraningsindsatsen

Der er ikke fremsat gnsker pa Sundheds- og Rehabiliteringsradets budgetomrade. Der foreligger en orientering
vedrerende et budgetonske pa 1 mio. kr. til Gladsaxes nye Sundheds- og Beskeeftigelseshus, der forventes at sta klar i
2026. Budgetonsket indgar i @konomiudvalgets budgetbidrag for 2025. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget orienteres
om budgetensket, da bygningen med tilherende driftsbudget fra ibrugtagning 2026 overgar til Social- og
Sundhedsforvaltningen. Til den tid vil enske om yderligere tilpasning af driftsbudgettet til faktiske udgiftsniveau blive
anbefalet.

Bilag 3 indeholder omprioriteringer indenfor rammen. Der er et enske om omprioritering, som omhandler leasing af biler
i hjemmeplejen pd 750 t. kr. Omprioriteringen finansieres delvist ved at nedlaegge en lederstilling i den tidligere Sundhed
og Traeningsenhed, og delvist ved nedlaeggelse af en hygiejnesygeplejerskestilling.

Bilag 4 indeholder tekniske korrektioner vedrerende anleg

Bilag 5 indeholder gnsker til nye anlegsprojekter. Der er ikke fremsat ensker til nye anlaegsprojekter.

Bilag 6 indeholder forslag til takster og gebyrer pd Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade, der skal veere
gaeldende i budgetperioden. Taksterne for 2025 og frem er beregnet ud fra faktiske udgifter eller leveranderens pris. P&
nogle omrader, sdsom tgjvask og linnedservice for hjemmeboende borgere, ydes der et tilskud fra kommunen. Taksterne



pa tejvask og linnedservice for hjemmeboende borgere er PL fremskrevet. Hvis en takst aendrer sig markant fra tidligere
ar, vil udvalgene blive gjort opmerksom pa baggrunden for dette, samt hvilke skonomiske konsekvenser en @ndret takst
vil have for borgerne og kommunen.

Bilag 7 indeholder en samlet status pd beslutningsnoter, der blev vedtaget i Budget 2024, og som afrapporteres til
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget. Beslutningsnoter, som har relevans for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, er:

1. Note 4 vedrerende afdekning af mulighed for stette og vejledning af parerende
2. Note 5 vedrarende den samlede buskapacitet inden for pleje, botilbud — og aktivitetsomradet

3. Note 6 vedrerende "Mandenes modested” 1 Gedebukkemandens hus
4. Note 12 vedrerende stotte til individuel befordring i taxa

Bilag 8 indeholder forslag til nye budgetnoter. Der er ikke fremsat forslag til nye budgetnoter.

Foreleggelse for MED-udvalg

Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingens MED-udvalg behandler budgetbidraget 22.05.2024. Eventuelle bemarkninger
forelegges mundtligt pa medet.

Onsker til Budget 2025-28 fra rdd og brugerbestyrelser
Der er kommet folgende ensker, der beskrives uddybende i sagens bilag 2:
e Egegirdens beboer- og parerenderad ensker en hyggekrog ved afdeling A med god belegning, blomsterkasser og
hejbede til enkelte grontsager. Egegarden vurderer udgiften til at vaere i sterrelsesordenen 300.000 kr.
¢ Seniorradet onsker, at der afsattes midler til en parerendevejleder for seniorer.

¢ Mollegardens beboer- og parerenderdd ensker henholdsvis en ansettelse af en frivilligkoordinator og bedre
skiltning og belysning pad Mellegarden.

Onskerne har vaeret forelagt udvalget til orientering 19.03.2024. @nskerne er ikke indarbejdet i budgetbidraget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at omprioriteringer indenfor rammen godkendes,

2. at de opdaterede takster i bilag 6 godkendes, og
3. at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budgetbidrag 2025-2028 indgar i den videre budgetproces.

Bilag
Bilag 1 SRU budgetbidrag 2025-28
Bilag 2. Onsker til Budget 2025-28 fra rdd og brugerbestyrelser

Bilag 3 Heringssvar vedr.budgetbidrag 2025-2028



Punkt 5: Kommunal ledsagelse til hospitalsbehandling
24-2-29.00.00-054

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsordenens § 3, stk. 3, har Lone Yalcinkaya stillet folgende forslag:

"Jeg onsker at fa en sag pa dagsordenen om "Kommunal ledsagelse til sundhedsbehandlinger” til orientering og dreftelse i
udvalget pa neste mede.

Baggrunden for mit spergsmal er, at vores Gladsaxe Kommune er en del af De feelleskommunale embedsmandsudvalg,
som har indgéet aftale med Region Hovedstaden vedr. kommunal ledsagelse.

https://hovedstadenskommuner.dk/sundhed/organisering-for-sundhedsomraadet/ny-underside/

Vedheftet sender jeg de relevante dokumenter, som jeg ensker lagt pa sagen. Efter mine oplysninger kender Gladsaxe
Kommunes medarbejdere til denne aftale og dennes indhold."

Bilag

Bilag 1. Grundaftale mellem hospitalerne i Region Hovedstaden

Bilag 2. Flowdiagrammer for ledsagelse

Bilag 3. Ministerbrev til KL vedr. praktisk hjalp i forbindelse med behandling

Bilag 4. Skabelon til standardkontrakt for ledsagelse



Punkt 6: Mundtlige meddelelser

21-156948-00.00.00-A00
Meddelelse

Forvaltningen orienterede om, at bassinet pa Kildegirden er midlertidig lukket pd grund af reparation.



Punkt 7: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-156948-00.00.00-A00



Punkt 8: Godkendelse

21-156948-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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