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Punkt 1: Spergetid
18-5-00.22.00-GO1
Beslutning

Der var ingen spergsmaél fra borgere.

Spergsmal i henhold til forretningsordenens § 5, stk. 3:

Astrid Sgborg stillede pa vegne af Venstres byradsgruppe spergsmél om stejproblemer i Aldershvile Slotspark.
Formanden for Trafik- og Teknikudvalget besvarede spergsmaélet.



Punkt 2: Spergsmal fra byridsmedlem Lone Yalcinkaya om retningslinjer
for kommunens officielle skrivelser

18-4-00.22.00-GO1
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I henhold til forretningsordenens § 5, stk. 2, har Lone Yalcinkaya pd vegne af Venstres byradsgruppe stillet falgende
spergsmal:

"Den 13. februar 2021 sendte jeg en klage til borgmesteren og kommunaldirekteren. Klagen var foranlediget af, at flere
borgere modtog et brev, som var sendt fra kommunen med vejledning om madaffaldssortering i et stort omrade af
kommunen. Brevet var formuleret som et personligt brev med formandens personlige synspunkter og var med et stort
profilbillede af udvalgsformanden. Et af formandens breve vedlagt som bilag til sagen.

Den 17. februar 2021 svarede kommunaldirekteren, at ”Det samlede indtryk er, at det konkrete brev indeholder en bred
orientering til borgerne om kommunens madaffaldsordning, men I har alle en pointe i, at layoutet med udvalgsformandens
billede og nogle af formuleringerne kan godt leeses i en mere individuel politisk kontekst.” Endvidere skrev han, at klagen
ville blive dreftet i direktarkredsen.

Ud over direkterens e-mail om, at klagen ville blive behandlet i direkterkredsen, har vi ikke modtaget orientering om,
hvad dreftelsen i direkterkredsen mundede ud i.

Borgmesteren bedes forholde sig til, om hun finder det i orden, at udvalgte politikers profilbilleder ledsager kommunens
officielle breve og om det ikke er politisk profilering af enkeltpersoner, nér personlige holdninger og billeder bliver
gengivet i kommunens breve.

Borgmesteren bedes ligeledes forklare proceduren og retningslinjerne for kommunens officielle skrivelser.

Venstres indstilling er, at det er forkert, hvis kommunens officielle breve indeholder personlige og politiske holdninger
samt billeder af udvalgte politikere."

Bilag

Bilag 1: Brev fra udvalgsformanden om madaffald.pdf



Punkt 3: Spergsmail fra byridsmedlem Trine Henriksen om Gladsaxe
Kommunes indkebsaftale med Intervare A/S

18-4-00.22.00-GO1
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I henhold til forretningsordenens § 5 stk. 2 har Trine Henriksen pé vegne af Enhedslistens byradsgruppe stillet folgende
spergsmal:

"I den senere tid har flere medier belyst en reekke meget kritisable arbejdsforhold hos onlinesupermarkedet Nemlig.com.
Det gaelder dels forholdene for de chaufferer, som leverer varer ud til kunderne, og dels arbejdsforholdene pa firmaets
lager, hvor varerne pakkes til kunderne. De kritisable forhold pé virksomhedens lager omfatter blandt andet akkorder der
kraever et meget hojt arbejdstempo, samt lebende overvagning af de ansattes effektivitet, som vises pa skaeerme pa lageret.
Tidligere ansatte beretter om et arbejdspres, hvor der ikke er tid til pauser eller toiletbesog, og hvor ansatte fyres med kort
varsel, hvis ikke man kan leve op til 100% af normen.

Nemlig.com er ejet af Intervare A/S, som Gladsaxe kommune har kontrakt med, blandt andet til indkebsordning for
hjemmeboende pensionister. Selv om Intervare A/S og Nemlig.com ikke er samme juridiske selskab, s& benytter Intervare
A/S samme varelager som Nemlig.com, pd adressen Banemarksvej 58, 2605 Brondby. I Ledelsesberetningen i
Arsrapporten for Intervare A/S for 2020, skelnes der heller ikke imellem de to selskaber i beskrivelsen af virksomhedens
Politik for sociale forhold og medarbejderforhold. Det er derfor usikkert, om arbejdsforholdene for de ansatte, der pakker
varer til Intervare A/S er forskellige fra forholdene hos Nemlig.com.

Pé den baggrund ensker Enhedslisten svar pé folgende spergsmal:

1. Hvis det ikke allerede er sket, vil Gladsaxe Kommune s& undersgge, om arbejdsforholdene hos Intervare A/S og
evt. underleveranderer lever op til kravene i Gladsaxe Kommunes indkebspolitik?

2. Er det muligt for Gladsaxe Kommune at fa sikkerhed for, at de ansatte, der pakker varer for Intervare A/S, ikke
arbejder under samme kritisable arbejdsforhold som de ansatte hos Nemlig.com, idet pakning af varer til levering
foregar pa samme lager?

3. Hvis der ikke kan skaffe er sikkerhed for, at arbejdsforholdene er anderledes for de ansatte i Intervare A/S end for
de ansatte hos Nemlig.com, vil Gladsaxe kommune sé stille krav til Intervare A/S om @ndring af arbejdsforholdene,
eller tage initiativ til at afbryde aftalen med Intervare A/S,?"



Punkt 4: Spergsmal fra byridsmedlem Christina Rittig Falkberg om krav
til de opholdssteder, hvor vi anbringer vores allermest sirbare bern og
unge?

18-4-00.22.00-G01
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I henhold til forretningsordenens § 5 stk. 2 har Christina Rittig Falkberg pa vegne af Radikale Venstres byradsgruppe
stillet folgende sporgsmal:

"Baggrund:

“Magtanvendelser mod anbragte bern og unge bliver ikke indberettet”.

“Bern og unge blev laesset i bil og kert vaek, nér tilsyn kom pa besog”.

“Han gik 17 kilometer hjem pé strampesokker, da han fik nok af barnehjemmet”

“Han blev sendt til Caribien af kommunen og kom hjem med misbrug og narkogald”

Sadan lyder flere af de overskrifter, der er flydt i kelvandet af TV 2 dokumentaren “Ngdréb fra bernehjemmet”.
Dokumentaren viser, hvordan bern udsettes for vold, trusler og magtanvendelser fra de ansatte pd mange af landets
bernehjem og degninstitutioner.

Pa Gladsaxes politiske debatside, har der for nyligt kert en debat om selvsamme tema: De forskellige slags overgreb bern
og unge risikerer at blive udsat for bade for, under og efter evt. anbringelser uden for hjemmet.

I lyset af det fokus der har varet pé sarbare, anbragte bern, ensker jeg svar pé folgende spergsmal:

. Hvor mange bern er blevet anbragt uden for deres hjem de seneste 10 ar?

. Af de samlede anbringelser af bern uden for hjemmet, hvor mange er sa deciderede tvangsfjernelser?

. Hvilken alder har de anbragte bern haft pa tidspunktet for anbringelse?

. Hvor er bernene anbragt henne; opholdssteder, degninstitutioner eller privat pleje?

. Hvilket faglig uddannelse har de voksne, i vis varetegt vi anbringer bgrnene?

. Hvilket tilsyn forer Gladsaxe Kommune med anbringelsesstederne?

. Hvordan sikres bernenes tryghed og trivsel under anbringelse?

. Er Gladsaxe bekendt med sager, hvor bern kommunen har anbragt og dermed haft ansvaret for, har veret udsat for
overgreb, vold, misbrug el.lign. efter de er fjernet fra eget hjem?

. Sager om udsatte bern skal afgeres pé faglighed, aldrig ekonomi. Har sagsbehandlere i Gladsaxe faet besked pa at
finde besparelser pé berneomradet i form at fx hjemsendelser, indstilling af aflastning eller lignende, som det er
tilfeeldet i Guldborgsund Kommune?
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10. Hvilken opfelgning er der pa bern, der har veret fjernet i kortere eller leengere tid? Hvad ved vi om deres senere
trivsel?"



Punkt 5: Arsrapport 2020, 1. behandling

20-607-00.01.00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Arsrapporten for Gladsaxe Kommune 2020 ligger nu klar og skal ifolge styrelsesloven overgives til revisionen. I &rsrapporten
redegeres der for kommunens gkonomiske resultater og faglige indsatser 1 2020, herunder folges der ogsé op pd malsetningerne i
Gladsaxestrategien. Den egentlige behandling af &rsrapporten i @konomiudvalget og Byradet vil forst finde sted, nér revisionen
er afsluttet. Behandlingen er fastsat til henholdsvis 18.05.2021 og 26.05.2021.

Arsrapporten 2020 er vedlagt som bilag 1. Den tilknyttede bilagsdel (Arsrapport, bilagssamling 2020), som er en opfelgning pa
bevillingsniveau, vil vare tilgaengelig som bilag ved den endelige behandling.

@konomiske resultater

Det gkonomiske resultat for 2020 er meget tilfredsstillende, og viser at Gladsaxe fortsat er en sterk velferdskommune.
Kommunen overholder den udmeldte serviceramme, og har gennemfort en lang reekke anlegsinvesteringer. Regnskabet dekker
over, at der ogsa i 2020, COVID-109 til trods, er igangsat en bred vifte af initiativer for borgere og virksomheder.

Det samlede regnskab fremgar af regnskabsopgerelsen i tabel 1. Regnskabet viser en strukturel balance pa 608,7 millioner kroner.
Den strukturelle balance ligger dermed markant hgjere end malet pa 250 millioner kroner og hgjere end oprindeligt budgetteret.

Arets samlede resultat er et overskud pa 262,0 millioner kroner og skyldes primzrt, at kommunen i 2020 modtager et
ekstraordinert stort provenu fra selskabsskatter. Derudover har statens kompensation for stigende udgifter iser pa
beskaftigelsesomradet vaeret storre end de faktiske udgifter.

Tabel 1. Regnskabsopgerelse 2020

Vedtaget  Korr. Regnskab Regnskab
budget budget 2020 2019
1.000 kroner 2020 2020
I. Det skattefinansierede omrade
Skatter 4457318 4.457.318 4.439.341 4.138.681
Tilskud og udligning 534.880 534880 675970  597.777
Indtaegter i alt 4.992.198 4.992.198 5.115.311 4.736.458
Driftsudgifter (netto) 4.545.459 4.725.074 4.510.660 4.149.023
Driftsresultat 446.739  267.124  604.651  449.177
Anlegsindtaegter 3.828 57.152 23.539 9.367
Anlagsudgifter 269.306  911.663 366.011 317.817
Anlagsresultat -265.478  -854.511  -342.472  -308.450

Drifts- og anlagsresultat 181.261 -587.387  262.179 140.727



Renteindtaegter 26.798 26.798 26.133 63.129
Renteudgifter 14.550 14.550 22.127 22.842

Resultat af det skattefinansierede omrade 193.509 -575.139  266.185 181.014

II. Forsyningsomradet

Driftsresultat 22.203 23.444 13.636 23.927

Anlegsresultat -2.841 -62.469 -17.809 -60.677
Resultat af forsyningsomradet 19.362 -39.025 -4.173 -36.750
Resultat i alt 212.871 -614.164  262.012 144.264

Strukturel balance, (driftsresultat pa det skattefinansierede omrade inkl. renter) 458.987  279.372 608.657  489.464

Serviceudgifter 3.489.400 3.479.200 3.440.100 3.304.588

Kommunen har nettodriftsudgifter for i alt 4.510,6 millioner kroner, hvilket er 34,8 millioner kroner under vedtaget budget for
2020 til trods for merudgifter til stettekraevende bern og unge, borgere pa forsergelse og merudgifter som falge af COVID-19.
Samlet set har Gladsaxe Kommune et driftsresultat pd 604,7 millioner kroner, og har saledes handteret de ekstra udgifter som
folge COVID-19 blandt andet fordi, der har varet mindreudgifter pa en rekke omrader.

Kommunens korrigerede serviceramme udger 3.479,2 millioner kroner i 2020, og serviceudgifterne, som samlet udger 3.440,1
millioner kroner, er dermed holdt indenfor rammen.

De samlede anlegsudgifter pé det skattefinansierede omrdde udger 366,0 millioner kroner mod et vedtaget budget 269,3
millioner kroner. Den steorste udgiftspost er kebet af Ringbo fra Kebenhavns Kommune. Derudover er arbejdet med
igangvarende projekter, herunder nye bernehuse, leringsmiljeer pd kommunens folkeskoler, ombygningen af rddhuset,
planleegningen af Sundheds- og Beskaftigelseshuset pa Fremtidsvej samt projekterne pa det gamle UCC Blaagaard-seminarium.
Som folge af at anlaegsloftet har veret suspenderet, er en del af kommunens planlagte periodiske vedligehold, energiforbedringer
og genopretning af kommunens mange ejendomme fremrykket fra 2021 til 2020.

Den gennemsnitlige likviditet

Kommunens gennemsnitlige likviditet i 2020 udger 1.583 millioner kroner og ligger dermed vasentligt over kommunens
maélsatning om, at den gennemsnitlige likviditet skal vaere pa 250 millioner kroner. Den hgje likviditet skyldes bevidst opsparing
fra tidligere ar til en raekke store anleegsprojekter de kommende ar. Det er derfor ogsa forventningen, at likviditeten nedbringes i
de kommende 4&r.

Arets afskrivninger (finansielle)

12020 er der foretaget afskrivninger pa 1.049.230 kroner. Afskrivninger, der er foretaget pa baggrund af galdende lovgivning,
domstolsafgerelser eller afgorelse fra restanceinddrivelsesmyndigheden (SKAT) m.m. udger 555.155 kroner. Herudover er der
afskrevet 174.234 kroner pa billdn samt 319.41 kroner vedrerende tilbagebetaling af forsergelsesydelser. Afskrivningerne fremgér
af bilag 2.

Omkostningsregnskabet



Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder pengestromsanalyse og anlaegsoversigt. For at
opretholde fuldsteendigheden i regnskabet har Gladsaxe Kommune valgt at afleegge det samlede omkostningsbaserede regnskab
inklusive de frivillige oversigter.

Det omkostningsbaserede regnskab prasenteres i arsrapportens regnskabsdel. Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab er et
overskud pa 419,4 millioner kroner, hvilket er 157,4 millioner kroner mere end det udgiftsbaserede regnskab. Udgiftsregnskabet
anvendes primart til at vurdere, om de givne bevillinger er blevet overholdt i det pageldende ar, hvorimod det
omkostningsbaserede regnskab 1 hejere grad viser, hvorvidt kommunen ekonomisk set har konsolideret sig i lobet af aret.

Opfolgning pa Gladsaxestrategi og nye faglige indsatser, som er igangsat i budget 2020

Ud over selve regnskabsafleggelsen, bliver der 1 arsrapporten ogsa fulgt op pé faglige indsatser, som er igangsat som opfelgning
pa budgetaftalen for 2020. Derudover gives der en status pé indikatorerne i Gladsaxestrategien ligesom, at der er et afsnit, som
giver en kvalitativ opfelgning pé nogle af de indsatser, som er gennemfort i 2020 og som er med til at understette, at udviklingen
i Gladsaxe bevager sig i en mere baredygtig retning. Hermed giver arsrapporten et samlet overblik oversammenhangen mellem

mal, indsatser og skonomiske og faglige resultater for 2020. @konomiudvalget foreleegges en sarskilt sag om opfelgning pa
Gladsaxestrategien.

Okonomiudvalget indstiller,

1. at arsrapporten oversendes til Revisionen.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 1
Bilag

Arsrapport 2020 (1. behandling, @U 20.4.2021)

Afskrivningsbilag 2020



Punkt 6: Videreforsler 2020, drift og anlaeg, hele kommunen

20-663-00.01.00
Beslutning

Enhedslisten genfremsatte folgende endringsforslag:

"Mindreforbrug pa servicerammepuljen anvendes ikke til opsparing i puljen til strategiske investeringer i kernevelfzerd, da det
skaber et incitament til mindreforbrug pé servicerammen".

For: 5 (9, LG)
Imod: 20 (A, V, F, O, C, B)

Forkastet.

Ad 1. o0g?2. at:

Tiltradt.

Ad 3. at:
For: 20 (A, V, F, O, C, B)
Undlader: 5 (9, LG)

Tiltradt.

Ad 4. at:

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Regnskabet for 2020 foreligger nu og udviser et mindreforbrug pa 204,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for
driftsudgifterne og et mindreforbrug pa 556,7 mio. kr. i forhold til korrigerede budget for anleegsudgifterne.

I nzervaerende sag forelaeegges forslag til opsparing til strategiske investeringer i kernevelfaerd, forslag til videreforelser fra 2020
til 2021 og COVID-19-kompensation pa driftsomradet, samt forslag til radighedsbelab for anleegsbevillinger fra 2020 til 2021.

Pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd

Ved Budget 2020-2023 blev det besluttet at oprette en pulje til opsparing til strategiske investeringer i kernevelfzerd.
Forvaltningen foreslar, at en del af mindreforbruget pa driften — i alt 56,4 mio. kr. - viderefores til denne pulje. De 56,4 mio. kr.
bestar primert af et mindreforbrug pa servicerammepuljen, mindreforbrug pé forsergelse, aktivering pé beskaftigelsesomradet
samt mindreforbrug pa medfinansiering af sundhedsvasenet.



Herudover foreslas opsparingen tilfert yderligere 13,7 mio. kr. fra anleegsomradet, hvilket uddybes serskilt 1 afsnittet om
anlegsgkonomien.

Puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd tildeles dermed i alt 70,1 mio. kr.

Videreforsel af driftsmidler fra 2020 til 2021

Driftsresultatet for 2020 udger, som indledningsvist beskrevet, et mindreforbrug pa 204,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. I forbindelse med opgerelsen af forslag til videreforsel foreslas en reekke korrektioner, der blandt andet indeberer
forskellige reguleringer med kommunekassen samt ovennavnte opsparing til puljen til strategiske investeringer i kernevelfzerd.

Folgende korrektioner foreslas:

I alt tilferes 56,4 mio. kr. til opsparing til strategiske investeringer i kernevelfeerd som indledningsvist beskrevet.

Borne- og Undervisningsudvalget korrigeres for resultatet pd foreldrebetaling, friplads og seskenderabat pa dagtilbuds- og
skoleomradet i trdd med tidligere ar. Korrektionen medferer, at kommunekassen finansierer 10,9 mio. kr., som er
forskellen mellem budgettet og de faktiske indtaegter og udgifter til fripladser og seskenderabat. Heraf vurderes
foreeldrenes mulighed for orlov i tilbud under COVID-19-pandemien at have reduceret indtegterne fra foreldrebetalingen
med 6,6 mio. kr. Herudover foreslés det, at merforbruget til en sarlig dyr enkeltsag pa 14,5 mio. kr. ikke skal viderefores
til 2021 og dermed finansieres af kommunekassen.

Resultatet for Miljoudvalget korrigeres for resultatet af forsyningsvirksomheder pa 8,9 mio. kr. via kommunekassen, men
indgar i mellemvarende mellem kommunen og forsyningsvirksomhederne.

Herudover foreslés det, at der overferes 12,7 mio. kr. til Barne- og Undervisningsudvalget fra henholdsvis Beskaftigelses-
og Integrationsudvalget med 5,0 mio. kr., fra Miljoudvalget med 1,7 mio. kr. og fra @konomiudvalget med 6,0 mio. kr. til
handtering af merforbrug pa stettekraevende Born og Unge. I tillaeg foresléas 2,2 mio. kr. overfort fra Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget til Psykiatri- og Handicapudvalget til handtering af merforbruget pa kebsbudgettet for voksne med
handicap.

I tilleeg foreslas 3,2 mio. kr. overfort fra anlaeg til drift til forundersegelser for eksempelvis UCC Blaagaard og Ringbo
samt asbestundersggelser samt 3,0 mio. kr. overfort fra drift til anleeg til medfinansiering af omleegning af cykelsti mm. pa
Tobaksvejen.

Endeligt foreslds 18,2 mio. kr. tilfert Berne- og Undervisningsudvalget og 1,9 mio. kr. tilfert Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalget til hdndtering af ekstraordineere udgifter som folge af COVID-19.

Forslag til viderefersler er herefter opgjort i Tabel 1.

Tabel 1: Forslag til viderefersler pa driftsekonomien



Opsparing til Overfgr- | Overfgrsel | COVID-19-

strategiske Korrek- sler mellem kompen- | Videre-
Ud- | Regnskab |investeringeri |tion med |mellem drift og sation farsel til
valg | 2020 kernevelfaerd | kassen udvalg anlag 2021
@U 88,3 -30,0 ’ -6,0 32 : 55,5
TTU 31,0 . . - 3,0 - 28,0
BUU 12 s 25,4 127 @ 18,2 57,4
KFIU 6,5 . . . = 1,9 8,4
MIU 3,8 s 8,9 5 @ s 3,4
SRU 31,0 -6,7 " . = . 24,3
PHU 16,6 23 . 22 2 . 16,5
BIU 33,8 17,4 - 7,2 - i 9,3
| alt 204,6 -56,4 34,3 - 0,2 20,1 202,8

De ovenstiende korrektioner medferer forslag om videreforsel af i alt 202,8 mio. kr. til driftsbudgettet for 2021, som uddybes i
det folgende for hvert udvalg og med uddybende afsnit vedrerende overforsler mellem udvalg og COVID-19-kompensation.

Forslag til overforsler mellem omrader

Pa Borne- og Undervisningsudvalget udger et stigende behov for dagbehandling under Stettekraevende bern og unge en fortsat
betydelig ekonomisk udfordring. Pé den baggrund har Berne- og Kulturforvaltningen foreslaet, at 6,2 mio. kr. omplaceres inden
for egen ramme til Stettekrevende bern og unge. Med henblik pd at afhjelpe udfordringerne pd Stettekreevende bern og unge og
ud fra en helhedsteenkning om at bruge midlerne der, hvor behovene er storst, foreslas det derudover, at der overferes i alt 12,7
mio. kr. til Stettekraevende bern og unge pa Berne- og Undervisningsudvalget med henholdsvis 5,0 mio. kr. fra Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalget, 1,7 mio. kr. fra Miljeudvalget og 6,0 mio. kr. fra @konomiudvalget.

COVID-19-kompensation

Med aftalen om kommunernes gkonomi for 2021 blev kommunerne kompenseret for merudgifter til handtering af COVID-19 pa
i alt 1,2 mia. kr. 1 2020 til udgifter, der ikke vedrarer vaeernemidler eller beskaeftigelsesomradet. Gladsaxe Kommune har i alt faet
16 mio. kr. til ”gvrige COVID-19 udgifter”. De enkelte fagudvalg har opgjort deres mer- og mindreudgifter, og det er
vurderingen, at det serligt er Berne- og Undervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget, der vil have
vanskeligheder i forhold til at gennemfore aktiviteter i 2021, hvis de ikke far kompensation. De @vrige udvalg har i vid
udstraekning atholdt COVID-19 relaterede udgifter indenfor deres ramme. I alt er det vurderingen, at Berne- og
Undervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og idretsomradet skal kompenseres med i alt 20,1 mio. kr.

Merudgifterne vedrerer blandt andet ekstra personale, rengering og praktisk hjelp, tilpasning af fysiske ramme og ferre

indtegter i reekke institutioner, herunder kultur- og idraetsomradet. Samtidig har der ogsa varet merkbart faerre udgifter til
atholdelse af aktiviteter, uddannelse, arrangementer, ejendomsudgifter mv.

Tabel 2: Forslag til COVID-19-kompensation

COVID-19

Udvalg Fagomrade kompensation
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget | Samlet 1,9
Dagtilbudsomradet 12,9

o Stgttekraevende bgrn og unge 0,7

Bgrne- og Undervisningsudvalget Se———— 2.0
Tandplejen 2,5

1alt 20,1




Videreforsler pa de enkelte udvalg

Mindreforbrugene og videreforslerne pa udvalgene fra 2020 til 2021 uddybes og kommenteres kortfattet i det folgende.

Okonomiudvalget

Okonomiudvalget har et samlet mindreforbrug pé 88,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes bl.a., at der ikke blev behov for pulje til
imedegaelse af eventuelle sanktioner i forbindelse med overskridelse af servicerammen pé 28,1 mio. kr., mindreforbrug pé
tjienestemandspensioner pa 8,6 mio. kr. og selvforsikring pé arbejdsskadeomradet 6,5 mio. kr. samt lenmidler i forvaltningerne
pa 22,1 mio. kr. Af det samlede mindreforbrug foreslas 30,0 mio. kr. anvendt til opsparing til strategiske investeringer i
kernevelfeerd. Midlerne til opsparing vedrerer primert servicerammepuljen, selvforsikring pa arbejdsskadeomradet og
mindreforbrug som falge af COVID-19. Herudover foreslas mindreforbrug pa primart tjenestemand pé 6,0 mio. kr. overfort til
Borne- og Undervisningsudvalget med henblik pa at athjelpe udfordringerne pa Stettekrevende bern og unge. Slutteligt foreslés
3,2 mio. kr. overfort fra anlaeg til drift til forundersogelser eksempelvis p4 UCC Blaagaard og Ringbo samt asbestundersggelser.
Samlet foreslas 55,5 mio. kr. viderefort.

Trafik- og Teknikudvalget

Trafik- og Teknikudvalget har et samlet mindreforbrug pa 31,0 mio. kr., der primert skyldes opsparing til afledte konsekvenser
for den kollektive trafik som folge af letbaneprojektet, opsparing til investeringer i vejbelysning samt opsparing til vintertjeneste.
Det foreslas, at der fra kollektiv trafik overferes 3 mio. kr. til anleegspuljen til trafiksanering og cykelstier. Belgbet skal anvendes
til medfinansiering af omlegning af cykelsti mm. pa Tobaksvejen. I alt foreslas det herefter, at 28,0 mio. kr. viderefores pa
udvalget primeert til opsparing til kollektiv trafik til blandt andet letbaneprojektet, vejbelysning og til driftsafdelingens omrade.

Barne- og Undervisningsudvalget

Borne- og Undervisningsudvalget har et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. Resultatet deekker primert over et mindreforbrug
pa skolerne og skoleomradets fellesudgifter pa 14,2 mio. kr., ungeomradet pa 8,7 mio. kr. og familieomradet herunder PPR pa
7,7 mio. kr. Herudover daekker resultatet over et storre merforbrug pa Stettekraevende bern og unge pa 24,1 mio. kr. og 14,5 mio.
kr. vedrerende en sarlig dyr enkeltsag. Som en del af videreforselssagen foreslas 6,2 mio. kr. omplaceret fra familie- og
sundhedsomradet til Stattekrevende bern og unge til at nedbringe merforbruget. Herudover foreslés det, at der overferes 12,7
mio. kr. til Stettekrevende bern og unge pa Berne- og Undervisningsudvalget fra Beskaftigelses- og Integrationsudvalget med 5
mio. kr., fra Miljeudvalget med 1,7 mio. kr. og fra @konomiudvalget med 6,0 mio. kr. Endvidere foreslas det, at merforbruget til
en s&rlig dyr enkeltsag pa 14,5 mio. kr. ikke skal viderefores til 2021 og dermed finansieres af kommunekassen. Herudover
foreslés det, at Borne- og Undervisningsudvalget tilfores 10,9 mio. kr. fra kommunekassen som en del af den faste arlige
efterregulering af foraeldrebetaling, friplads og seskenderabat pa skoler og dagtilbud. Endeligt foreslas 18,2 mio. kr. tilfort til
héndtering af ekstraordinere udgifter som folge af COVID-19. Den samlede viderefersel udger herefter 57,4 mio. kr.

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget har et samlet mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. Resultatet deekker primert over en rackke
mindreforbrug, der vedrarer ikke afsluttede projekter fra puljen til nye brugerbehov pa 3,7 mio. kr., overforsler fra tidligere ar pa
1,3 mio. kr., opsparing til I/S Rostadion pa 3,0 mio. kr. samt mindreforbrug pé folkeoplysningsudvalget pa 1,1 mio. kr.
Herudover daekker resultatet over en raekke merforbrug som folge af faldende indtagter i 2020 pa biblioteksomradet pa 2,2 mio.
kr. og for Idraetsanleggene pa 2,4 mio. kr. Endeligt foreslas 1,9 mio. kr. tilfert til hdndtering af ekstraordinere udgifter som folge
af COVID-19. Det samlede resultat pd 8,4 mio. kr. foreslés viderefort til 2020 primert til etablering af bade- og omklaednings
faciliteter for VB1968, ikke afsluttede projekter fra puljen til nye brugerbehov, lysmaster ved kunstgraesbanen ved Gladsaxe
idraetsanlaeg, atholdelse af VM i kajak 1 2021, til indgaede aftaler om ekstraordineert lokaletilskud under FOU samt COVID-19
kompensation til decentrale institutioner.

Miljeudvalget

Miljoudvalget har et samlet merforbrug pé 3,8 mio. kr. Af det samlede merforbrug udger forsyningsvirksomheder 8,9 mio. kr.,
der indgér i mellemvaerendet mellem kommunen og forsyningsvirksomhederne. Herudover foreslas det, at 1,7 mio. kr. fra
mindreforbrug pa vejafvandingsbidrag overfores til Stottekraevende bern og unge pa Berne- og Undervisningsudvalget med
henblik pé at afhjelpe udfordringerne. I alt foreslas 3,4 mio. kr. viderefort til de lonrelaterede omrader og til gren omstilling.



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets samlede mindreforbrug udger 31,0 mio. kr. Af det samlede mindreforbrug udger den
kommunale medfinansiering af sundhedsomrédet 6,7 mio. kr. som ikke har overforelsesadgang. Midlerne til den kommunale
medfinansiering foreslas derfor anvendt til opsparing til strategiske investeringer i kernevelfzerd. De gvrige 24,3 mio. kr. bestar
af mindreforbrug pa "tilbud til &ldre" som dakker over mindreforbrug pé decentrale enheder pa eldreomradet samt puljemidler.
Af mindreforbruget pa de 24,3 mio. kr. foreslas 7,8 mio. kr. viderefort pd de decentrale institutioner og 16,5 mio. kr. foreslés
viderefort til centrale puljer til investeringsprojekter under hverdagsteknologi (skaermbesog, medicinhéndtering mv.),
personcentreret omsorg, sundhedsplaner, akutteam mv.

Psykiatri- og Handicapudvalget

Psykiatri- og Handicapudvalget har et samlet mindreforbrug pa 16,6 mio. kr. Resultatet deekker over et mindreforbrug pa
”voksne med serlige behov” pa 1,0 mio. kr., der dog bdde rummer et merforbrug pa omradets kebsbudget péa 2,6 mio. kr., mens
der pa omrédets tilbud og centrale gvrige midler er et mindreforbrug. Derudover har Psykiatri- og Handicapudvalget et
mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. vedrerende boligstette- og @ldreboliger samt et mindreforbrug pé takstfinansierede tilbud for
borgere med handicap pa 13,3 mio. kr. Resultatet pé de takstfinansierede tilbud for borgere med handicap daekker over
mindreforbrug pa decentrale institutioner samt fellesudgifter og projekter. Mindreforbruget pa 2,3 mio. kr. for boligstette og
@ldreboliger har ikke videreforelsesadgang og foreslds anvendt til opsparing til strategiske investeringer i kernevelfeerd. I tilleg
foreslas det, at der tilferes kebsbudgettet i alt 2,2 mio. kr. fra Beskaftigelses- og Integrationsudvalget. Samlet foreslas det, at der
viderefores 16,5 mio. kr. til decentrale institutioner og feellesudgifter pa omradet. Det bemerkes, at et mindreforbrug pé
takstfinansierede institutioner fremadrettet vil medfore en takstreduktion.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget har et samlet mindreforbrug pa 33,8 mio. kr. Resultatet deekker over mindreforbrug pa
aktivering pa 11,1 mio. kr., forsergelse pa 9,1 mio. kr. og evrige serviceudgifter pa 13,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
primeert, at det ikke har vaeret muligt at tilbyde ledige borgere vejledning og opkvalificeringsforleb som forudsat og, at antallet af
ledige og sygemeldte borgere har i 2020 har veeret mindre end forventet i forbindelse med Covid19. Beskaftigelses- og
integrationsudvalget blev 1 2020 tilfert 38,5 mio. kr. til at imedega de stigende udgifter som folge af COVID-19 og dette belab
har ikke veret anvendt til fulde, hvorfor udvalgets samlede mindreforbrug skal ses i lyset af, at udvalget ogsé er blevet tilfort
ekstra midler. Herudover har der for serviceudgifterne pa udvalget vaeret feerre udgifter til borgere ansat i lentilskud, ferre
udgifter til FGU samt faerre udgifter til STU-elever end forventet som felge af COVID-19.

Mindreforbruget pa forsergelse pa 9,1 mio. kr. har ikke videreforelsesadgang og foreslas anvendt til opsparing til strategiske
investeringer i kernevelferd i lighed med tidligere ar. Herefter udger det tilbagestdende mindreforbrug 24,7 mio. kr., hvoraf der
ikke er behov for at viderefore alle midlerne. Det foreslas pa den baggrund, at yderligere 8,3 mio. kr. anvendes til opsparing til
strategiske investeringer i kernevelfaerd, og at 2,2 mio. kr. overferes til Psykiatri- og Handicapudvalget til at handtere merforbrug
pa kebsbudgettet for bo- og dagtilbud for voksne med handicap. Herudover foreslas det, at der overferes 5,0 mio. kr. til
stottekreevende bern og unge pa Borne- og Undervisningsudvalget med henblik pé at afthjelpe udfordringerne. Herefter foreslas
det, at de resterende 9,3 mio. kr. videreferes pa udvalget. Belgbet foreslas anvendt pa intensiveret aktiveringsindsats i 2021,
forebyggende ydelser pa servicerammen, regionale laegekonsulentydelser, til ikke-gennemferte uddannelsesforlgb samt til
renovering af Gammelmosevej og midler til produktionsskoler.

Videreforsel af rddighedsbeleb for anlegsbevillinger fra 2020 til 2021

Det samlede anlaegsresultat udger som indledningsvist beskrevet et mindreforbrug pa 556,7 mio. kr. Resultatet bestar af et
forbrug pa 360,3 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 917,0 mio. kr. I nedenstaende tabel er anlaegsresultatet preesenteret pa
udvalgsniveau med forslag til viderefarelser fra 2020 til 2021. For et mere detaljeret overblik over de enkelte anleeg henvises til
bilag 1.

Tabel 3: forslag til videreforsler for anlegsekonomien (1.000 kr.)



Indteegter/ | Vedtaget Korrigeret Mindre-
Udvalg | udgifter budget budget Forbrug forbrug Viderefores
Udgifter 69.979 311.799 231.016 80.782 91.252
au Indtaegter -528 -13.428 -12.631 -796 159
| alt 69.451 298.371 218.385 79.986 91.412
Udgifter 30.344 142.337 42276 100.060 105.155
TTU Indtaegter - -8.345 -4 130 -4.215 -6.414
| alt 30.344 133.992 38.147 95.846 98.741
Udgifter 69.605 239.497 73.917 165.580 151.261
BUU Indtaegter - -125 - -125 -
| alt 69.605 239.372 73.917 165.455 151.261
Udgifter 11.348 35.551 4 991 30.559 30.900
KFIU Indtaegter - 648 -1.033 385 -
| alt 11.348 34.903 3.959 30.944 30.900
Udgifter 5771 86.966 24 176 62.790 62.790
MIU Indtaegter = -6.908 -4.762 -2.146 -2.146
| alt 5.771 80.058 19.415 60.643 60.643
Udgifter 963 13.785 9aF 12 848 12 848
SRU Indtasgter - - - - -
| alt 963 13.785 937 12.848 12.848
Udgifter 84 137 144 699 7771 136 928 136.928
PHU Indtasgter -3.300 -28.200 -2.250 -25.950 -25.950
| alt 80.837 116.499 5.521 110.978 110.978
Udgifter 272147 974633 385.086 589.547 291.133
I alt Indtaegter -3.828 -27.653 -24 805 -32.847 -34.351
Total 268.319 916.980 360.281 556.699 556.783

Mindreforbruget pa anleegsomradet skyldes primaert tidsforskydninger. Et eksempel herpa er budgetter afsat til projekter, der
afventer etableringen af Hovedstadens Letbane, ligesom entreprenerernes konkurs pa Kellersvej ogsa har forsinket projektet.

Alle budgetter viderefores til samme anlegsprojekt eller overfores til samme pulje i det efterfolgende ar.

Det foreslas dog, at mindreforbruget pa anlegget "Infrastruktur og Udvikling" pd @konomiudvalget pa i alt 3,2 mio. kr.
overfores til driftsekonomien i 2021, jf. beskrivelserne af videreferslerne pa driften. Samtidig foreslas det, at der fra kollektiv
trafik overfores 3,0 mio. kr. til anleegspuljen til trafiksanering og cykelstier til at medfinansiering af omlagning af cykelsti mm.
pa Tobaksvejen. Herudover foreslas det, at anleegget "Nyt tag til Bakkeskolen" pa 13,7 mio. kr. tilferes opsparingen til
strategiske investeringer i kernevelfaerd grundet tidsperspektiv og usikkerheden i dette projekt. Med den samlede drifts- og
anlegsekonomi foreslds dermed i alt 70,1 mio. kr. overfort til opsparingen til strategiske investeringer i kernevelfzrd.

Anlegsekonomiens samlede videreforsler er pa den baggrund opgjort til 556,8 mio. kr. Forskellen til mindreforbruget skyldes
iser overforsel mellem drift og anlaeg pa samlet 0,2 mio. kr. Derudover korrigeres for, at der er en bevilling pa en indtegt pa
gevinstandele pa 1,0 mio. kr., som allerede blev modtaget i 2019 og at der ikke overferes 0,7 mio. kr. til 2021.

Okonomiudvalget behandlede sagen 20.04.2021, punkt 2.

Trine Henriksen fremsatte folgende endringsforslag:



"Mindreforbrug pa servicerammepuljen anvendes ikke til opsparing i puljen til strategiske investeringer i kernevelfzerd, da det
skaber et incitament til mindreforbrug pa servicerammen".

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De avrige (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Kristian Niebuhr, Christina Rittig Falkberg, Pia Skou, Lars
Abel og Serdal Benli) stemte imod.

Forkastet.

Okonomiudvalget bemarker, at af den samlede videreforelsessag, fremgéar det korrekte belab pa 91,4 mio. kr. for videreforsler
pa @konomiudvalget af tabel 3, og sagen er generelt konsekvensrettet i forhold til beslutningen 1 Miljeudvalget (de 4,3 mio. kr.
fra anleegsprojekt Radhusparken).

Okonomiudvalget indstiller,

1. at videreforsel fra 2020 til 2021 sker i overensstemmelse med forvaltningens forslag, og

2. at der samlet gives tillegsbevilling pd 202.799.803 kr. til videreforsel af driftsmidler finansieret af kommunekassen,
hvoraf 3.241.488 kr. er overforsel fra anleg til drift, 3.000.000 kr. er overfersel fra drift til anleeg, 20.057.377 kr. er
COVID-19-kompensation og 14.516.299 kr. er udgifter til en serlig dyr enkeltsag.

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Greese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Kristian Niebuhr, Christina Rittig
Falkberg, Pia Skou, Lars Abel og Serdal Benli) indstiller,

3. at der gives tillaeg til ridighedsbelab og tilleg til anlegsbevilling pa 70.125.994 kr. til opsparing i Puljen til strategiske
investeringer i kernevelfzrd.

Trine Henriksen undlod at stemme.

@konomiudvalget indstiller,

4. at der af anleegsomradets samlede videreforsler pa 556.782.505 kr. gives tilleg til radighedsbeleb pa i alt 543.062.505,
finansieret af kommunekassen, da 13.720.000 kr. af videreforslerne pa anleeg indgar i opsparing til puljen til strategiske
investeringer i kernevelfzrd jf. punkt 3.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 2
Bilag

Videreforsler anlaeg 2020 til 2021



Punkt 7: Delegation efter rammeaftale om plan for genidbning med model
for hurtige og effektive lokale nedlukninger

21-15-00.01.00-P00
Beslutning

Venstre fremsatte folgende @ndringsforslag til proces for handtering af evt. nedlukninger, ’kan-beslutninger”:

¢ "Kriseberedskabet orienterer borgmesteren om enskede nedlukninger.
¢ Borgmesteren konsulterer partierne (gruppeformandene) i byradet enten
pr. mail eller pr. telefon.
¢ Borgmesteren traeffer formandsbeslutningen med baggrund i partiernes
tilbagemeldinger.
Nar kriterier for gendbning er opfyldt orienteres byradet."
For: 7 (V, ©)
Imod: 16 (A, F, O, C, B)
Undlader: 2 (LG)

Forkastet.

Ad indstillingen:
Tiltradt, idet det oplyses, at kriseledelsen for gjeblikket bestar af:

Direkterkredsen samt chefen for Strategi, Kommunikation og HR Tine Vedel Kruse, og kommunikationschef Ulla Baden.

Sagsfremstilling

22.03.2021 blev regeringen enig med en reekke af Folketingets partier om en rammeaftale om planen for genabningen af
Danmark.

Af aftalen fremgér det bl.a. at ”... hurtige og effektive lokale nedlukninger baseret pa en automatik er et afgerende
redskab i epidemikontrollen. Ved lokale udbrud skal myndighederne iverksette tiltag og restriktioner, der bade sikrer en
gjeblikkelig handtering af det konkrete udbrud —men samtidig ogsa den nedvendige aktivitetsnedgang i det berorte
omrade sddan, at smitten bringes under kontrol.”

I forleengelse heraf har en raekke ministerier udsendt bekendtgerelser, der udmenter aftalen og tilsammen udger en model
for hurtige og effektive lokale nedlukninger baseret pa automatik. Modellen forudsatter en hurtig reaktion i kommunerne
baseret pé daglige data fra Statens serum Institut.

Retningslinjerne fremgar af bekendtgerelserne nr. 595, 596 og 599 af 09.04.2021.

P& baggrund af forudsaetningen om hurtig ageren, er der behov for at der sker en delegation af kompetencen til at pdbyde
de foranstaltninger, som rammeaftalen og bekendtgerelserne krever.

Modellen for lokale nedlukninger bestar af tre mader at handtere en hej smitte p4, alt efter hvor og hvordan smitten
forekommer.

1. Sognemodellen

Etablering af automatisk nedlukning i sogne med hgj incidens. Incidensgraense for automatisk nedlukning:



+400 incidens pr. 100.000 borgere
+20 smittetilfaelde de sidste syv dage
+2 positivprocent

Byradet vil skulle pabyde

» At grundskoler, SFO og klubtilbud samt ungdoms-og voksenuddannelsesinstitutioner i sognet lukkes. Dette
omfatter bade kommunale, private og selvejende tilbud.

o At lokaler og lokaliteter, hvor der udeves kulturaktiviteter og lokaler, hvor der udeves idrets-, fritids-og
foreningsaktiviteter, i sognet lukkes. Dette omfatter bade statslige, kommunale og private tilbud pa
Kulturministeriets omréde.

Pébud skal galde fra forstkommende hverdag fra det tidspunkt, hvor betingelsen for incidensgraensen er opfyldt.
Samtidig vil sundhedsmyndighederne opfordre til at:

¢ Se sa f& som muligt.

o Offentlige medarbejdere, der ikke varetager kritiske funktioner, arbejder hjemmefra.

¢ Private arbejdsgivere lader medarbejdere, der har mulighed for at varetage deres arbejde uden fysisk fremmade pa
arbejdspladsen, gor dette.

¢ Passe sma barn hjemme, hvis foreldrene har mulighed for det og 1 dagtilbud at opdele i faste, mindre grupper mv.

¢ Befolkningen i omrédet lader sig teste (brug af fintmasket net af testtilbud og eventuel mobil kapacitet).

Nedlukning af sogne skal ophaves af Byradet, nar sognet i en uge (7 dage) i treek har veeret under niveau for ét af
ovenstaende tre parametre. Det vil sige, at sognet enten har haft en incidens under 400 7 dage i trek, har haft 20 eller
feerre nye smittetilfeelde 7 dage i traek, eller at positivprocenten er under 2 i 7 dogn i traek.

2. Kommunemodellen
Etablering af automatisk nedlukning i kommuner med hej incidens. Incidensgrense for automatisk nedlukning:
+200 (testkorrigeret incidens) pr. 100.000 borgere

Ved nedlukning af kommuner gelder de samme retningslinjer, som for nedlukning af sogne. Herudover gaelder ogsé
folgende:

Ressortministrene anmoder Epidemikommissionen og foreleegger Epidemiudvalget en anmodning om at ivaerksatte
folgende tiltag (som vil skulle fastsettes i bekendtgerelse):

¢ Lukning af videregdende uddannelser samt ikke-videregaende uddannelser (under Uddannelses-og
Forskningsministeriet) i kommunen

Lukning af liberale serviceerhverv i kommunen

Lukning af serveringssteder i kommunen

Lukning af storcentre og indkebscentre mv. i kommunen

Lukning af udvalgsvarebutikker i kommunen

Lukning af forlystelsesparker mv. i kommunen

¢ Lukning af stormagasiner, arkader, basarer i kommunen

e o o o o

Yderligere tiltag kan forelegges Epidemikommissionen og Epidemiudvalget efter en konkret vurdering.

3. Byrédets befgjelser til at beslutte yderligere nedlukning — kan beslutning

Byradet far som noget nyt mulighed for at lukke en reekke tilbud. Her er der tale om en kan beslutning modsat
sognemodellen og kommunemodellen som er en skal beslutning. Incidensgransen for denne type beslutning om
nedlukning er:

+ 100 (testkorrigeret incidens) pr. 100.000 borgere,

OG smitteforebyggende hensyn tilsiger hurtig handling, som ikke kan afvente Styrelsen for Patientsikkerhed

Folgende kan lukkes:



Dagtilbud og private pasningsordninger efter dagtilbudsloven.

Grundskoler

SFO og klubtilbud

Ungdoms-og voksenuddannelsesinstitutioner

Lokaler og lokaliteter pa, hvor der udeves kultur-, idraets-, fritids-og foreningsaktiviteter.

Ophevelse af nedlukning

For bdde sognemodellen og kommunemodellen gaelder, at kommunen skal ophave nedlukning, nar sognet’/kommunen er
under niveau for de relevante parametre (hhv. 400-20-2 og +200) i en uge i traek.

Nedlukninger besluttet af Byradet, altsé en kan beslutning, ophaves af Styrelsen for Patientsikkerhed, nar denne ikke
vurderer, at der er grundlag for at opretholde nedlukningen og nar kommunen er under den ovenfor navnte
incidensgraense (+ 100 pr. 100.000 borgere) i en uge i treek. I de situationer, hvor kommunen har besluttet at nedlukke,
altsd kan beslutninger, kan kommunen altsa IKKE selvstendigt beslutte at ophave nedlukningen — dette skal med nogen
vaegt indgd 1 overvejelserne om at treeffe en kan beslutning.

Delegation til pdbud om nedlukning pa sogne- og kommuneniveau

Forvaltningen ser pa baggrund af rammeaftalen og de deraf felgende retningslinjer et behov for at delegere kompetencen
til at udstede pabud om nedlukning pa sogne- og kommuneniveau, nar incidenstallene tilsiger det, til
kommunaldirekteren. Det vil muliggere at der handles hurtigt, sa en nedlukning allerede den forstkommende dag sker sé&
godt og smidigt som muligt, samtidig med at der tages de bedst mulige forholdsregler af pa baggrund af COVID-19.

Byradet orienteres i de tilfelde, hvor delegationskompetencen anvendes.
Delegation til beslutning om yderligere nedlukning — kan beslutning

Forvaltningen ser tilsvarende et behov for at kunne agere hurtigt pé institutionsniveau eller sektorniveau ud fra et
forsigtighedsprincip og béret af en konkret vurdering. Denne vurdering ses bedst foretaget af kriseledelsen, der vil kunne
medes med en times varsel. Kriseledelsen har under hele forlobet med COVID-19 medtes med faste intervaller tilpasset
pandemiens aktuelle stade, og har pa den baggrund dyb indsigt i facetterne i handteringen af udbrud. Det foreslas derfor,
at Byradets kompetence til beslutning om yderligere nedlukning delegeres til kriseledelsen.

Alternativt kunne man forestille sig, at Byradet delegerede kompetencen til at treeffe kan beslutninger til
konomiudvalget. For at @konomiudvalget kan varetage denne opgave, vil det kreve, at @konomiudvalget indkaldes
hver gang incidenstallet overstiger + 100 (testkorrigeret incidens) pr. 100.000 borgere, og smitteforebyggende hensyn
tilsiger hurtig handling, som ikke kan afvente Styrelsen for Patientsikkerhed. Indkaldelse ville skulle ske, efter
forvaltningen modtager dagens incidenstal midt pa dagen, med et medetidspunkt senere samme dag, for at kunne foretage
nedlukning den folgende dag. Det vil ogsé betyde, at der vil blive indkaldt til @konomiudvalgsmeder i f.eks. weekenden
og pé helligdage. Forvaltningen vil pd medet kunne orientere om de lokale tal indenfor det kommunale incidenstal.

Anvendelsesomradet for denne beslutningstype vil — hvis muligheden overhovedet tages i brug - oftest vaere i en situation
hvor f.eks. en daginstitution har et langt hegjere smittetal and andre tilsvarende institutioner eller det omkringliggende
samfund. Her vil en mélrettet nedlukning kunne bidrage til at hindre at smitten spreder sig med nedlukning pé sogne- eller
kommuneniveau til folge.

Byradet orienteres i de tilfeelde, hvor delegationskompetencen anvendes.
Labende vurdering af incidensgranser og kriterier

Sundhedsmyndighederne har tilkendegivet, at kriterierne for nedlukning og ophavelse labende vil blive vurderet og kan
justeres pa baggrund af erfaringer og epidemiens udvikling. P4 denne baggrund vil det veere hensigtsmassigt at
delegationen bestar, ogsa ved sddanne andringer i grundlaget for delegationen. Det foreslas derfor, at hvis
sundhedsmyndighederne &ndrer pa incidensgranser uden at der foretages @ndringer i retningslinjerne for nedlukninger i
ovrigt, da fastholdes delegationerne.

Delegationerne opherer, sdfremt de bestemmelser de vedrerer, ophaves.
Byradssekretariatet indstiller,

1. at kompetencen til at udstede pabud i medfer af de i1 sagsfremstillingen naevnte bekendtgerelser, sogne- og
kommunemodellernes skal beslutninger, delegeres fra Byrddet til kommunaldirekteren,



2. at kompetencen til at beslutte yderligere nedlukning i medfer af de i sagsfremstillingen navnte bekendtgerelser, kan
beslutninger, delegeres fra Byradet til kriseledelsen, og

3. at safremt sundhedsmyndighederne @ndrer pa incidensgranser uden at der foretages endringer i retningslinjerne
for nedlukninger i @vrigt, da fastholdes delegationerne.



Punkt 8: Anlaegsregnskab Pulje til trafiksanering og forbedringer for
cyklister 2020

21-1-05.00.00-000
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Der foreligger nu regnskab for anleegskonto Pulje til Trafiksaneringer og forbedringer for cyklister 2020.
Den oprindelige anlagsbevilling pa 5.769.000 kr. blev givet i forbindelse med budget 2019.

Efterfalgende har Byradet 31.03.2020 tiltradt en tilleegsbevilling og tilfert kontoen 3.777.077 kr. i forbindelse med
videreforselssagen fra 2019 til 2020. Den samlede bevilling udgjorde herefter 9.546.077 kr.

De aktiviteter, som har vaeret atholdt af anlaegskontoen i 2020, omfatter udgifter til cykelstier pa Laurentsvej og
Aslaksvej, som en sammenhangende vejstrackning, hvor der er blevet etableret rigtige fortove og cykelstier i god bredde,
saledes at vejen tydeligt viser, hvor de forskellige trafikantgrupper skal faerdes.

Der har ogsa veret udgifter til ny traestibro over Kagsden imellem Gladsaxe og Herlev Kommune samt diverse
trafiksaneringstiltag.

Mindreforbruget skyldes dels, at faellesstierne pa Tobaksvejen blev billigere end budgetteret (ca. 1,6 mio. kr.) pa grund af
losningen med feellesstier i stedet for andre alternativer, dels at forskellige arbejder er udskudt fra 2020 til udferelse 2021.

Bevilling i alt 9.546.077 kr.
Forbrug i alt 5.250.444 kr.
Mindreforbrug 4.295.633 kr.

Mindreforbruget enskes viderefort til 2021-puljen og fortsettelse af de igangvarende projekter.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at anlaegsregnskabet godkendes, og at mindreforbruget viderefares til 2021-puljen til trafiksanering og forbedringer
for cyklister 2021 i forbindelse med videreferselssagen fra 2020 til 2021.

@konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknikudvalget.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 12.04.2021, punkt 1



Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 3



Punkt 9: Andring af overenskomsten for vandindvinding ved Sjalso

21-1-13.02.00-P00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Baggrund

Fellesudvalget for vandindvinding ved Sjazlse er et kommunalt feellesskab bestaende af Gentofte, Gladsaxe, Hersholm,
Lyngby-Taarbak og Fredensborg kommuner. Formalet med det kommunale fallesskab er at opretholde en tilstraekkelig
og baredygtig drikkevandsforsyning i de fem kommuner.

Fellesudvalget har til opgave at ansege om tilladelse til vandindvinding ved Sjzlse og i den forbindelse medvirke til en
afvejning af interesser med hensyn til fordeling af vandmangder m.m. Sjelse Vandverk har 1 2016 faet en 30-arig
vandindvindingstilladelse, fra 15.12.2016 til 15.12.2046.

I henhold til den nuvarende overenskomst bestar Fellesudvalget af to Byrdds/kommunalbestyrelsesmedlemmer fra hver
kommune; hver kommune har en stemme.

Det er Byrddsmedlemmerne Trine Henriksen og Tom Vang Knudsen, som er Gladsaxe Kommunes reprasentanter i den
nuvarende bestyrelse.

P& mede i Feellesudvalget for vandindvinding ved Sjeelse 04.06.2020 blev det besluttet at sende forslag om andring af
bestyrelsessammensatningen til stillingtagen i de fem kommuner.

Baggrunden for denne beslutning er, at rammerne for samarbejdet om vandindvindingen ved Sjelse har a&ndret sig siden
Fallesudvalget blev etableret. Nu, hvor vandindvindingen er pa plads, er der ikke laengere behov for samme politiske
fokus som tidligere.

Der er dog fortsat brug for et samarbejde i de fem kommuner af hensyn til at sikre forsyningssikkerheden og
vandkvaliteten af vandet fra Sjelse Vandverk. I den sammenhang skal det gennem aftaler med de lokale vandvarker
sikres, at den samlede reservekapacitet til Sjelse Vandveerk er tilstraeekkelig til, at den samlede arlige produktion af vand
fra Sjelse Vandverk ikke kommer under 6 mio. m3.

Bestyrelsen for Fellesudvalget for vandindvinding ved Sjalse anbefaler derfor at endre overenskomst for
vandindvinding ved Sjelse séledes, at der med virkning fra 01.01.2022 alene er et medlem fra hver kommune i
Fallesudvalget, og séledes at den pagaeldende ikke nedvendigvis behgver at vaere medlem af Byradet.

By-og Miljeforvaltningen kan tilslutte sig denne anbefaling.



Miljeoudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune kan tilslutte sig, at overenskomst for vandindvinding ved Sjalse @&ndres séledes, at der med
virkning fra 01.01.2022 kun vil vere et medlem fra hver kommune i Fellesudvalget, samt at den pagaldende ikke
behgver at veere medlem af Byradet.

Okonomiudvalget anbefaler Miljoudvalgets indstilling.

Relateret behandling
Miljeudvalget 12.04.2021, punkt 1

Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 4



Punkt 10: Godkendelse af Strategi for Gren Omstilling

19-2-00.16.00-GO1
Beslutning

Enhedslisten genfremsatte 3 endringsforslag fremsat i Miljoudvalget 12.04.2021, punkt 3 og Okonomiudvalget
20.04.2021, punkt 5:

1. "I afsnittet om transport @&ndres "grenne drivmidler" til enten "grenne drivmidler, fx. el- eller plug-in hybridbiler"
forste gang termen bruges, eller ved en faktaboks, hvor der star, hvad man mener med grenne drivmidler. Fx at det
ikke indebarer biobrandstoffer."

2. " afsnittet "Mobilitetsplanlaeegning” tilfejes i forlengelse af forste afsnit: ”For at age trygheden og samtidig skabe
bedre plads til cyklister vil vi nedbringe bilernes hastighed ved hj&lp af vejindsnavring og reduktion af vejarealet
pé relevante steder.”"

For: 8 (@, B, LG)
Imod: 17 (A, V, F, O, C)

Forkastet.

3. "I slutningen af afsnittet “Mobilitetsplanlaeegning” side 5 tilfejes "og resten af hovedstadsomradet.", sa seetningen
lyder: "Vi arbejder for at fa nedsat hastigheden pa de gennemgaende motorveje, og for at undgé yderligere
udbygning af motorveje i og omkring Gladsaxe og resten af hovedstadsomradet.""

For: 5 (9, LG)
Imod: 20 (A, V, F, O, C, B)

Forkastet.

Ad indstillingen:

Tiltradt, idet "genbrug" erstattes af "genanvendelse" i bilag 3, side 9, 5. dot.

Sagsfremstilling
Sagsresumé

Forslag til strategi for gron omstilling har veret i otte ugers offentlig hering. Strategien er blevet tilrettet ud fra
heringssvarene og fremlaegges nu til endelig godkendelse.

Strategi for gron omstilling



Malet i Forslag til Strategi for gren omstilling er, at Gladsaxe Kommune som geografisk omrade skal reducere CO2-
udledningen med 70 procent fra 2007 til 2030. Malet skal nds gennem indsatser indenfor omréderne transport, energi og
cirkuleer gkonomi. Indsatserne skal gennemfores i partnerskab med borgere, foreninger og virksomheder og i samarbejde
med alle akterer, der arbejder med den grenne omstilling.

Offentlig hering

Byrédet besluttede 16.12.2020, punkt 8, at sende Forslag til Strategi for gren omstilling i otte ugers offentlig hering fra
04.01.2021 til 28.02.2021.

I heringsperioden blev der 11.02.2021 aftholdt et digitalt borgermede om forslaget til strategien. Der deltog i alt 60
borgere, foreningsrepraesentanter, politikere og medarbejdere 1 Gladsaxe Kommune. Strategiens mal og indsatsomrader
blev gennemgéet, og den efterfolgende debat handlede blandt andet om delebiler og samkersel, mélsatningen for
cyklisme og partnerskaber med foreninger.

Forslag til Strategi for gran omstilling har varet dreftet pd online Erhvervsrddsmede 26.01.2021. Referat fra
Erhvervsradets temadreftelse indgar som heringssvar. Forslag til Strategi for gren omstilling blev desuden dreftet pa
online Direktermede i Gladsaxe Erhvervsby 11.02.2021, hvorfra der er indsendt hgringssvar.

Oversigt over hgringssvar

Der er i heringsperioden indkommet folgende heringssvar:

01. Gladsaxe Erhvervsby

02. Seren Hgj

03. Bagsvard Grundejerforening

04. Lokal Agenda 21 i Gladsaxe

05. Haspegardens Grundejerforening

06. Sammenslutningen af Grundejerforeninger
07. Christian Bergenstof Nielsen

08. Annatina Soffie Holm

09. Betina Thorup

10. GXU - skolebestyrelsen

11. Carina Botoft

12. Gladsaxe Erhvervsrad

13. Bagsvard Skole - skolebestyrelsen

14. Anders Gerhardt -Olympia Cykel- og Vandreklub
15. Seniorradet

16. Hans Jorn Vestergaard



17. Cyklistforbundet i Gladsaxe

18. Lars Vibzk Pedersen

19. Henrik Bo Forchhammer

20. Buddinge Skole - skolebestyrelsen

21. Mikael Kristensen

Heringssvarene kommer fra bade borgere, foreninger, erhvervslivet og skolerne og kan laeses i bilag 2. De viser en meget
bred interesse for arbejdet med at reducere CO2-udledningen, og det giver et rigtig godt afsat for det kommende arbejde
med at implementere strategien i partnerskaber.

Trafik fremheves i flere heringssvar

Heringssvarene indeholder generelt mange positive tilkendegivelser om malsaetningens vigtighed og strategiens
udformning. De indeholder desuden en reekke forslag til meget konkrete handlinger, som vil kunne indgé i den kommende
handlingsplan.

Trafikkens CO2-udledning og initiativer for at reducere denne fylder meget i hagringssvarene. Det ligger fint i trad med, at
det er det omrade, som strategien peger pa som den sterste udfordring i forhold til at reducere CO2-udledningen.
Omstilling til gren energi fylder ligeledes meget 1 heringssvarene.

Behandling af heringssvarene

By- og Miljeforvaltningen har i bilag 1 gengivet haringssvarene i kort form sammen med forvaltningens bemerkninger
og forslag til, hvorvidt tilkendegivelsen i heringssvaret giver anledning til endring i strategiens ordlyd.

Det mest markante @ndringsforslag til strategien udmunder af et heringssvar fra Cyklistforbundet, som ensker et endnu
mere ambitigst mal for andelen af cykelture. Delmalet nederst pa side 4 i strategien foreslas i forlengelse heraf @ndret, sa
andelen af cykelture oges med 25 procent i stedet for 20 procent.

Derudover er der kommet en lang raekke interessante heringssvar, som ikke medferer eendringsforslag til strategien, men
som er rigtig gode input i det videre arbejde med handleplaner og konkretisering af indsatser, der skal sikre, at vi kommer
1 mal med 70 procent CO2-reduktion.

Nar strategien er godkendt, vil der blive sendt svar ud til alle, der har indsendt heringssvar.

Endelig vedtagelse af strategien

Strategi for gron omstilling med de indarbejdede @ndringsforslag er vedlagt som bilag 3 og fremlaegges til endelig
godkendelse.

Strategien vil efter endelige godkendelse blive fulgt op af to-arige handlingsplaner med konkrete indsatser og aktiviteter.



Miljoudvalget behandlede sagen 12.04.2021, punkt 3.

Trine Henriksen fremsatte 3 endringsforslag.

1. "I afsnittet om transport endres "grenne drivmidler" til enten "grenne drivmidler, fx. el- eller plug-in hybridbiler"
forste gang termen bruges, eller ved en faktaboks, hvor der star, hvad man mener med grenne drivmidler. Fx at det
ikke indebaerer biobrandstoffer."

2. "I afsnittet "Mobilitetsplanleegning” tilfajes 1 forlengelse af forste afsnit: ”For at ege trygheden og samtidig skabe
bedre plads til cyklister vil vi nedbringe bilernes hastighed ved hjalp af vejindsnavring og reduktion af vejarealet
pa relevante steder.”"

3. "I slutningen af afsnittet "Mobilitetsplanlaegning” side 5 tilfojes "og resten af hovedstadsomréadet.", sé setningen
lyder: "Vi arbejder for at fa nedsat hastigheden pa de gennemgéaende motorveje, og for at undgé yderligere
udbygning af motorveje i og omkring Gladsaxe og resten af hovedstadsomradet.""

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal i Miljeudvalget (Tom Vang Knudsen, Ole Skrald Rasmussen, Jakob Skovgaard Koed, Dorthe Wichmand Miiller,
Astrid Sgborg og Lone Yalcinkaya) stemte imod.

Forkastet.

Pa forslag fra Trine Henriksen besluttede Miljoudvalget folgende &ndring:
”Side 6, i tilfojelsen i afsnittet "Gren el og varme” indfgjes, bl.a. Geotermi”, sé setningen lyder: ”Og i takt med, at vi

skal afbrende mindre affald, skal vi ogsa finde grenne alternativer, bl.a. Geotermi, til at erstatte en del af den varme, vi i
dag fér fra afbreending af affald.”

Herudover besluttede Miljoudvalget en redaktionel endring af afsnittet vedrerende "CO2-fangst".

Zndringerne er indarbejdet i forslaget til gron strategi, jf. bilag 3.

Jkonomiudvalget behandlede sagen 20.04.2021, punkt 5.

Trine Henriksen genfremsatte de 3 @ndringsforslag, fremsat i Miljoudvalget 12.04.2021, punkt 3.

Ad @ndringsforslagets punkt 1 og 2:

3 medlemmer i Pkonomiudvalget (Trine Henriksen, Christina Rittig Falkberg og Pia Skou) stemte for forslaget.

6 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Kristian Niebuhr, Lars Abel
og Serdal Benli) stemte imod.

Forkastet.



Ad @ndringsforslaget punkt 3:
Trine Henriksen stemte for forslaget.

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Kristian Niebuhr, Christina
Rittig Falkberg, Pia Skou, Lars Abel og Serdal Benli) stemte imod.

Forkastet.

Miljeudvalget indstiller,

1. at Strategi for gron omstilling med de foresldede a&ndringer godkendes.

Okonomiudvalget anbefaler Miljoudvalgets indstilling.

Relateret behandling

Miljeudvalget 28.05.2020, punkt 2
Miljeudvalget 10.08.2020, punkt 1
Miljeudvalget 07.09.2020, punkt 1

Trafik- og Teknikudvalget 05.10.2020, punkt 4
Trafik- og Teknikudvalget 02.11.2020, punkt 3
Miljeudvalget 19.10.2020, punkt 1, punkt 2 og punkt 3.
Okonomiudvalget 03.11.2020, punkt 10
Okonomiudvalget 08.12.2020, punkt 2
Byrédet 16.12.2020, punkt 8

Miljoudvalget 12.04.2021, punkt 3

Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Kommenterede heringssvar
Bilag 2: Heringssvar

Bilag 3: Strategi for gren omstilling - Tilpasset Miljoudvalgets beslutning 12.04.2021



Punkt 11: Fravalg af scenarier for fossile braendsler i udarbejdelse af
projektforslag for kollektiv varmeforsyning

21-3-13.03.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

En ny bekendtgerelse om kommunal godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanleg abner mulighed for, at
Byradet kan valge, at der ved udarbejdelse af nye projektforslag alene belyses mulighed for fremtidig gren
varmeforsyning i form af enten fjernvarme eller individuel varmeforsyning, typisk med luft-til-vand varmepumper.

Den nye bekendtgerelse fra Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet tradte i kraft 01.01.2021 og giver mulighed for, at
"Kommunalbestyrelsen kan bestemme, at scenarier, hvor der anvendes fossile braendsler som hovedbrandsel, herunder
mineralsk olie og naturgas, ikke anses som relevante scenarier til brug for de samfundsekonomiske analyser".

Omstilling til gren varmeforsyning er et vasentligt element i realiseringen af malsatningen i Strategi for gren omstilling
om at reducere udledningen af CO, fra Gladsaxe som geografisk omrdde med 70 procent i 2030. Den nye bekendtgerelse
giver Byréadet konkret mulighed for at veelge, at den fremtidige opvarmning skal vaere gron, og at der ved udarbejdelse af
projektforslag for fjernvarmeudbygning derfor fremadrettet ses bort fra alternativer med fortsat brug af fossile breendsler
(olie og gas).

Denne sag godkender ikke nye omréder til gron varmeforsyning, men abner alene mulighed for, at der ved udarbejdelse af
fremtidige projektforslag om fjernvarmeudbygning ikke indgér sammenligning med opvarmning med fossile braendsler.

Overblik over fremtidig gren opvarmning

Forvaltningen samarbejder med energiforsyningsselskaberne for gas og el og de to to fjernvarmeselskaber i kommunen,
Gladsaxe Fjernvarme (GF) og Vestforbraending (VF), om at fa et faelles og samlet overblik over, hvor der skal vaere
hvilken gren varmeforsyning i fremtiden — varmepumper eller fjernvarme.

I det nuvarende gasomrade i Gladsaxe Kommune er godt 8.000 ejendomme med et samlet varmebehov pa ca. 175.000
MWh, heraf opvarmes ca. 160.000 MWh med naturgas eller olie.



Signaturforklaring
] Kommunegraense
Opvarmningsform (ekskl. Fv-omrider)

| Individuel naturgasforsyning

o 1 2 3

Der er omkring 2.500 raekkehuse i gasomradet, fordelt pa ca. 1.000 i Gladsaxe Fjernvarmes (GF) 'opland' og ca. 1.500 i
Vestforbraendings (VF) 'opland'.

Serligt 1 rekkehusomrader forudser forvaltningen udfordringer med at placere varmepumper, uden at dette giver

stgjgener. Derfor er fjernvarmeselskaberne blevet bedt om at vurdere, hvor der kan vaere mulighed for udbygning med
fjernvarme.

Forvaltningen vil, nér dette overblik foreligger, presentere et oversigtskort med forsalg til, hvilken gren opvarmning der
skal planlaegges for i forskellige omrader af kommunen. Planen er, at kortet leegges pa hjemmesiden for at give
boligejerne et nemt overblik over, hvilken gren opvarmning der er mulighed for i deres boligomrade.

Miljoudvalget indstiller,

1. at Byradet ikke anser scenarier, hvor der anvendes fossile breendsler som hovedbrandsel, som relevante ved
udarbejdelse af nye projektforslag for kollektive varmeforsyningsanlaeg.

Okonomiudvalget anbefaler Miljeudvalgets indstilling.

Relateret behandling
Miljoudvalget 12.04.2021, punkt 3

@Jkonomiudvalget 20.04.2021, punkt 6



Punkt 12: Beslutning om hjemtagning af affaldsindsamling

21-1-07.00.01-P27
Beslutning

Dansk Folkeparti stillede folgende @ndringsforslag:

”Beslutningen om hjemtagelse af affaldsindsamling udsattes. Der udarbejdes i stedet for et mere pracis grundlag og en
beregning for et kommunalt kontrolbud i konkurrence med private leveranderer”.

For: 1 (O)
Imod: 23 (A, V, @, F, B, LG)
Undlader: 1 (C)

Forkastet.

Ad indstillingen:
For: 19 (A, 9, F, B, LG)
Imod :6 (V, O, C)

Tiltradt.

Venstre stemte imod med felgende begrundelse: "Udliciteringen af affaldsindsamlingen har over en lang periode veret til
fordel for husstandene i Gladsaxe Kommune. Venstre er ikke overbevist om, at kommunen kan lgse opgaven billigere
eller bedre, og stemmer derfor imod, at opgaven ikke leengere skal udbydes til private leveranderer. Det er vores frygt, at
hjemtagningen vil betyde takststigninger pa affaldsindsamling."

Dansk Folkeparti stemte imod med henvisning til deres aendringsforslag.

Det Konservative Folkeparti stemte imod af principielle arsager.

Sagsfremstilling

Med denne sag fremlegger By- og Miljeforvaltningen grundlag for at treeffe beslutning om, hvorvidt affaldsindsamlingen
skal hjemtages fra oktober 2024, nér de nuvarende kontrakter udlgber.

Til sagen er vedlagt 2 bilagsrapporter:

Bilagsrapport 1 indeholder referat og bilag, som indgik i Miljeudvalgets temadreftelse 05.10.2020, punkt 2, suppleret med
praesentationen fra temamedet i Byradet 27.01.2021. COWIs gkonomiske estimat er vedlagt som lukket bilag 1.3.



Bilagsrapport 2 indeholder nyt materiale. Herunder yderligere undersogelser udfort efter temadreftelsen i oktober og et
opsamlingsnotat om bemarkninger fra mederne 27.01.2021 og 01.03.2021, samt en risikovurdering udarbejdet af PwC.

Baggrund og forleb frem til denne beslutningssag

Gladsaxe Kommune har altid haft private renovaterer til at udfere affaldsindsamling, og har siden 2001 opnéet store
besparelser samt gevinster pa borgerservice, miljo og arbejdsmiljo ved at stille stadig hejere krav gennem EU-udbud. I de
sidste 10 ar har markedssituationen @ndret sig. Der er nu reelt fi renovaterer pa markedet til at konkurrere og give
attraktive tilbud. Ved seneste udbudsrunde valgte Miljeudvalget pé ekstraordinaert mede 06.11.2017, punkt 1, at lade
udbuddene ga om pa grund af manglende konkurrence. Samtidig bad et flertal i Miljoudvalget forvaltningen om at
undersegge mulighederne for en hjemtagelse, nir de nuvarende kontrakter udlgber.

Pa Miljoudvalgets temadreftelse 05.10.2020, punkt 2, besluttede et flertal i udvalget, at forvaltningen arbejder videre med
at forberede og fremlegge en endelig beslutningssag om hjemtagning af affaldsindsamlingen.

Byrédet blev pa temamede 27.01.2021 preesenteret for de betragtninger, der 14 til grund for, at Miljeudvalget i oktober
2020 besluttede, at forvaltningen skulle levere en endelig beslutningssag om hjemtagning. Miljoudvalget fik efterfolgende
en status pa forvaltningens forberedelse af sagen pad mede 01.03.2021, punkt 5.

Der er ved behandlingerne stillet en raekke spergsmal, blandt andet til COWIs gkonomiske estimat vedlagt denne sag som
lukket bilag 1.3. Forvaltningens opsamling og svar pa disse spergsmal fremgar af bilag 2.2 og 2.2.a.

Udfordringer med drift og marked
Pa madet 05.10.2020 fremlagde forvaltningen status pé affaldsindsamling, og COWIs gkonomiske estimat.

Det gkonomiske estimat viste en marginal besparelse pa udgifterne til indsamling af affald ved en hjemtagning i forhold
til den nuvaerende situation. Forvaltningen konkluderede pa den baggrund, at det ekonomiske estimat ikke i sig selv giver
et svar pa, hvordan opgaven organiseres bedst. Beslutningen derfor ber hvile pé andre forhold end gkonomi.

Den ydelse, kommunen samlet set har modtaget via kontrakterne om indsamling af affald de senere &r, giver usikkerhed
om, hvorvidt kommunens ambitioner pa klimaomréadet kan understattes tilstreekkeligt ved fortsat udbud.

Der er i dag to renovaterer, som udferer affaldsindsamlingen. Udfordringerne med renovatererne er meget forskellige,
men begge giver anledning til ekstraordinaert ressourceforbrug fra forvaltningen til kontraktstyring.

Den ene renovater har en tilfredsstillende driftsstabilitet, men forvaltningen bruger mange ressourcer til samarbejdet og
gentagne dreftelser om ordlyd og intentioner i kontrakten. Den anden renovater har generelt en meget varierende
driftsstabilitet, som resulterer i en hgj bodsopkrevning og mange borgerklager. Derudover har forvaltningen set sig
nedsaget til lobende at give dispensationer fra kontraktkrav til denne renovater. Dispensationerne er givet for at sikre
forsyningssikkerheden. Renovateren har desuden vaeret ramt af en rakke strejker.

Forvaltningen arbejder hele tiden pé at forbedre samarbejdet med de to renovaterer. Der er opnaet forbedring. Men
forvaltningen oplever, at der fortsat mangler vilje eller kompetencer, sarligt hos den ene renovater, til reelt at lose de



udfordringer, der ligger til grund for den manglende driftsstabilitet.

P4 alle kontrakter oplever forvaltningen, at selv de mindste @ndringer i kontrakten er ressourcetunge og
omkostningsfulde. Forvaltningen har desuden erfaret, at det er vanskeligt at hdndhave krav i kontrakter, som omhandler
arbejdsmilje og sociale klausuler med videre.

Status pa samarbejdet med de to renovaterer fra efteraret 2020 fremgér af bilag 1.1, Status 1 Gladsaxe. Bilag 2.3
indeholder opdaterede data til og med februar 2021. De opdaterede data giver ikke anledning til, at forvaltningen vurderer
situationen anderledes nu end i oktober 2020.

Risikovurdering ved hjemtagelse contra udbud

For at kvalitetssikre det foreliggende materiale, har forvaltningen bedt revisionsfirmaet PwC om at gennemgé
forudsatningerne for forvaltningens anbefaling om at hjemtage affaldsindsamlingen. Herunder har PwC vurderet risici i
forhold til hjemtagning og fortsat udbud med vaegt pa skonomi og service. PwC’s notat er vedlagt som bilag 2.4.

Notatet tager udgangspunkt i det materiale, der tidligere har vaeret fremlagt politisk, samt en raekke yderligere bilag, der er
vedlagt sammen med notatet. De yderligere bilag omfatter forvaltningens bud pa en risikovurdering og forvaltningens
overvejelser om organisering og placering af indsamlingsopgaven ved en hjemtagelse.

COWTI's gkonomiske estimat og forvaltningens risikovurdering er baseret pa, at indsamlingsopgaven placeres fysisk ved
Driftsafdelingen pa materielgarden. Forudsatningen er, at renovationsomradet overtager lejemalet af arealer ved
Materielgérden pé Turbinevej, som nu er lejet ud til Herlev Kommune.

PwC vurderer, at forvaltningens risikovurdering favner de relevante parametre, og at elementerne er kvalificerede og
underbyggede af erfaringer.

PwC's notat peger pé en reekke fordele ved at hjemtage béde i forhold til driftsstabilitet og 1 forhold til at opfylde de
politiske mal i bade Gladsaxe Strategien og i den nationale klimaplan fra 16.06.2020. PwC vurderer tilsvarende, at
COWT’s gkonomiske estimat omfatter de relevante parametre.

PwC angiver en reekke opmaerksomhedspunkter:

» Tilstreekkelig ledelseskapacitet ved opstart

* Fokus pa en kulturel ledelsesopgave

* Fokus pé effektivisering og forslag om benchmarking med andre kommuner

» Anbefalet fokus pé flere bundlinjer som styringsveaerktej

PwC gor derudover opmarksom pa enkelte ulemper ved en hjemtagning. Ulemperne vedrerer store investeringer
herunder risiko for at opbygge overkapacitet af skraldebiler.



Andre udbudsformer vil ikke lase problemet

PwC har ogsa forholdt sig til en henvendelse, som forvaltningen har modtaget fra den nuvarende renovater, Urbaser, om
partnerskab som alternativ til hjemtagelse. PwCs vurdering peger pé, at andre udbudsformer, herunder en
partnerskabsmodel eller et udbud med kontrolbud, ikke vil lese udfordringerne i forhold til at sikre smidigt samarbejde og
opna ambitionerne i Gladsaxe Strategien. Uanset udbudsform vil samarbejdet fortsat skulle styres gennem en kontrakt.
Henvendelsen fra Urbaser findes i bilag 2.4.a.

Vurdering af samarbejdsmuligheder ved hjemtagelse

Miljgudvalget bad pad mede 05.10.2020, forvaltningen om at undersgge mulighederne for at indga samarbejde med andre
kommuner. Forvaltningens undersegelse viser, at der ikke er nogen oplagte muligheder for dette pa nuvarende tidspunkt.
Forvaltningen anbefaler derfor, at Gladsaxe Kommune arbejder videre med en hjemtagelse til egen organisation, men
samtidig er opmarksom pa muligheder for samarbejde om dele af opgaverne i de kommende ar. Samarbejdsmuligheder er
behandlet i bilag 2.5.

Udbudsmuligheder ved en hjemtagelse

Miljeudvalget har bedt om en vurdering af muligheden for fortsat at udbyde opgaver eller dele af opgaver ved en
hjemtagelse. De tre kontrakter, der er i spil til en hjemtagelse, er:

* Mad- og restaffald
» Storskrald og genanvendelige fraktioner

» Haveaffald

Forvaltningen vurderer, at det ikke er hensigtsmassigt at udskille dele af disse tre kontrakter til nye EU-udbud, men kan
lebende vurdere, om det er attraktivt at lave mindre aftaler om udvalgte delopgaver. Udbudsmuligheder er behandlet i
bilag 2.6

@konomiske forhold ved en hjemtagning

Affaldsomrédet er et forsyningsomrade, og derfor underlagt "hvile i sig selv princippet’. Det betyder, at udgifter til
indsamling af affaldet, sammen med evrige udgifter til behandling af affaldet, kommunikation og administration, skal
finansieres af renovationsgebyret.

Konklusionen pa COWI’s gkonomiske estimat er, at det ikke forventes, at taksterne pavirkes af, at opgaven hjemtages.
Derimod forventer forvaltningen at en reekke andre forhold, sarligt krav om gget indsamling og egede udgifter til
afsaetning af affaldet, vil pavirke taksterne i de kommende ar.

Til store investeringer, serligt anskaffelse af skraldebiler, er det muligt at optage 1an gennem Kommunekredit. Lan pa
forsyningsomradet pavirker ikke lanerammen. I tilfalde af, at affaldsindsamlingen hjemtages, vil forvaltningen fremlaegge
forslag til finansiering, nér der skal treeffes beslutninger om sterre udgiftsposter. Finansieringsmuligheder er behandlet i
bilag 2.7.

Plan for den videre proces

Miljoudvalget havde 01.03.2021, punkt 4, forste droftelse om tilpasning af affaldsindsamling til kravene i den nationale
klimaplan fra 16.06.2020. Dette arbejde vil fortsette resten af 2021. I den sammenhang skal Miljoudvalget definere



rammerne for affaldsindsamlingen fremover.

I forhold til en eventuel hjemtagelse skal Miljoudvalget derudover tage stilling til en rakke forhold:
* valg af skraldebiler og finansiering

» fastsettelse af indsamlingstidsrum

« fastsaettelse af serviceniveau for borgene

» ansattelsesforhold for nyt personale

Tidsplan ved henholdsvis hjemtagning og udbud er overordnet beskrevet i bilag 2.8.

Forvaltningen anbefaler en hjemtagelse, nér de gaeldende kontrakter udleber

Forvaltningen anbefaler, at kommunen hjemtager indsamling af affald, det vil sige mad- og restaffald, storskrald og
genanvendelige fraktioner samt haveaftald, ved udleb af de igangvaerende kontrakter i 2024.

Forvaltningen forudser behov for labende @ndringer i opgaven, idet affaldssektoren forventes vedvarende at skulle
tilpasses for at understotte arbejdet med klimadagsorden og cirkuleer skonomi. Det er bekosteligt at indarbejde
fleksibilitet i kontrakterne. Tilpasninger for at indfri ambitioner om hej genanvendelse risikerer ved et udbud at udlese
ekstra omkostninger til borgerne.

Det er vanskeligt at indfri politiske ambitioner om arbejdsmilje og sociale klausuler i kontrakterne. Det er vanskeligt at
kontrollere og felge op pé disse forhold, og det vil reelt kraeve indblanding i renovaterernes ledelsesret.

PwCs vurdering understetter forvaltningens anbefaling, og indeholder en rekke opmarksomhedspunkter, som
forvaltningen anbefaler indgér i arbejdet med en kommende hjemtagelse.

Et flertal i Miljoudvalget (Tom Vang Knudsen, Ole Skrald Rasmussen, Jakob Skovgaard Koed, Dorthe Wichmand Miiller,
Trine Henriksen) indstiller,

1. at affaldsindsamlingen hjemtages med virkning fra udleb af de geeldende kontrakter 30.09.2024.

Astrid Seborg og Lone Yalcinkaya stemte imod.

Venstre stemte imod med folgende begrundelse: "Udliciteringen af affaldsindsamlingen har over en lang periode veret til
fordel for husstandene i Gladsaxe Kommune. Venstre er ikke overbevist om, at kommunen kan lgse opgaven billigere
eller bedre, og stemmer derfor imod, at opgaven ikke leengere skal udbydes til private leveranderer. Det er vores frygt, at
hjemtagningen vil betyde takststigninger pa affaldsindsamling."

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Kristian Niebuhr, Christina Rittig
Falkberg, Pia Skou, Serdal Benli og Trine Henriksen) anbefaler Miljoudvalgets indstilling.



Lars Abel stemte imod.

Lars Abel stemte imod af principielle arsager.

Relateret behandling
Miljeudvalget 06.11.2017, punkt 1
Miljpudvalget 28.10.2019, punkt 6
Miljeudvalget 07.09.2020, punkt 14
Miljgudvalget 05.10.2020, punkt 2
Miljeudvalget 01.03.2021, punkt 5
Miljoudvalget 12.04.2021, punkt 4

konomiudvalget 20.04.2021, punkt 7
Bilag

Bilag 1: Bilagsrapport 1
Bilag 1.3: Okonomisk estimat

Bilag 2: Bilagsrapport 2



Punkt 13: Kommissorium for opgaveudvalg for pleje- og demensboliger og
hjemmepleje

20-10-27.00.00-P22
Beslutning

Venstre genfremsatte 4 eendringsforslag fremsat i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.04.2021, punkt 3:

1. "at opgaveudvalgets fokus ikke skal udvides til ogsa at dekke hjemmehjalpsmodtagere, idet udvidelsen vil betyde
mindre tid til at drefte de udfordringer, der matte vaere pa vores institutioner."

2. "at medet i september skal handle om borgernes og parerendes oplevelser af kommunens reaktion/handtering af klager
og de udviklingsmuligheder, der er omkring klagehenvendelser."

3. "at arbejdsgruppens sammensetning endres til 6 politikere og 9 ressourcepersoner (som udpeges af borgerne eller
interesseorganisationerne). En eller to af ressourcepersonerne skal vaere medarbejdere, der har deres daglige gang pa et af
vores plejehjem, som har fingeren pa pulsen. Synspunkterne fra "manden pa gulvet" er ligesa interessante som
politikernes og de mange interesseorganisationers."

For: 4 (V)

Imod: 21 (A, 9, F, O, C, B, LG)

Forkastet.

4. "at ressourcepersoner alene udpeges af beboere, parerende og/eller af organisationerne."”

For: 4 (V)

Imod: 19 (A, 9, F, O, C, B)

Undlader: 2 (LG)

Forkastet.

Ad indstillingen:

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 16.12.2020, punkt 13, at tiltreede Venstres forslag om at nedsatte et nyt opgaveudvalg, der skal
beskaftige sig med forholdene i pleje- og demensboligerne i Gladsaxe Kommune.

Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet et forslag til et kommissorium, som definerer opgaven for
opgaveudvalget. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget er kommet med input til kommissoriet 03.02.2021, punkt 3.
Foranlediget af moadet i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget har forvaltningen besluttet at foresla, at opgaveudvalget
ogsa inddrager hjemmeplejen i kommissoriet.

Det er hensigten, at kommissoriet anvendes anvisende og retningsgivende i forhold til opgaven og rammerne for arbejdet i
opgaveudvalget. Med henblik pa at opna en bred politisk opbakning til kommissoriet skal indholdet godkendes bade af
det ansvarlige fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad.

Forslag til kommissorium fremgar af bilag 1.
Formal og opgave

Formaélet med opgaveudvalget er at idéudvikle og producere et katalog med anbefalinger til, hvordan kvaliteten i pleje- og
demensboliger og i hjemmeplejen kan forbedres og fastholdes. Kataloget skal indeholde anbefalinger indenfor fem



udvalgte tematikker, som har serlig relevans for dagligdagen pa pleje- og demensboligomrédet og i hjemmeplejen.
Indholdet skal vaere af en sddan kvalitet, at det kan indga som et beslutningsgrundlag i Byradet, nér den fremtidige
udvikling af omraderne skal droftes. Kataloget er sdledes en del af det politiske beslutningsgrundlag, men udger ikke hele
grundlaget.

Opgaveudvalget atholder det forste mede i maj 2021. Maderne afholdes derefter seks gange frem til oktober 2021.

Temaer pa opgaveudvalgets mader

Der peges pa fire udvalgte tematikker, som har serlig relevans for beboernes dagligdag i en pleje- eller demensbolig.
Derudover peges pa et serskilt tema om hjemmeplejen. De fire temaer ift. plejecentrene er: Arbejdskultur og -milje,
samarbejdet med familie og netverk, personaleforhold, borgere med kognitive udfordringer. Det femte tema ift.
hjemmeplejen fokuserer péd brugertilfredshedsunderseggelsen i hjemmeplejen. Der er afsat ét mede i opgaveudvalget til
hvert af de fem temaer. Pa det sjette og sidste mede skal opgaveudvalget arbejde med at feerdiggere og prioritere kataloget
med anbefalinger.

Opgaveudvalgets forste opgave er imidlertid at finde sine ben. Medlemmerne skal blive klogere pd opgaven, tilegne sig et
specifikt indblik i @ldreomradet i Gladsaxe Kommune og lare hinanden at kende.

Opgaveudvalgets sammensatning
Udvalget bestar af i alt 15 medlemmer, heraf ti kompetencepersoner og fem politikere. De fem politikere - herunder

formanden for opgaveudvalget - vaelges fra Byradet samtidig med udpegning af kompetencepersoner. De ti medlemmer
udvelges péd baggrund af kompetencer. Deraf navnet ’Kompetencepersoner’.

Foreninger, ledere, medarbejdere, plejehjemslager, forskere og andre interesserede, som ikke udpeges til at deltage i
opgaveudvalget, kan i lgbet af funktionsperioden inviteres til at deltage ad hoc pa udvalgets meder.

Separat sag om udpegning af kompetencepersoner foreleegges QOkonomiudvalget 20.04.2021 og Byradet 28.04.2021,
saledes at det sker i umiddelbar forleengelse af behandlingen af naervarende sag.

@Pkonomi
Udgifter til at facilitere udvalgets mader og til at atholde diverse aktiviteter atholdes af Social- og Sundhedsforvaltningen.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget behandlede sagen 07.04.2021, punkt 3.

Pé forslag fra Lene Svendborg besluttede udvalget at indskrive i kommissoriet, at MED inddrages inden Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets behandling af anbefalingerne.

Lone Yalcinkaya fremsatte 4 endringsforslag:

1. "at opgaveudvalgets fokus ikke skal udvides til ogsa at deekke hjemmehjaelpsmodtagere, idet udvidelsen vil betyde
mindre tid til at drefte de udfordringer, der métte vaere pa vores institutioner."

Lone Yalcinkaya stemte for forslaget.

8 medlemmer af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Dorthe Wichmann Miiller, Peter Berg Nellemann, Kristine
Henriksen, Martin Samsing, Lars Abel, Klaus Kjar, Michael Dorph Jensen og Lene Svendborg) stemte imod.

Forkastet.

2. "at medet i september skal handle om borgernes og parerendes oplevelser af kommunens reaktion/handtering af klager
og de udviklingsmuligheder, der er omkring klagehenvendelser."

Lone Yalcinkaya stemte for forslaget.

6 medlemmer af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Dorthe Wichmann Miiller, Peter Berg Nellemann, Kristine
Henriksen, Martin Samsing, Lars Abel og Michael Dorph Jensen) stemte imod.

2 medlemmer af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Klaus Kjer og Lene Svendborg) undlod at stemme.

Forkastet.



3. "at arbejdsgruppens sammensztning andres til 6 politikere og 9 ressourcepersoner (som udpeges af borgerne eller
interesseorganisationerne). En eller to af ressourcepersonerne skal vaere medarbejdere, der har deres daglige gang pa et af
vores plejehjem, som har fingeren pé pulsen. Synspunkterne fra "manden pa gulvet" er ligesa interessante som
politikernes og de mange interesseorganisationers."

Lone Yalcinkaya stemte for forslaget.

8 medlemmer af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Dorthe Wichmann Miiller, Peter Berg Nellemann, Kristine
Henriksen, Martin Samsing, Lars Abel, Klaus Kjaer, Michael Dorph Jensen og Lene Svendborg) stemte imod.

Forkastet.
4. "at ressourcepersoner alene udpeges af beboere, parerende og/eller af organisationerne."
Lone Yalcinkaya stemte for forslaget.

7 medlemmer af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Dorthe Wichmann Miiller, Peter Berg Nellemann, Kristine
Henriksen, Martin Samsing, Lars Abel, Michael Dorph Jensen og Klaus Kjar) stemte imod.

Lene Svendborg undlod at stemme.
Forkastet.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget indstiller,

1. at kommissorium for opgaveudvalget godkendes.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget med folgende tilfojelse:

"at yderligere kompetencepersoner kan udpeges udenom foreninger og rad, hvis de pageldende foreninger og rad ikke
kan stille med personer som har den praktiske erfaring. Foreningen eller rddet udpeger fortsat deres egen
kompetenceperson, men opgaveudvalget suppleres med én borger, for hver forening eller rad, hvis deltager ikke har den

praktiske erfaring. Der skal vaere tale om borgere med nuvarende erfaring med parerende, der bor i en af kommunens
pleje- og demensboliger."

Relateret behandling

Byradet 16.12.2020, punkt 13,

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.02.2021, punkt 3.
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.04.2021, punkt 3.

Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 8

Bilag

Bilag 1. Forslag til kommissorium



Punkt 14: Udpegning af kompetencepersoner til opgaveudvalg for pleje- og
demensboliger og hjemmepleje

20-10-27.00.00-P22
Beslutning

Byréadet udpegede folgende 12 kompetencepersoner til opgaveudvalget:
Knud Borum, beboer pa Rosenlund

Ena Birgit Bech, hjemmehjalpsmodtager

Lise Vork, Aldresagen

Mona Ulsted, Alzheimerforeningen

Birthe Rylander, Parkinson-foreningen

Jens Barfoed, Hjernesagen

Inge Marie Mandrup, Seniorradet

Torben Nielsen, Handicapradet

Peter Frank Jensen, Beboer- og Parerenderad Rosenlund

Henrik Dybsted Jorgensen, Pérerende til beboer pa Bakkegarden
Annette Bilfeldt, Parerende til beboer pa Mollegarden

Niels Bomholt Rasmussen, Parerende til beboer pa Egegarden

Herudover udpegede Byradet 5 medlemmer af Byradet til opgaveudvalget:
Gruppe 1: Trine Grase (A) som formand, Pia Skou (B), Dorthe Wichmand Miiller (F) og Michael Dorph Jensen (9).

Gruppe 2: Lone Yalcinkaya (V).

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 16.12.2020, punkt 13, at nedsatte et opgaveudvalg efter styrelsesloven § 17, stk. 4, der skal arbejde
med forholdene i pleje- og demensboliger og i hjemmeplejen.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte 07.04.2021, punkt 3, fremgangsmade for udpegning af
kompetencepersoner samt forslag til kompetenceprofiler. Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger pa den baggrund
sag om udpegning af kompetencepersoner til opgaveudvalget.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget besluttede pd samme mede at indstille til @konomiudvalget og Byradet, at man
godkender forslag til kommissorium for opgaveudvalget. Sag om godkendelse af kommissorium behandles af
Okonomiudvalget 20.04.2021 og Byradet 28.04.2021, forud for behandling af nervaerende sag om udpegning.

Sammensetning af opgaveudvalg
I kommissoriet foreslas det, at opgaveudvalget bestar af 15 medlemmer, hvoraf fem er byraddsmedlemmer og ti er



kompetencepersoner. De fem politikere - herunder formanden for opgaveudvalget - vaelges fra Byradet samtidig med
udpegning af kompetencepersoner. De ti medlemmer udvelges pé baggrund af kompetencer. Deraf navnet
’Kompetencepersoner’.

Udpegning af kompetencepersoner til opgaveudvalg
Udpegningen af de ti kompetencepersoner er baseret pa folgende kriterier:

Erfaringer med at arbejde med @ldres vilkar i en forening.

Indgéende indsigt i den daglige drift pa eldreomradet.

Aktuel erfaring med familie, der bor i en af kommunens pleje- eller demensboliger eller som modtager
hjemmehjalp.

Lokal forankring i Gladsaxe Kommune.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte 07.04.2021, punkt 3, at otte ud af de ti kompetencepersoner udpeges
blandt personer med erfaringer fra £ldresagen, Alzheimerforeningen, Parkinsonforeningen, Hjernesagen, Seniorradet,
Handicapradet samt beboer- og pérerenderadd pd Kommunens pleje- og demensboligenheder. Organisationer og rad er
kommet med forslag til personer, der besidder de enskede kompetencer.

Der udpeges yderligere to kompetencepersoner. En beboer fra en plejebolig og en hjemmehjalpsmodtager. Disse udpeges
begge af forvaltningen.

Foreninger, ledere, medarbejdere, plejehjemslager, forskere og andre interesserede, som ikke udvelges til at deltage i
opgaveudvalget, kan i lgbet af funktionsperioden inviteres til at deltage ad hoc pa udvalgets meder.

Liste over navne og kompetencebeskrivelser for de 10 kompetencepersoner er vedheaftet som fortroligt bilag 1.
Navnene pa de sidste medlemmer oplyses i Byradet 28.04.2021.

Der skal udpeges fem byradsmedlemmer til opgaveudvalget, herunder formanden. Disse udpeges pa baggrund af en
forholdstalsfordeling mellem de tre konstitueringsgrupper. De fem pladser i opgaveudvalget fordeler sig pé folgende
made:

Gruppe 1 (A, B, C, F, @) — 4 medlemmer af opgaveudvalget, herunder formanden,

Gruppe 2 (O, V) — 1 medlem af opgaveudvalget,

Gruppe 3 (LG) — ingen medlemmer af opgaveudvalget.

Konstitueringsgruppe 1 har udpeget folgende:

Trine Greese (A), formand

Pia Skou (B)

Dorthe Wichmand Miiller (F)

Michael Dorph Jensen (Q)

Konstitueringsgruppe 2 har udpeget folgende:
Lone Yalcinkaya (V)

Okonomiudvalget indstiller,

1. at Byradet godkender de ti kompetencepersoner, under forudsatning af at kommissorium for opgaveudvalget
godkendes forinden, og



2. at der udpeges fem byradsmedlemmer til opgaveudvalget, herunder formanden, under forudsatning af at
kommissorium for opgaveudvalget godkendes forinden.

Relateret behandling

Byradet 16.12.2020, punkt 13
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.04.2021, punkt 3

Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 9



Punkt 15: Afleeggelse af regnskab, Berne- og Undervisningsudvalget, puljen
til myndighedskrav og funktionsendringer 2020

21-2-00.30.00-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Der aflegges hermed regnskab for skoleomradets pulje til myndighedskrav og funktionsendringer i 2020.

Byradet har ved budget 2020 tiltradt anleegsbevilling pa 10.384.000 kr. til Puljen til myndighedskrav og
funktions@ndringer for skolerne 2020.

o Der er viderefort 7.244.433 kr. til puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer 2019 fra tidligere ar, jf. Borne-
og Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 3

¢ Der er givet tillegsbevilling pa -2.690.000 kr. til renovering af elevtoiletter, jf. Berne- og Undervisningsudvalget
05.03.2020, punkt 7

¢ Der er givet tilleegsbevilling pa -1.000.000 kr. til Gladsaxe Skole, idraetsfaciliteter jf. Barne- og
Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 7

¢ Der er givet tilleegsbevilling pa 3.800.000 kr. til indretning af Broen p& Enghavegérd Skole, jf. Byradet 29.01.2020,
punkt 13

Tabel 1 Funktionsendringspuljen 2020, bevillinger og belab

Bevilling Belob
Rédighedsbelab, budget 2020 10.384.000
Genbevilling, viderefort fra 2019 7.244.433
T alt 17.628.433
Tillegsbevilling, overfort til renovering af elevtoiletter -2.690.000
Tillegsbevilling, overfort til Gladsaxe Skole, idraetsfaciliteter -1.000.000
Tilleegsbevilling, overfort til indretning af Broen pad Enghavegérd Skole -3.800.000
I alt 10.138.433
Forbrug til og med 2020 3.255.469
Mer (-) / mindreforbrug (+) 6.882.963

Det samlede mindre forbrug pd 6.882.963 kr. foreslas overfort til puljen til myndighedskrav og funktionsandringer 2021
og svarer til udgiftsbehovet i de projekter, der ikke er afsluttet og fortsatter i 2021.

Puljen til funktionsendringer 2020 omfatter otte underprojekter. Tabel 2 nedenfor viser regnskabsresultat for 2020 for de
enkelte projekter.

Tabel 2 Regnskab for projekter under Puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer pa skolerne 2020

Projekt Rédighedsbelob Korrigeret Forbrug Mer (-) /
budget 2020 mindreforbrug



)

Puljen til funktions-

eendringer 2020 17.628.433 393.699 83.475 310.224
Mindre : 1235367  1.453.244 -217.877
bygningsendringer

Digital infrastruktur 1.300.000 720.283 579.717
Vadgird skoleklub, 1418129 412497  1.005.632
pavilloner

Morkhgj Skole,

. . 1.418.750 585.971 832.779
projektering

Bagsvard Skole,

lokalekapacitet 1.251.321 0 1.251.321

Gladsaxe Skole, bad- og

omkladning, pavilloner 2.121.167 0 2.121.167

Gladsaxe Skole,
Idraetsfaciliteter, 1.000.000 0 1.000.000
indeksering

I alt 17.628.433 10.138.433  3.255.470 6.882.963

Folgende projekter viderefores til puljen til myndighedskrav og funktionseendringer pé skolerne 2021:

Tabel 3 Disponering af det samlede mindreforbrug

Projekt Belob Bemarkninger
Hovedanlag 2.315.856 Disponeret i 2021 og frem
Mindre bygningsandringer - se note 1 -217.877  Igangvaerende

Digital infrastruktur 579.717 Igangverende

Gladsaxe Skole, bad og omkladning, pavilloner 2.121.167 Afventer opstart af projekt

Bagsveard Skole, lokalekapacitet 1.251.321 Igangverende
Maorkhgj skole, projektering 832.779 Igangvaerende
6.882.963

Note 1: Merforbruget daekkes af det afsatte budget til mindre bygningsaendringer i 2021.

Andring af praksis vedrerende regnskabsaflaeggelse for arlige anlaegspuljer betyder, at det enkelte érs puljer lukkes i
forbindelse ved regnskabséarets afslutning, og eventuelle restbeleb viderefores til den tilsvarende pulje i regnskabsaret
efter. Puljer, hvor bevillingen for det enkelte ar er under 5 mio. kr., afleegges administrativt.

Berme- og Undervisningsudvalget indstiller,
1. at anlaegsregnskabet for puljen til myndighedskrav og funktionsandringer for skolerne 2020 godkendes, og

2. at restradighedsbelobet pa 6.882.963 kr. viderefares til puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer for
skolerne 2021.



Jkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling

Byradet 29.01.2020, punkt 13

Berme- og Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 3
Borne- og Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 7
Berne- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, punkt 2

@Jkonomiudvalget 20.04.2021, punkt 10



Punkt 16: Tilskud til hindtering af faglige udfordringer og indsatser for at
styrke trivsel hos elever i folkeskolen, tillegsbevilling

21-67-00.01.10-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Regeringen og Folketingets partier indgik 18.02.2021 en aftale om en reekke indsatser, som skal understatte et fagligt loft
og trivslen i grundskolen i lyset af nedlukningen. Med aftalen er der afsat en ramme pd i alt 600 mio. kr., hvoraf 164,5
mio. kr. tilgar kommunerne til ekstra undervisning i folkeskolen, indsatser i regi af PPR, fritidshjem og klubtilbud samt
elevrad.

25.03.2021 blev den endelige fordeling af puljen meldt ud til landets kommuner, jf. bilag 1. De 164,5 mio. kr. fordeler sig
pa landsplan med:

¢ 100,6 mio. kr. til fagligt loft i folkeskolen. Midlerne kan blandt andet anvendes til ekstraundervisning, to-
leererordninger, turboforlab, aget dbningstid eller lignende, alt athangig af, hvad der vurderes at vare relevant.
Rammen skal hovedsageligt fordeles til folkeskoleelever i 9. og 10. klasse.

e 44 mio. kr. til indsatser i PPR-regi, malrettet elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til forbyggende og
motiverende aktiviteter for barn og unge.

¢ 15 mio. kr. til indsatser i klubregi malrettet klubtilbud. Midlerne kan anvendes til indsatser malrettet opsegende
arbejde i forhold til elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til forbyggende og motiverende aktiviteter og
ovrige trivselsfremmende indsatser for bern og unge.

¢ 4.9 mio. kr. til elevrad, der fordeles ligeligt mellem elevradene pa kommunens folkeskoler til understoattelse af
tiltag, som kan bidrage til folkeskoleelevernes trivsel.

Midlerne fordeles til kommunerne pa baggrund af folketal, og for Gladsaxe Kommune tildeles der folgende midler:

Indsats Belob
Fagligt loft i folkeskolen: 1.196.658 kr.
Indsatser i PPR-regi: 523.389 kr.
Indsatser i klub-regi:

178.428 kr.
Elevrad: 58.287 kr.
I alt:

1.956.762 kr.

Midlerne overfores til kommunerne i forbindelse med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet, men kommunerne kan
allerede nu disponere over midlerne i forleengelse af ministeriets udmelding af aftalen 25.03.2021.

Tilskuddet skal anvendes inden udgangen af juli 2021, hvilket betyder, at relevante tiltag inden for tilskuddet skal
igangsaettes sd hurtigt som muligt.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller derfor, at der gives en tillegsbevilling til Barne- og Undervisningsudvalgets
driftsramme 1 2021 pd 1.956.762 kr., svarende til tilskuddets sterrelse. Tilskuddet fordeles efterfolgende til fagligt loft i
folkeskolen, indsatser i PPR-regi, indsatser i klub-regi og til elevriddene jf. ovenstdende tabel.

De konkrete og relevante tiltag fastlaegges af de enkelte omrader, og forvaltningen sikrer, at der er sammenhaeng
omraderne imellem.

Kommunerne skal redegere for det realiserede forbrug af rammen med udgangen af 3. kvartal 2021.



@konomiudvalget gav 20.04.2021, punkt 11 igangsatningstilladelse til indsatser til handtering af faglige udfordringer og
styrkelse af trivsel hos elever i folkeskolen, svarende til 1.956.762 k.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,
1. at der gives tilleegsbevilling til udgifter pa Berne- og Undervisningsudvalgets driftsramme 1 2021 pé 1.956.762 kr.
til indsatser for fagligt loft og trivsel hos elever i kommunens folkeskoler, og

2. at tilleegsbevillingen finansieres af kassen med henvisning til den kommende midtvejsregulering af bloktilskuddet.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, punkt 1

Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 11

Bilag

Bilag 1: Brev til kommunalbestyrelser, tilskud til handtering af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel



Punkt 17: Richter, vedtaegtsaendringer og fornyelse af spillestedsaftale 2021-
2024

20-10-20.00.00-GO01
Adresse

Telefonvej 8, 2860 Segborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Richter har efter at have fungeret i to ar et enske om justeringer af vedtagter og spillestedsaftale. Samtidig
enskes spillestedsaftalen forleenget til perioden 2021-2024. Vedtegtsendringer og forlengelse af spillestedsaftale skal
godkendes af Gladsaxe Byrad.

De nuverende vedtegter blev godkendt af Byradet 26.09.2018, punkt 15. Det fremgar af vedtegterne, at det primare
formal med spillestedet er at skabe en ramme, hvor unge kan spille og opleve levende musik, fellesskab og indga i
frivilliggrupper, og at andre brugergrupper kan indga og bruge stedet. Spillestedsaftalen for 2018-2021 blev godkendt af
Byradet pa samme mede. Byradet godkendte 09.10.2019, punkt 9, en @ndring af spillestedsaftalen vedrerende skonomi.

Forslag til vedtegtsendringer
I bilag 1 ses en sammenstilling af de nuverende vedtaegter og Richters forslag til endringer, der er markeret med redt.

Forste version af vedtaegterne blev godkendt inden Richter havde fiet sit navn. Der er derfor et enske om, at der
konsekvensrettes gennem hele teksten, s “spillestedet” andres til Richter.

Bestyrelsen foreslar, at det arlige stormade for unge fra Gladsaxe og unge fra kultur-, fritids- og uddannelsesinstitutioner i
kommunen, @&ndres, s& det fremover er for de frivillige, der er aktive i Richter, uanset alder. Dog med mulighed for, at alle
i Gladsaxe kan deltage og stemme p& medet. Det er dog kun aktive frivillige i Richter, der kan opstille til valg til
bestyrelsen. Det er et krav, at to af de tre repraesentanter, som velges pa stormedet, skal vaere under 30 &r. (§§ 3 og 4). Der
er pt. 75 aktive frivillige pa Richter, af disse er cirka 50 under 30 &r.

Bestyrelsen begrunder &ndringen med, at der nu er en bred frivilliggruppe i alle aldre og ensker derfor, at den
aldersspredning, der er blandt de frivillige, ogsa bliver reprasenteret i bestyrelsen. Bestyrelsens forslag er, at én af de
bestyrelsesposter, som hidtil har veret reserveret til en ekstern udpegning, bliver omlagt til endnu en frivilligrepraesentant,
valgt pa stormedet, uden alderskrav. Bestyrelsessammensatningen

vil sdledes vere to udpeget fra forvaltningen (inkl. formandsposten), tre frivilligrepraesentanter (to under 30 &r og en uden
alderskrav, valgt pa stormeadet) og to eksternt

udpeget (udpeget af de fem ovenstiende bestyrelsesmedlemmer). Det forsgges hermed bade at imgdekomme
aldersspredningen

blandt de frivillige, men ogsé at de frivillige bliver inkluderet i den beslutningsproces, der ligger hos bestyrelsen.

§ 4.1 er justeret, sa opstillingen er mere overskuelig i forhold udpegning af bestyrelsesmedlemmer.

Andringsforslag til spillestedsaftalen
I bilag 2 ses en sammenstilling af den nuverende aftale mellem Gladsaxe Kommune og spillestedet. Richters forslag til
@ndringer er markeret med radt.

Fra primaert unge til aktive brugere og frivillige
Bestyrelsen foreslar at fastholde fokus pa de unge, men at der ogsa er en udvidelse af fokus fra primeert unge til aktive
brugere og frivillige i Richter.

Udlejning af Richter

Bestyrelsen har ensket mulighed for at udleje Richter til andre arrangerer, der har et formél, som er i overensstemmelse
med Richters vedtaegter. Bestyrelsen foreslar en preveperiode (2021-2024), hvor udlén og udlejning kan afpreves i det
omfang, at der er ledig kapacitet i lokalerne. Dette er indarbejdet i den nye spillestedsaftale.



Der skelnes mellem udlejning til a&bne og lukkede arrangementer. Ved abne arrangementer kan en ekstern arranger lave et
musik- eller kulturarrangement, hvor der s&lges billetter, som ogsa lokale borgere kan kabe. Dermed bliver det lokale
kulturliv udvidet.

Ved lukkede arrangementer kan det fx vaere en lokal virksomhed, der lejer sig ind til atholdelse af mader, workshop,
konference eller lignende. Her foregar udlejningen pa markedsvilkér. For kommunale afdelinger betales en fastsat pris.

Udlén vil kunne vere til lokale foreninger eller kommunale institutioner i Gladsaxe med et almennyttigt eller kulturelt
formal.

Honorar til bestyrelsesmedlemmer og formand
Byradet har 24.02.2021, punkt 10 godkendt, at der betales dizt til bestyrelsesmedlemmer og et arligt honorar til
bestyrelsesformanden.

Barne- og Kulturforvaltningens bemarkninger til forslagene

Det var et bredt politisk enske og krav i forbindelse med etableringen af spillestedet, at der skulle vere sarligt fokus pé
unge. Spillestedet skulle indrettes, udvikles og drives af og med unge. Det er derfor vigtigt, at det fortsat fremgar af
vedtagter og spillestedsaftale, at unge skal have plads i spillestedet. Samtidig er det ogsa vigtigt, at de evrige frivillige,
arrangarer og publikum kan se sig selv i Richter, og det giver den nye spillestedsaftale i hgjere grad mulighed for.

Det er naturligt, at der, nu hvor Richter er et par ar gammel, er ting, som skal justeres. De frivillige i Richter er nu mange
nok til at atholde et stormede, der kan valge repraesentanter til bestyrelsen, fremfor et arligt stormede, hvor det kan vaere
unge, som ikke selv bruger spillestedet, der mader op. De unge sikres fortsat indflydelse pa bestyrelsens arbejde og
beslutninger ved, at der er krav om, at minimum to repraesentanter, der veelges pa stormadet, skal vaere under 30 ar.

Bestyrelsens forslag til udlejning af ledig kapacitet pa Richter, vurderer Borne- og Kulturforvaltningen vil kunne ske uden
at endre pa koncertaktivitetsniveauet i Richter. De typiske tidspunkter, hvor Richter er ledigt, er i dagtimerne og pa
ugedage, hvor der ikke er tradition for koncerter. Abne arrangementer, som er den ene kategori, bestyrelsen foreslar, at der
kan lejes ud til, vil omkostningsfrit bidrage til at oge kendskabet til, og aktivitetsniveauet pa stedet. P4 sigt vil et
samarbejde med lokale virksomheder ogsa kunne udvikles til gensidig gleede i form af eksempelvis medlemsordninger for
medarbejdere.

Bestyrelsesformand Lars Bertolt Winter og leder Kasper von Madsen prasenterede bestyrelsens forslag til
vedtagtsaendringer og fornyelse af spillestedsaftalen 2021-2024 i Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 06.04.2021, punkt 1.

Kultur-, Fritids, og Idraetsudvalget behandlede sagen 06.04.2021, punkt 1.

Udvalget besluttede at anbefale forslaget med felgende @ndringer i bilag 2 (markeret med kursiv):

Tilfejelse til Spillestedsaftale, afsnit om ”Aftalens mal”, 2. dot:
”Richter skal samarbejde med akterer pd ungeomradet, kulturomradet og ungdomsuddannelserne i Gladsaxe Kommune.

Ung i1 Gladsaxe, Telefonfabrikken og Gladsaxe Musik- og Billedskole vil vaere nare samarbejdspartnere, der kan supplere
hinanden med viden, kompetencer og bistand.”

Praecisering af teksten i Spillestedsaftale, afsnit om ”Udlén og udleje”, 4. dot:

”Private virksomheder og kommunale institutioner kan i mindre omfang atholde mader, seminarer og workshops primeert
i dagtimerne pa hverdage mod betaling....”

Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget indstiller,
1. at forslag til nye vedtegter godkendes, og
2. at forslag til spillestedsaftale 2021-2024 godkendes med de 2 @ndringer, som er navnt i sagsfremstillingen.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget.



Relateret behandling

Byrédet 09.10.2019, punkt 9

Byradet 24.02.2021, punkt 10

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget 06.04.2021, punkt 1

Okonomiudvalget 20.04.2021, punkt 12

Bilag
Bilag 1 Richter - Vedtagter

Bilag 2 Richter, spillestedsaftale



Punkt 18: Godkendelse

18-23732-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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