REFERAT Berne- og Undervisningsudvalget - 2006-2009
d. 14-04-2009

Mededato Tirsdag d. 14. april 2009 kl. 16:30

Maedested Réadhuset

Trine Grese , Katrine Skov , Ole Skrald Rasmussen , Khuram Malik
Mededeltagere , Mette Marie Schmidt , Gunnar Svendsen , Lars Abel , Hanne
Calberg, Trine Henriksen



Indholdsfortegnelse

IMEAAEIELSET. ...ttt et b ettt e b e et b et st e bt et e s b ennes
Seborg Skole, indskoling, slgjd og hjemkundskab, projektforslag og anlegsbevilling.......................
Enghavegard Skole, indskolingshus 2, anlaegsregnskab............ccccccvieviieeiiiiiiiieciieceee e
Sammenlagning af bernehusene Klovergarden og Lynggarden.............oocvvvvieiienieeiienienieeieeneeen
Overtagelse af bygninger fra Danmarks Radio, som huser barneinstitutionerne Mosehaven og Gyng
Brugertilfredshedsundersogelse 1 Familie og Radgivning 2008 — en tilbagemelding..........................
Ansegning til Velfeerdsministeriet, pulje til etablering af ambulante tilbud til unge, enlige og sérbar
Daginstitutionsomradet, legepladser 2009, OTIENLETING.........cccuveeivieerieeeiiieeerieereeeeiee e e ereeesreeeeeees
Gladsaxe Kommunes redegorelse til rammeaftalen 2010...........cccoeeviiiiiiiiiiiieiieccee e,
Resultaterne af undersogelsen af mulighederne for opferelsen af den ny skole som et OPP-projekt..

Tilmelding til KL om deltagelse i et 1-arigt samarbejdsprojekt om bern og unge med serligt behov.

10
12

17
20
22
25
29
34



Punkt 36: Meddelelser

BUU 14.04.2009, nr. 36
Bilag

Sag 36b - bilag a.pdf
Sag 36b - bilag b.pdf

Sag 36a - bilag a.pdf



BUU 14.04.2009. nr. 36

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 14.04.2009 Nummer: 36

Meddelelser
a.
KL — KOMPAS, brugertilfredshedsundersggelse pa dagtiloudsomradet 2009

Bgrne- og Undervisningsudvalget besluttede 16.09.2003 sag nr. 93, at kommunen anskaffede sig
brugertilfredshedsundersggelsen KL-kompas. Undersggelsen er blevet gennemfart i marts 2004 og i oktober
2006.

KL-kompas er gennemfgrt igen i januar 2009 (bilag a). Undersggelsens resultater er baseret pa 100
besvarelser om dagpleje, 30 om vuggestuer, 112 om bgrnehaver og 136 om integrerede institutioner. KL-
kompas er pa daginstitutionsomradet behandlet som en samlet kommuneundersggelse. Daginstitutionerne er
sa sma enheder, at det ikke vil veere validt at opggre resultaterne pr. institution. Der blev udsendt 576
sporgeskemaer, hvoraf 357 blev besvaret. Besvarelsesprocenten er pa 62 %.

Gladsaxe Kommunes egne resultater sammenlignes mellem arene 2004, 2006 og 2009. Resultater fra KL’s
nationale Kompas-undersagelse fra 2005 fremgar af rapporten, men forskellene mellem svarene i Gladsaxe
Kommunes undersggelse i 2009 og den landsdaekkende undersggelse fra 2005, fremhaeves ikke, idet den
landsdaekkende undersagelse er fire ar gammel. Forskellene kan leeses i rapportens bilag (afsnit 8).

| undersggelsen er der spurgt ind til de generelle kommunale rammeforhold, til direkte forhold som handler
om foraeldrenes oplevelse af forholdene i egen institution og der er stillet en raekke specifikke spargsmal,
som udelukkende er stillet i Gladsaxe. Der er brugt identiske spgrgsmalsformuleringer i 2004, 2006 og 2009
undersggelserne.

| forbindelse med budget 2009 fremgar det som et resultatkrav, at brugertilfredsheden skal matche
tilfredsheden fra undersggelsen 2006, hvor den var pa
86,6 %.

Undersggelsen i 2009 viser, at Gladsaxe Kommune stadig fastholder et haijt tilfredshedsniveau. Der er 85,6
% af foraeldrene, der er tilfredse eller meget tilfredse med deres barns dagtilbud.

Nedenstaende tabel viser andelen af tilfredse/meget tilfredse i henholdsvis dagpleje, integreret institution,
bgrnehave, vuggestue og for alle typer dagtilbud.

Pro Bemaerkning
cent
Dagplej 94, Andelen af tilfredse/meget tilfredse er
e 9 % steget igen efter et fald i 2006 (90,6 %) og
er naesten pa niveau med 2004 (96,2 %).
Integrer 80, Andelen af tilfredse/meget tilfredse er faldet
et 7% ift. bade 2006 (86,2 %) og 2004 (87,3 %).
instituti
on
Bagrneh 81, Andelen af tilfredse/meget tilfredse er faldet
ave 0 % ift. bade 2006 (89,4 %) og 2004 (88,8 %).
Vugges 90, Andelen af tilfredse/meget tilfredse er
tue 0% nogenlunde pa niveau med 2006 (91,7 %)
0g 2004 (88,9 %).
Alle 85, Andelen af tilfredse/meget tilfredse er faldet
typer 6 % ift. bade 2006 (88,6 %) og 2004 (90,3 %).
dagtilbu
d under
ét




| rapporten er der kun én forekomst af Gladsaxe Kommunes resultater fra 2009, der kan siges at veere
statistisk signifikant forskellig fra resultaterne i 2004 og 2006.

| forhold til Gladsaxe Kommunes resultater fra 2006 og 2004 er der i 2009 signifikant lavere tilfredshed med
sterrelsen af foraeldrebetalingen:

Dagpleje
Tilfredsheden med starrelsen af foreeldrebetaling for dagpasning er signifikant lavere end 2004
og 2006
Vuggestue
Tilfredsheden med starrelsen af foreeldrebetaling for dagpasning er signifikant lavere end 2004
Integreret institution
Tilfredsheden med starrelsen af foreeldrebetaling for dagpasning er signifikant lavere end 2004
og 2006

Det er Barne- og Kulturforvaltningens vurdering, at dette kan skyldes, at forseldrebetalingen for 0 — 2 arige
steg 01.01.2008 i forbindelse med beslutningen om mad til bgrnehavebgrn, samt at foreeldrebetalingen af
samme arsag stiger igen 01.09.2009.

Resultatet af brugertilfredshedsundersggelsen vil blive formidlet videre til institutionerne og til
foraeldrebestyrelserne. Ligesom de vil blive fremlagt til draftelse i Dagtilbudsradet.

Bilag a: KL-kompas 2009, Brugertilfredshedsundersggelse dagtilbud i Gladsaxe Kommune.
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Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

b.
Indskrivning til bernehaveklassen 2009/2010

| Gladsaxe Kommune er der fra og med skolearet 2005/2006 besluttet et frit skolevalg for kommunens
borgere kun begraenset af skolernes fysiske kapacitet. Samtidig har eendring af folkeskoleloven vedr. frit valg
indenfor og over kommunegraenserne betydet, at det fri skolevalg ogsa gaelder borgere fra andre kommuner,
inden for de rammer, som skolekommunen har fastsat.

Der har pa kommunens skoler vaeret afholdt indskrivning til barnehaveklassen 2009/2010 i uge 3.
Indskrivning og klassedannelse foregar i henhold til de af Byradet fastsatte rammer, herunder den enkelte
skoles fysiske kapacitet og regler for optagelse af elever (BR 13.04.2005, sag nr. 72).

Berne- og Kulturforvaltningen har i notatet (bilag a) "Indskrivning til barnehaveklassen i skolearet 2009/2010”
beskrevet det forelgbige resultat af indskrivningen til barnehaveklassen. Tallene viser, at der er indskrevet
664 bgrn fra Gladsaxe Kommune. Heraf har 174, svarende til 26,2 procent, gnsket en anden skole end
distriktsskolen, og alle er imgdekommet.

Herudover er der 15 ansggere fra andre kommuner. Der er endnu ikke taget stilling til, hvor mange af disse
ansggninger, der kan imgdekommes.

Antallet af distriktsbarn og barn fra andre distrikter med s@skende i 1. - 6. klasse, der har sggt til Stengard
Skole, er starre end prognosen forventede. Det betyder, at Stengard Skole skal oprette tre bgrnehaveklasser
i 2009/2010 mod de forventede to. Skolen skal dermed rumme én klasse mere end den besluttede kapacitet
tilsiger. Barne- og Kulturforvaltningen vil sammen med skolens ledelse finde en Igsning. Der kan evt. blive
tale om opstilling af en pavillon i en periode.

Barne- og Kulturforvaltningen vedleegger den forelgbige klassedannelse (bilag b). Den endelige
klassedannelse herunder budgetregulering pa baggrund af elevtal pr. 05.09.2009 vil blive forelagt Berne- og
Undervisningsudvalget til orientering pa novembermgdet.



Bilag a: Indskrivning til bernehaveklassen i skolearet 2009/2010.
Bilag b: Forelgbig klassedannelse, 2009/2010
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Bearne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.
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BUU 14.04.2009. nr. 37

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 14.04.2009 Nummer: 37

Soborg Skole, indskoling, slgjd og hjemkundskab, projektforslag og anlaegsbevilling

Adresse: Fradings Allé 1, 2860 Sgborg

Byradet godkendte 16.02.2009, sag nr. 36, idéopleeg til etablering af samlet indskoling, samt nyindretning af
slgjd og hjemkundskab inden for en gkonomiramme pa 11.000.000 kr. Der blev givet anlaegsbevilling pa
800.000 kr. til udarbejdelse af projekt.

Ultimo 2007 blev der konstateret skimmelsvamp i SFO bygningen. Der er gennemfgrt en midlertidig
istandsaettelse, saledes at det er forsvarligt fortsat at anvende bygningen. Samtidig er det vurderet, at
bygningen er i en tilstand, sa den ma paregnes nedrevet inden for en kort periode.

Der er udarbejdet projektforslag (bilag a), hvor der indrettes samordnet indskoling i den sydlige del af flgj C
mod Wergelands Allé. De nuvaerende lokaler for slgjd og hjemkundskab indgar i det fremtidige areal il
indskoling.

For at opfylde pladsbehovet vil det vaere ngdvendigt at opfere en tilbygning pa ca. 150 m2.
Indskolingsafsnittet indeholder grupperum, faellesrum, veerksted og kekken samt personalefaciliteter for
indskoling 0. — 3. klasse i to spor. Tilbygning udfares i forbindelse med den eksisterende 1. sal, heevet over
eksisterende legeplads. Fra underetagen etableres adgang til atriumgarden ved kantinen.

Eksisterende SFO pa Fradings Allé nedrives og arealet retableres med grees.

Slgjd og hjemkundskab nyindrettes i stueetagen pa flaj mod Fradings Allé, hvor de gvrige musisk-kreative
fag ligeledes er placeret.

De nye faglokaler indrettes i hver to sammenlagte klasselokaler, sa det samlede areal for hvert fag bliver pa
godt 100 m?2.

De nyindrettede faciliteter indeholder de saerlige tekniske krav til ventilation, udsugning, lyddeempning mv.
som pakraeves.

Skolen er taget med pa rad i forhold til projektet og udtrykker tilfredshed med Igsningen.
Etableringen af samordnet indskoling, nedrivning af eksisterende SFO samt nyindretning af slgjd og
hjemkundskab er overslagsberegnet til

11.000.000 mio. kr.

Det foreslas, at arbejderne udbydes som hovedentreprise i begraenset udbud med licitation.

Der disponeres med fglgende tidsplan:

@konomiudvalget 05.05.2009
Byradet 13.05 2009

Udarbejdelse af hovedprojekt: maj — september 2009

Udbud, licitation og accept: september — november 2009
Byggeperiode: november 2009 — primo maj 2010
Ibrugtagning: Medio maj 2010.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at projektforslaget godkendes,
at tidsplan og udbudsform godkendes, og

at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa 10.200.000 kr. finansieret af puljen til funktionseendringer
m.v. for 2008.



Sagen slutter i Byradet.
BR 16.02.2009, sag nr. 36 |

Bilag a: Seborg Skole, indskoling, slgjd og hjemkundskab, projektforslag af marts 2009.
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Bearne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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BUU 14.04.2009. nr. 38

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 14.04.2009 Nummer: 38

Enghavegard Skole, indskolingshus 2, anlaegsregnskab

Adresse: Magrkhgj Parkallé 3, 2860 Sgborg
Der foreligger regnskab for faglgende anlaegsarbejde:

Byradet har 12.01.2005, sag nr. 17, og 11.05.2005, sag nr. 84, tiltradt anleegsbevilling pa 150.000 kr. samt
16.540.000 kr.

Efterfglgende har Byradet 11.01.2006, sag nr. 17, og 10.05.2006, sag nr. 103, tiltradt tillaegsbevilling pa
480.000 kr. samt 225.000 kr.

Samlet er der givet bevilling pa 17.395.000 kr. til projektet, der omfatter opfgrelsen af nyt Indskolingshus ved
Enghavegard Skole, nedrivning af SFO Enghavegard, etablering af ny legeplads samt bortskaffelse af
jordforurening.

Bevilling 17.395.000 kr.
Forbrug 17.006.564 kr.

Mindreforbrug 388.436 kr.

Bemaerkninger til mindreforbruget:
Under byggeriet har der vaeret forholdsvis fa uforudseelige udgifter.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at regnskabet godkendes.

Sagen slutter i @konomiudvalget.
BR 12.01.2005, sag nr. 17 [
BR 11.05.2005, sag nr. 84 i)
BR 11.01.2006, sag nr. 17 i)
BR 10.05.2006, sag nr. 103 |}
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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BUU 14.04.2009. nr. 39

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 14.04.2009 Nummer: 39

Sammenlagning af bernehusene Klgvergarden og Lynggarden

Bgrnehusene Klgvergarden og Lynggarden er beliggende pa Esberns Alle 15, 2860 Saborg,
henholdsvis pa 1. sal og i stuen. Barnehusene er en del af omradeinstitution Vadgard. Begge barnehuse har
bgrn fra 0 — 6 ar og har hver en gennemsnitlig arskapacitet pa 87 enheder.

Bgrnehusene har faelles kokken, som fra 01.09.2009 skal veere madproducerende til alle bgrn i begge
barnehuse. Kgkkenet er placeret pa 1. sal og der er madelevator til levering af mad til stueetagen. Desuden
har bgrnehusene faelles legeplads.

Lynggardens leder Lis Aller har med virkning fra 15.07.2009 valgt at forlade lederjobbet for at ga pa efterlan.

Bgrne- og Kulturforvaltningen vurderer, at det vil understotte det ledelsesmaessige og paedagogiske arbejde
at sammenlaegge de to bgrnehuse til ét barnehus, med én ledelse, nar Lynggardens leder gar pa efterlgn.

Begge bernehuse har igennem en arraekke haft sveert ved at rekruttere psedagoger og en sammenlaegning fil
én stor personalegruppe vil betyde, at pasedagogerne har mulighed for samarbejde og sparring med et starre
antal af fagligt uddannede kolleger.

Det nye bgrnehus vil f4 en gennemsnitlig arskapacitet pa 174 enheder og da Lynggéarden i dag abner kl.
06.00, skal den sammenlagte institution, for at kunne tilgodese foraeldre med behov for den tidlige abningstid,
ogsa abne kl. 06.00. Det nye bgrnehus skal pa grund af stegrrelsen have bade leder og souschef.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har 17.03.2009 afholdt made for personalegrupperne fra begge bgrnehuse.
Personalegrupperne giver udtryk for positive forventninger til et bredere samarbejdsgrundlag omkring
legeplads, kekken og til at de bliver en starre personalegruppe, hvor de kan lzere af hinanden og udvikle det
paedagogiske arbejde.

De giver udtryk for en bekymring i forhold til, at det er ledelsespersoner fra det éne bernehus, der ved en
sammenlaegning bliver den nye ledelse. Personalet understreger, at det er vigtigt, at en
sammenlaegningsproces skal vaere ens for alle, sa det bliver en ny start for alle. Ligeledes giver personalet
udtryk for, at det er vigtigt, at ledelsen bliver synlig i hele huset og at det ngje skal overvejes, hvor ledelsen
rent fysisk er "placeret”.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har den 25.03.2009, ligeledes afholdt mgde med begge foraeldrebestyrelser.
Foraeldrebestyrelserne gav udtryk for, at en sammenlaegning kunne veere en god mulighed for at starte en
helt ny institution, hvor der vil veere flere paedagoger at "ggre godt med”.

Foreeldrebestyrelserne gav udtryk for en bekymring for, om en sammenlaegning ville medfgre opsigelser fra
personalet og hvorvidt det vil vaere muligt, at bevare det bedste fra begge kultur, nar det er ledelsen fra det
ene bgrnehus, der bliver den nye ledelse.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har draftet muligheden for en sammenlaegning med BUPL.
BUPL kan tilslutte sig en sammenlaegning af de to bgrnehuse.

Bgrne- og Kulturforvaltningen er meget opmaerksom pa, at der ved en sammenlaegning af to institutions- og
personalekulturer, skal udvikles et "nyt” b@grnehus, hvor forskelle i paedagogiske opfattelser, arbejdsrutiner,
beslutnings- og kommunikationsstrukturer udfordres. | en overgangsfase vil det betyde, at ledelsen og de to
nuvaerende personalegrupper skal igennem en forandringsproces, der erfaringsmaessigt sker over tid og isaer
er intensiv indenfor det fgrste ar.

Omradelederen vil stgtte og bista ledelse og personale i forlgbet. Konsulentbistand og —stgtte, vil som
udgangspunkt blive varetaget af kommunens paedagogiske konsulent.

Zkonomi
Den arlige mindreudgift forbundet med at laegge Klgvergarden og Lynggarden sammen, er 398.821 kr. |
denne besparelse er inkluderet en mindreudgift vedrgrende en lederstilling samt merudgifter til en souschef.



Det foreslas af B@rne- og Kulturforvaltningen, at der i 2009 tilbageholdes 60.000 kr. til implementering af
sammenlaegningen og at de resterende 122.793 kr. tilgar kommunens kasse.

Barnetaxametret reguleres i forbindelse med arsafslutningen, hvor der reguleres i forhold til det faktiske antal
passede barn i hele kommunen, jf. budgetmodel.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at bernehusene Klgvergarden og Lynggarden sammenlaegges til ét barnehus pr. 15.07.2009, og

at Berne- og Undervisningsudvalgets ramme under omradet daginstitutioner reduceres med 122.793 kr. i
2009 og med 398.821 kr. fra 2010 og frem og at kommunens kasse tilfgres 122.793 kr. i 2009 og 398.821
kr. fra 2010 og frem.

Sagen slutter i Byradet.

Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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Udvalgstype: BUU Mgdedato: 14.04.2009 Nummer: 40

Overtagelse af bygninger fra Danmarks Radio, som huser bgrneinstitutionerne
Mosehaven og Gyngehaven

Bestyrelserne for de selvejende bgrneinstitutioner Mosehaven og Gyngehaven opsagde ved
udgangen af 2006 driftsoverenskomsterne med Gladsaxe Kommune i forbindelse med Danmarks Radios
udflytning til Jrestaden, og Jkonomiudvalget tiliradte 31.10.2006, sag nr. 427, at de selvejende institutioner
Mosehaven og Gyngehaven overgik til kommunale institutioner pr. 01.01.2007.

Institutionerne er placeret pa matr. nr. 1 nf, 1 ng og 1 nu, Maerkhgj, beliggende Mgrkhgj Parkallé 30 og 32,
2860 Sagborg. Ejendommenes samlede grundareal er 4.981 m?, hvoraf det bebyggede areal udger 784 m=.
Ejendommene er ifglge den offentlige vurdering vurderet til 12.400.000 kr.

Institutionsbygningerne er fortsat ejet af Danmarks Radios b@rnehaveforening "Gyngehesten”, som i 1988
indgik aftale med Gladsaxe Kommune om regulering af det gkonomiske mellemvaerende ved opsigelse af
driftsoverenskomsterne vedrgrende de to institutioner.

Ifelge denne aftale kan institutionerne i dag overdrages til kommunen mod, at kommunen overtager
betalingsforpligtelsen pa indestaende lan i eiendommene samt betaler 1 mio. kr. til "Gyngehesten”.

Der var ultimo 2008 alene en restgzeld i ejendommen pa ca. 760.000 kr. Renter og afdrag pa restgeelden
udger 41.378 kr. arligt.

Anlzegsbevilling:

Udgifter Indteegter
Kgbesum 1.000.000 kr.
Tinglysning 75.800 kr.
| alt 1.075.800 kr. 0 kr.

| forbindelse med budgetlaegning for 2006 blev der afsat radighedsbelgb og givet anleegsbevilling pa 1 mio.
kr. med henblik pa overtagelse af de to institutioner, nar driftsoverenskomsterne, i forbindelse med DR’s
udflytning, blev opsagt. Selve forberedelsen af ejendomsoverdragelsen har veeret i gang siden da, og har pa
grund af b@rnehaveforeningen og institutionernes organisering ikke vaeret mulig fgr nu.

Anleegsbevilling samt rddighedsbelgb pa 1 mio. kr. er en del af overfarselssagen 2009.

Tinglysningsafgiften pa 75.800 kr. finansieres af driftskontoen ekstraordinaer bygningsvedligeholdelse.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Gladsaxe Kommune kaber institutionerne Mosehaven og
Gyngehaven mod betaling

af 1 mio. kr. samt overtagelse af betalingsforpligtelsen pa indestaende Ian i eiendommen, samt at pant i
ejendommen nulstilles.

Sagen slutter i Byradet.
@U 31.10.2006, sag nr. 427 |5
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 41: Brugertilfredshedsundersogelse i Familie og Radgivning 2008 —
en tilbagemelding

BUU 14.04.2009, nr. 41
Bilag
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Barnets udviklingsmaessige behov A4 Web.pdf

1. Information om modtagelse af familier i Gladsaxe Kommunes Specialradgivning Pjece AS Web.pdf
2. Information om Socialfaglig undersogelse Pjece A5 Web .pdf

3. Information til familier der har kontakt med Stette og Forebyggelse Pjece A5 Web.pdf



BUU 14.04.2009. nr. 41

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 14.04.2009 Nummer: 41

Brugertilfredshedsundersggelse i Familie og Radgivning 2008 — en tilbagemelding

| 2008 gennemfgrte Capacent Epinion en undersggelse af brugernes tilfredshed med
sagsbehandlingen i Familie og Radgivning, Berne- og Kulturforvaltningen.

Resultatet af undersggelsen var blandt andet, at brugerne gav udtryk for, at de oplevede mgdet med
radgiveren som respektfuldt og imgdekommende. Der var saledes blandt brugerne generelt tilfredshed med
sagsbehandlernes made at udfylde deres rolle pa.

Der var dog ogsa forhold vedragrende sagsbehandlingen, som brugeren gav udtryk for kunne forbedres.
For eksempel gnskede brugerne:

mere information om sagens forlgb,

oplysninger om deres muligheder og rettigheder

information om sagsbehandlerskift og en oplevelse af, at den nye sagsbehandler havde sat sig ind i
sagen

beslutningskompetence hos sagsbehandleren

For at imgdekomme brugernes @nsker om forbedringer, har radgivergrupperne udarbejdet en handlingsplan,
der omfatter bade udvikling af radgivernes personlige og kommunikative kompetencer samt forbedringer i
forhold til information og informationsmateriale.

Der er udarbejdet en brevskabelon med en raekke aftaler for mgdeaktiviteter i forbindelse med, at der skal
udarbejdes en socialfaglig undersggelse (bilag a).

Der er udformet en forventningsafstemnings- og evalueringsguide til radgiveren, der skal anvendes ved
samtaler med borgeren (bilag b).

Ledelsen har etableret erfaringsudveksling og videndeling for radgiverne, hvor blandt andet viden om
metoder opsamles og deles. Ledelsen har endvidere etableret faglige fora, hvor der arbejdes med at styrke
radgivernes personlige kompetencer og faglige autoritet, sdledes at de i deres formidling i hgjere grad
vaekker tillid og troveerdighed.

Der er i samarbejde med radgiverne udformet 3 pjecer med nyttige oplysninger til brugerne, "Information om
borgerens modtagelse i specialradgivning” (bilag c), "Hvad er en socialfaglig undersagelse” (bilag d) og en
pjece til "Familier der har kontakt med Statte og Forebyggelse” (bilag €).

Der er fastlagt procedurer for information til brugeren om sagsbehandlerskift. Den radgiver, der afgiver
sagen, har ansvaret for, at der sendes besked til brugeren med oplysning om, hvem der overtager sagen, og
hvornar brugeren kan treeffe den nye radgiver/sagsbehandler. Ved en radgivers akutte ophgr, er det den
faglige leder, der har ansvaret for, at brugeren bliver informeret.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at arbejdet med brugertilfredshedsundersagelsen tages til
efterretning.

Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.

Bilag a: Brev vedrgrende Lov om social Service § 50.

Bilag b: Forventningsafstemnings- og evalueringsguide til radgiveren.
Bilag c: Modtagelse af familier i Specialradgivningen.

Bilag d: Hvad er en socialfaglig undersggelse?

Bilag e: Familier der har kontakt med Stgtte og Forebyggelse.
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bilag ¢: 1. Information om modtagelze af familier | Gladsaxe Kommunes Specialridgivhing Piece A5 Web.pdf
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bilag d: 2. Information om Socialfaglig undersagelze Piece A5 'Web pdf
bilag e: 3. Information kil familier der har kontakt med Statte og Forebyggelse Plece A5 Wb pdi
Borne- og Undervisningsudvalget:

Berne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.

Barnets udviklingsma®ssige behov A4 Web.pdf
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1. Information om modtagelse af familier i Gladsaxe Kommunes Specialriadgivning Pjece Ab Web.pdf

3. Information til familier der har kontakt med Stotte og Forebyqggelse Pjece AS Web.pdf
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Ansggning til Velfaerdsministeriet, pulje til etablering af ambulante tilbud til unge,
enlige og sarbare mgdre

Velfeerdsministeriet har i forbindelse med satspuljemidlerne oprettet en ansagningspulje til etablering
af ambulante tilbud til unge, enlige og sarbare madre.
Det overordnede formal med puljen er at give unge, enlige og sarbare mgdre statte i hverdagen, sa de kan
opbygge og anvende deres ressourcer til at opna lige muligheder i forhold til deres jeevnaldrende. Mere
konkret er formalet, at de unge, enlige og sarbare mgdre gennemfgrer en uddannelse og opnar fast
tilknytning til arbejdsmarkedet samtidig med, at der skabes optimale vilkar for, at mor og barn/bgrn far en
stabil og meningsfuld tilveerelse.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet projektansggning til Velfaerdsministeriets pulje (bilag a) med
henblik pa at fa mulighed for at udvikle det nye intensive tilbud til unge, sarbare familier i Brohuset, som blev
besluttet samtidig med planen "Mod en mindre indgribende og mere forebyggende indsats” med en mere
arbejdsmarkedsrelateret dimension, og derved sikre de unge, enlige og sarbare mgdre bade et stabilt
familieliv og en fremtidig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Efter den 4-arige projektperiode evalueres tilbuddet og implementeres, som en del af Brohusets intensive
tilbud til unge mgdre, under hensynstagen il projektets effektmaling.

Der ansgges om 1.820.026 kr. i 2009, 3.369.052 kr. i 2010, 3.319.052 kr. i 2011 og 3.331.052 kr. i 2012.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at projektans@gningen godkendes.

Sagen kan afggres af Barne- og Undervisningsudvalget.
Bilag a: Projektans@gning.
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Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.



Punkt 43: Daginstitutionsomradet, legepladser 2009, orientering
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Udvalgstype: BUU Mgdedato: 14.04.2009 Nummer: 43

Daginstitutionsomradet, legepladser 2009, orientering

| budget for 2009 er der afsat 1.107.000 kr. til gennemfarelse af kvalitetslaft pa daginstitutionernes
legepladser.

Det er en forudsaetning for gennemfarelse af kvalitetslaft pa legepladserne, at anleegsprojekterne skal
indeholde et paedagogisk udviklingsarbejde. De udvalgte projekter veegter krop og bevaegelse og et aktivt
udeliv rundt om veerksteder og lege med ild, vand og andre naturmaterialer. P4 denne made bliver
kvalitetslgftet bade fysisk og peedagogisk.

Ejendomsafdelingen har i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltningen samt den af forvaltningen nedsatte
arbejdsgruppe udarbejdet program for disponering af budgettet. Institutionerne er udpeget efter ansagning,
og institutionerne har efterfelgende indgaet i samarbejdet omkring programlaegning for legekvalitetslgft pa
institutionens legeplads.

Det udarbejdede program for 2009 omfatter felgende institutioner:

Hyldegarden, Gyngemosevej 1, 2860 Sgborg

Vuggestueafdeling: Motorik, leg og forbedret sandlegested.

Mellemafsnit: Opdeling i flere mindre opholdsrum.

Bgrnehave: Rokering af faciliteter. Ny adgang til eksisterende skur. Endvidere nyt dukkekakken, nyt terreen-
leg og nyt jordlegested.

Alsikemarken, Alsikemarken 13, 2860 Sgborg
Ny terraentrappe v. rutsjebane, oprydning i dyrkningshave. Endvidere indretning af musiklegested til
vuggestue og bagrnehavebgrn i samarbejde med musikskolen.

Sommerfuglen, Ibsvej 3, 2860 Sgborg
Vuggestueafdeling: Ny rampe og sammenkaedning af delomrader. Eventuel overdeekning for barnevogne.
Bgrnehaveafdeling: Nyt grill- og samlingssted, ny balancebane i eksisterende faldsandsareal.

Mgllehuset, Carl Mgllers Allé 7, 2860 Sgborg:
Nyt samlingssted: Torv med solsejl, siddepladser og indramning. Nyt dukkekgkken i eksisterende halvtag.
Ny balanceleg i forbindelse med eksisterende rutsjebane.

Trinbreettet, Vadgardsvej 9, 2860 Sgborg:

Ny rumlig opdeling af legepladsen.

Vuggestueafdeling: Ny indramning af hyggekroge.

Bgrnehaveafdeling: Ny indramning af sandlegested og ny terraenlgsning ved legekrat.

Tusindfryd, Runebergs Allé 22, 2860 Sgborg:

Smabernsafdeling: Let overdaekning af barnevogne.

Fornyelse af eksisterende dufte- og falehave.

Bgrnehaveafdeling: Etablering af flere, mindre og forskellige opholdsrum.

Efter udfarelse af de anfarte legepladser i 2009 vil det samlede antal af udfgrte legepladser vaere 45.

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.
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Gladsaxe Kommunes redeggrelse til rammeaftalen 2010

Baggrund
Byradet godkendte 12.11.2008, sag nr. 174, den endelige rammeaftale 2009 pa social- og

specialundervisningsomradet. Rammeaftalen skal arligt indgas mellem Region Hovedstaden og kommunerne
i regionen. Rammeaftalen omfatter primeert de bo- og dagtilbud (kan-institutioner), som blev overtaget af
kommunerne og Region Hovedstaden pr. 01.01.2007. Arbejdet koordineres af Region Hovedstaden.
Gladsaxe Kommune skal derfor inden 01.05.2009 fremsende en redeggrelse til Region Hovedstaden om
kommunens efterspoergsel efter og udbud af pladser, herunder belaegningsoversigt samt venteliste.
Kommunernes redeggrelser vil danne baggrund for Region Hovedstadens udarbejdelse af forslag til
Rammeaftalen for 2010.

Redegerelsen tager udgangspunkt i redeggrelsen til Det Regionale Udviklingsrad, som tidligere har veeret til
politisk behandling i Psykiatri- og Handicapudvalget 12.02.2009, sag nr. 10.

Den politiske behandling af redeggrelsen

Rammeaftalen omfatter tilbud inden for flere af Gladsaxe Kommunes fagudvalgsomrader. Denne dagsorden
forelaegges derfor enslydende for Psykiatri- og Handicapudvalget, Bgrne- og Undervisningsudvalget,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget. Efter behandlingen i de respektive
fagudvalg foreleegges redeggrelsen for dkonomiudvalget 05.05.2009 og Byradet 13.05.2009.

Det er aftalt med regionen, at den endelige godkendelse i @konomiudvalg og Byrad kan vente til efter
01.05.20089.

Materialet er inden behandlingen i fagudvalgene sendt til hgring i Handicapradet med frist 08.04.2009. Et evt.
hgringssvar vil blive omdelt pa madet.

Skema til redegarelsen

Region Hovedstaden har i samarbejde med regionens kommuner udarbejdet et faelles skema til indberetning
for at sikre en ensartethed mellem kommunernes redeggrelser. Kommunerne skal dels gere rede for den
forventede efterspoergsel efter tilbud og dels for udbuddet af pladser i de af kommunens tilbud, der er omfattet
af rammeaftalen.

Forslag til redegarelse til rammeaftalen fremgar af bilagene a-e.
Forslaget til redeggrelsen er udarbejdet af Barne- og Kulturforvaltningen for sa vidt angar tilbud til bern og
unge og af Social- og Sundhedsforvaltningen for sa vidt angar tilbud til voksne.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redeggrelse - efterspgrgsel
Redeggrelsen tager pa voksenomradet udgangspunkt i rammeaftalen for 2009.

Pa de fleste omrader er der forudsat et usendret forbrug i 2010 sammenlignet med rammeaftalen for 2009.
Det skal dog bemeerkes, at for nogle malgrupper er der en forholdsvis stor difference mellem det indmeldte
for 2009, det faktiske forbrug i 2008 og det indmeldte for 2010. Differencen skyldes to ting. For det fgrste har
Social- og Sundhedsforvaltningen i 2008 foretaget en sagsgennemgang, som har sendret registreringen i
forhold til borgere med flere handicaps, sa de registreres i forhold til deres primaere handicap. For det andet
er der i efteraret 2008 sket en oprydning i sager, der ikke laengere var aktive. Dette har i forhold til
Rammeaftalen 2010 primeert betydning for beskaeftigelsestilbud, § 103 og aktivitets- og samveerstilbud, §
104.

Pa voksenomradets § 107, midlertidige botilbud og § 108, la&engerevarende botilbud forudsaettes en mindre
reduktion af efterspgrgslen i 2009 samt en lidt starre reduktion i 2010 og frem. Dette skyldes omlaegningen af
Gladsaxe Kommunes sociale tilbud for voksne, som blev behandlet i Psykiatri- og Handicapudvalget
12.03.2009, sag nr. 24. Omlaegningen indebzerer, at der fremadrettet arbejdes hen imod i hgjere grad at
anvende egne tilbud og stgtte i eget hjem, som det ogsa fremgar af Gladsaxe Kommunes handicappolitik,
som blev behandlet i Psykiatri- og Handicapudvalget 17.01.2008, sag nr. 3.

Der har i 2008 veere en faldende efterspgrgsel efter § 108-tilbud, mens kommunens anvendelse af botilbud
efter almenboligloven har veeret stigende. Det skyldes bl.a., at tilbud, som tidligere blev oprettet efter
Serviceloven, nu bliver oprettet efter almenboligloven. Det er primaert i forhold til borgere i tilbud i andre
kommuner, hvor der i stigende grad bruges almenboliglovens § 185 b i stedet for Servicelovens § 108.



Pa senhjerneskadeomradet bevilges ydelser efter Sundhedsloven og Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats og
ikke efter Serviceloven. Efterspagrgslen er derfor nulstillet i forhold til Rammeaftalen 2010. Gladsaxe
Kommunes forventede efterspargsel pa tilbud pa senhjerneskadede borgere, eksempelvis Center for
Hjerneskade, vil derfor ogsa fremover blive bevilget efter Sundhedsloven og Lov om aktiv
beskeeftigelsesindsats.

Gladsaxe Kommunes planer om etableringen af et eget ambulant behandlingstilbud til kommunens gruppe af
voksne med misbrug forventes at have den konsekvens, at kommunen fremadrettet kun vil efterspgrge
hgjtspecialiserede tilbud i andre kommuner, og som en konsekvens heraf ma efterspgrgslen pa det samlede
antal pladser forventes at falde markant.

Pa Begrne- og Kulturforvaltningens omrade er der i redeggrelsen i 2010, set i forhold til 2009, alene tale om
justeringer som fglge af let aendret efterspergsel pa nogle omrader, bortset fra Tale- og Hareinstituttet, hvor
a&ndringerne er begrundet i nedleeggelse af tilbuddet. Pa Center for Syn og Kommunikation er der desuden
sket en markant eendring, da kommunen ikke tidligere har indberettet den forventede efterspergsel pa dette
omrade.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redeggrelse — udbud

Gladsaxe Kommunes redeggrelse omfatter pa udbudssiden de fleste af de institutioner og tilbud, som
kommunen overtog fra Kgbenhavns Amt 01.01.2007. Redeggrelsen omfatter som udgangspunkt de samme
tilbud som i Rammeaftalen for 2009. Der er dog pa visse omrader behov for tilrettelser, hvor de vaesentligste
er:

Pladsantallet pa AC Kellersvej (Dagtilbud efter Servicelovens § 104) er aendret fra 105 til 122. Det skyldes, at
17 heldagspladser er aendret til halvdagspladser, saledes at de teeller som 34 pladser. Der er saledes
ikke tale om en udvidelse af pladsantallet, men alene om en aendret opgerelsesmetode.

Det er politisk besluttet i Psykiatri- og Handicapudvalget 12.03.2009, sag nr. 28, at Hjgrnehuset skal
ombygges. Byggeriet forventes at sta feerdigt til ibrugtagning april 2011. Hjgrnehusets pladsantal bliver
udvidet fra 13 til 24 pladser. Dette er indarbejdet i udbudsdelen fra 2011 og frem.

Center for Dgve har 1. november 2008 taget 18 nye almene boliger i brug. Beleegningsprocenten pa disse
pladser er saledes, pa grund af det sene ibrugtagningstidspunkt, markant lavere i Rammeaftalen 2010
end i forhold til den reelle belaegningsprocent. Alle pladser har veeret fuldt belagt i de to maneder, hvor
pladserne har veeret til radighed.

Center for Dgve har gjort opmaerksom pa, at der indenfor den naermeste arraekke vil opsta et behov for et
antal § 108 pladser. En naermere analyse viser et pladsbehov pa omradet, og finansieringen af disse
pladser skal afklares. Center for D@ves bemeerkninger er indarbejdet i teksten, men ikke i talmaterialet pa
omradet.

Gladsaxe Kommune har pr. 1. januar 2009 overtaget Tornehgjgard, der er et botilbud for aktive misbrugere
efter § 110. Tornehgjgard har i 2009 en budgetteret belaegningsprocent pa 95. Tornehgjgard skal efter de
normale procedurer opretholde en beleegningsprocent pa 99 i 2010. Da Tornehgjgard star overfor en
Iabende renovering af vaerelserne pa tilbuddet, er det ikke muligt at opretholde den hgje
belaegningsprocent. Gladsaxe Kommune gnsker derfor at fastholde belaegningsprocenten pa 95.

Gladsaxe Kommune har politisk besluttet at hjemtage misbrugsbehandlingen og afventer aktuelt den
endelige beslutning om fysisk placering og indretning af et behandlingstilbud til alkohol- og
stofathaengige. Behandlingstilbuddet forventes etableret og aktivt i efteraret 2009.

Pa specialundervisningsomradet for voksne er SVIKAs pladsantal nedjusteret som falge af en generel
nedgang i efterspgrgslen efter specialundervisning. Forelgbig er antallet af brugere nedjusteret med 70.
Gladsaxe Kommune vil tidligst om et ar eller mere kunne danne sig et billede af det fremtidige behov.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redeggrelse - ventelistesituationen

Pa voksenomradet arbejdes der fremadrettet pa at etablere en venteliste over Gladsaxe Kommunes borgere,
der er visiteret til et tilbud udenfor kommunen. Ventelisten forventes at vaere udarbejdet i forbindelse med
rammeaftalen 2011. Gladsaxe
Kommune opererer ikke med ventelister indenfor misbrugsbehandlingen. Henvendelser visiteres lgbende, og
der er ingen eksempler pa ventetid til behandling.

Ventelisten til Sofieskolen er faldet siden 2007, fordi der er abnet et nyt voksentilbud i Lyngby. Det har
betydet, at de unge over 18 ar kan udskrives, saledes at flere bgrn fra ventelisten har kunnet indskrives.
Efterspgrgslen er imidlertid ikke aendret, sa ventelisten forventes at stige i labet af 2009.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen indstiller, at redegerelsen pa det sociale
omrade og specialundervisningsomradet godkendes med henblik pa, at materialet fremsendes til Region
Hovedstaden.




Sagen slutter i Byradet.

PHU 17.01.2008, sag nr. 3 B
BR12.11.2008, sag nr. 174 [

PHU 12.02.2009, sag nr. 10 5
PHU 12.03.2009, sag nr. 24 5
PHU 12.03.2009, sag nr. 28 B

Bilag a: Opggarelse af kommunens efterspgrgsel af tilbud.

Bilag b: Angivelse af kommunens udbud af tilbud.

Bilag c: Indberetning af ventelistesituationen.

Bilag d: Beleegningsoversigter.

Bilag e: Ledsagende tekst med oplysninger om efterspargsel og udvikling samt gvrige initiativer.
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Barne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 45: Resultaterne af undersogelsen af mulighederne for opferelsen af
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Resultaterne af undersggelsen af mulighederne for opfgrelsen af den ny skole som
et OPP-projekt

Byradet besluttede 16.02.2009, sag nr. 34, at der skulle foretages en undersggelse af muligheden for
opfgrelsen af den ny skole som et OPP-projekt.

Formalet med undersggelsen har vaeret at besvare fglgende spargsmal:

Hvilke juridiske, gkonomiske og organisatoriske konsekvenser har det for Gladsaxe Kommune at indga i et
OPP?

Er det skonomisk fordelagtigt for Gladsaxe Kommune at anvende OPP frem for et offentligt projekt?

Undersggelsen er foretaget i et samarbejde mellem Gladsaxe
Kommune og PricewaterhouseCoopers, som har erfaringer med tilsvarende projekter. Resultatet foreligger
nu i form af vedlagte rapport — bilag a.

Rapporten
Rapporten indeholder en beskrivelse samt gkonomisk vurdering af tre forskellige modeller for realiseringen af

den ny skole over en 30-arig periode. Ved opstillingen af de tre modeller er der taget hgjde for savel
etableringen af den nye skole, som salget af Bagsvaerd Skoles grund. De tre modeller er:

Model A: Offentligt referenceprojekt med sidelgbende salg af Bagsvaerd Skoles grund.

Model B: OPP med sidelgbende salg af Bagsvaerd Skoles grund.
Model C: OPP med integreret salg af Bagsvaerd Skoles grund.

Modellerne er udvalgt dels pa baggrund af Gladsaxe Kommunes krav og gnsker, dels pa baggrund af
markedsundersggelsen. Modellerne adskiller sig fra hinanden péa en raekke omrader, herunder
udbudsgrundlag, aftalegrundlag, ejerskab, ansvars- og risikodeling, finansiering mv. Forskellen er beskrevet i
vedlagte bilag A. Der er endvidere beskrevet en tidsplan for opfarelsen efter alle tre modeller.

For at foretage vurderingen af, hvilken model der er mest gkonomisk fordelagtig, har PwC udarbejdet en
totalekonomisk analyse, hvor Gladsaxe Kommunes betalinger til anlaeg, drift og vedligehold i hver af
modellerne sammenlignes over en 30-arig periode.

Nutidsveerdien
Denne analyse viser, at vaerdien af Gladsaxe Kommunes samlede betalinger (nutidsvaerdien) er stort set
identiske ved valg af model A, B og C.

Beregnende nutidsveerdier

Model A Model B Model C
-249.5 -249.4 -250,5

Ud fra en sammenligning af nutidsveerdier ved de tre projekter er der saledes ikke nogen entydig anbefaling
af model A, B og C.

Den begreensede forskel i nutidsveerdierne mellem modellerne skyldes ifglge PwC, at forskellige elementer
opvejer hinanden.

Mens OPP-projektet pavirkes negativt af, at der er hgje laneomkostninger for OPP-leverandgren i det
nuvaerende marked, at udbudsomkostningerne er hgjere samt af, at OPP-leveran-dgren betaler skat, opvejes
dette af effektiviseringsgevinster opnaet gennem en mere optimal ansvars- og risikofordeling samt af en
forventet refinansieringsgevinst.

Resultaterne ovenfor bygger bl.a. pa en forudsaetning om, at OPP-selskabet kan opna en effektivisering pa 5
pct. pa bade drift og anlaeg. Der er foretaget en fglsomhedsanalyse, som viser resultatet ved forskellige
aendringer i forudseetninger - herunder at laneomkostninger normaliseres for OPP-leveran-dgren.



Beregnede nutidsveerdien ved model B

AEndret til lavere rente -237,6
Anlzeg 5 pct. og drift 10 pct. -245
Anlaeg 0 pct. og drift 5 pct. -258,8

Falsomhedsanalysen viser, at en normalisering af laneomkostninger og en starre effektivisering pa driften vil
betyde, at model B bliver billigere end model A. Analysen viser ligeledes, at hvis der ikke kan opnas
effektivisering pa 5 pct. pa anleegsfasen, vil model A veere billigere end model B.

Likviditet

Likviditeten udtrykker, hvordan projektet vil pavirke kommunens kassebeholdning i de enkelte ar. Her viser
undersggelsen, at likviditeten ved valg af model B og C er bedre end model A i perioden til og med 2013,
mens likviditeten ved valg af model A er bedre i aftaleperiodens efterfglgende ar.

I model B og C er der ikke forudsat nogen deponeringsfritagelse. Safremt der opnas deponeringsfritagelse pa
50 mio. kr. fra Velfeerdsministeriet, opnas der en veesentlig bedre likviditet ved valg af model B end ved model
A i starten af perioden. En deponeringsfritagelse pavirker saledes kun modellens likviditet og ikke
nutidsvaerdien. Likviditeten ved valg af model B bliver saledes samlet set 50 mio. kr. bedre i projekterings- og
anleegsfasen. Da den lgbende udbetaling af renter samt det deponerede belgb efterfalgende bliver mindre
end oprindeligt forudsat, belastes den kommunale gkonomi til gengeeld yderligere i aftaleperiodens fglgende
ar.

Andre elementer ved en OPP-model:
Afsnittet ovenfor beskriver de rene gkonomiske resultater af analysen. Ved et valg mellem modellerne skal
felgende elementer ogsa tages i betragtning:

Ved etableringen af et OPP-projekt er der gode muligheder for at overfgre en lang reekke risici forbundet med
anlaeg, drift og

vedligehold af skolen til OPP-leverandaren. Mange af disse risici baeres af Gladsaxe Kommune i det
offentlige projekt. Som bygherre og ejer af skolen baerer OPP-leverandgren fx risici forbundet med
forsinkelser og budgetoverskridelser i projekterings- og anlaegsfasen, mens Gladsaxe Kommune som
bestiller ikke betaler, for den nye skole er faerdig. Det forventes dog, at Gladsaxe Kommune baerer de
gkonomiske risici forbundet med forurening pa grunden.

En OPP-model medfgrer ogsa et andet styringsparadigme end det, der kendes for den traditionelle
organisation. | forhold til OPP-selskabet foregar styringen via en nedskreven samarbejdsmodel. Det betyder
bl.a. i praksis en mindre indflydelse pa fx det arkitektoniske indtryk. Men indflydelsen sikres derimod gennem
opstillingen af funktionskrav.

Desuden vil Gladsaxe Kommune veaere bundet til et fast serviceniveau i hele aftaleperioden En aendring i
serviceniveauet vil kreeve en aendring af OPP-kontrakten. OPP-kontrakten vil indeholde en beskrivelse af
forudsaetningerne for aendringer i serviceniveauet.

Safremt skolen realiseres som OPP, overdrages ejerskabet til OPP-leverandgren i aftaleperioden.
Tilbagekgbsprisen beskriver den pris, som Gladsaxe Kommune forudsaettes at tilbagekagbe skolen for ved
endt aftaleperiode. Tilbagekabsprisen er estimeret til 97,0 mio. kr., og tilbagekabet foretages i 2041.

Det vurderes endelig, at Gladsaxe Kommune har den juridiske kompetence til indgaelsen af en OPP-model.
Samlet vurdering

Samlet for den gkonomiske analyse ma det konkluderes, at den ikke — ud fra nutidsvaerdien - giver en
entydig anbefaling af enten model A, B eller C.

Arbejdsgruppen frarader model C pa baggrund af situationen pa ejendomsmarkedet. Markedsundersggelsen
har bl.a. vist, at en integration af grundsalget af Bagsveerd Skole i forbindelse med gennemfgrelsen af udbud
af den ny skole vil ggre grunden mindre attraktivt end ved et separat salg.

Ses pa OPP-modellen - Model B — har den fglgende fordele i forhold til en traditionel offentlig lasning: dels en
overdragelse af risici og opnaelsen af en effektvisering og dels en lanemulighed.



Der er ifglge arbejdsgruppen ikke sa store fordele ved en overdragelse af risici og opnaede effektiviseringer
ved model B i forhold til model A, at det pa baggrund herved kan anbefales, at vaelge model B.

Det er ifalge arbejdsgruppen naturligt, at der arbejdes for en delvis lanefinansiering ved sa stort et projekt,
som opferelsen af den nye skole er. Iseer nar der tages hensyn til at projektet ogsa gavner de kommende
generationer i Gladsaxe Kommune. Notatet om de gkonomiske vilkar fra marts maned viser, at der i de
kommende ar vil veere et kraftigt treek pa den kommunale likviditet.

Hvis den kommende gkonomiaftale @ager de generelle lAanemuligheder — fx via nye lanepuljer — bar model A
foretreekkes. Men hvis der ikke opnas tilstraekkelig finansiering herved, b@gr model B overvejes som alternativ
finansieringsmulighed.

Undersggelsen viser saledes, at et valg af model B kan afdaeempe dette likviditetstraek i forhold til et valg af
model A i de ferste ar af aftaleperioden. Dette gaelder kun, hvis der kan opnas en deponeringsfritagelse af en
vis starrelse.

Dette hensyn kan tale for, at model B veelges.

Arbejdsgruppen anbefaler derfor, at der forelgbig arbejdes videre med model A, indtil der er indgaet en
gkonomiaftale mellem regeringen og KL, og de gkonomiske vilkar er kendte. Det anbefales dog, at der ikke
indgas nogen forpligtende aftaler fer resultatet er kendt.

Center for @konomi og Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at OPP — forundersggelsen drgftes,

at der arbejdes videre med model A, indtil resultatet af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er kendt.
Men at der ikke indgas forpligtende aftaler i mellemtiden, og

at der fremlaegges en ny sag, hvis resultatet af gkonomiaftalen ikke viser, at der kan opnas tilstreekkelig
finansiering til projektet.

Sagen slutter i Byradet.
BUU 20.01.2009, sag nr. 6 |

Bilag a: OPP-forundersggelse Ny skole i Bagsveerd
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Sag 45 - bilag a. pdf
Borne- og Undervisningsudvalget:
Trine Henriksen stillede fglgende aendringsforslag:
"at det besluttes at arbejde videre efter model A.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for aendringsforslaget.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Lars Abel og Hanne Calberg) stemte imod.

Gunnar Svendsen undlod at stemme.

Andringsforslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Bgrne- og Undervisningsudvalg anbefaler 1. og 2. at-punkt i Barne- og Kulturforvaltningens
indstilling.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Gunnar Svendsen, Lars Abel og Hanne Calberg) anbefaler 3. at-punkt i



Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling.
Trine Henriksen undlod at stemme.

Et enigt Bgrne- og Undervisningsudvalg anbefaler fglgende nye 4. og 5. at-punkt til indstillingen:

at der arbejdes med at udforme udbudsmaterialet, s& bygningslgsninger, der mindsker driftsudgifterne
indgar i den samlende bedegmmelse i det omfang det er muligt, og

at det undersgges, om det er hensigtsmaessigt at fremme afhaendelsen af Bagsvaerd Skole.



Punkt 46: Tilmelding til KL om deltagelse i et 1-arigt samarbejdsprojekt om
bern og unge med sarligt behov
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Tilmelding til KL om deltagelse i et 1-arigt samarbejdsprojekt om bgrn og unge med

seerligt behov

KL gnsker sammen med kommunerne at saette fokus pa de vaesentligste udfordringer pa barne- og
ungeomradet og bidrage til, at kommunalpolitikere kan sikre bgrnene og de unge et tilstreekkeligt udbytte af
indsatsen.

De konkrete mal med projektet er at:

Direktarer, fagchefer og medarbejdere opruster deres viden og handtering af opgaverne pa omradet.

Drgfte de styringsmeessige udfordringer og kleede de nyvalgte politikere pa til at varetage det
kommunalpolitiske ansvar for barn og unge med seerligt

behov.

Drgfte de seneste reformer pa omradet i forhold til kommunernes tilretteleeggelse af indsatsen.

Temaer for projektet er:
Den sammenhaengende barnepolitik, som et politisk styringsredskab.

Styring gennem bedre overblik og indsigt i omradet, samt udvikling af visitationspraksis.
Dokumentation og systematisk opfelgning pa indsatsen, samt kendskab til effekten af indsatsen.

Fastholdelse og rekruttering af ledelse og medarbejdere
Tilsyn — prioritering af ressourcer og opfelgning pa handleplan.

KL og deltagerkommunerne udveelger de 3 vigtigste temaer for projektet.

Projektet bestar af 4 faser:

Tid Aktivitet Deltagere
Juni 2009 Startmgde om Direktgrer,
projektdesign fagchefer, og
projektmedarbejde
re
August/septemb Fokusgruppeinterview Politikere,
er 2009 s med en reekke direktarer,
kommuner om de fagchefer, og
vaesentligste projektmedarbejde
udfordringer, som re
danner grundlag for
de efterfelgende
arbejdsgruppemagader.
Oktober 2009- Tema- og Fagchefer, og
marts 2010 arbejdsgruppemgader, projektmedarbejde
hvor der arbejdes i re
dybden med
udfordringerne pa
omradet.
April/maj og Der afholdes politisk Politikere,
november 2010 mgde inden sommer direktarer,
og igen sidst pa aret fagchefer, og
for at bidrage til at projektmedarbejde
skabe et stgrre re
politisk overblik og
ansvar pa omradet

Tilmelding og pris:




Alle kommuner kan tilmelde sig. 20 kommuner bliver udvalgt til projektet efter "farst til mglle princippet”

Kommunens deltagerbetaling for projektet er 25.000 kr., som finansieres indenfor budgetomradet
Stattekraevende Barn og Unge.

Bgrne- og Kulturforvaltning indstiller, at Gladsaxe Kommune tilmelder sig samarbejdsprojektet i KL.

Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Berne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.
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