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Meddelelser  

a.

KL – KOMPAS, brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet 2009

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 16.09.2003 sag nr. 93, at kommunen anskaffede sig 
brugertilfredshedsundersøgelsen KL-kompas. Undersøgelsen er blevet gennemført i marts 2004 og i oktober 
2006.

KL-kompas er gennemført igen i januar 2009 (bilag a). Undersøgelsens resultater er baseret på 100 
besvarelser om dagpleje, 30 om vuggestuer, 112 om børnehaver og 136 om integrerede institutioner. KL-
kompas er på daginstitutionsområdet behandlet som en samlet kommuneundersøgelse. Daginstitutionerne er 
så små enheder, at det ikke vil være validt at opgøre resultaterne pr. institution.  Der blev udsendt 576 
spørgeskemaer, hvoraf 357 blev besvaret. Besvarelsesprocenten er på 62 %.

Gladsaxe Kommunes egne resultater sammenlignes mellem årene 2004, 2006 og 2009. Resultater fra KL’s 
nationale Kompas-undersøgelse fra 2005 fremgår af rapporten, men forskellene mellem svarene i Gladsaxe 
Kommunes undersøgelse i 2009 og den landsdækkende undersøgelse fra 2005, fremhæves ikke, idet den 
landsdækkende undersøgelse er fire år gammel. Forskellene kan læses i rapportens bilag (afsnit 8).

I undersøgelsen er der spurgt ind til de generelle kommunale rammeforhold, til direkte forhold som handler 
om forældrenes oplevelse af forholdene i egen institution og der er stillet en række specifikke spørgsmål, 
som udelukkende er stillet i Gladsaxe. Der er brugt identiske spørgsmålsformuleringer i 2004, 2006 og 2009 
undersøgelserne.

I forbindelse med budget 2009 fremgår det som et resultatkrav, at brugertilfredsheden skal matche 
tilfredsheden fra undersøgelsen 2006, hvor den var på 
86,6 %.

Undersøgelsen i 2009 viser, at Gladsaxe Kommune stadig fastholder et højt tilfredshedsniveau. Der er 85,6 
% af forældrene, der er tilfredse eller meget tilfredse med deres barns dagtilbud.
Nedenstående tabel viser andelen af tilfredse/meget tilfredse i henholdsvis dagpleje, integreret institution, 
børnehave, vuggestue og for alle typer dagtilbud.

Pro
cent

Bemærkning

Dagplej
e

94,
9 %

Andelen af tilfredse/meget tilfredse er 
steget igen efter et fald i 2006 (90,6 %) og 
er næsten på niveau med 2004 (96,2 %).

Integrer
et 
instituti
on

80,
7 %

Andelen af tilfredse/meget tilfredse er faldet 
ift. både 2006 (86,2 %) og 2004 (87,3 %).

Børneh
ave

81,
0 %

Andelen af tilfredse/meget tilfredse er faldet 
ift. både 2006 (89,4 %) og 2004 (88,8 %).

Vugges
tue

90,
0 %

Andelen af tilfredse/meget tilfredse er 
nogenlunde på niveau med 2006 (91,7 %) 
og 2004 (88,9 %).

Alle 
typer 
dagtilbu
d under 
ét

85,
6 %

Andelen af tilfredse/meget tilfredse er faldet 
ift. både 2006 (88,6 %) og 2004 (90,3 %).



I rapporten er der kun én forekomst af Gladsaxe Kommunes resultater fra 2009, der kan siges at være 
statistisk signifikant forskellig fra resultaterne i 2004 og 2006.

I forhold til Gladsaxe Kommunes resultater fra 2006 og 2004 er der i 2009 signifikant lavere tilfredshed med 
størrelsen af forældrebetalingen:

Dagpleje
Tilfredsheden med størrelsen af forældrebetaling for dagpasning er signifikant lavere end 2004 

og 2006
Vuggestue 

Tilfredsheden med størrelsen af forældrebetaling for dagpasning er signifikant lavere end 2004
Integreret institution

Tilfredsheden med størrelsen af forældrebetaling for dagpasning er signifikant lavere end 2004 
og 2006

Det er Børne- og Kulturforvaltningens vurdering, at dette kan skyldes, at forældrebetalingen for 0 – 2 årige 
steg 01.01.2008 i forbindelse med beslutningen om mad til børnehavebørn, samt at forældrebetalingen af 
samme årsag stiger igen 01.09.2009.
Resultatet af brugertilfredshedsundersøgelsen vil blive formidlet videre til institutionerne og til 
forældrebestyrelserne. Ligesom de vil blive fremlagt til drøftelse i Dagtilbudsrådet.

Bilag a: KL-kompas 2009, Brugertilfredshedsundersøgelse dagtilbud i Gladsaxe Kommune. 

Børne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

b.

Indskrivning til børnehaveklassen 2009/2010 

I Gladsaxe Kommune er der fra og med skoleåret 2005/2006 besluttet et frit skolevalg for kommunens 
borgere kun begrænset af skolernes fysiske kapacitet. Samtidig har ændring af folkeskoleloven vedr. frit valg 
indenfor og over kommunegrænserne betydet, at det fri skolevalg også gælder borgere fra andre kommuner, 
inden for de rammer, som skolekommunen har fastsat.

Der har på kommunens skoler været afholdt indskrivning til børnehaveklassen 2009/2010 i uge 3. 
Indskrivning og klassedannelse foregår i henhold til de af Byrådet fastsatte rammer, herunder den enkelte 
skoles fysiske kapacitet og regler for optagelse af elever (BR 13.04.2005, sag nr. 72).

Børne- og Kulturforvaltningen har i notatet (bilag a) ”Indskrivning til børnehaveklassen i skoleåret 2009/2010” 
beskrevet det foreløbige resultat af indskrivningen til børnehaveklassen. Tallene viser, at der er indskrevet 
664 børn fra Gladsaxe Kommune. Heraf har 174, svarende til 26,2 procent, ønsket en anden skole end 
distriktsskolen, og alle er imødekommet.

Herudover er der 15 ansøgere fra andre kommuner. Der er endnu ikke taget stilling til, hvor mange af disse 
ansøgninger, der kan imødekommes.

Antallet af distriktsbørn og børn fra andre distrikter med søskende i 1. - 6. klasse, der har søgt til Stengård 
Skole, er større end prognosen forventede. Det betyder, at Stengård Skole skal oprette tre børnehaveklasser 
i 2009/2010 mod de forventede to. Skolen skal dermed rumme én klasse mere end den besluttede kapacitet 
tilsiger. Børne- og Kulturforvaltningen vil sammen med skolens ledelse finde en løsning. Der kan evt. blive 
tale om opstilling af en pavillon i en periode.

Børne- og Kulturforvaltningen vedlægger den foreløbige klassedannelse (bilag b). Den endelige 
klassedannelse herunder budgetregulering på baggrund af elevtal pr. 05.09.2009 vil blive forelagt Børne- og 
Undervisningsudvalget til orientering på novembermødet.



Bilag a: Indskrivning til børnehaveklassen i skoleåret 2009/2010.
Bilag b: Foreløbig klassedannelse, 2009/2010

Børne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.
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Søborg Skole, indskoling, sløjd og hjemkundskab, projektforslag og anlægsbevilling 
 

Adresse: Frødings Allé 1, 2860  Søborg

Byrådet godkendte 16.02.2009, sag nr. 36, idéoplæg til etablering af samlet indskoling, samt nyindretning af 
sløjd og hjemkundskab inden for en økonomiramme på 11.000.000 kr. Der blev givet anlægsbevilling på 
800.000 kr. til udarbejdelse af projekt.
 
Ultimo 2007 blev der konstateret skimmelsvamp i SFO bygningen. Der er gennemført en midlertidig 
istandsættelse, således at det er forsvarligt fortsat at anvende bygningen. Samtidig er det vurderet, at 
bygningen er i en tilstand, så den må påregnes nedrevet inden for en kort periode. 

Der er udarbejdet projektforslag (bilag a), hvor der indrettes samordnet indskoling i den sydlige del af fløj C 
mod Wergelands Allé. De nuværende lokaler for sløjd og hjemkundskab indgår i det fremtidige areal til 
indskoling.
For at opfylde pladsbehovet vil det være nødvendigt at opføre en tilbygning på ca. 150 m2.
Indskolingsafsnittet indeholder grupperum, fællesrum, værksted og køkken samt personalefaciliteter for 
indskoling 0. – 3. klasse i to spor. Tilbygning udføres i forbindelse med den eksisterende 1. sal, hævet over 
eksisterende legeplads. Fra underetagen etableres adgang til atriumgården ved kantinen.
Eksisterende SFO på Frødings Allé nedrives og arealet retableres med græs.

Sløjd og hjemkundskab nyindrettes i stueetagen på fløj mod Frødings Allé, hvor de øvrige musisk-kreative 
fag ligeledes er placeret.
De nye faglokaler indrettes i hver to sammenlagte klasselokaler, så det samlede areal for hvert fag bliver på 
godt 100 m2.
De nyindrettede faciliteter indeholder de særlige tekniske krav til ventilation, udsugning, lyddæmpning mv. 
som påkræves.

Skolen er taget med på råd i forhold til projektet og udtrykker tilfredshed med løsningen.

Etableringen af samordnet indskoling, nedrivning af eksisterende SFO samt nyindretning af sløjd og 
hjemkundskab er overslagsberegnet til 
11.000.000 mio. kr.

Det foreslås, at arbejderne udbydes som hovedentreprise i begrænset udbud med licitation.

Der disponeres med følgende tidsplan:
Økonomiudvalget 05.05.2009
Byrådet                 13.05 2009

Udarbejdelse af hovedprojekt: maj – september 2009

Udbud, licitation og accept: september – november 2009

Byggeperiode:                    november 2009 – primo maj 2010

Ibrugtagning:                          Medio maj 2010.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at projektforslaget godkendes, 

at tidsplan og udbudsform godkendes, og 

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 10.200.000 kr. finansieret af puljen til funktionsændringer 
m.v. for 2008.



Sagen slutter i Byrådet.

BR 16.02.2009, sag nr. 36   

Bilag a: Søborg Skole, indskoling, sløjd og hjemkundskab, projektforslag af marts 2009.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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Enghavegård Skole, indskolingshus 2, anlægsregnskab  

Adresse: Mørkhøj Parkallé 3, 2860  Søborg 

Der foreligger regnskab for følgende anlægsarbejde: 

Byrådet har 12.01.2005, sag nr. 17, og 11.05.2005, sag nr. 84, tiltrådt anlægsbevilling på 150.000 kr. samt 
16.540.000 kr.

Efterfølgende har Byrådet 11.01.2006, sag nr. 17, og 10.05.2006, sag nr. 103, tiltrådt tillægsbevilling på 
480.000 kr. samt 225.000 kr. 

Samlet er der givet bevilling på 17.395.000 kr. til projektet, der omfatter opførelsen af nyt Indskolingshus ved 
Enghavegård Skole, nedrivning af SFO Enghavegård, etablering af ny legeplads samt bortskaffelse af 
jordforurening.

Bevilling 17.395.000 kr.
Forbrug 17.006.564 kr.

Mindreforbrug      388.436 kr. 

Bemærkninger til mindreforbruget:
Under byggeriet har der været forholdsvis få uforudseelige udgifter. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at regnskabet godkendes.

Sagen slutter i Økonomiudvalget.

BR 12.01.2005, sag nr. 17       
BR 11.05.2005, sag nr. 84       
BR 11.01.2006, sag nr. 17       
BR 10.05.2006, sag nr. 103     

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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Sammenlægning af børnehusene Kløvergården og Lynggården  

Børnehusene Kløvergården og Lynggården er beliggende på Esberns Alle 15, 2860 Søborg, 
henholdsvis på 1. sal og i stuen. Børnehusene er en del af områdeinstitution Vadgård. Begge børnehuse har 
børn fra 0 – 6 år og har hver en gennemsnitlig årskapacitet på 87 enheder.

Børnehusene har fælles køkken, som fra 01.09.2009 skal være madproducerende til alle børn i begge 
børnehuse. Køkkenet er placeret på 1. sal og der er madelevator til levering af mad til stueetagen. Desuden 
har børnehusene fælles legeplads.

Lynggårdens leder Lis Aller har med virkning fra 15.07.2009 valgt at forlade lederjobbet for at gå på efterløn.

Børne- og Kulturforvaltningen vurderer, at det vil understøtte det ledelsesmæssige og pædagogiske arbejde 
at sammenlægge de to børnehuse til ét børnehus, med én ledelse, når Lynggårdens leder går på efterløn.

Begge børnehuse har igennem en årrække haft svært ved at rekruttere pædagoger og en sammenlægning til 
én stor personalegruppe vil betyde, at pædagogerne har mulighed for samarbejde og sparring med et større 
antal af fagligt uddannede kolleger.

Det nye børnehus vil få en gennemsnitlig årskapacitet på 174 enheder og da Lynggården i dag åbner kl. 
06.00, skal den sammenlagte institution, for at kunne tilgodese forældre med behov for den tidlige åbningstid, 
også åbne kl. 06.00. Det nye børnehus skal på grund af størrelsen have både leder og souschef.

Børne- og Kulturforvaltningen har 17.03.2009 afholdt møde for personalegrupperne fra begge børnehuse.
Personalegrupperne giver udtryk for positive forventninger til et bredere samarbejdsgrundlag omkring 
legeplads, køkken og til at de bliver en større personalegruppe, hvor de kan lære af hinanden og udvikle det 
pædagogiske arbejde.

De giver udtryk for en bekymring i forhold til, at det er ledelsespersoner fra det éne børnehus, der ved en 
sammenlægning bliver den nye ledelse. Personalet understreger, at det er vigtigt, at en 
sammenlægningsproces skal være ens for alle, så det bliver en ny start for alle. Ligeledes giver personalet 
udtryk for, at det er vigtigt, at ledelsen bliver synlig i hele huset og at det nøje skal overvejes, hvor ledelsen 
rent fysisk er ”placeret”.

Børne- og Kulturforvaltningen har den 25.03.2009, ligeledes afholdt møde med begge forældrebestyrelser.
Forældrebestyrelserne gav udtryk for, at en sammenlægning kunne være en god mulighed for at starte en 
helt ny institution, hvor der vil være flere pædagoger at ”gøre godt med”.
Forældrebestyrelserne gav udtryk for en bekymring for, om en sammenlægning ville medføre opsigelser fra 
personalet og hvorvidt det vil være muligt, at bevare det bedste fra begge kultur, når det er ledelsen fra det 
ene børnehus, der bliver den nye ledelse.

Børne- og Kulturforvaltningen har drøftet muligheden for en sammenlægning med BUPL. 
BUPL kan tilslutte sig en sammenlægning af de to børnehuse.

Børne- og Kulturforvaltningen er meget opmærksom på, at der ved en sammenlægning af to institutions- og 
personalekulturer, skal udvikles et ”nyt” børnehus, hvor forskelle i pædagogiske opfattelser, arbejdsrutiner, 
beslutnings- og kommunikationsstrukturer udfordres. I en overgangsfase vil det betyde, at ledelsen og de to 
nuværende personalegrupper skal igennem en forandringsproces, der erfaringsmæssigt sker over tid og især 
er intensiv indenfor det første år.

Områdelederen vil støtte og bistå ledelse og personale i forløbet. Konsulentbistand og –støtte, vil som 
udgangspunkt blive varetaget af kommunens pædagogiske konsulent.

Økonomi
Den årlige mindreudgift forbundet med at lægge Kløvergården og Lynggården sammen, er 398.821 kr. I 
denne besparelse er inkluderet en mindreudgift vedrørende en lederstilling samt merudgifter til en souschef.



Det foreslås af Børne- og Kulturforvaltningen, at der i 2009 tilbageholdes 60.000 kr. til implementering af 
sammenlægningen og at de resterende 122.793 kr. tilgår kommunens kasse.

Børnetaxametret reguleres i forbindelse med årsafslutningen, hvor der reguleres i forhold til det faktiske antal 
passede børn i hele kommunen, jf. budgetmodel.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at børnehusene Kløvergården og Lynggården sammenlægges til ét børnehus pr. 15.07.2009, og

at Børne- og Undervisningsudvalgets ramme under området daginstitutioner reduceres med 122.793 kr. i 
2009 og med 398.821 kr. fra 2010 og frem og at kommunens kasse tilføres 122.793 kr. i 2009 og 398.821 
kr. fra 2010 og frem.

Sagen slutter i Byrådet.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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Overtagelse af bygninger fra Danmarks Radio, som huser børneinstitutionerne 
Mosehaven og Gyngehaven  

Bestyrelserne for de selvejende børneinstitutioner Mosehaven og Gyngehaven opsagde ved 
udgangen af 2006 driftsoverenskomsterne med Gladsaxe Kommune i forbindelse med Danmarks Radios 
udflytning til Ørestaden, og Økonomiudvalget tiltrådte 31.10.2006, sag nr. 427, at de selvejende institutioner 
Mosehaven og Gyngehaven overgik til kommunale institutioner pr. 01.01.2007.

Institutionerne er placeret på matr. nr. 1 nf, 1 ng og 1 nu, Mørkhøj, beliggende Mørkhøj Parkallé 30 og 32, 
2860 Søborg. Ejendommenes samlede grundareal er 4.981 m², hvoraf det bebyggede areal udgør 784 m². 
Ejendommene er ifølge den offentlige vurdering vurderet til 12.400.000 kr.

Institutionsbygningerne er fortsat ejet af Danmarks Radios børnehaveforening ”Gyngehesten”, som i 1988 
indgik aftale med Gladsaxe Kommune om regulering af det økonomiske mellemværende ved opsigelse af 
driftsoverenskomsterne vedrørende de to institutioner.
Ifølge denne aftale kan institutionerne i dag overdrages til kommunen mod, at kommunen overtager 
betalingsforpligtelsen på indestående lån i ejendommene samt betaler 1 mio. kr. til ”Gyngehesten”. 

Der var ultimo 2008 alene en restgæld i ejendommen på ca. 760.000 kr. Renter og afdrag på restgælden 
udgør 41.378 kr. årligt. 
 
Anlægsbevilling:

Udgifter Indtægter
Købesum 1.000.000 kr.
Tinglysning 75.800 kr.
I alt 1.075.800 kr. 0 kr.

I forbindelse med budgetlægning for 2006 blev der afsat rådighedsbeløb og givet anlægsbevilling på 1 mio. 
kr. med henblik på overtagelse af de to institutioner, når driftsoverenskomsterne, i forbindelse med DR’s 
udflytning, blev opsagt. Selve forberedelsen af ejendomsoverdragelsen har været i gang siden da, og har på 
grund af børnehaveforeningen og institutionernes organisering ikke været mulig før nu. 
Anlægsbevilling samt rådighedsbeløb på 1 mio. kr. er en del af overførselssagen 2009.

Tinglysningsafgiften på 75.800 kr. finansieres af driftskontoen ekstraordinær bygningsvedligeholdelse.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Gladsaxe Kommune køber institutionerne Mosehaven og 
Gyngehaven mod betaling 
af 1 mio. kr. samt overtagelse af betalingsforpligtelsen på indestående lån i ejendommen, samt at pant i 
ejendommen nulstilles.

Sagen slutter i Byrådet.

ØU 31.10.2006, sag nr. 427   

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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Brugertilfredshedsundersøgelse i Familie og Rådgivning 2008 – en tilbagemelding 

I 2008 gennemførte Capacent Epinion en undersøgelse af brugernes tilfredshed med 
sagsbehandlingen i Familie og Rådgivning, Børne- og Kulturforvaltningen. 

Resultatet af undersøgelsen var blandt andet, at brugerne gav udtryk for, at de oplevede mødet med 
rådgiveren som respektfuldt og imødekommende. Der var således blandt brugerne generelt tilfredshed med 
sagsbehandlernes måde at udfylde deres rolle på.
 
Der var dog også forhold vedrørende sagsbehandlingen, som brugeren gav udtryk for kunne forbedres.  

For eksempel ønskede brugerne:

mere information om sagens forløb, 
oplysninger om deres muligheder og rettigheder
information om sagsbehandlerskift og en oplevelse af, at den nye sagsbehandler havde sat sig ind i 

sagen
beslutningskompetence hos sagsbehandleren

For at imødekomme brugernes ønsker om forbedringer, har rådgivergrupperne udarbejdet en handlingsplan, 
der omfatter både udvikling af rådgivernes personlige og kommunikative kompetencer samt forbedringer i 
forhold til information og informationsmateriale.

Der er udarbejdet en brevskabelon med en række aftaler for mødeaktiviteter i forbindelse med, at der skal 
udarbejdes en socialfaglig undersøgelse (bilag a).

Der er udformet en forventningsafstemnings- og evalueringsguide til rådgiveren, der skal anvendes ved 
samtaler med borgeren (bilag b). 

Ledelsen har etableret erfaringsudveksling og videndeling for rådgiverne, hvor blandt andet viden om 
metoder opsamles og deles. Ledelsen har endvidere etableret faglige fora, hvor der arbejdes med at styrke 
rådgivernes personlige kompetencer og faglige autoritet, således at de i deres formidling i højere grad 
vækker tillid og troværdighed.

Der er i samarbejde med rådgiverne udformet 3 pjecer med nyttige oplysninger til brugerne, ”Information om 
borgerens modtagelse i specialrådgivning” (bilag c), ”Hvad er en socialfaglig undersøgelse” (bilag d) og en 
pjece til ”Familier der har kontakt med Støtte og Forebyggelse” (bilag e).
Der er fastlagt procedurer for information til brugeren om sagsbehandlerskift. Den rådgiver, der afgiver 
sagen, har ansvaret for, at der sendes besked til brugeren med oplysning om, hvem der overtager sagen, og 
hvornår brugeren kan træffe den nye rådgiver/sagsbehandler. Ved en rådgivers akutte ophør, er det den 
faglige leder, der har ansvaret for, at brugeren bliver informeret.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at arbejdet med brugertilfredshedsundersøgelsen tages til 
efterretning. 

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget.

Bilag a: Brev vedrørende Lov om social Service § 50.
Bilag b: Forventningsafstemnings- og evalueringsguide til rådgiveren. 
Bilag c: Modtagelse af familier i Specialrådgivningen.
Bilag d: Hvad er en socialfaglig undersøgelse?
Bilag e: Familier der har kontakt med Støtte og Forebyggelse.

     
bilag b:   



bilag c:  

bilag d: 

bilag e:  

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.
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Bilag

Sag 42 - bilag a.pdf
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Ansøgning til Velfærdsministeriet, pulje til etablering af ambulante tilbud til unge, 
enlige og sårbare mødre  

Velfærdsministeriet har i forbindelse med satspuljemidlerne oprettet en ansøgningspulje til etablering 
af ambulante tilbud til unge, enlige og sårbare mødre.
Det overordnede formål med puljen er at give unge, enlige og sårbare mødre støtte i hverdagen, så de kan 
opbygge og anvende deres ressourcer til at opnå lige muligheder i forhold til deres jævnaldrende. Mere 
konkret er formålet, at de unge, enlige og sårbare mødre gennemfører en uddannelse og opnår fast 
tilknytning til arbejdsmarkedet samtidig med, at der skabes optimale vilkår for, at mor og barn/børn får en 
stabil og meningsfuld tilværelse.

Børne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet projektansøgning til Velfærdsministeriets pulje (bilag a) med 
henblik på at få mulighed for at udvikle det nye intensive tilbud til unge, sårbare familier i Brohuset, som blev 
besluttet samtidig med planen ”Mod en mindre indgribende og mere forebyggende indsats” med en mere 
arbejdsmarkedsrelateret dimension, og derved sikre de unge, enlige og sårbare mødre både et stabilt 
familieliv og en fremtidig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Efter den 4-årige projektperiode evalueres tilbuddet og implementeres, som en del af Brohusets intensive 
tilbud til unge mødre, under hensynstagen til projektets effektmåling. 
 
Der ansøges om 1.820.026 kr. i 2009, 3.369.052 kr. i 2010, 3.319.052 kr. i 2011 og 3.331.052 kr. i 2012. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at projektansøgningen godkendes.

Sagen kan afgøres af Børne- og Undervisningsudvalget.

Bilag a: Projektansøgning. 

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.



Punkt 43: Daginstitutionsområdet, legepladser 2009, orientering

BUU 14.04.2009, nr. 43
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Daginstitutionsområdet, legepladser 2009, orientering  

I budget for 2009 er der afsat 1.107.000 kr. til gennemførelse af kvalitetsløft på daginstitutionernes 
legepladser.

Det er en forudsætning for gennemførelse af kvalitetsløft på legepladserne, at anlægsprojekterne skal 
indeholde et pædagogisk udviklingsarbejde. De udvalgte projekter vægter krop og bevægelse og et aktivt 
udeliv rundt om værksteder og lege med ild, vand og andre naturmaterialer. På denne måde bliver 
kvalitetsløftet både fysisk og pædagogisk.

Ejendomsafdelingen har i samråd med Børne- og Kulturforvaltningen samt den af forvaltningen nedsatte 
arbejdsgruppe udarbejdet program for disponering af budgettet. Institutionerne er udpeget efter ansøgning, 
og institutionerne har efterfølgende indgået i samarbejdet omkring programlægning for legekvalitetsløft på 
institutionens legeplads.

Det udarbejdede program for 2009 omfatter følgende institutioner:

Hyldegården, Gyngemosevej 1, 2860 Søborg 
Vuggestueafdeling: Motorik, leg og forbedret sandlegested. 
Mellemafsnit: Opdeling i flere mindre opholdsrum. 
Børnehave: Rokering af faciliteter. Ny adgang til eksisterende skur. Endvidere nyt dukkekøkken, nyt terræn-
leg og nyt jordlegested. 

Alsikemarken, Alsikemarken 13, 2860 Søborg
Ny terræntrappe v. rutsjebane, oprydning i dyrkningshave. Endvidere indretning af musiklegested til 
vuggestue og børnehavebørn i samarbejde med musikskolen.

Sommerfuglen, Ibsvej 3, 2860 Søborg 
Vuggestueafdeling: Ny rampe og sammenkædning af delområder. Eventuel overdækning for barnevogne. 
Børnehaveafdeling: Nyt grill- og samlingssted, ny balancebane i eksisterende faldsandsareal. 

Møllehuset, Carl Møllers Allé 7, 2860 Søborg:
Nyt samlingssted: Torv med solsejl, siddepladser og indramning. Nyt dukkekøkken i eksisterende halvtag. 
Ny balanceleg i forbindelse med eksisterende rutsjebane.

Trinbrættet, Vadgårdsvej 9, 2860 Søborg:
Ny rumlig opdeling af legepladsen. 
Vuggestueafdeling: Ny indramning af hyggekroge.
Børnehaveafdeling: Ny indramning af sandlegested og ny terrænløsning ved legekrat.

Tusindfryd, Runebergs Allé 22, 2860 Søborg:
Småbørnsafdeling: Let overdækning af barnevogne. 
Fornyelse af eksisterende dufte- og følehave. 
Børnehaveafdeling: Etablering af flere, mindre og forskellige opholdsrum.

Efter udførelse af de anførte legepladser i 2009 vil det samlede antal af udførte legepladser være 45.

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.
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Gladsaxe Kommunes redegørelse til rammeaftalen 2010  

Baggrund
Byrådet godkendte 12.11.2008, sag nr. 174, den endelige rammeaftale 2009 på social- og 
specialundervisningsområdet. Rammeaftalen skal årligt indgås mellem Region Hovedstaden og kommunerne 
i regionen. Rammeaftalen omfatter primært de bo- og dagtilbud (kan-institutioner), som blev overtaget af 
kommunerne og Region Hovedstaden pr. 01.01.2007. Arbejdet koordineres af Region Hovedstaden. 
Gladsaxe Kommune skal derfor inden 01.05.2009 fremsende en redegørelse til Region Hovedstaden om 
kommunens efterspørgsel efter og udbud af pladser, herunder belægningsoversigt samt venteliste. 
Kommunernes redegørelser vil danne baggrund for Region Hovedstadens udarbejdelse af forslag til 
Rammeaftalen for 2010.
Redegørelsen tager udgangspunkt i redegørelsen til  Det  Regionale Udviklingsråd, som tidligere har været til 
politisk behandling i Psykiatri- og Handicapudvalget 12.02.2009, sag nr. 10.
 
Den politiske behandling af redegørelsen
Rammeaftalen omfatter tilbud inden for flere af Gladsaxe Kommunes fagudvalgsområder. Denne dagsorden 
forelægges derfor enslydende for Psykiatri- og Handicapudvalget, Børne- og Undervisningsudvalget, 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget. Efter behandlingen i de respektive 
fagudvalg forelægges redegørelsen for Økonomiudvalget 05.05.2009 og Byrådet 13.05.2009. 
Det er aftalt med regionen, at den endelige godkendelse i Økonomiudvalg og Byråd kan vente til efter 
01.05.2009.
Materialet er inden behandlingen i fagudvalgene sendt til høring i Handicaprådet med frist 08.04.2009. Et evt. 
høringssvar vil blive omdelt på mødet.

Skema til redegørelsen
Region Hovedstaden har i samarbejde med regionens kommuner udarbejdet et fælles skema til indberetning 
for at sikre en ensartethed mellem kommunernes redegørelser. Kommunerne skal dels gøre rede for den 
forventede efterspørgsel efter tilbud og dels for udbuddet af pladser i de af kommunens tilbud, der er omfattet 
af rammeaftalen. 

Forslag til redegørelse til rammeaftalen fremgår af bilagene a-e.
Forslaget til redegørelsen er udarbejdet af Børne- og Kulturforvaltningen for så vidt angår tilbud til børn og 
unge og af Social- og Sundhedsforvaltningen for så vidt angår tilbud til voksne.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse - efterspørgsel
Redegørelsen tager på voksenområdet udgangspunkt i rammeaftalen for 2009. 

På de fleste områder er der forudsat et uændret forbrug i 2010 sammenlignet med rammeaftalen for 2009. 
Det skal dog bemærkes, at for nogle målgrupper er der en forholdsvis stor difference mellem det indmeldte 
for 2009, det faktiske forbrug i 2008 og det indmeldte for 2010. Differencen skyldes to ting. For det første har 
Social- og Sundhedsforvaltningen i 2008 foretaget en sagsgennemgang, som har ændret registreringen i 
forhold til borgere med flere handicaps, så de registreres i forhold til deres primære handicap. For det andet 
er der i efteråret 2008 sket en oprydning i sager, der ikke længere var aktive. Dette har i forhold til 
Rammeaftalen 2010 primært betydning for beskæftigelsestilbud, § 103 og aktivitets- og samværstilbud, § 
104. 

På voksenområdets § 107, midlertidige botilbud og § 108, længerevarende botilbud forudsættes en mindre 
reduktion af efterspørgslen i 2009 samt en lidt større reduktion i 2010 og frem. Dette skyldes omlægningen af 
Gladsaxe Kommunes sociale tilbud for voksne, som blev behandlet i Psykiatri- og Handicapudvalget 
12.03.2009, sag nr. 24. Omlægningen indebærer, at der fremadrettet arbejdes hen imod i højere grad at 
anvende egne tilbud og støtte i eget hjem, som det også fremgår af Gladsaxe Kommunes handicappolitik, 
som blev behandlet i Psykiatri- og Handicapudvalget 17.01.2008, sag nr. 3.

Der har i 2008 være en faldende efterspørgsel efter § 108-tilbud, mens kommunens anvendelse af botilbud 
efter almenboligloven har været stigende. Det skyldes bl.a., at tilbud, som tidligere blev oprettet efter 
Serviceloven, nu bliver oprettet efter almenboligloven. Det er primært i forhold til borgere i tilbud i andre 
kommuner, hvor der i stigende grad bruges almenboliglovens § 185 b i stedet for Servicelovens § 108.



På senhjerneskadeområdet bevilges ydelser efter Sundhedsloven og Lov om aktiv beskæftigelsesindsats og 
ikke efter Serviceloven. Efterspørgslen er derfor nulstillet i forhold til Rammeaftalen 2010. Gladsaxe 
Kommunes forventede efterspørgsel på tilbud på senhjerneskadede borgere, eksempelvis Center for 
Hjerneskade, vil derfor også fremover blive bevilget efter Sundhedsloven og Lov om aktiv 
beskæftigelsesindsats.

Gladsaxe Kommunes planer om etableringen af et eget ambulant behandlingstilbud til kommunens gruppe af 
voksne med misbrug forventes at have den konsekvens, at kommunen fremadrettet kun vil efterspørge 
højtspecialiserede tilbud i andre kommuner, og som en konsekvens heraf må efterspørgslen på det samlede 
antal pladser forventes at falde markant.

På Børne- og Kulturforvaltningens område er der i redegørelsen i 2010, set i forhold til 2009, alene tale om 
justeringer som følge af let ændret efterspørgsel på nogle områder, bortset fra Tale- og Høreinstituttet, hvor 
ændringerne er begrundet i nedlæggelse af tilbuddet. På Center for Syn og Kommunikation er der desuden 
sket en markant ændring, da kommunen ikke tidligere har indberettet den forventede efterspørgsel på dette 
område. 
 
Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse – udbud
Gladsaxe Kommunes redegørelse omfatter på udbudssiden de fleste af de institutioner og tilbud, som 
kommunen overtog fra Københavns Amt 01.01.2007. Redegørelsen omfatter som udgangspunkt de samme 
tilbud som i Rammeaftalen for 2009. Der er dog på visse områder behov for tilrettelser, hvor de væsentligste 
er: 
  
Pladsantallet på AC Kellersvej (Dagtilbud efter Servicelovens § 104) er ændret fra 105 til 122. Det skyldes, at 

17 heldagspladser er ændret til halvdagspladser, således at de tæller som 34 pladser. Der er således 
ikke tale om en udvidelse af pladsantallet, men alene om en ændret opgørelsesmetode. 

Det er politisk besluttet i Psykiatri- og Handicapudvalget  12.03.2009, sag nr. 28, at Hjørnehuset skal 
ombygges. Byggeriet forventes at stå færdigt til ibrugtagning april 2011. Hjørnehusets pladsantal bliver 
udvidet fra 13 til 24 pladser. Dette er indarbejdet i udbudsdelen fra 2011 og frem.  

Center for Døve har 1. november 2008 taget 18 nye almene boliger i brug. Belægningsprocenten på disse 
pladser er således, på grund af det sene ibrugtagningstidspunkt, markant lavere i Rammeaftalen 2010 
end i forhold til den reelle belægningsprocent. Alle pladser har været fuldt belagt i de to måneder, hvor 
pladserne har været til rådighed.   

Center for Døve har gjort opmærksom på, at der indenfor den nærmeste årrække vil opstå et behov for et 
antal § 108 pladser. En nærmere analyse viser et pladsbehov på området, og finansieringen af disse 
pladser skal afklares. Center for Døves bemærkninger er indarbejdet i teksten, men ikke i talmaterialet på 
området.

Gladsaxe Kommune har pr. 1. januar 2009 overtaget Tornehøjgård, der er et botilbud for aktive misbrugere 
efter § 110. Tornehøjgård har i 2009 en budgetteret belægningsprocent på 95. Tornehøjgård skal efter de 
normale procedurer opretholde en belægningsprocent på 99 i 2010. Da Tornehøjgård står overfor en 
løbende renovering af værelserne på tilbuddet, er det ikke muligt at opretholde den høje 
belægningsprocent. Gladsaxe Kommune ønsker derfor at fastholde belægningsprocenten på 95.

Gladsaxe Kommune har politisk besluttet at hjemtage misbrugsbehandlingen og afventer aktuelt den 
endelige beslutning om fysisk placering og indretning af et behandlingstilbud til alkohol- og 
stofafhængige. Behandlingstilbuddet forventes etableret og aktivt i efteråret 2009.

På specialundervisningsområdet for voksne er SVIKAs pladsantal nedjusteret som følge af en generel 
nedgang i efterspørgslen efter specialundervisning. Foreløbig er antallet af brugere nedjusteret med 70. 
Gladsaxe Kommune vil tidligst om et år eller mere kunne danne sig et billede af det fremtidige behov. 

Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse - ventelistesituationen
På voksenområdet arbejdes der fremadrettet på at etablere en venteliste over Gladsaxe Kommunes borgere, 
der er visiteret til et tilbud udenfor kommunen. Ventelisten forventes at være udarbejdet i forbindelse med 
rammeaftalen 2011.                                                                                                                           Gladsaxe 
Kommune opererer ikke med ventelister indenfor misbrugsbehandlingen. Henvendelser visiteres løbende, og 
der er ingen eksempler på ventetid til behandling. 
Ventelisten til Sofieskolen er faldet siden 2007, fordi der er åbnet et nyt voksentilbud i Lyngby. Det har 
betydet, at de unge over 18 år kan udskrives, således at flere børn fra ventelisten har kunnet  indskrives. 
Efterspørgslen er imidlertid ikke ændret, så ventelisten forventes at stige i løbet af 2009.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at redegørelsen på det sociale 
område og specialundervisningsområdet godkendes med henblik på, at materialet fremsendes til Region 
Hovedstaden.



Sagen slutter i Byrådet.

PHU 17.01.2008, sag nr. 3            
BR12.11.2008, sag nr. 174      
PHU 12.02.2009, sag nr. 10         
PHU 12.03.2009, sag nr. 24         
PHU 12.03.2009, sag nr. 28         

Bilag a: Opgørelse af kommunens efterspørgsel af tilbud.
Bilag b: Angivelse af kommunens udbud af tilbud.
Bilag c: Indberetning af ventelistesituationen.
Bilag d: Belægningsoversigter.
Bilag e: Ledsagende tekst med oplysninger om efterspørgsel og udvikling samt øvrige initiativer.

   

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 45: Resultaterne af undersøgelsen af mulighederne for opførelsen af
den ny skole som et OPP-projekt
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Resultaterne af undersøgelsen af mulighederne for opførelsen af den ny skole som 
et OPP-projekt  

Byrådet besluttede 16.02.2009, sag nr. 34, at der skulle foretages en undersøgelse af muligheden for 
opførelsen af den ny skole som et OPP-projekt.

Formålet med undersøgelsen har været at besvare følgende spørgsmål:
Hvilke juridiske, økonomiske og organisatoriske konsekvenser har det for Gladsaxe Kommune at indgå i et 

OPP?
Er det økonomisk fordelagtigt for Gladsaxe Kommune at anvende OPP frem for et offentligt projekt?

Undersøgelsen er foretaget i et samarbejde mellem Gladsaxe 
Kommune og PricewaterhouseCoopers, som har erfaringer med tilsvarende projekter. Resultatet foreligger 
nu i form af vedlagte rapport – bilag a.

Rapporten
Rapporten indeholder en beskrivelse samt økonomisk vurdering af tre forskellige modeller for realiseringen af 
den ny skole over en 30-årig periode. Ved opstillingen af de tre modeller er der taget højde for såvel 
etableringen af den nye skole, som salget af Bagsværd Skoles grund. De tre modeller er:

Model A: Offentligt referenceprojekt med sideløbende salg af Bagsværd Skoles grund.

Model B: OPP med sideløbende salg af Bagsværd Skoles grund.
Model C: OPP med integreret salg af Bagsværd Skoles grund.

Modellerne er udvalgt dels på baggrund af Gladsaxe Kommunes krav og ønsker, dels på baggrund af 
markedsundersøgelsen. Modellerne adskiller sig fra hinanden på en række områder, herunder 
udbudsgrundlag, aftalegrundlag, ejerskab, ansvars- og risikodeling, finansiering mv. Forskellen er beskrevet i 
vedlagte bilag A. Der er endvidere beskrevet en tidsplan for opførelsen efter alle tre modeller.

For at foretage vurderingen af, hvilken model der er mest økonomisk fordelagtig, har PwC udarbejdet en 
totaløkonomisk analyse, hvor Gladsaxe Kommunes betalinger til anlæg, drift og vedligehold i hver af 
modellerne sammenlignes over en 30-årig periode.

Nutidsværdien
Denne analyse viser, at værdien af Gladsaxe Kommunes samlede betalinger (nutidsværdien) er stort set 
identiske ved valg af model A, B og C.

 

Ud fra en sammenligning af nutidsværdier ved de tre projekter er der således ikke nogen entydig anbefaling 
af model A, B og C. 

Den begrænsede forskel i nutidsværdierne mellem modellerne skyldes ifølge PwC, at forskellige elementer 
opvejer hinanden.
Mens OPP-projektet påvirkes negativt af, at der er høje låneomkostninger for OPP-leverandøren i det 
nuværende marked, at udbudsomkostningerne er højere samt af, at OPP-leveran-døren betaler skat, opvejes 
dette af effektiviseringsgevinster opnået gennem en mere optimal ansvars- og risikofordeling samt af en 
forventet refinansieringsgevinst. 

Resultaterne ovenfor bygger bl.a. på en forudsætning om, at OPP-selskabet kan opnå en effektivisering på 5 
pct. på både drift og anlæg. Der er foretaget en følsomhedsanalyse, som viser resultatet ved forskellige 
ændringer i forudsætninger - herunder at låneomkostninger normaliseres for OPP-leveran-døren. 

Model A Model B Model C

-249,5 -249,4 -250,5

Beregnende nutidsværdier



Følsomhedsanalysen viser, at en normalisering af låneomkostninger og en større effektivisering på driften vil 
betyde, at model B bliver billigere end model A. Analysen viser ligeledes, at hvis der ikke kan opnås 
effektivisering på 5 pct. på anlægsfasen, vil model A være billigere end model B.

Likviditet
Likviditeten udtrykker, hvordan projektet vil påvirke kommunens kassebeholdning i de enkelte år. Her viser 
undersøgelsen, at likviditeten ved valg af model B og C er bedre end model A i perioden til og med 2013, 
mens likviditeten ved valg af model A er bedre i aftaleperiodens efterfølgende år. 

I model B og C er der ikke forudsat nogen deponeringsfritagelse. Såfremt der opnås deponeringsfritagelse på 
50 mio. kr. fra Velfærdsministeriet, opnås der en væsentlig bedre likviditet ved valg af model B end ved model 
A i starten af perioden. En deponeringsfritagelse påvirker således kun modellens likviditet og ikke 
nutidsværdien. Likviditeten ved valg af model B bliver således samlet set 50 mio. kr. bedre i projekterings- og 
anlægsfasen. Da den løbende udbetaling af renter samt det deponerede beløb efterfølgende bliver mindre 
end oprindeligt forudsat, belastes den kommunale økonomi til gengæld yderligere i aftaleperiodens følgende 
år. 

Andre elementer ved en OPP-model: 
Afsnittet ovenfor beskriver de rene økonomiske resultater af analysen. Ved et valg mellem modellerne skal 
følgende elementer også tages i betragtning:

Ved etableringen af et OPP-projekt er der gode muligheder for at overføre en lang række risici forbundet med 
anlæg, drift og
vedligehold af skolen til OPP-leverandøren. Mange af disse risici bæres af Gladsaxe Kommune i det 
offentlige projekt. Som bygherre og ejer af skolen bærer OPP-leverandøren fx risici forbundet med 
forsinkelser og budgetoverskridelser i projekterings- og anlægsfasen, mens Gladsaxe Kommune som 
bestiller ikke betaler, før den nye skole er færdig. Det forventes dog, at Gladsaxe Kommune bærer de 
økonomiske risici forbundet med forurening på grunden. 

En OPP-model medfører også et andet styringsparadigme end det, der kendes for den traditionelle 
organisation. I forhold til OPP-selskabet foregår styringen via en nedskreven samarbejdsmodel. Det betyder 
bl.a. i praksis en mindre indflydelse på fx det arkitektoniske indtryk. Men indflydelsen sikres derimod gennem 
opstillingen af funktionskrav. 

Desuden vil Gladsaxe Kommune være bundet til et fast serviceniveau i hele aftaleperioden En ændring i 
serviceniveauet vil kræve en ændring af OPP-kontrakten. OPP-kontrakten vil indeholde en beskrivelse af 
forudsætningerne for ændringer i serviceniveauet.
 
Såfremt skolen realiseres som OPP, overdrages ejerskabet til OPP-leverandøren i aftaleperioden. 
Tilbagekøbsprisen beskriver den pris, som Gladsaxe Kommune forudsættes at tilbagekøbe skolen for ved 
endt aftaleperiode. Tilbagekøbsprisen er estimeret til 97,0 mio. kr., og tilbagekøbet foretages i 2041.

Det vurderes endelig, at Gladsaxe Kommune har den juridiske kompetence til indgåelsen af en OPP-model.

Samlet vurdering
Samlet for den økonomiske analyse må det konkluderes, at den ikke – ud fra nutidsværdien - giver en 
entydig anbefaling af enten model A, B eller C. 

Arbejdsgruppen fraråder model C på baggrund af situationen på ejendomsmarkedet. Markedsundersøgelsen 
har bl.a. vist, at en integration af grundsalget af Bagsværd Skole i forbindelse med gennemførelsen af udbud 
af den ny skole vil gøre grunden mindre attraktivt end ved et separat salg. 

Ses på OPP-modellen - Model B – har den følgende fordele i forhold til en traditionel offentlig løsning: dels en 
overdragelse af risici og opnåelsen af en effektvisering og dels en lånemulighed.

-237,6

-245

-258,8Anlæg 0 pct. og drift 5 pct.

Beregnede nutidsværdien ved model B

Ændret til lavere rente

Anlæg 5 pct. og drift 10 pct.



Der er ifølge arbejdsgruppen ikke så store fordele ved en overdragelse af risici og opnåede effektiviseringer 
ved model B i forhold til model A, at det på baggrund herved kan anbefales, at vælge model B.

Det er ifølge arbejdsgruppen naturligt, at der arbejdes for en delvis lånefinansiering ved så stort et projekt, 
som opførelsen af den nye skole er. Især når der tages hensyn til at projektet også gavner de kommende 
generationer i Gladsaxe Kommune. Notatet om de økonomiske vilkår fra marts måned viser, at der i de 
kommende år vil være et kraftigt træk på den kommunale likviditet. 
Hvis den kommende økonomiaftale øger de generelle lånemuligheder – fx via nye lånepuljer – bør model A 
foretrækkes. Men hvis der ikke opnås tilstrækkelig finansiering herved, bør model B overvejes som alternativ 
finansieringsmulighed.

Undersøgelsen viser således, at et valg af model B kan afdæmpe dette likviditetstræk i forhold til et valg af 
model A i de første år af aftaleperioden. Dette gælder kun, hvis der kan opnås en deponeringsfritagelse af en 
vis størrelse. 

Dette hensyn kan tale for, at model B vælges.

Arbejdsgruppen anbefaler derfor, at der foreløbig arbejdes videre med model A, indtil der er indgået en 
økonomiaftale mellem regeringen og KL, og de økonomiske vilkår er kendte. Det anbefales dog, at der ikke 
indgås nogen forpligtende aftaler før resultatet er kendt.

Center for Økonomi og Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at OPP – forundersøgelsen drøftes,

at der arbejdes videre med model A, indtil resultatet af økonomiaftalen mellem regeringen og KL er kendt. 
Men at der ikke indgås forpligtende aftaler i mellemtiden, og

at der fremlægges en ny sag, hvis resultatet af økonomiaftalen ikke viser, at der kan opnås tilstrækkelig 
finansiering til projektet.

Sagen slutter i Byrådet.

BUU 20.01.2009, sag nr. 6    

Bilag a: OPP-forundersøgelse Ny skole i Bagsværd

Børne- og Undervisningsudvalget:

Trine Henriksen stillede følgende ændringsforslag:

”at det besluttes at arbejde videre efter model A.”

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte for ændringsforslaget.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald 
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Lars Abel og Hanne Calberg) stemte imod.

Gunnar Svendsen undlod at stemme.

Ændringsforslaget bortfaldt hermed.
____________________________________

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefaler 1. og 2. at-punkt i Børne- og Kulturforvaltningens 
indstilling.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald 
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Gunnar Svendsen, Lars Abel og Hanne Calberg) anbefaler 3. at-punkt i 



Børne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg anbefaler følgende nye 4. og 5. at-punkt til indstillingen:

at der arbejdes med at udforme udbudsmaterialet, så bygningsløsninger, der mindsker driftsudgifterne 
indgår i den samlende bedømmelse i det omfang det er muligt, og

at det undersøges, om det er hensigtsmæssigt at fremme afhændelsen af Bagsværd Skole.



Punkt 46: Tilmelding til KL om deltagelse i et 1-årigt samarbejdsprojekt om
børn og unge med særligt behov

BUU 14.04.2009, nr. 46



BUU 14.04.2009, nr. 46
Udvalgstype: BUU Mødedato: 14.04.2009   Nummer: 46

Tilmelding til KL om deltagelse i et 1-årigt samarbejdsprojekt om børn og unge med 
særligt behov  

KL ønsker sammen med kommunerne at sætte fokus på de væsentligste udfordringer på børne- og 
ungeområdet og bidrage til, at kommunalpolitikere kan sikre børnene og de unge et tilstrækkeligt udbytte af 
indsatsen.

De konkrete mål med projektet er at:

Direktører, fagchefer og medarbejdere opruster deres viden og håndtering af opgaverne på området.
Drøfte de styringsmæssige udfordringer og klæde de nyvalgte politikere på til at varetage det 

kommunalpolitiske ansvar for børn og unge med særligt 
behov. 
Drøfte de seneste reformer på området i forhold til kommunernes tilrettelæggelse af indsatsen.

Temaer for projektet er:

Den sammenhængende børnepolitik, som et politisk styringsredskab.
Styring gennem bedre overblik og indsigt i området, samt udvikling af visitationspraksis.
Dokumentation og systematisk opfølgning på indsatsen, samt kendskab til effekten af indsatsen.
Fastholdelse og rekruttering af ledelse og medarbejdere
Tilsyn – prioritering af ressourcer og opfølgning på handleplan.

KL og deltagerkommunerne udvælger de 3 vigtigste temaer for projektet.

Projektet består af 4 faser:

Tid Aktivitet Deltagere 
Juni 2009 Startmøde om 

projektdesign
Direktører, 
fagchefer, og 
projektmedarbejde
re

August/septemb
er 2009

Fokusgruppeinterview
s med en række 
kommuner om de 
væsentligste 
udfordringer, som 
danner grundlag for 
de efterfølgende 
arbejdsgruppemøder.

Politikere, 
direktører, 
fagchefer, og 
projektmedarbejde
re

Oktober 2009- 
marts 2010

Tema- og 
arbejdsgruppemøder, 
hvor der arbejdes i 
dybden med 
udfordringerne på 
området.

Fagchefer, og 
projektmedarbejde
re

April/maj og 
november 2010

Der afholdes politisk 
møde inden sommer 
og igen sidst på året 
for at bidrage til at 
skabe et større 
politisk overblik og 
ansvar på området

Politikere, 
direktører, 
fagchefer, og 
projektmedarbejde
re

Tilmelding og pris:



Alle kommuner kan tilmelde sig. 20 kommuner bliver udvalgt til projektet efter ”først til mølle princippet”

Kommunens deltagerbetaling for projektet er 25.000 kr., som finansieres indenfor budgetområdet 
Støttekrævende Børn og Unge. 

Børne- og Kulturforvaltning indstiller, at Gladsaxe Kommune tilmelder sig samarbejdsprojektet i KL.

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.
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