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Punkt 1: Anmodning fra Gladsaxe Gymnasium om fritagelse for betaling af
ejendomsskat

23-4-00.00.00-K00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.09.2023

Sagsfremstilling

Resume

Gladsaxe Gymnasium har ansggt Gladsaxe Kommune om fritagelse for betaling af kommunal grundskyld med henvisning
til andre kommuners praksis. De gnsker fritagelse for at gennemfere projekter om mistrivsel og gron omstilling.
Administrationen anbefaler en generel fritagelse for uddannelsesinstitutioner og museer fra 2024, hvilket vil medfere et

provenutab pa 1.299.498 kr. fra grundskyld i 2024. Provenutabet foreslés indregnet i budgettet for ejendomsskat for 2024-
2027.

Baggrund

Gladsaxe Gymnasium har 07.03.2023 ansegt Gladsaxe Kommune om fritagelse for betaling af kommunal grundskyld.

I deres anspgning begrunder Gladsaxe Gymnasium behovet for fritagelse for betaling af grundskyld med henvisning til, at
uddannelsesinstitutioner er fritaget for grundskyldsbetaling i omkring halvdelen af landets kommuner, herunder Furesg,
Ballerup og Gentofte. Gymnasiet naevner ogsa, at en fritagelse for grundskyld vil give dem mulighed for at gennemfore
flere projekter, herunder initiativer relateret til mistrivsel og gren omstilling.

12022 betalte Gladsaxe Gymnasium felgende beleb 1 grundskyld:
Gladsaxe Gymnasium, Buddingevej 81 (matr.nr. 103a): 428.725 kr.
Boldbanen, Tinghgjvej 77 (matr.nr. 8fp): 240.102 kr.

I alt: 668.827 kr.

Ifelge Ejendomsskattelovens § 8a (LBK nr. 1463 af 06/10/2020) har Gladsaxe Kommune mulighed for at fritage visse
organisationer og institutioner, herunder uddannelsesinstitutioner, for betaling af grundskyld.

Tidligere beslutning

Okonomiudvalget besluttede 02.03.2004, punkt 111, en @ndring af praksis vedrerende fritagelse for betaling af
grundskyld. Andringen medferte en afgrensning af malgruppen til folgende:

1. Sports- og idreetsanlaeg tilherende gymnastik-, idraets- og skytteforeninger eller andre organisationer med samme
formal.

2. Ejendomme der anvendes til ungdomslejre og lejrpladser eller til feriekoloni for bern, nar ejeren er en organisation,
hvis hovedformal er at fremme berns eller unge menneskers friluftsliv.



3. Ungdomsboliger, kollegier samt plejehjem og lign. der ejes af almenvelgerende stiftelser eller andre institutioner
med almennyttigt formal.

Denne beslutning blev truffet under forudsaetning af, at den vesentligste del af driften ikke finansieres af det offentlige.
Andringen beted derfor, at uddannelsesinstitutioner ikke laengere kunne bevilges fritagelse for betaling af grundskyld.

Administrationens vurdering

Som folge af henvendelsen fra Gladsaxe Gymnasium og @konomiudvalgets beslutning 02.03.2004, punkt 111, har By- og
Miljeforvaltningen udarbejdet en liste over de institutioner, der i gjeblikket er fritaget for betaling af grundskyld, bilag 1.
Der er ogsé udarbejdet en liste over uddannelsesinstitutioner og museer, der ikke er fritaget, men hvor nogle af dem
tidligere har ansegt om fritagelse, bilag 2.

Udtraekkene viser, at fx TEC er fritaget for betaling af grundskyld. Forvaltningen vurderer, at det kan vare svert at
forklare, hvorfor TEC er fritaget, men ikke SOSU-skolen og Gladsaxe Gymnasium. Forvaltningen har tidligere modtaget
en ansggning fra Haaning Collection (bilmuseet i Bagsvard) om fritagelse for betaling af grundskyld. Baggrunden for
ansggningen er, at museumsdrift generelt er gkonomisk udfordrende.

Pé baggrund af ovenstdende anbefaler forvaltningen, at uddannelsesinstitutioner og museer fra 2024 fritages for betaling
af grundskyld.

Ifolge bilag 2 vil en fritagelse for betaling af grundskyld for uddannelsesinstitutioner og museer medfere et provenutab pa
1.299.498 kr. i indteegter fra grundskyld i 2024. Provenutabet som folge af fritagelsen foreslas indregnet i
indteegtsbudgettet for ejendomsskat for budget 2024-2027.

Center for Politik, Styring og Udvikling og By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at uddannelsesinstitutioner og museer fritages for betaling af kommunal grundskyld fra 2024, og
2. at provenutabet som felge af fritagelsen indregnes i indtegtsbudgettet for ejendomsskat for budget 2024-2027.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 02.03.2004, punkt 111
Bilag

Bilag 1: Ejendomme der er fritaget for ejendomsskat §8

Bilag 2: Oversigt over andre ejendomme der evt. vil skulle fritages for ejd. skat hvis Gladsaxe Gymnasium imedekommes



Punkt 2: Vedtagelse af planforslag for industriomriadet ved Smermosevej,
del af Novo Nordisk og Novozymes’ arealer, 1. behandling

22-17-01.02.00-P00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 27.09.2023

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede 31.01.2023, punkt 5, at igangsaette udarbejdelsen af et kommuneplantilleeg og en lokalplan
for industriomradet ved Smermosevej. Planforslagene skal muliggere en udvidelse af Novo Nordisk og Novozymes’
eksisterende bygninger samt nybyggeri flere steder i omradet. Lokalplanen fastholder beplantningsbelter, vejstruktur og
vejbyggelinjer, samt sikrer bevaringsverdige traerackker. Lokalplanen fastlegger bestemmelser om bygningernes omfang
og udformning med et sarligt fokus pé stedets identitet og kulturarv, og planen stiller desuden krav om et gront strog i
forleengelse af Novo Nordisk Naturpark samt parkering i konstruktion. @konomiudvalget skal med denne sag tage stilling
til planforslagene og sende dem i offentlig hering.

Lokalplanens formal

Lokalplanen har til formal at give Novo Nordisk og Novozymes et fleksibelt plangrundlag til en udvidelse af deres
virksomheder samt sikre, at erhvervsanvendelsen kan finde sted under hensyntagen til omkringliggende omréder.
Lokalplanforslaget fremgar af bilag 1.

Forslaget til lokalplan 286 inddeler omrédet i tre delomrader med samlet 11 byggefelter. Delomraderne er defineret ved
forskellige bebyggelsesprocenter:

¢ Delomride 1 (parkeringsejendommen, byggefelt 1): Bebyggelsesprocent pa 250%, bebyggelse i maksimalt 5 etager
i op til 21 meter, hvor den @verste etage kun kan etableres som en overdekning.

¢ Delomrade 2 (tidligere Novo Nordisk Hovedbygning, byggefelt 3): Bebyggelsesprocent pa 150%, bebyggelse i
maksimalt 5 etager i op til 20 meter, hvor de @verste 5 meter kun kan fungere som tekniketage.

¢ Delomrade 3 (resten af Trekantsomradet): Bebyggelsesprocent pa 110%, bebyggelse i maksimalt 5 etager i op til 20
meter, hvor de gverste 5 meter kun kan fungere som tekniketage. Dog kan der i byggefelterne 9 og 10 langs
boligomradet Segarden og mod Hilleredmotorvejen kun etableres bebyggelse i op til 4 etager, hvor den gverste
etage skal fungere som tekniketage. En randzone langs boligomradet, der begrenser etablering af ny produktion,
som belaster miljoet veesentligt, fores videre fra tidligere lokalplan.

I lokalplanprocessen har der veret et serligt fokus pé felgende omrader, som ogsé er blevet grundlag for lokalplanens
ovrige formalsbestemmelser:

Kulturarv: Lokalplanen har til formal at sikre kulturarvsveerdierne i omradet ved at viderefore en systematik og et
materialevalg for udvidelse og nybyggeri af bygningsmassen samt fastholde den overordnede vejstruktur.

Novo Nordisk og Novozymes har i forbindelse med lokalplanprocessen faet udarbejdet en kulturarvsanalyse af
Trekantsomréadet, der viser, at en stor del af kulturarven i omradet ligger i Arne Jacobsens tanker om den systematiske
opbygning af bygningernes volumener og disponeringen af bygningerne i forhold til vejstrukturen. Lokalplanen fastholder
pa baggrund af analysen den eksisterende vejstruktur, samt har defineret byggefelter, der underordner sig vejene.
Lokalplanen fastlegger facadelinjer for bygningerne samt sigtelinjer, der er med til at understrege vejstrukturen og de kig,
der er i omradet. Lokalplanen fastsatter desuden bestemmelser om en fremtidig modulaer opbygning, der bestemmer
bygningernes volumener og de gronne gardrum i mellem. Materialevalg samt opbygning af gavl og facademotiver holdes
stort set ens 1 hele omradet og videreformidler den historie og stedsans, som omradet har.

Det gronne: Lokalplanen har til formal at fastholde beplantningsbalterne omkring produktionsomradet, s& de afskermer
mellem nabo, vej og virksomhed samt giver omradet et gront udtryk. Lokalplanen har til formal at sikre de
bevaringsverdige treerekker langs Smermosevej og Krogshajve;.



Mod Hilleredmotorvejen og boligomraderne syd for Trekantsomradet afgraenses omradet af to beplantningsbzlter, som
lokalplanen fastholder samt fortatter, i forbindelse med nybyggeri i omradet. Langs Smermoseve;j stér treeraekker af
plataner pé sydsiden, og de geres med lokalplanen bevaringsvaerdige som helhed. Lokalplanen fastsetter desuden
bestemmelser om tilfejelse af treeraekker pa nordsiden af Smermosevej samt langs Smermosestien.

Trafik og Parkering: Lokalplanen har til formal at sikre, at merandelen af parkeringspladser opferes i konstruktion.

Novo Nordisk og Novozymes har et gnske om at samle noget af deres terrenparkering fra hele Bagsvaerd Erhvervskvarter
i et nyt parkeringshus i lokalplanomrédet. Dette skal frigive plads til anden anvendelse som f.eks. gronne omrader og
mindske en parkeringssegende trafik i omradet.

Kommuneplan 2021 giver mulighed for, at der kan etableres flere bilparkeringspladser end normen angiver, hvis
merandelen af parkeringspladserne opfores i konstruktion. Lokalplanen fastsatter bestemmelser om, at 80% af al
parkering i lokalplanomradet skal etableres i konstruktion, og lokalplanen giver mulighed for, at parkeringsnormen kan
overskrides, sadfremt der laves et aftalegrundlag med Grundejerforeningen. Aftalegrundlaget skal sikre, at overskridelsen
af parkeringsnormen kun sker, hvis parkeringsejendommen i delomréde 1 ogsé forsyner Grundejerforeningens
ejendomme uden for lokalplanomradet med parkeringspladser.

Ny bygningsarkitektur: Lokalplanen har til formal at sikre, at udviklingen langs Smermosevej sker med hej arkitektonisk
kvalitet i samspil mellem bygninger og landskab, hvor det nye grenne anleg fremstar som en forlengelse af Novo
Nordisk Naturpark.

I delomrade 1, nord for Smermosevej, muligger lokalplanen udvidelse af eksisterende parkeringshus og etablering af nyt
parkeringshus. Lokalplanen fastsatter bestemmelser om bebyggelsens udseende, sé de to parkeringshuse fremtidigt vil
fremstd som en bygning. Stueetagen vil adskille sig fra de gvrige etager med perforerede gule mursten, og dele af hele
facaden begrennes. Omkring parkeringshusene fastlaegger lokalplanen bestemmelse om et gront parkomrade, der, med
stisystemer og beplantning, visuelt skal fremsta i direkte forlengelse af Novo Nordisk Naturpark.

I delomrade 2 og 3, syd for Smermosevej, muligger lokalplanen udvidelse af eksisterende bebyggelse og nybyggeri, der
skal placeres i samme vejbyggelinje som hegning. Dermed frigives areal langs Smermoseve;j til en gron kantzone med
bevaringsverdige treeraekker. Lokalplanen fastsatter bestemmelser om bebyggelsens udseende, der skal vaere i trdd med
det gvrige Trekantsomrade og folge kulturarvens modulare opbygning. Dog skal stueetagerne geres mere transparente, s
arbejdslivet bliver synligt for de forbipasserende, og der er mulighed for gjenkontakt i trdd med Arkitekturpolitikken —
Gladsaxe for mennesker.

Lokalplanen har til formal at fastsatte retningslinjer for tekniketagers facadeudtryk, sa de far et felles udtryk for hele
lokalplanomradet, der taler ind i de vertikale linjer, de resterende facader har.

Med produktionserhverv folger en del teknik pa taget, som f.eks. ventilation og keleanlaeg, og lokalplanen fastsetter
bestemmelser om en inddaeekning med et faelles visuelt udtryk i hele Trekantsomradet.

Kommuneplantilleg 9

Udvidelsen i hgjde og i bebyggelsesprocent er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2021, og der er derfor
udarbejdet et tilleg til kommuneplanen. Det nye forslag til kommuneplantilleg 9 reviderer det eksisterende
rammeomrade 6E3, Smermosevej, samt udleegger ny ramme fra eksisterende ramme 6E2, Novo Nordisk Vest, s& bade
den maksimale bebyggelsesprocent, den maksimale bygningshgjde og det maksimale antal etager heeves i omradet, se
bilag 2.

Miljevurdering

By- og Miljeforvaltningen har gennemfort en screening af planforslagenes indhold jevnfer Bekendtgerelse af lov om
miljovurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), se bilag 3. Konklusionen pé screeningen er, at
planerne ikke vurderes at kunne fa vesentlig indvirkning pa miljeet. Der udarbejdes derfor jeevnfer
Miljevurderingslovens §10 ikke en miljerapport af lokalplan 286 og det tilherende tilleeg 9 til Kommuneplan 2021.
Afgerelsen om ikke at udarbejde en miljerapport offentliggeres samtidig med offentliggerelsen af planforslagene.

Hering og borgermode

By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at forslag til tilleeg 9 til Kommuneplan 2021 samt forslag til lokalplan 286 sendes i
offentlig hering i 8 uger i perioden 04.10.2023 —29.11.2023. Se bilag 4 for forslag til heringsomrade.



By- og Miljeforvaltningen foreslér, at der ikke atholdes borgermede, da der ikke er en serlig pavirkning pé de
omkringliggende boligomréder ved udvidelserne, idet de ikke bliver skyggepavirket, og forslaget til lokalplanen
videreforer en eksisterende randzone i forhold til miljepévirkning. I forbindelse med orientering om planforslagenes
heringsperiode til nabovirksomhederne foreslar By- og Miljeforvaltningen mulighed for at atholde et informationsmede i
arbejdstiden om planforslagene.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at forslag til Kommuneplantilleg 9 og forslag til lokalplan 286 vedtages med henblik pa fremlaeggelse i offentlig
hering i perioden 04.10.2023 til og med 29.11.2023,

2. atunderretning om lokalplanforslaget sendes til ejere og lejere, inden for det omrade, der er vist pa vedlagte kort,
bilag 4,

3. at der ikke afholdes borgermede, og

4. at der ikke udarbejdes en miljerapport af forslag til tilleeg 9 til Kommuneplan 2021, samt forslag til lokalplan 286
for industriomradet ved Smermoseve;j.

Relateret behandling

konomiudvalget 31.01.2023, punkt 5
Bilag

Bilag 2 Forslag til tilleeg 9 til Kommuneplan 2021
Bilag 1 Forslag til Lokalplan 286
Bilag 3 Miljevurdering

Bilag 4 Heringsomréde



Punkt 3: Vedtagelse af forslag til kommuneplantilleeg for Boulevarden i
Gladsaxe Erhvervskvarter, 2. behandling

22-1-01.02.03-P15
Adresse

Gladsaxe Erhvervskvarter langs Gladsaxe Ringvej fra Gladsaxe Mollevej til Tinghgjvej

Beslutning

Anbefalet.

Ole Skrald Rasmussen var ikke til stede.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 27.09.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Byrédet vedtog 22.02.2023, punkt 5, at sende forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan 2021 for Boulevarden i Gladsaxe
Erhvervskvarter i offentlig hering. Hensigten med denne sag er at vedtage planforslaget endeligt pa baggrund af de
indkomne heringssvar.

Forméal med Tilleeg 4 til Kommuneplan 2021

Kommuneplantilleeg 4 for en del af Gladsaxe Erhvervskvarter langs Gladsaxe Ringvej skal forst og fremmest skabe bedre
rammer for den gode by, med plads til bade byrum, friarealer og forbindelser, ved at nedjustere rammerne for maksimal
bebyggelsesprocent og bygningshgjde.

Desuden udvides Kommuneplanens retningslinjer for Kulturhistorie og bevaring, sa det ikke kun er for bygninger med
SAVE-bevaringsverdi 4, at der skal tages stilling til, om de skal palegges bevaringsbestemmelser. Det vil fremadrettet
ogsa kunne veare andre bygninger, der pa baggrund af konkrete analyser viser sig vigtige at bevare. Malet er at bevare
mere af den kulturarv vi har, men som endnu ikke er kortlagt, samt at nedbringe byggeriets CO2-udledning gennem feerre
nedrivninger og lebende at blive klogere og bruge nye metoder til at registrere og sikre kulturarven. Dette kan give
mulighed for at bevare bygninger med relativ lav husleje og derved plads til mindre erhverv.

Heringsperiode

Planforslaget har veeret i offentlig hering i perioden fra 27.02.2023 til og med 24.04.2023. Der har desuden veret afholdt
et velbesogt borgermede pa Gladsaxe Radhus 11.04.2023. Spergsmaél og bemarkninger til borgermedet drejede sig isaer
om den mulige omdannelse af Gladsaxe Ringvej 11, den nye retningslinje om bevaring af kulturarv samt udformningen af
Ringvejen med betonmur langs de sydlige ejendomme.

Der er i heringsperioden kommet 11 tilkendegivelser, som fremgar af bilag 1. Referat af tilkendegivelserne og forslag til
behandling fremgar af bilag 2. De storste bekymringer pé tvers af tilkendegivelserne bliver samlet op i denne dagsorden,
og har handlet om;

A. bevaring af bebyggelse,



B. konkrete byggemuligheder,
C. parkering,

D. udformning af boulevarden som folge af letbanen.

Derudover har Plan- og Landdistriktsstyrelsen bemerket, at drifts- og udviklingsmuligheder for virksomheder af national
interesse ikke ma blive palagt begrensninger for virksomhederne, jf. pkt. 1.1.1 i Oversigt over nationale interesser i
kommuneplanlagningen. Det er alene en bemerkning, da kommuneplantillaeg 4 ikke andrer pa vilkérene for
virksomheder af national interesse, der ligger i neerheden af planomradet.

A. Bevaring af bebyggelse

En raekke tilkendegivelser omhandler spergsmél og undren over den ny retningslinje for bevaring. By- og
Miljeforvaltningen foreslar derfor, at retningslinjen preaciserer, at bevaring kan deekke over spaendvidden fra renovering,
transformation, bevaring af enkelt elementer, genfortolkning af elementer eller genbrug af materialer.

By- og Miljeforvaltningen foreslar, at retningslinjen omskrives til folgende: Bygninger og andre strukturer f.eks.
matrikelskel, skraningsanlag, skiltning eller beplantning, der er vigtige for et omrades identitet og kulturhistorie, skal
udpeges med bevaringsbestemmelser i fremtidige lokalplaner. En bestemmelse om bevaring kan satte rammer for den
kommende udvikling af et omrade, herunder renovering, transformation, bevaring af enkelt elementer, genfortolkning af
elementer eller blot genbrug af materialer. Dette athaenger af vurderingen af de arkitektoniske, kulturhistoriske og
miljomaessige bevaringsverdier.

Desuden foreslér By- og Miljeforvaltningen at afsnittet Redegerelse for udmentning af ny retningslinje i del af Gladsaxe
Erhvervskvarter fjernes, da det leder til forvirring om tilleeg 4 til kommuneplan 2021 udpeger bygninger til bevaring. By-
og Miljaforvaltningen vil gerne fastsla, at forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan 2021 ikke udpeger nogle bygninger som
bevaringsvardige, men alene redeger for hvilke bygninger man kunne forestille sig i kommende lokalplaner vaere
omfattet af en bevaringsbestemmelse, som beskrevet ovenfor.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at tilkendegivelserne vedr. bevaringsbestemmelse medferer endringer i forslag til tilleg 4 til Kommuneplan 2021.
Bestemmelsen om bevaring omskrives som beskrevet i sagsfremstillingens afsnit om bevarelse af bebyggelse.

2. at fjerne Afsnittet Redegorelse for udmentning af ny retningslinje i del af Gladsaxe Erhvervskvarter.

B. Konkrete byggemuligheder

Mange af tilkendegivelserne har drejet sig om de konkrete byggemuligheder i Gladsaxe Erhvervskvarter, herunder at
@ndre bebyggelsesprocent og bygningshgjde. Der har varet ensker om at @ndre den maksimale bygningshejde til 37
meter, men der har ligeledes varet gnsker om at begreense bygningshgjde og etageantal mere.

Det er By- og Miljeforvaltningens vurdering, at bygningshgjder og etageantal har veret dreftet i @konomiudvalget inden
kommuneplantilleggets tilblivelse og udsendelse, og at de fastsatte maksimale bygningshejde balancerer grundejernes
onsker og byens udtryk ud til Boulevarden og de omkringliggende naboer.



Der har veret gnske om at udvide centeromradet ved Trafikpladsen med ekstra 1.000 m2 detailhandel ved at flytte
ydereligere 1000 m2 detailhandel fra centeromradet ved Gladsaxevej. Det er By- og Miljeforvaltningens vurdering, at det
er vigtigt, at den kommende detailhandel understetter begge letbanestop pa Boulevarden, og det anbefales at
tilkendegivelsen ikke imaedekommes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

3. at tilkendegivelserne vedr. konkrete byggemuligheder ikke medferer aendringer i forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan
2021.

C. Parkering

Der har veret tilkendegivelser om parkering, herunder kravet til parkering i konstruktion, samt om parkeringsnormen kan
haves.

Tilleeg 4 til Kommuneplan 2021 &ndrer ikke pa parkeringsnormerne i forhold til Kommuneplan 2021, hvor
parkeringsnormerne blev skarpet som opfelgning pa Strategi for Gron omstilling i de stationsnare omrader. By- og
Miljeforvaltningen bemeerker, at ejendommene omfattet af kommuneplantilleeg 4 ligger stationsneert i forhold til de
kommende letbanestop.

Der har desuden veret spergsmal til kravet om 80% af parkering skal ske i konstruktion, som skyldes enskes om, at
terreenet bruges til at skabe grenne, smukke og levende kantzoner.

By- og Miljeforvaltningen indstiller:

4. at tilkendegivelserne vedr. parkering ikke medferer eendringer i forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan 2021.

D. Udformningen af boulevarden

Etableringen af bade betonmur langs straekningen syd og spunsvag langs straekningen nord har veret en forudsatning for
at kunne udvide vejens profil, da de tilstsdende ejendommes terran ligger henholdsvis hejere eller lavere end vejen.

Der er ikke betonmur med vaern pa hele straekningen mod syd. Der hvor terrenet ligger hgjere end vejen er der en kort
graesskraning og trddhegn. Virksomhederne har indhegnet deres grunde med tradhegn. Det betyder at hele straekningen
mod syd er lukket indtil videre. Betonstettemuren fremstér permanent, men vern og stettemurens krone (som varnet er
monteret pd) kan fjernes helt eller delvist, nar de tilstedende grunde udvikles og der laves kantzone og gang-, cykel- og
vejforbindelser til sivegaden.

Det er ikke gnsket, at betonmur og varn bliver permanent i et lengere byudviklingsperspektiv, og de kommende
lokalplaner vil satte bestemmelser for hvordan kantzone langs Boulevarden kan blive gren, smuk og levende.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

5. at tilkendegivelserne vedr. udformning af Boulevarden ikke medferer @ndringer i forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan
2021.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,



6. at forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan 2021 vedtages endeligt med den foresldede endring under indstillingspunkt 1 og
2

Relateret behandling
Byradet 22.02.2023, punkt 5
@Jkonomiudvalget 07.02.2023, punkt 1
Okonomiudvalget 31.01.2023, punkt 4
Okonomiudvalget 06.09.2022, punkt 7
Okonomiudvalget 02.11.2022, punkt 6

Byradet 15.06.2011, punkt 74

Bilag
Bilag 1 - Samlet haringssvar
Bilag 2 - Hvidbog Tillaeg 4 til Kommuneplan 2021

Bilag 3 - Forslag til Tilleeg 4 til Kommuneplan 2021 - Boulevarden i Gladsaxe Erhvervskvarter



Punkt 4: Budgetopfelgning efter 2. kvartal 2023, Okonomiudvalgets omrade

23-11-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Ole Skrald Rasmussen var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Resume

Denne sag omhandler budgetopfelgning for @konomiudvalgets drifts- og anlaegsbudget baseret pa det skennede
arsforbrug efter 2. kvartal 2023. Forvaltningen vurderer, at der ikke er behov for at foretage korrigerende handlinger i
forhold til det forventede &rsforbrug.

Forklaring af kommunens driftsgkonomi

Kommunen skal i forbindelse med budgetopfelgningen forholde sig til to elementer vedrerende driften: Om kommunen
overholder den givne serviceramme, og hvorvidt kommunen overholder driftsrammen.

Hvor servicerammen er et udtryk for, hvor mange serviceudgifter kommunen ma have i henhold til ekonomiaftalen med
regeringen, er driftsrammen et udtryk for, hvor mange udgifter, der er gkonomi til at atholde i udvalget.

Forvaltningen forventer at servicerammen overholdes

Serviceudgifterne er en andel af den samlede driftsekonomi, hvoraf de sterste omrader pa @konomiudvalget er centrale
lonomréder, tjenestemandspension samt Intern Service Gladsaxe. Derimod er Forsyningsvirksomheder, som fortrinsvis
omhandler varmevarker, ikke serviceudgifter. Serviceudgifterne er omfattet af en ramme, der ikke ma overskrides, som
folge af aftalen mellem regeringen og KL. Overskridelse af servicerammen kan medfere gkonomiske sanktioner.
@konomiudvalgets serviceramme svarer til vedtaget budget pd budgetrammen Politik og Administration og forventes at
vaere overholdt ved arets udgang.

Forvaltningen forventer bevillingsoverholdelse i forhold til det korrigerede budget

Det korrigerede budget bestar af &rets vedtagne budget tillagt uforbrugte midler viderefort fra 2022 og evt.
tilleegsbevillinger givet i arets lab.

Der er 2 budgetrammer pa @konomiudvalget. Tabel 1 nedenfor viser det forventede mer/mindreforbrug. Forvaltningen
forventer, at der er bevillingsoverholdelse ved arets udgang pa budgetrammen Politik og Administration. P4 budgetramme
Forsyningsvirksomheder forventes der derimod et mindre underskud pa 1,6 mio. kr. ved arets udgang.
Forsyningsvirksomheder skal balancere over ar. Underskud fra 2023 vil blive afregnet/opkravet 1 2024 til slutbrugerne i
forbindelse med arsafregning for 2023. Der foretages derfor ingen korrigerende handlinger pa denne budgetramme.

Tabel 1. Nettodriftsudgifter 2. kvartal 2023, mio. kr.

Forventet Forventet
Vedtaget Korrigeret Forventet mer/mindre- mer/mindre-
Jkonomiudvalget budget  budget forbrug forbrug VB forbrug KB
Politisk omrade og 13,6 12.2 122 13 0.0
venskabsbysam.
Central lon, IT, 5678 5848 5423 25,4 42,5

tjenestem.pens.



Ejendomsdrift og

rengoring 122,5 128,5 125,5 -3,0 3,1

Politik og administration 703,8 725,6 680,0 23,7 45,6
Forsyningsvirksomheder 1,5 -0,9 0,7 0,9 -1,6
I alt 705,3 7247 680,7 24,6 44,0

Mindreforbruget er fortrinsvis pd centrale puljer

Efter 2. kvartal udger det forventede mindreforbrug pad @konomiudvalgets bevillingsramme Politik og Administration i alt
45,6 mio. kr.

Af det samlede mindreforbrug udger pulje til uforudsete udgifter 16,9 mio. kr. Puljen blev oprindeligt afsat til for
eksempel at handtere budgetusikkerheden pa omréadet Stettekraevende bern og unge, da det er usikkert hvor hurtigt, der er
effekt af de mange igangsatte indsatser.

Herudover er der afsat en reekke puljer til felles formal, hvis forventede mindreforbrug tilsammen udger 12,0 mio. kr.:

o Pulje til serlige overenskomstmeessige forhold med 4,9 mio. kr.

¢ Pulje der hidtil har vaeret reserveret til formal i forbindelse med den gennemforte medarbejderundersagelse i 2022
med 3,0 mio. kr., som nu kan disponeres til andet formal.

o Puljer til feelles formal med 4,1 mio. kr. efter, at der er reserveret 0,7 mio. kr. til cykelleb Postnord Danmark Rundt
2023, der atholdes til august.

I Budget 2021-2024 blev der afsat midler til minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet. Midlerne er den kommunale
delfinansiering, der sammen med den statslige pulje, skal sikre dette. @konomiudvalget har overfert langt de fleste af de
afsatte midler til Berne- og Undervisningsudvalget jf. @konomiudvalget 19.1.2021, nr. 6 og 6.9.2022, nr. 4. Dog resterer
der 3,5 mio. kr. 1 2023, som ikke er kommet i anvendelse, da det har vist sig, at det statslige tilskud blev sterre end
forudsat, da det blev fremrykket i forhold til den oprindelige tidsplan.

Samlet set forventes der séledes mindreforbrug pa de nevnte puljer pé 32,4 mio. kr. Udmentning af de enkelte puljer vil
blive vurderet ved naste budgetopfalgning og senest i videreforselssagen.

Udover de nevnte puljer, udger det gvrige mindreforbrug pa bevillingsramme Politik og Administration 13,1 mio. kr. Der
er ogsa enkelte omrader, hvor der forventes merforbrug, og det er fortrinsvis pa det centrale it-budget. De vasentligste
afvigelser fremgar af bilag 1.

Opgorelse af anleegsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade

Opfoelgningen pé anlegsudgifterne for Okonomiudvalgets omrade fremgar af nedenstéende tabel 2.

Tabel 2. Anleegsudgifter for @konomiudvalgets omréde, mio. kr.

Okonomi- Indtegter/ Korrigeret budget Forventet forbrug 2023 ~ Mindreforbrug

udvalget udgifter

Udgifter 375,3 128,0 2473
Indtegter  -24,3 -3,8 -20,5
I alt 351,0 124,2 226,8

Oversigten viser, at det korrigerede budget for nettoanlaegsudgifter pd @konomiudvalgets omrade udger i alt 351 mio. kr.,
mens det forventede nettoforbrug for hele aret forventes at blive 124,2 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget
medforer det et forventet mindreforbrug pa 226,8 mio. kr.



Der er flere arsager til det relativt store mindreforbrug; dels er der ikke noget forbrug knyttet til opsparingen til strategiske
investeringer i kernevelfzerd (118,4 mio. kr., jf. nedenfor), dels er der periodeforskydninger pa konkrete projekter som
Morkhej Park (48,1 mio. kr.) og byudvikling i Bagsverd (30 mio. kr.)

Pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd

Byradet besluttede 23.10.2019, punkt 3, at oprette en pulje til opsparing til strategiske investeringer i kernevelfeerd. Puljen
er en del af @konomiudvalgets samlede korrigerede anlaegsbudget og udger derfor en del af det samlede mindreforbrug pa
dette omréde.

Med udgangen af 2. kvartal 2023 udger puljen 118,4 mio. kr. Der er sidenhen tildelt midler til puljen fra salg af
Gladsaxevej 315, men samtidig tildelt midler til flytning af gruppeordningen fra Skovbrynet Skole til Stengard Skole fra
puljen. Det har betydet, at puljen nu udger ca. 128 mio. kr.

En samlet oversigt over status for udvalgets anlaegsprojekter fremgéar af Bilag 2.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at budgetopfolgningen efter 2. kvartal 2023 for Jkonomiudvalgets omradde godkendes.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 19.01.2021, punkt 6
Okonomiudvalget 06.09.2022, punkt 4

Byréadet 23.10.2019, punkt 3
Bilag

Bilag 1. Bemarkninger til driftsudgifter pd @konomiudvalget

Bilag 2. Budgetopfolgning anlaeg 2. kvartal 2023, Okonomiudvalget



Punkt S: Budgetopfelgning 2. kvartal 2023, hele kommunen, drift og anlaeg

23-9-00.00.00-A21
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Budgetopfalgning for 2. kvartal 2023 forelegges @konomiudvalget til godkendelse. Formélet med opfelgningen er at give et overblik over
forventningen til Gladsaxe Kommunes gkonomi for 2023, herunder hvor budgettet forventes overholdt, og hvor der forventes afvigelser mellem
budget og forventet forbrug.

Resumé

Opfoelgningen viser, at Gladsaxe Kommune i 2023 vil overskride servicerammmen med 71,8 mio. kr., mens den samlede driftsekonomi forventes i
balance med et mindreforbrug pa 43,1 mio. kr. For anlegsekonomien forventes der et mindreforbrug pa 526,2 mio. kr.

I forhold til den seneste opfelgning efter 1. kvartal er forventningen til overholdelsen af servicerammen ved 2. kvartal forbedret med 21,6 mio. kr.,
mens arets resultat for den samlede driftsekonomi derimod er nedjusteret med 62,3 mio. kr. pga. sterre overforselsudgifter.

Overskridelsen af servicerammen er forbedret

Ved de érlige ekonomiforhandlinger mellem regeringen og KL fastlaegges en ramme for kommunernes samlede serviceudgifter. Serviceudgifterne
omfatter alle udgifter til den daglige drift af kommunens serviceproduktion, herunder dagtilbud, folkeskoler, sundhedsomrédet samt udgifter til udsatte
bern, voksenhandicappede og @ldre. Desuden indgar kommunens udgifter til miljgindsatsen, veje og kollektiv trafik. Endelig er udgifter til
administration ogsa en del af serviceudgifterne.

Budgetopfolgningen efter 2. kvartal viser, at Gladsaxe Kommune i 2023 forventes at overskride servicerammen med 71,8 mio. kr., idet der forventes et
forbrug pé 3.908,9 mio. kr. i forhold til servicerammen, der udger 3.837,1 mio. kr., jf. tabel 1. Den vasentligste drsag til overskridelsen er et
merforbrug pa 74,2 mio. kr. for stettekraevende bern og unge under Borne- og Undervisningsudvalget.

Tabel 1: Forventet overskridelse af serviceramme i 2023 efter 2. kvartal, mio. kr.

Serviceramme Forbrug
) Resultat
(korrigeret) (forventet)
lalt 3.837,1 3.908,9 -71,8

Overskridelsen af servicerammen er imidlertid blevet forbedret med 21,6 mio. kr. fra 1. til 2. kvartal, idet overskridelsen efter 1. kvartal blev vurderet
til 93,4 mio. kr. mod 71,8 mio. kr. efter 2. kvartal.

Den primeere arsag til den mindre overskridelse efter 2. kvartal skal findes inden for Berne- og Undervisningsudvalget, hvor de forventede
serviceudgifter er nedskrevet med 21,2 mio. kr., idet der er iveerksat en reekke udgiftsdempende tiltag pa skole-, dagtilbuds- og ungeomradet. For
skoleomradet skyldes en del af nedskrivningen, at en reekke projekter inden for skoleomradets fellesudgifter, teknisk service og kantiner er udskudt til
2024.

Forvaltningen folger udviklingen taet og vil lebende vurdere, hvilke justeringer der administrativt kan foretages for at reducere overskridelsen pé
servicerammen. Dog viser erfaringen fra tidligere ars budgetopfelgninger, at det forventede arsforbrug nedjusteres over éret. P4 den baggrund
anbefaler forvaltningen ikke, at der pa nuvarende tidspunkt foretages yderligere korrigerende handlinger end de udgiftsdempende tiltag, der allerede
er gennemfort under Borne- og Undervisningsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget.

Driftsekonomien er fortsat i balance - men resultatet er nedjusteret med 62,3 mio. kr.

Gladsaxe Kommunes driftsekonomi omfatter alle serviceudgifter, jf. ovenfor, og i tilleeg hertil udgifter til overfersler, fx dagpenge og kontanthjlp,
samt aktivitetsbestemt medfinansiering for behandling af borgere i sundhedsvasenet, forsyningsvirksomhed mv.

Driftsekonomien er delt op i 19 bevillingsrammer, og hvert politisk udvalg har mellem 1-3 bevillingsrammer. Kommunestyrelsesloven fastlegger, at
disse bevillingsrammer hver iser skal overholdes, og revisionen ferer tilsyn hermed.

Bevillingsrammerne har bade et vedtaget budget og et korrigeret budget. Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget justeret for de lobende
bevillingsaendringer og bevillingsflytninger, der tilkommer i lobet af regnskabsaret. Fx er det vedtagne budget korrigeret for viderefersler af uforbrugte
midler fra éret for.

Budgetopfelgningen viser, at der forventes et samlet mindreforbrug pa 43,1 mio. kr. for hele kommunens driftsekonomi, idet der forventes et forbrug
pa 4.992,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 5.035,9 mio. kr., jf. tabel 2:

Tabel 2: Drift - Forventet resultat i 2023 efter 2. kvartal, mio. kr.



Forventet

udisile Regnskab Vedtaget Korrigeret Forventet - resul’-cat
2022 budget budget forbrug (ift. korrigeret

budget)
@U - Pkonomiudvalget 656,6 705,3 724,7 680,7 44,0
TTU - Trafik- og Teknikudvalget 1331 137,9 155,4 142,2 13,3
BUU - Bgrne- og Undervisningsudvalget 1.603,2 1.598,5 1.656,4 1.696,9 -40,5
KUU - Kulturudvalget 74,4 732 74,0 73,4 0,6
FIU - Fritids- og Idraetsudvalget 65,8 67,0 79,7 74,6 51
KMU - Klima- og Miljpudvalget -18,3 -20,2 -17,2 -25,2 8,0
SRU - Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 1.053,9 1.101,9 1.125,8 1.100,8 25,1
PHU - Psykiatri- og Handicapudvalget 363,8 292,8 305,3 310,1 -4,8
BIU - Beskaaftigelses- og Integrationsudvalget 790,5 917,3 931,7 939,3 -7,6
1ALT 4,722,8 4.873,9 5.035,9 4,992,7 43,1

Det er derfor vurderingen, at driftsekonomien i 2023 overordnet set vil vare i balance, ligesom der vil vaere bevillingsoverholdelse for de fleste udvalg.

Dog er der en raekke vaesentligste udfordringer:

¢ Et merforbrug pa 40,5 mio. kr. for Berne- og Undervisningsudvalget, hvor merforbruget vedr. stottekreevende bern og unge udger 74,2 mio. kr.,

jf. ovenfor.

¢ Et merforbrug pa 7,6 mio. kr. for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, hvor merforbruget vedr. forsergelse udger 34,5 mio. kr., som primart
skyldes storre merforbrug vedr. sygedagpenge og fortidspension.
¢ Et merforbrug pa 4,8 mio. kr. for Psykiatri- og Handicapudvalget, hvor merforbruget vedr. kebsbudgettet for voksne med sarlige behov udger

16,8 mio. kr.

I det samlede mindreforbrug pa 43,1 mio. kr. indgar ogsa opsparede midler pa decentrale enheder, som skal viderefores til 2024.

Forvaltningen folger ekonomien tat, og der vil senere pé aret blive fremlagt forslag til, hvordan der kan sikres bevillingsoverholdelse pa de omrader,

der er udfordret.

I forhold til den seneste opfelgning er forventningen til drets resultat for driftseskonomien blevet nedjusteret med 62,3 mio. kr., idet opfelgningen efter

2. kvartal viser et mindreforbrug pa 43,1 mio. kr. mod et mindreforbrug pa 105,4 mio. kr. efter 1. kvartal, jf. tabel 3:

Tabel 3: Drift - Forventet resultat i 2023 efter hhv. 1. og 2. kvartal, mio. kr.

Forventet Forventet
Udvalg resultat resultat Forskel
(1. kvt) (2. kvt.)

@U - @konomiudvalget 42,9 44,0 1,1
TTU - Trafik- og Teknikudvalget 10,2 13,3 31
BUU - Berne- og Undervisningsudvalget -62,0 -40,5 215
KUU - Kulturudvalget 0,4 0,6 0,2
FIU - Fritids- og Idraetsudvalget 4,0 51 11
KMU - Klima- og Miljgudvalget 14,2 8,0 -6,2
SRU - Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 20,9 251 4,2
PHU - Psykiatri- og Handicapudvalget -1,4 -4.8 -3,4
BIU - Beskasftigelses- og Integrationsudvalget 76,1 -7,6 -83,7
1ALT 105,4 43,1 -62,3

Den primzre arsag til, at mindreforbruget er blevet nedskrevet, skal findes inden for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget. Arets resultat er for
udvalget samlet set nedskrevet med 83,7 mio. kr., dvs. fra et mindreforbrug pa 76,1 mio. kr. til et merforbrug pa 7,6 mio. kr. For rammen til
forsergelse, dvs. overfarselsudgifter, er der, grundet et markant sterre forventet forbrug, sket en nedskrivning af arets resultat med 75,9 mio. kr., idet
forvaltningen har udarbejdet et forbedret prognosesken efter 2. kvartal. Opskrivningen af forventet forbrug er navnlig sket vedr. fortidspension (med
85,4 mio. kr.) og A-dagpenge (med 35,5 mio. kr.), mens der omvendt er sket nedjusteringer af forbruget for en reekke ovrige ydelser, herunder

sygedagpenge, lontilskud og kontanthjelp.



Omvendt viser tabel 3, at der er sket en forbedring af det forventede resultat for Barne- og Undervisningsudvalget med 21,5 mio. kr. grundet de
udgiftsdempende tiltag for 21,2 mio. kr., jf. ovenfor.

Mindreforbrug pa anlegsekonomien

Gladsaxe Kommune har et ambitigst anlaegsprogram, og i nedenstaende folges der op pa forventningerne til udviklingen efter 2. kvartal 2023.

Tabel 4: forventede anlaegsudgifter 2023, mio. kr.

Korrigeret Forventet [Forventet merd
budget forbrug /mindre-

Indenfor anlaagsrammen 794,4 417,5 377,2
@vrige, strategiske pulje 118,4 0 118,4
Udenfor anlaegsrammen 493,7 329,9 163,7
Udgifter, i alt 1.406,5 7474 659,4
Indtaegter, i alt -148,2 -15,1 -133,1
1ALT 1.258,2 732,3 526,2

Tabellen viser kommunens samlede korrigerede nettobudget pa 1.258,6 mio. kr. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et nettoforbrug pa 732,3 mio.
kr. 12023, hvilket vil resultere i et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 526,2 mio. kr.

Kravene i @konomiaftalen (mellem KL og regeringen) vedrerende anlaegsrammen omhandler alene bruttoudgifter - og eventuelle indtaegter modregnes
derfor ikke. Desuden indgar udgifter til forsyningsvirksomhed, genbrugspladser og @ldreboliger ikke i rammen. Indenfor anleegsrammen forventes

bruttoudgifter pa i alt 747,4 mio. kr.
I bilag 1 er en samlet oversigt over kommunens samlede anlaegsprojekter i 2023.

I bilag 2 er en samlet oversigt over kommunens samlede anlaegsprojekter i 2023.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at budgetopfelgningen godkendes.
Bilag

Bilag 1 - Anleg 2023 sken efter 2 kvartal



Punkt 6: Procesplan, udvikling af de kommunalt ejede arealer ved
Skovbrynet Skole

23-7-01.02.00-P00

Adresse

Skovbrynet Skole, Varebrovej 156
Beslutning

Lars Abel stillede forslag om, at sagen udsettes.

Lars Abel stemte for forslaget.

7 medlemmer (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald Rasmussen, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli og Astrid Sgborg) stemte imod.

3 medlemmer (Henrik Serensen, Susanne Damsgaard og Trine Henriksen) undlod at stemme.

Forkastet.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald Rasmussen, Christina Rittig
Falkberg, Serdal Benli og Astrid Seborg) tiltradte indstillingen.

Lars Abel og Trine Henriksen stemte imod.

Henrik Serensen og Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Enhedslisten stemmer imod, da vi er imod nedlaeggelse af Skovbrynet skole, og fordi vi mener at der fortsat er behov for
bygningerne til skoleaktivitet, hvis det skal veere muligt at seenke klassekvotienten i Gladsaxe."

Lars Abel stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Lars Abel stemte imod, idet procesplanen foregriber flere forhold, som ber afklares forend det bystrategiske arbejde
formelt igangsattes. Bl.a. beboernes afstemning om en fysisk helhedsplan for Verebro Park, og evt. BRT-rutelinjeforing.
Byradet skal samtidig sikre sig klarhed (drift, anlaeg og byplanmaessige muligheder) for den fremtidige skolekapacitet i
Gladsaxe (jfr. Byradet 22.03.2023, punkt 13). Ved at fremme procesplanen nu forpligter Byradet sig reelt til at
gennemfore forskellige projekter, som Byradet vanskeligt kan @ndre senere. En BRT-linjeforing tvaers igennem bydelen



ved nuverende Skovbrynet Skole risikerer at isolere bydelene pa begge sider, samt patvinger Gladsaxe meget store
okonomiske tab. Jfr. i gvrigt protokollat i Jkonomiudvalget 05.09.2023, punkt 7.

Sagsfremstilling

konomiudvalget udsatte sagen 30.05.2023, punkt 9.

Resume

Som konsekvens af beslutning om etablering af ny skole i Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo) og lukning af Skovbrynet
Skole vil der pé et tidspunkt skulle treeffes politisk beslutning om, hvad de kommunalt ejede bygninger og arealer ved
Skovbrynet Skole skal bruges til.

I denne sag redegeres for rammerne for den kommende planlaegning af de kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet
Skole, og der foreslas en proces med en politisk dreftelse i tre trin.

En plan for Skovbrynet Skole

Byradet har truffet beslutning om at bygge en ny skole pa Ringbo-arealet. Konsekvensen er, at der fra 2031 ikke leengere
vil veere skoleaktivitet pa Skovbrynet Skole.

Der ber — inden skoleaktiviteterne opharer — vaere udarbejdet et plangrundlag, som muligger den enskede udvikling af de
kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet Skole. Hvis ikke der er vedtaget et nyt plangrundlag, er der risiko for at
Gladsaxe Kommune far unedige udgifter ved drift af tomme bygninger, og at tomme bygninger opleves som utrygge.

En ny anvendelse af bygninger og arealer ved Skovbrynet Skole kan understotte den enskede udvikling af Vaerebro Park,
som beskrevet i Strategi for Bagsvard i Social Balance herunder de fem principper:

Fra isolation til &benhed: Vi vil etablere fysiske og mentale forbindelser, der skaber attraktive og trygge sammenhange
mellem Verebro Park og Bagsvards evrige bydele.

Fra opdeling til ssmmenhang: Vi vil styrke den sociale ssmmenhangskraft ved at etablere og bruge fzlles sociale
medesteder, der appellerer bredt til mennesker pé tvears af alder og sociale, kulturelle og geografiske skel.

Fra ”Dem og Os” til ”Vi”: Vi vil understette de allerede eksisterende netvaerk og opbygge nye organiseringer mellem de
mange forskellige perspektiver pa kryds og tvaers i Bagsvard.

Fra boligomréade til bydel: Vi vil etablere nye funktioner, flere bo-, bolig- og ejerformer og udvikle tilbud med bred appel i
Vearebro Park, sddan at Varebro Park bliver attraktivt for flere og bliver en bydel med en mere blandet
beboersammensztning.

Fra ét perspektiv til flere: Vi vil involvere akterer med forskellige synspunkter og perspektiver pa bydelen, for at sikre en
mere robust udvikling — i Vaerebro Park og i Bagsvaerd.

Hvilken anvendelse af bygninger og arealer, der bedst understetter de politiske ensker til udviklingen af Varebro-
omradet, kreever et grundigt planarbejde. En egentlig plan ber dog ikke udarbejdes for tidligt, idet vi risikerer at
forudsatningerne for planen f.eks. gkonomiske konjunkturer o.l. &ndrer sig, eller nye ideer opstér, som vi gerne vil kunne
muliggere.

De naste ar kan med fordel bruges til bystrategiske dreftelser, mens vi afventer en afklaring af linjeforing for den nye
BRT-rute, som evt. vil kere ad Verebrovej ved Skovbrynet Skole, og beslutning i GaB ift. fysisk helhedsplan for Varebro
Park.

Dog vil der i 2024 skulle vedtages en lokalplan for Verebro-omradet, som fastleegger et areal til et nyt bernehus og
placering af en stiforbindelse syd for Skovbrynet Skole.

Udarbejdelse af denne lokalplan kan ikke afvente en politisk dreftelse af udviklingen af de kommunalt ejede arealer, idet
en ny lokalplan er en forudsetning for Byradets godkendelse af GaBs fysiske helhedsplan for Varebro Park (Skema A)
og en forudseatning for etablering af et barnehus pa Skovbrynets Skoles arealer, som erstatning for de eksisterende
bernehuse i Verebro Park.



Afklaringer med betydning for processen

Medio 2023: Beslutning om placering af bernehus pa de kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet Skole.
Primo 2024: Afstemning om fysisk helhedsplan for Varebro Park blandt beboerne i Varebro Park.
Primo 2024: Forventet modtagelse af Skema A.

Primo 2024: Lokalplan for Varebro-omradet sendes i offentlig hering.

Ultimo 2024: Lokalplan for Verebro-omradet kan besluttes i Byradet.

Ultimo 2024: Fysisk helhedsplan for Varebro Park (Skema A) kan besluttes i Byradet.

Ultimo 2024: Forventet afklaring pa om BRT-rute vil kere ad Varebrove;.

Forslag til proces for udvikling af de kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet Skole
Forvaltningen foreslar en proces i tre trin:

1. Ultimo 2023: Temadreftelse i @konomiudvalget: Fakta om bygninger og arealer, ideer til kommende funktioner, ensker
til proces ift. arbejdet med udarbejdelse af nyt plangrundlag mv.

2. Ultimo 2024: Workshops mv. i @konomiudvalget/Bystrategisk Rad/studietur osv.: Problemer og potentialer, scenarier,
erfaringer fra andre kommuner osv.

3. Udarbejdelse af plangrundlag for den enskede udvikling - som er klar nar skoleaktiviteten opherer.
By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at procesplanen godkendes som ramme for det videre arbejde med udarbejdelse af et nyt plangrundlag for de
kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet Skole.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 30.05.2023, punkt 9.



Punkt 7: Samarbejde om centeromradet i Vzarebro Park

22-18-01.02.00-P00
Beslutning

Lars Abel stillede forslag om, at sagen udsettes.

Lars Abel stemte for forslaget.

8 medlemmer (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald Rasmussen, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli, Astrid Seborg og Trine Henriksen) stemte imod.

Henrik Serensen og Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Forkastet.

Ad 1. 0g?2. at:

8 medlemmer (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald Rasmussen, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli, Astrid Seborg og Trine Henriksen) tiltradte indstillingen.

Lars Abel stemte imod.

Henrik Serensen og Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Ad 3. at:

7 medlemmer (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald Rasmussen, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli og Astrid Sgborg) tiltradte indstillingen.

Lars Abel og Trine Henriksen stemte imod.

Henrik Serensen og Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Lars Abel stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Lars Abel stemte imod, idet han som udgangspunkt ikke ensker at give tilsagn om yderligere boligfortetning i og
omkring Verebro Park, som skaber risiko for en gget social ubalance. En beslutning nu foregriber i gvrigt flere forhold,
som ber afklares, forend Byradet reelt giver tilsagn, som har store drifts-, anleegs- og byplanmeassige konsekvenser, og
som reelt paleegger Byradet at gennemfore forskellige projekter, ”pé forskud” i forhold til beboernes afstemning om en



fysisk handlingsplan for Verebro Park, og som Byradet vanskeligt kan @ndre senere. DAB/beboerne ber fokusere pa de
eksisterende boligers tilstand og behov for renovering, og ikke Byrédets reelle tilsagn om store projekter/faciliteter
indenfor omradet. Byradet skal ikke ”gé foran” i planleegningen, men respektere beboernes reelle behov/ensker samt
bebyggelsens gronne fysiske preg. Jfr. i ovrigt protokollat i @konomiudvalget 05.09.2023, punkt 6. Lars Abel opfordrer
Byradet til at skabe et samlet skonomisk overblik over Byréadets reelle/forventede ekonomiske forpligtelser ift.
bydelen/udviklings- og handlingsplanen."

Lars Abel begarede sagen i Byrddet.
Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.09.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Gladsaxe almennyttige Boligselskab (GaB), DAB og afdelingen Varebro Park er ved at udarbejde en fysisk helhedsplan
for Vaerebro Park. Helhedsplanen seatter rammerne for renovering af boligblokke og lejligheder samt omdannelse af
feellesarealerne, herunder centeromradet. @konomiudvalget principgodkendte den fysiske helhedsplan 05.10.2021 punkt
16 og igangsatte 30.05.2023, punkt 6, arbejdet med en lokalplan for omradet ved Varebro.

Med denne sag leegges der op til, at @konomiudvalget treeffer beslutning om, at Gladsaxe Kommunes arealer
(parkeringspladser og busterminal) kan indga i en samlet planlaegning af udviklingsomrédet i taet samarbejde med
boligorganisationen. Samt, at planerne for udviklingsomréadet, ssmmen med de evrige ensker i helhedsplanen, indarbejdes
i lokalplanen for omradet ved Varebro.

Baggrund

12013 indgik Gladsaxe Kommune, GaB, DAB og afdelingsbestyrelsen i Verebro Park et partnerskab med det formal at
sikre et teet samarbejde om en falles retning for udviklingen af Verebro Park.

12018 vedtog Byréadet, 26.09.2018 punkt 2, Strategien for Bagsvard i social balance, der blev udarbejdet i regi af
partnerskabet. Med strategien forpligter parterne sig til at arbejde for en faelles vision, fem principper for udviklingen og
et overordnet hovedgreb, der kobler Varebro tattere til den omkringliggende by. Omradet omkring centeret i Vaerebro
Park blev i strategien udpeget, som et centralt udviklingsomrade.

En infrastrukturplan og en fysisk helhedsplan med tilskud fra Landsbyggefonden skulle tilsammen bidrage til en
omdannelse af Varebro Park i trdd med Strategien for Bagsveerd i social balance. I 2018 stemte beboerne i Verebro Park
nej til infrastrukturplanen. Boligafdelingen igangsatte herefter udviklingen af en fysisk helhedsplan.

Med Strategien for Bagsvard i social balance har kommune og boligorganisation forpligtet sig til et teet samarbejde og
koordinering i forhold til omdannelsen af Verebro Park.

Forvaltningen har siden principgodkendelsen veret i dialog om boligorganisationens ensker til helhedsplanens indhold,
og de muligheder Gladsaxe Kommune maétte have for at understotte dem.

Partnerskabet for Vaerebro Park er lobende blevet informeret om arbejdet med helhedsplanen. Kommunen har deltaget i
boligafdelingens byggeudvalg som observater, og de faglige miljoer i kommunen har veret i dialog med boligafdelingens



radgivere om byggeudvalgets ensker sat over for lovgrundlag og de kommunale strategier og politikker, herunder
Arkitekturpolitikken og Strategien for social balance.

Formélet med den igangverende dialog har saledes vaeret at teste om boligafdelingens ensker til udviklingen i omréadet
kunne realiseres nér geeldende lovgrundlag og strategier skulle tages i betragtning. Arbejdet er nu sa langt, at der er ved at
tegne sig konturer af den helhedsplan, som kommer til afstemning primo 2024.

Ud over renovering af boligblokke og lejligheder, arbejdes der blandt andet med nye og staerkere forbindelser, aktivering
og styrkelse af de grenne omrader og bearbejdning af parkeringsomrader. Et centralt greb i den fysiske helhedsplan er en
samlet omdannelse af omradet ved det nuvaerende Varebro Park center. Et areal, som er delvist ejet af Gladsaxe
Kommune, og som boligorganisationen gnsker omdannet til en opgraderet centerbebyggelse, en falles kultur- og
beboerfacilitet samt nye private boliger.

Fysisk helhedsplan og sammenhang til kommunale funktioner

En sammenhangende omdannelse af Verebro Park, der gor op med omradets isolation, kraever en overordnet
planlegning, hvor ogsé placeringen og indholdet af de eksisterende kommunale tilbud i Vaerebro-omradet gentenkes.
Gladsaxe Kommune har truffet principbeslutninger om de kommunale funktioner i omrédet som input til
boligorganisationens fysiske helhedsplan.

Byrédet besluttede 25.01.23, punkt 7, at de tre eksisterende dagtilbud skal erstattes af et nyt bernehus pa otte grupper, der
placeres pad kommunale arealer ved Skovbrynet skole.

Da boligorganisationens byggeudvalg anbefaler at centeret nedrives, har Kulturudvalget 04.10.2022, punkt 10, givet
forvaltningen mandat til at undersgge muligheden for at bygge et nyt feelleshus 1 Varebro Park, der skal indeholde
bibliotek, lokale til medarbejdere i Social balance samt plads til funktioner, der normalt indgér i et beboerhus. Borne- og
Undervisningsudvalget gav 10.05.2023, punkt 11, forvaltningen mandat til at undersege muligheden for at GPV flytter
med i et nyt feelleshus.

Endelig har Okonomiudvalget 04.10.2022, punkt 10, godkendt en fodgaenger- og cykelbro over Hilleradmotorvejen, der
skal forbinde Vaerebro med Bagsvard samt skabe en sikker skolevej til den nye skole p& Ringbo.

Lokalplan for Varebroomradet

Et af de fem principper i Strategien for Bagsverd i social balance handler om, at Vaerebro Park skal @ndre sig fra et
boligomrade til en bydel, der henger taettere sammen med den omkringliggende by: Vi vil etablere nye funktioner, flere
bo-, bolig- og ejerformer og udvikle tilbud med bred appel i Varebro Park, sidan at Varebro Park bliver attraktivt for
flere og bliver en bydel med en mere blandet beboersammensatning. Det er intentioner, som kraver tiltag fra bade
kommune og boligorganisationens samt en fzelles sammenhangende planlaegning.

En realisering af den fysiske helhedsplan kraver ny lokalplan. Lokalplanen vil samle boligorganisationens ensker, sa vi
sikrer en sammenhengende plan for omradet, der ogsé tager hand om de kommunale beslutninger, herunder etablering af
et bernehus og en kultur- og beboerfacilitet samt en staerk forbindelse over Hilleradmotorvejen for fodgengere og
cyklister fra Verebroomradet.



Okonomiudvalget har 30.05.2023, punkt 6, igangsat arbejdet med lokalplanen, med det formal, at skabe plangrundlaget
for boligorganisationens helhedsplan. Af bilag 1 fremgér afgraensning af lokalplanomradet.

Udviklingsomradet — en faelles plan med nye funktioner

Verebro Parks byggeudvalg, som bestar af bestyrelsesformand og nastformand fra GaB samt udpegede medlemmer fra
afdelingsbestyrelsen, har ssmmen med deres radgivere vurderet, at Varebro Park center og beboerhuset skal nedrives.

Baggrunden er blandt andet, at begge bygninger er nedslidte, og at der er udfordringer med at fastholde og tiltreekke nye
lejere i centeret, fordi centeret ikke lever ikke op til dagens standarder for erhvervslejemal.

Byggeudvalgets anbefaling om at nedrive centeret medforer, at lokaliseringen af Vearebro Bibliotek skal gentaenkes.
Gladsaxe Kommune har p& den baggrund veret i dialog med boligorganisationen om mulighederne for en fzlles facilitet
for beboere, bibliotek mm. i udviklingsomréadet. Byradet har 22.02.2023, punkt 10 og 11, givet forvaltningen mandat til at
undersegge muligheden for en samlokalisering af GPV, Varebro Bibliotek, Social Balance i Varebro Park og
beboeraktiviteter i samarbejde med boligorganisationen.

Kulturudvalget og Berne- og Undervisningsudvalget forventes i oktober at tage stilling til den videre udvikling af en
feelles facilitet for beboere, bibliotek mm. pa oktober mgderne.

I dialogen med boligorganisationen om deres egnsker til den fysiske helhedsplan er det blevet tydeligt, at det er nedvendigt
med en felles sammenhangende plan for udviklingsomradet, hvis vi skal lykkes med at gore omradet til et levende og
attraktivt knudepunkt, der kan bidrage, til at Vaerebro Park bliver en bydel, der heenger tettere sammen med den
omkringliggende by — i trdd med Strategien for Bagsverd i social balance.

Udviklingsomréadet er i dag udlagt til lokalcenter, og der arbejdes videre med en forudsatning om, at denne status
fastholdes. Ud over butikker og serviceerhverv er der et enske om placering af en fzlles facilitet for beboere, bibliotek
mm. samt private boliger, som skal sikre en sterre mangfoldighed i beboersammensatningen. Der arbejdes med
etageboliger, rekkehuse og senior bofzllesskab. Af bilag 2 fremgér forelobige skitser fra den fysiske helhedsplan for
Verebro Park, herunder udviklingsomradet.

Et salg til en privat projektudvikler

Hverken Gladsaxe Kommune eller GaB kan udvikle et omrade med butikker, serviceerhverv og boliger. En forudsetning
for udviklingen af omradet er derfor, at boligorganisation og kommune s@lger dele af arealet til en privat projektudvikler.

Forventeligt vil Gladsaxe Kommune egnske at fastholde ejerskab til det areal, hvor en faelles facilitet for beboere, bibliotek
mm. skal placeres samt areal til busterminal.

Kommende proces

Boligafdelingen vil med en urafstemning (forventeligt den 12.01.2024) tage stilling til den fysiske helhedsplan for
Vearebro Park, som efterfolgende skal godkendes af Gladsaxe Kommune og Landsbyggefonden.



Hvis boligafdelingen stemmer ja til den fysiske helhedsplan, skal Byradet efterfolgende treeffe beslutning om at sende
lokalplanen i offentlig hering.

Nar der foreligger en godkendt lokalplan, der muligger den fysiske helhedsplan, kan boligorganisationens helhedsplan
godkendes af Byradet. Herefter vil der kunne traeffes politisk beslutning om salg af arealer til en privat projektudvikler
med henblik pa realisering af et nyt centralt placeret udviklingsomrade. Et eventuelt salg vil ske efter indhentning af
maglervurdering.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at formalet med lokalplanen, ud over at sikre plangrundlaget for den fysiske helhedsplan, tillige er at sikre en
omdannelse af udviklingsomradet, til et levende og attraktivt knudepunkt i bebyggelsen, i henhold til Strategien for
Bagsverd i social balance. Ved blandt andet at indeholde nye styrkede forbindelser og attraktive medesteder i form
af blandt andet en faelles facilitet for beboere, bibliotek mm. samt lokalcenter, suppleret af nye boliger,

2. at forvaltningen kan forsette dialogen med boligorganisationen om udviklingsomradet, hvor de kommunalt ejede
arealer indgér, s der udarbejdes et feelles sammenhangende forslag til, hvordan udviklingsomradet kan blive et
attraktivt og levende centrum i Varebro Park, og

3. at en realisering af en fzlles plan for udviklingsomrédet kan forudsette salg af dele af det kommunalt ejede areal
ved centret til en privat projektudvikler, idet hverken Gladsaxe Kommune eller GaB ma bygge til butikker,
serviceerhverv og boliger.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 30.05.2023, punkt 6.

Berne - og Undervisningsudvalget 10.05.2023 punkt 11.
Byradet 22.02.2023, punkt 10 og 11.

Byradet 25.01.2023, punkt 7.

Okonomiudvalget 04.10.2022, punkt 10.
Kulturudvalget 04.10.2022, punkt. 10.
@Jkonomiudvalget 05.10.2021 punkt 16.

Byradet 26.09.2018 punkt 2.

Bilag
Bilag 1: Lokalplan 288 omradeafgraensning

Bilag 2: Forelabig illustrationsplan Verebro Park



Punkt 8: Budgettvist mellem Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening og
afdeling Morkhojvange

23-1-03.11.01-G00
Adresse

Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening, afdeling Merkhgjvange, beliggende Juni Alle 4-106, 2860 Sgborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening og afdeling Merkhgjvenge har en tvist om afdelingens budget for
2023/2024. Boligorganisationen har indbragt budgettvisten for Gladsaxe Kommunes tilsyn med almene boliger.

Byradssekretariatet vurderer, at boligorganisationens budget kan godkendes med sarlige bemerkninger knyttet til
afdelingens henlagte midler.

Budgettvist mellem Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening og afdeling Merkhgjvange

Gladsaxe Kommune er tilsynsmyndighed for de almene boligorganisationer og deres afdelinger, og treffer bl.a. afgerelse
i budgettvister mellem en boligorganisation og en boligafdeling.

Hyvis tilsynsmyndigheden ikke kan godkende et budget, kan kommunen fastsette, at afdelingens lejeniveau reguleres i op-
eller nedadgéende retning for at sikre afdelingens fremtidige drift.

Afdeling Merkhgjveenge er en almen boligafdeling i Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening, som er opfort i 1961.
Afdelingen bestér af 84 familieboliger, hvor sterstedelen af boligerne er mindre 1- og 2-vaerelses lejemal.

Boligorganisationens budgetforslag for 2023/2024 balancerer med 5.311.000 kr. under forudsetning af, at afdelingens
lejeniveau stiger med 9,4 %. Lejestigningen er primeert begrundet i en planlagt tre-arig afvikling af driftsunderskud fra det
seneste regnskabsar pa ca. 690.000 kr.

Boligorganisationens budgetforslag er godkendt af afdelingsbestyrelsen, men blev pa afdelingsmedet ikke godkendt af de
fremmedte beboere.

Budgettets betydning for beboernes husleje

Afdelingens nuvarende lejeniveau er pa 1.021 kr./m?, hvilket er hgjt set i forhold til afdelingens alder og
vedligeholdelsesstand.

Budgettet for 2023/2024 vil ege lejeniveauet til 1.117 kr./m?. Dette giver folgende lejeudvikling for de forskellige
boligtyper i afdelingen:



Boligtype Antal Sterrelse Nuverende husleje Ny husleje Stigning

1 rums boliger 40 35 m? 2.952 kr./mdr. 3.229 kr./mdr. 277 kr.
2 rums boliger 16 50 m2 4.120 kr./mdr. 4.507 kr./mdr. 387 kr.
4-5 rums boliger 28 84 m2 7.259 kr./mdr. 7.941 kr./mdr. 682 kr.

Afdelingens lejeniveau har ligget stabilt de seneste 10 ar med kun enkelte og mindre stigninger eller nedsattelser af lejen
gennem arene. Budget 2023/2024 indebaerer derfor den forste storre pavirkning af afdelingens huslejeniveau i mange éar.

Baggrund for budgettvisten

Efter det oplyste, kan budgettvisten sandsynligvis henfares til en utilfredshed blandt beboerne med det opsamlede
driftsunderskud, samt en bekymring for, om afdelingens nuvarende henleggelsesniveau er tilstrekkeligt til at beskytte
mod pludselige lejestigninger i fremtiden.

Om afdelingens driftsunderskud

Boligorganisationen har oplyst, at en betydelig arsag til underskuddet pa ca. 690.000 kr. er et merforbrug pa ca. 255.000
kr. til vedligehold af afdelingens facadebekleedninger. I afdelingens budget for 2022/2023 var der henlagt 50.000 kr. til de
pageldende arbejder, men yderligere vedligehold blev ved en fejl foranlediget udfert af boligorganisationens
administrator, uden forudgaende godkendelse af afdelingen. En del af merforbruget var nedvendigt som folge af
uteetheder, og kunne ikke udsattes til efterfolgende ar.

Den resterende del af underskuddet kan henferes til ekstraordinaere udgifter til bl.a. feelles vandforbrug, negativ
ydelsesstotte og negativ kursregulering, som ikke giver anledning til sarlige bemarkninger.

Om afdelingens henlaeggelsesniveau

Boligorganisationen har oplyst, at afdelingen har et hgjere arligt henleeggelsesniveau set i forhold til sammenlignelige
afdelinger, men at afdelingens samlede henlaeggelsesniveau er lavt, hvilket gor afdelingen sarbar over for selv mindre
budgetoverskridelser i et regnskabsar.

Ifolge boligorganisationens egne retningslinjer, ber afdelingen have et henleggelsesniveau svarende til 25 - 30.000 kr. pr.
bolig. Boligafdelingens opsamlede henlaeggelser er for nuvaerende pa ca. 13.600 kr. pr. bolig. Boligorganisationen har
oplyst, at de vil anbefale afdelingen, at lejen ikke settes ned, nar underskuddet er afviklet. Boligorganisationen vurderer,
at fastholdelsen af det forhgjede lejeniveau vil veere tilstraekkeligt til at styrke afdelingens henleggelsesniveau pa sigt
under samtidig hensyntagen til huslejeniveauet.

Godkendelse af budget med bemerkninger

Det er Byradssekretariatets opfattelse, at budget 2023/2024 for afdeling Merkhejvaenge er fastsat i overensstemmelse med
almenboliglovens princip om balanceleje, da afdelingen ikke budgetterer med hverken over- eller underskud.
Byradssekretariatet er dog ogsa enig i afdelingsmedets opmaerksomhed pé henleggelsesniveauet i forhold til den



fremtidige drift, og det er pa denne baggrund beklageligt, at afvikling af arets driftsunderskud i kombination med et
relativt hejt huslejeniveau giver et mindre gkonomisk raderum til at gge henleeggelsesniveauet i de kommende ar.

En forleengelse af afviklingsperioden af driftsoverskuddet ud over de planlagte 3 &r - med henblik pa styrke afdelingens
henlaggelsesniveau allerede fra indevarende budgetér - vil efter almenboligloven kraeve, at den leengere
afviklingsperiode er nadvendig for afdelingens videreforelse. Byrddssekretariatet vurderer ikke, at der er grund til at
antage denne risiko for afdelingen.

Det er pa denne baggrund Byradssekretariatets anbefaling, at Gladsaxe Kommune godkender boligorganisationens
budgetforslag 2023/2024 for afdeling Merkhgjvenge, med folgende bemaerkninger:

¢ At boligorganisationen og afdelingen fremadrettet oger fokus pd afdelingens henlaeggelsesniveau,

¢ At afdelingen i den forbindelse fastholder eller gradvist gge afdelingens lejeniveau i takt med afviklingen af
underskuddet for at bringe niveauet i overensstemmelse med boligorganisationens retningslinjer, og

» at opfolgning pé budgettvist og afdelingens skonomi dreftes pd kommende styringsdialogmede med
boligorganisationen.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at budget 2023/2024 for Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening, afdeling Merkhgjvaenge godkendes med de
bemarkninger som fremgar af sagsfremstillingen.



Punkt 9: Dataetisk politik, status for dataarbejdet og opfelgning pa
politikken

23-2-85.10.00-P22
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Byrédet besluttede 24.06.2021, punkt 9, en dataetisk politik for Gladsaxe Kommune.

Politikken blev udarbejdet efter et lengere forleb, hvor Byradet i flere omgange havde dreftet bade spergsmalet om
dataetik mere generelt og konkrete udkast til en dataetisk politik for Gladsaxe. Den dataetiske politik bestar dels af en
definition og en afgreensning af, hvordan dataetik skal forstas og dels som selve kernen i politikken af folgende 5
principper:

1. Gennemsigtighed og &benhed

2. Verdighed

3. Lighed, saglighed og retfeerdighed
4. Faglig integritet

5. Ansvarlighed

Det blev samtidig besluttet, at der én gang arligt skal udarbejdes en status for arbejdet med dataetiske projekter ligesom
der medio 2022 pa et temamede i Byradet skulle ses pa, om der eventuelt skal ske en justering af den dataetiske politik.

Ved opfelgningen medio 2022 (QOkonomiudvalget 06.09.2022 punkt 9) var der ikke foretaget sd mange dataetiske
vurderinger, hvorfor sagen blev dreftet i Jkonomiudvalget, men det blev besluttet at udskyde den egentlige opfelgning
med henblik pa en eventuel justering til medio 2023. Der forelaegges nu en opfelgning pa arbejdet med den dataetiske
politik. I mellemtiden har Byradet pa et temameade i marts 2023 fiet en orientering om arbejdet med forskellige
igangverende dataprojekter.

Status pa dataetiske vurderinger

I det forgangne &r er der foretaget yderligere 3 datactiske vurderinger af konkrete dataprojekter, hvoraf den ene ikke er
helt feerdig endnu. Som bilag er vedlagt en oversigt over de dataetiske vurderinger og indholdet i de enkelte projekter.
Oversigten omhandler alle projekter siden den dataetiske politik blev vedtaget. Et af projekterne fra sidste ar, der sker i
regi af 5-K samarbejdet er stadig under afklaring.

Det geelder for alle - bade tidligere og nye - dataetiske vurderinger fra det seneste &r, at konklusionen har varet, at
projekterne kan gennemfores inden for rammerne af den dataetiske politik.

@vrige dataprojekter

¢ Sidelgbende med de navnte projekter, arbejdes der i kommunen med data i forskellige andre projekter, der ikke er
omfattet af den dataetiske politik. Det kan eksempelvis gaelde projekter, hvor der anvendes data om kommunens
medarbejdere eller projekter, hvor der kun anvendes data pa aggregeret niveau til statistiske formal. Selvom der
ikke udarbejdes en egentlig dataetisk vurdering for disse projekter, er dataetik naturligt indtaenkt i udformningen af
alle dataprojekter, og projekterne gennemfores séledes inden for rammerne af den dataetiske politik. Det kan
overvejes 1 forbindelse med en eventuel justering af politikken at udvide dens anvendelsesomrade til ogsé at
omfatte dataprojekter med medarbejderdata.

Disse projekter er kort naevnt i bilaget og handler eksempelvis om:

¢ Data til brug for styring og godkendelse af brugerrettigheder til [T-systemer
¢ Aktiv anvendelse af erhvervsdata.
¢ Data til brug for arbejdet med fastholdelse og rekruttering af medarbejdere i kommunen.



¢ Data til brug for bedre og mere effektiv godkendelse af anvisningsrapporter (udbetalinger og betalinger af
regninger)

Anvendelse af kunstig intelligens

Den dataetiske politik handler ikke udelukkende om store dataprojekter, men ogsa om anvendelse af ny teknologi til
behandling af data, eksempelvis kunstig intelligens (AI). Kunstig intelligens har i 2023 fyldt meget i den offentlige debat,
ikke mindst i forbindelse med udbredelsen af ChatCPT, der har bragt en teknologi med Al ud til en meget bredere kreds af
brugere. Det har ogsa veret en store efterspergsel fra kommunens medarbejdere efter retningslinjer for brugen af den type
vaerktajer. Der er derfor i juni 2023 udarbejdet et st retningslinjer for, hvornér disse mé anvendes i arbejdet. Det fremgér
meget klart af retningslinjerne, at dette aldrig ma ske med det forméal at behandling personoplysninger om borger eller
andre fortrolige oplysninger. Anvendelsen mé udelukkende ske til generel informationsindsamling mv. og medarbejderne
skal lige som hvad angér brug af internettet i gvrigt vaeere opmarksomme péd, om oplysningerne er korrekte eller
indeholder bias.

Teknologien der ligger bag varktejer som ChatGPT (Al-sprogmodeller) udvikler sig i rivende fart og kan potentielt
anvendes til mange andre forméal end en chatbot. Digitaliseringsafdelingen er séledes i skrivende stund ved at afpreve, om
teknologien kan anvendes til at effektivisere arbejdet i IT Hotline, s kommunens medarbejdere far et hurtigere og bedre
svar pa deres henvendelser om IT-problemer. Dette skal ske ved at bygge en intelligent sggemaskine til hotline-
medarbejderne, s de nemmere kan fremsege relevante lgsninger i deres vidensdatabase. Det er fortsat Hotline-
medarbejderne, der svarer pa henvendelserne, men med et styrket vidensgrundlag. Projektet vil omfatte data om ansattes
tidligere henvendelser og hotlines svar pa disse henvendelser. Varktojet skal altsé ”lere” af tidligere losninger péd I'T-
problemer og fore til at Hotline medarbejderne kan lose lignende problemer hurtigere og bedre. Selvom dette jf.
definitionen ikke er omfattet af den dataetiske politik, er der alligevel udarbejdet en dataetisk vurdering, da der er tale om
anvendelse af en ny teknologi.

Undersagelse fra Datatilsynet om kommunernes brug af kunstig intelligens

Som supplement til ovenstaende kan navnes, at Datatilsynet i maj/juni 2023 har udsendt et spergeskema til kommunerne
om deres anvendelse af kunstig intelligens til behandling af personoplysninger. Gladsaxe Kommune har ikke projekter,
der omfatter kunstig intelligens og som faldt inden for rammerne af Datatilsynets underseogelse.

En eventuel justering af den dataetiske politik?

Pé nuveerende tidspunkt har der sdledes endnu ikke veret tilfeelde, hvor en dataetisk vurdering er naet frem til, at projektet
ikke kan gennemfores. Det er imidlertid vurderingen fra bade Byradssekretariat og Datadrevet Forretningsudvikling
(DAFO), at dette ikke er udtryk for, at den dataetiske politik satter for vide rammer. Derimod bliver der lobende arbejdet
med dataetiske overvejelser, og hvis et projekt ville komme pa kant med den dataetiske politik, vil det ofte vere tilfzldet,
at projektet vil blive afsluttet allerede i idefasen. At teenke etik og borgernes rettigheder ind i arbejdet med data er saledes
naturligt indlejret i organisationen.

Det er ogsa vigtigt at naevne, at selvom der ikke har varet projekter, der er blevet stoppet af en dataetisk vurdering, er det
stadig vurderingen fra DAFO, at principperne i politikken udger en god ramme for systematisk at teenke en raekke
forskellige aspekter igennem.

For nuvaerende er det saledes forvaltningens vurdering, at der ikke er behov for en justering af den dataetiske politik.
Neste arlige status for arbejdet med dataetiske projekter forelegges @konomiudvalget efter sommerferien 2024, hvor der
ogsa samtidig vil blive givet en status pa udviklingen inden for kunstig intelligens.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at status for arbejdet med dataprojekter godkendes, og
2. at der ikke for nuvarende er behov for en justering af den dataetiske politik.

Bilag

Oversigt over dataprojekter - august 2023



Punkt 10: Andring af Chef- og lederrekrutteringsprocedure

23-5-00.01.00-S00
Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald Rasmussen, Christina Rittig
Falkberg, Serdal Benli, Astrid Seborg, Trine Henriksen, Henrik Serensen og Susanne Damsgaard) tiltradte indstillingen.

Lars Abel stemte imod.

Tiltradt.

Lars Abel stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Lars Abel stemte imod, idet han ensker at fastholde Byrads-politikernes aktive deltagelse i ansettelsesprocessen. I gvrigt
henviste Lars Abel til protokollat fra @konomiudvalget 30.05.2023: ”Byradet er valgt for at varetage borgernes interesser
og ikke blot vare et ”gummistempel”. Principielt kan det ikke veare byradets opgave at minimere sit eget arbejde mest
muligt. Byradsarbejdet er et offentlig ombud, der til og med honoreres af skatteborgernes penge. Gladsaxe
SocialKonservative er derfor principielt imod hovedparten af de foresldede andringer, der i realiteten leder til
centralisering af beslutningskraften og indskraenker dialogen med borgerne.”

Sagsfremstilling
Resume

Det indstilles, at chef- og lederrekrutteringsproceduren justeres som felge af beslutning i @konomiudvalget 16.05.2023,
punkt 11.

Andring af chef- og lederrekrutteringsprocedure

Okonomiudvalget droftede 16.05.2023, punkt 11, en reekke arbejdsvilkér for byradsmedlemmer, herunder producerer for
ansettelse af chefer og ledere. Som del heraf blev det besluttet, at Barne- og Undervisningsudvalget ikke leengere skal
deltage ved ansattelse af skoleledere.

Pé baggrund heraf anbefales det for skolelederansettelser, at:

¢ Ansattelsesudvalget bestar af

Direktoren for Barne- og Kulturforvaltningen

Repreasentanter fra Borne- og Kulturforvaltningen
Skolebestyrelsesformanden og foraldrereprasentanterne i skolebestyrelsen
En ledelsesreprasentant fra skolen

Tillidsrepraesentant for leerere og tillidsreprasentant for paedagoger

O O O O o

¢ Direktoren for Berne- og Kulturforvaltningen er formand for ansattelsesudvalget.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,



1. at ansettelsesproceduren for skoleledere endres som beskrevet ovenfor.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 16.05.2023, punkt 11.



Punkt 11: Likviditetsopgerelse pr. 30.06.2023

23-111-00.01.00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Gennemsnitslikviditeten kan pr. 30.06.2023 opgeres til 1.313 mio. kr.

I forhold til ultimo 1. kvartal 2023 er dette et fald pa 87 mio. kr. og det skyldes primert effekterne af det urealiserede
kurstab pa verdipapirer i 2022 pa 102 mio. kr. Hertil kommer egede driftsudgifter til de specialiserede omrader og
stigende overforselsudgifter i forste halvar af 2023.

Bilag 1 viser udviklingen i den gennemsnitlige likviditet set over de seneste 12 maneder.

Kommunens likvide beholdning er i budgetperioden 2023-2026 disponeret til finansieringen af blandt andet folgende
anlaegsprojekter: Fremtidsvej, sundheds- og beskaftigelseshus, udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet,
Fremtidens leeringsmiljeer pa skolerne, Morkhgj Park, skejtehal og forskennelse af Seborg Hovedgade. Derudover er der
afsat penge til vedligehold af kommunens ejendomme og infrastruktur. De planlagte anleegsprojekter i perioden 2023-

2026 forventes i alt at ville medfere et likviditetstreek i niveauet 3 mia. kr., inkl. udbygninger pé fjernvarmeomradet, som
er lanefinansieret.

Bilag 2 viser en detaljeret oversigt over de forventede anleegsudgifter i 2023.

Bemarkninger til opgerelsen

Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste &r. Gennemsnitslikviditeten opgeres netto, hvilket vil
sige, at treek pa kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til

Okonomi- og Indenrigsministeriet.

Forvaltningen folger neje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe Kommunes
overskydende likviditet er placeret i danske obligationer samt i baeredygtige aktier.

Den gennemsnitlige likviditet forventes ultimo 2023 at udgere ca. 1.100 mio. kr., hvilket er 20 mio. kr. lavere end skennet
ved arsskiftet. Faldet skyldes iseer forggede driftsudgifter for sa vidt angar det specialiserede omrade og
overferselsudgifter og ogede anlaeegsudgifter i 2023.

Til orientering har der veret urealiserede kursgevinster pa i alt 4,7 mio. kr. i 1. halvéar 2023 p& Gladsaxe Kommunes
veaerdipapirer.

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger sagen til orientering
Bilag
Bilag 1 Gennemsnitlig likviditet 01.07.2022-30.06.2023

Bilag 2 - Anlag 2023 sken efter 2 kvartal 3



Punkt 12: Sygefraveer andet kvartal og ferste halvar 2023

23-8-81.28.00-P22
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

I bilag 1 vises udviklingen i sygefraveret inden for de enkelte omrader for andet kvartal 2023 og forste halvar 2023
sammenlignet med 2022. Sygefravaret for andet kvartal 2023 gennemgés nedenfor.

Sammenlignes sygefraveret 1 Gladsaxe Kommune for andet kvartal 2022 med 2023 er sygefravaeret faldet fra 4,7 til 4,6
procent. Et sygefraver pa 4,6 procent svarer til 12,0 sygefraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder, hvilket er 0,2 dage mindre
end sidste ar.

Sygefravearsprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er samlet pa 4,4 procent i andet kvartal 2023, hvilket er 0,1
procentpoint lavere end det var samme kvartal 2022. Sygefraveret i Sundhed og Rehabilitering, Beskaftigelse- og
Socialafdelingen og Psykiatri- og Handicapafdelingen er faldet med henholdsvis 0,1, 1,4 og 0,2 procentpoint fra 2022 til
2023. Sygefraveret i SSF Staben er steget fra 2,7 procent andet kvartal 2022 til 4,5 procent i 2023.

I Borne- og Kulturforvaltningen er sygefraveersprocenten faldet fra andet kvartal 2022 til andet kvartal 2023, fra 5,1 til 4,9
procent. Sygefraveeret pd Dagtilbudsomradet er faldet med 0,3 procentpoint. Sygefraveret i Familie og Rédgivning og pé
Skoleomradet er uandret pa henholdsvis 3,8 og 5,0 procent.

Sygefraveeret er faldet i Kultur, Fritid og Unge fra 4,4 procent andet kvartal 2022 til 3,3 procent 1 2023.

I Center for Politik, Styring og Udvikling er sygefravaersprocenten faldet fra 2,5 i andet kvartal 2022 til 1,9 procent i
2023. I Strategi, Kommunikation og HR og Ejendomscentret er sygefravaret steget med henholdsvis 0,4 og 0,3
procentpoint. Sygefraveeret er faldet i Byradssekretariatet fra 2,7 procent andet kvartal 2022 til andet kvartal 1,9 procent i
2023. Sygefraveret er ligeledes faldet i Digitaliseringsafdelingen, Enheden for Social Balance og @konomisk Sekretariat
med henholdsvis 2,2, 3,3 og 0,3 procentpoint fra andet kvartal 2022 til samme kvartal 2023.

I By- og Miljeforvaltningen er sygefravarsprocenten steget fra 4,1 procent i andet kvartal 2022 til 5,0 procent i 2023.
Sygefraveret i Intern Service Gladsaxe er steget fra 4,9 procent andet kvartal 2022 til 6,3 procent i 2023. Ogsa
sygefraveret i Driften er steget fra 3,4 procent andet kvartal 2022 til 3,9 procent i 2023.

Kort og langt sygefravar for andet kvartal 2023

Det samlede sygefraver er som for naevnt faldet fra andet kvartal 2022 til andet kvartal 2023. Antallet er ansatte med
langt sygefraveer er steget, mens ansatte med kort fraveer er faldet. Antallet af ansatte uden fraver er steget.

Ansatte med |Ansatte med |Ansatte uden
Arstal Antal ansatte |langt kort sygefravaer
2. kvt. 2023 6.017 241 2.328 3.449
2. kvt. 2022 6.257 228 2.613 3.416

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har henholdsvist langt, kort og intet sygefraver. Langt sygefraveer er defineret
som de timer, der giver mere end 29 sammenhangende sygefraversdage (arbejdsdage). Kort sygefraveaer er faerre end 29
sammenhangende dage.

Udvikling i sygefraveret

I bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefraveret fra 2018 til og med andet kvartal 2023.

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger sagen til orientering.

Bilag



Bilag 1: Sygefraver andet kvartal og forste halvar 2023

Bilag 2: Udvikling i sygefravaer fra 2019 til andet kvartal 2023



Punkt 13: Afrapportering af effekt af uddannelsesklausul

23-11-88.00.00-GO1
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget vedtog 01.06.2021, punkt 19 en ny uddannelsesklausul. I den forbindelse blev det besluttet, at
@Jkonomiudvalget én gang arligt skal forelagges resultatet af klausulen.

I Gladsaxe Kommune vil vi gerne tage ansvar for og vaere med til at understotte etablering af elevpladser, s& der ogsé i
fremtiden er kvalificeret og nedvendig arbejdskraft til stede pa arbejdsmarkedet. Derfor stiller vi, hvor det er relevant,
krav om beskeftigelse af elever i starre bygge- og anlegs- samt tjenesteydelseskontrakter, og der er i kommunens
indkebspolitik fastsat en malsaetning for beskeftigelse af elever i forbindelse med kommunale opgaver udfert af eksterne
leveranderer.

Malsatningen er beskaeftigelse af minimum 10 arsverk arligt. I 2022 har der varet beskaeftiget 17,5 arsveerk, og
malsetningen er derfor opfyldt. I 2021 var der beskeftiget 16,7 arsvaerk, s der er sket en lille stigning fra 2021 til 2022.
Den storste beskaeftigelse af elever er pa bygge- og anlegsomradet.

Af nedenstdende tabel fremgér det, hvor mange arsvark og pa hvilke aftaler, der i 2022 har veret beskaftiget elever som
en del af Gladsaxe Kommunes kontrakter med eksterne leveranderer.

Indkebsaftale Antal arsverk
Renovation 1,0
Brolagning 2,0
Asfaltarbejder 0,1
Cykelstier — Grennemose Alle 0,3
Etablering af plads og legeplads i Merkhgj 0,5
Boernehuset Grennegéirden 4.0
Bornehuset Svanen 5,6
Skejtehal 1,0
Boarnehuset Egedammen 2,0
Radhuskantine 1,0

I alt 17,5



Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 01.06.2021, punkt 19



Punkt 14: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 15: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 16: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Meddelelse

Godkendt.
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