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Punkt 50: Halvårsregnskab 2013 / Budgetopfølgning 2. kvartal 2013 -
Seniorudvalget

2012/10954

Bilag

Bilag 1. SEU. Budgetopfølgning Drift 1. halvår 2013

Bilag 2. SEU. Budgetopfølgning Anlæg 1. halvår 2013

Bilag 3. SEU. Opfølgning på resultatkrav 1. halvår 2013

Bilag 4. SEU. Notat vedr. teknisk korrektion for høreapparater
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Dagsordenpunkt

Halvårsregnskab 2013 / Budgetopfølgning 2. kvartal 2013 - Se-
niorudvalget 

Beslutning

Revideret bilag 3 med tal for, hvor mange borgere, der har fået til-
bud og sagt ja til en plejebolig i 1. halvår 2013, sendes til udvalget.  

Anbefales. 

Til Økonomiudvalget.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 17.09.2013

Gennemgang af sagen

I denne dagsorden forelægges Seniorudvalgets halvårsregnskab 
2013. Halvårsregnskabet omfatter udvalgets samlede drifts- og an-
lægsudgifter, herunder opfølgning på servicerammen, det speciali-
serede socialområde samt resultatkrav. 

Tabel 1: Halvårsregnskab 2013, nettodriftsudgifter, mio. kr.
Bevilling Vedtaget 

budget
Korrigeret 

budget
Regnskab 
1. halvår 

2013

Forventet 
forbrug 

2013

Forskel 
vedtaget 
budget

Forskel
korrigeret 

budget

Tilbud til ældre 
(ramme 1)

571,8 582,4 295,0 580,9 -9,1 1,5
Hjælpemidler
(ramme 2)

49,8 52,0 21,0 42,7 7,1 9,3
Subtotal servi-
cerammen 
i alt 621,6 634,4 315,9 623,6 -2,1 10,8
Alm. ældre - og 
plejeboliger 
(ramme 3) -33,4 -33,4 -16,5 -33,4 0,0 0,0
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Seniorudvalget 
i alt 
(ramme 1-3) 588,2 601,1 299,4 590,2 -2,1 10,8

Note: Forskel til vedtaget/korrigeret budget angives som mindre- (+)/merforbrug 
(-)

Seniorudvalgets vedtagne budget er 588,2 mio. kr. Det korrigerede 
budget er 601,1 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et mer-
forbrug på 2,1 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et mindrefor-
brug på 10,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heri er forventet 
demografikorrektion på 4,7 mio. kr. jf. SEU, 23.05.2013, punkt 30, 
samt DUT-reguleringen vedrørende høreapparater på -6,8 mio. kr. 
(ramme 2) jf. bilag 4 ikke inkluderet. Såfremt disse var blevet in-
dregnet, ville der i forhold til korrigeret budget på ramme 1 have 
været et mindreforbrug på 6,3 mio. kr. og et mindreforbrug på 2,5 
på ramme 2 - hvilket i alt ville have givet et mindreforbrug på 8,8 
mio. kr. på udvalgets samlede ramme. I forhold til vedtaget budget 
ville merforbruget på 2,1 mio. kr. være uændret.

Nedenfor redegøres nærmere for budgetafvigelserne på de særskil-
te budgetområder. 

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgår af bilag 1. 

Bemærkninger vedrørende ramme 1
Budgetområdet omfatter forebyggelse og aktivitet (omsorgsarbej-
de), hjemmehjælp, træning og genoptræning, drift af seniorcentre 
og Træningscenter Gladsaxe samt voksne med særlige behov (65+ 
årige). 

Følgende forudsætninger og forventninger ligger til grund for det 
forventede mindreforbrug på ramme 1. 

Der er overført driftsmidler fra 2012 på 18,6 mio. (SEU 18.04.2013, 
punkt 19). 

Forvaltningens budgetstyring i 2013 af Seniorudvalgets ramme 1 
har som udgangspunkt, at timeprisændringerne for 2013 og de 
yderligere tilpasninger i udførerenhedernes faste budgetter (SEU 
18.04.2013, punkt 22), demografikorrektionen (SEU 23.05.2013, 
punkt 30) samt ikke mindst en løbende fokus på korrekt visitation vil 
medvirke til budgetbalance på BUM-delen af bestillerbudgettet. Der 
forventes på dette grundlag pr. 1. halvår 2013 et mindreforbrug i 
forhold til korrigeret budget på 6,3 mio. kr. 
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Dette mindreforbrug består af mindreforbrug på 0,7 mio. kr. på 
forebyggelse og aktivitet, 5,8 mio. kr. på bestillerbudgettet og 5,7 
mio. kr. vedrørende fællesudgifter på udførerområdet, primært i for-
hold til velfærdsteknologi.

Udførerenhedernes seneste skøn viser til gengæld et samlet mer-
forbrug på 5,9 mio. kr. i 2013. Årsagen til merforbruget skyldes mer-
forbrug på Træningscenter Gladsaxe (TCG) og i Hjemmeplejen. 
Der forventes budgetoverholdelse på Bakkegården/Rosenlund og 
Egegården/Møllegården. 

Merforbruget på TCG skyldes, at det stadig er en relativ nyoprettet 
enhed, der arbejder på nye områder som rehabilitering og koordine-
ring på hjerneskadeområdet. Dette har givet udfordringer i budget-
lægningen. Derudover har de borgere, som TCG modtager, været 
dårligere end forudset. Dette har yderligere lagt pres på budgettet, 
da der har været behov for flere timer pr. borger end oprindelig for-
udset.

Årsagen til merforbruget i hjemmeplejen skyldes, at antallet af æl-
dre, der har behov for hjemmehjælp, er faldende på grund af sund 
aldring. Ydermere skyldes det kommunens rehabiliteringsindsats 
både i Rehabiliteringsteamet og i Hjemmeplejen, hvilket betyder, at 
borgerne har brug for mindre eller i nogle tilfælde ingen hjælp. Der-
udover understøtter brugen af velfærdsteknologi også, at borgerne 
bliver mere selvhjulpne. Desuden er der en større del af de ældre, 
der vælger privat hjemmehjælp, hvilket skaber pres på budgettet i 
den kommunale hjemmehjælp. Tidligere har det været muligt at la-
ve den løbende tilpasning af medarbejderne ved naturlig afgang. 
Men på grund af de nuværende økonomiske konjunkturer, har der 
ikke været naturlig afgang i det omfang, der plejer at være.

Der er derfor gennemført en række tiltag for at skabe balance i 
budgettet. Disse tiltag vil først have fuld effekt i 2014 for både TCG 
og Hjemmeplejen. Disse tiltag indbefatter bl.a. ansættelsesstop, 
stop for brug af vikarbureauer, yderligere fokus på sygefravær og 
nye effektiviseringer i driften. Serviceniveauet vil ikke blive ændret 
som følge af de igangsatte tiltag.

Disse effektiviseringstiltag har dog ikke alene været tilstrækkelige til 
at kunne skabe balance i budgettet. Det har derfor ikke været mu-
ligt at undgå afskedigelser. På TCG er størstedelen af personalere-
duktionen foretaget ved naturlig afgang, selvom der også har været 
afskedigelser af personale. I hjemmeplejen har det været nødven-
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digt at foretage afskedigelser svarende til 18 fuldtidspersoner for at 
opnå balance i budgettet.

Bemærkninger vedrørende ramme 2
Budgetområdet omfatter udgifter til hjælpemidler, vederlagsfri fysio-
terapi samt beskyttet beskæftigelse, aktivitets- og samværstilbud til 
voksne med særlige behov (65+ årige).

Det er forvaltningens forventning, at hjælpemiddelområdet får et 
mindreforbrug på 9,3 mio. kr. Årets resultat for området vederlagsfri 
fysioterapi forventes at give et merforbrug på 0,3 mio. kr. baseret 
på halvårsforbruget.  

Folketinget har vedtaget at flytte myndigheds- og finansierings-
ansvaret for høreapparatområdet fra kommuner til regioner gæl-
dende fra 01.01.2013. Bloktilskuddet bliver nedreguleret som følge 
af, at kommunerne afgiver opgaven på høreapparatområdet. 
Gladsaxe Kommunes andel af DUT-reguleringen udgør -6.757.000 
kr. i 2013, som forvaltningen derfor indstiller tillægges kommunens 
kasse ved en tillægsbevilling, jf. bilag 4. DUT-reguleringen forven-
tes også at indgå i borgmesterens oplæg til budgettet for 2014-
2017.    

Bemærkninger vedrørende ramme 3
Budgetområdet omfatter almene pleje- og ældreboliger. 

Budgettet dækker over nettoudgifter og indtægter vedrørende boli-
gernes almindelige driftsudgifter og beboernes huslejebetalinger. 
Området er fra Budget 2013-2016 udskilt fra ramme 1 Tilbud til æl-
dre i forbindelse med, at området fra 2013 ikke længere indgår i 
servicerammen. Lejetab ved eventuel tomgangsleje indgår som 
hidtil samlet for almenboligområdet under Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalget.

Det samlede budget for Gladsaxe Kommunes almene boliger opgø-
res på baggrund af de enkelte boligafdelingers driftsbudget ud fra 
princippet om balanceleje. Den budgetterede indtægt på rammen 
modsvares således af boligafdelingernes betaling til renter og af-
drag på lån under Økonomiudvalgets ramme.

Der skønnes budgetbalance på området.

Opfølgning på servicerammen
På Seniorudvalgets budgetområde udgør ramme 1 og ramme 2 til-
sammen servicerammen på i alt 621,6 mio. kr.  
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Tabel 2: Forventet forbrug 2013, Servicerammen, mio. kr. 
Ramme Regnskab 

1. halvår 
2013

Forventet 
forbrug 

2013 efter 
1. kvartal

Forventet 
forbrug 

2013 ved 
1. halvår

Forskel 
vedtaget 

budget ved 
1. halvår

SEU        621,6 315,9 626,4 623,6            -2,0 

Der skønnes efter første halvår 2013 et merforbrug på 2,1 mio. kr. 
Merforbruget skyldes primært merforbrug på TCG og i hjemmeplej-
en, jf. ovenstående. Området bliver fulgt tæt for at afdække sam-
menhængen mellem budget og forbrug på området. 

Anlægsregnskab
Vedtagne anlægsprojekter i 2013 samt tidsplan blev forelagt Senio-
rudvalget 18.11.2012, punkt 71.

En oversigt over opfølgningen på anlægsudgifter for Seniorudvalget 
fremgår af nedenstående tabel. 

Tabel 3: Halvårsregnskab 2013, nettoanlægsudgifter, mio. kr.
Vedtaget 
budget

Korrigeret 
Budget

Regnskab 
1. halvår

Forventet 
forbrug 

Hele 2013

Forskel 
Vedtaget 
budget

Forskel 
Korrigeret 

budget
1,8 16,7 3,3 13,2 -11,4 3,5

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlægsudgifterne 
på Seniorudvalgets område udgør i alt 1,8 mio. kr. Regnskabet for 
1. halvår 2013 udgør 3,3 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen 
et merforbrug i forhold til det vedtagne budget på 11,4 mio. kr. og 
mindreforbrug på 3,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt anlægsprojektet vedrørende 
udskiftning af vandrør på Seniorcentret Rosenlund, der dog afven-
ter afklaring fra Byggeskadefonden før anlægsregnskabet kan af-
lægges, hvorefter det endelige mindreforbrug kan opgøres. 

Det forventes, at 1 mio. kr. af det samlede mindreforbrug på 3,5 
mio. kr. bruges til finansiering af trådløst internet på Seniorcentre-
ne, Træningscenter Gladsaxe samt hjælpemiddeldepotet. Selv-
stændig sag vedrørende etablering af trådløst internet på senior-
centrene forelægges på nærværende møde.

En oversigt over de enkelte anlægsprojekter med vedtaget budget, 
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korrigeret budget, halvårsregnskab 2013 samt forventet forbrug i 
hele 2013 fremgår af bilag 2.

Særlig opfølgning vedrørende det specialiserede socialområde
Med økonomiaftalen for 2010 indgår det specialiserede socialom-
råde som et særligt fokusområde, og der skal kvartalsvist udarbej-
des oversigter for den økonomiske udvikling med henblik på at sik-
re budgetoverholdelse. Denne oversigt forelægges Økonomiudval-
get. Seniorudvalgets andel af det specialiserede socialområde ud-
gøres hovedsageligt af hjælpemidler og boligindretning samt botil-
bud og aflastning af ældre og handicappede. Budgettet udgør 57,7 
mio. kr. Der forventes et mindreforbrug på 3,2 mio. kr., som primært 
skyldes et forventet mindreforbrug vedrørende hjælpemidler. 

Status på resultatkrav 
Status på de af Seniorudvalgets resultatkrav, hvor der skal foreta-
ges en opfølgning medio året, fremgår af bilag 3.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at halvårsregnskabet 2013 tages til efterretning, og

2. at der gives en negativ tillægsbevilling på 6.757.000 kr. på 
ramme 2 Hjælpemidler mv. som følge af, at opgaven vedrø-
rende høreapparater overgår til regionen.  Tillægsbevillingen 
tilgår kommunens kasse. 

Bilag

Bilag 1. SEU. Budgetopfølgning Drift 1. halvår 2013
Bilag 2. SEU. Budgetopfølgning Anlæg 1. halvår 2013
Bilag 3. SEU. Opfølgning på resultatkrav 1. halvår 2013
Bilag 4. SEU. Notat vedr. teknisk korrektion for høreapparater

Relateret behandling

Seniorudvalget 08.11.2012, Punkt 71 (Åben)
Seniorudvalget 18.04.2013, Punkt 19 (Åben)
Seniorudvalget 18.04.2013, Punkt 22 (Åben)
Seniorudvalget 23.05.2013, Punkt 30 (Åben)



Punkt 51: Ansøgning om tilskud til sociale formål

2013/02544

Bilag

Bilag 1 Ansøgning fra Komitéen for Juleindsamling i Gladsaxe Kommune
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Dagsordenpunkt

Ansøgning om tilskud til sociale formål  

Beslutning

Godkendt, idet de enkelte udgiftsposter fremover ønskes tydelig-
gjort i regnskabet.  

Gennemgang af sagen

Tildelingskriterier
På Seniorudvalgets møde 08.11.2012, punkt 74, blev det beslut-
tet, at forvaltningen skulle sende en kort beskrivelse af kriterierne 
for tildeling af hjælp via kontoen ”Tilskud til sociale formål” til ud-
valget, herunder hvem der kan indstille til hjælp. 

Kriterier for tildeling af hjælp
Der har hidtil ikke været fastsat formelle kriterier for ansøgning 
om tilskud til sociale formål. Forvaltningen foreslår, at følgende 
kriterier fremover skal være opfyldt i ansøgningen, for at ansøger 
kan få tildelt tilskud via kontoen ”Tilskud til sociale formål”. 

 Ansøgningen skal komme målgruppen af svage/svæk-ke-
de, udsatte, ensomme ældre mennesker til gode.

 Ansøgningen skal inddrage målgruppen i en eller anden 
form for social sammenhæng, der mindsker ensomhed og 
isolation og åbner op for samværsmuligheder og etable-
ring af nye relationer. 

 Ansøgningen skal sikre, at også nye borgere får glæde af 
tilbuddet. 

Hvem kan indstille hjælp
Forvaltningen foreslår, at alle ansøgere, der søger puljen om 
økonomisk støtte, indstilles til Seniorudvalget, som så vurderer, 
hvem der skal tildeles støtte.  

Ansøgning fra Komitéen for Juleindsamlingen i Gladsaxe
Komitéen for Juleindsamlingen i Gladsaxe Kommune ansøger 
om tilskud til at uddele økonomisk hjælp til familier i Gladsaxe 
Kommune samt til at sende personlige hilsener til enlige pensio-
nister i form af blomster, vin, tobak el. lign. (bilag 1). I 2012 fik 
Komitéen for Juleindsamlingen tilskud fra kommunen på 45.829 
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kr. (SEU 08.11.2012, punkt 74).

Økonomi
Seniorudvalget har et årsbudget (korrigeret) for 2013 på 75.818 
kr. til tilskud til sociale formål, som finansieres via kontoen ”Til-
skud til sociale formål”. Der er pt. givet tilskud til Søborgmagle 
Kirke på 25.000 kr., så der nu resterer 51.768 kr. tilbage på kon-
toen til øvrige sociale formål. 

Det forventes, at Afdelingsledelsen i Værebro Park vil ansøge 
puljen om tilskud i 2013 i lighed med tidligere år til at arrangere 
juleaften i Værebro for enlige og pensionister. Sidste år fik Afde-
lingsledelsen tildelt 5.000 kr. i tilskud. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forvaltningens forslag til kriterier godkendes, 

2. at Komitéen for Juleindsamlingen i Gladsaxe Kommune 
ydes et tilskud på 46.268 kr., hvilket med 3 % momsrefu-
sion svarer til 44.879 kr. finansieret af kontoen ”Tilskud til 
sociale formål”. 

3. Der resterer herefter 5.500 kr. i uforbrugte midler på konto-
en ”Tilskud til sociale formål”. 

Bilag

Bilag 1 Ansøgning fra Komitéen for Juleindsamling i Gladsaxe 
Kommune

Relateret behandling

Seniorudvalget 08.11.2012, Punkt 74 (Åben)



Punkt 52: Orientering om ibrugtagning af nyt låsesystem

2012/08873

Bilag

Bilag 1. Foto af låseenhed hos borger
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Dagsordenpunkt

Orientering om ibrugtagning af nyt låsesystem 

Beslutning

Forvaltningen undersøger, om systemet har en logningsfunk-
tion. 

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2010-2013 blev der 
afsat midler til at indføre nyt elektronisk låsesystem i hjem-
meplejen for at øge sikkerheden ved bortkomst af nøgler. I dag 
anvendes nagelfaste nøglebokse, som er opsat på ydersiden af 
borgerens bolig. 

Social- og Sundhedsforvaltningen har løbende fulgt med i ud-
viklingen af alternativer til det eksisterende system med nøgle-
bokse, herunder også udviklingen i priser på systemerne.  Ulti-
mo 2012 besluttede forvaltningen at udarbejde et udbud, da 
forvaltningen var af den opfattelse, at der kunne indhentes flere 
relevante tilbud.    

Nyt elektronisk låsesystem
Ved fristens udløb 30.05.2013 modtog Social- og Sundhedsfor-
valtningen fire tilbud. To af tilbuddene blev afvist, da de ikke le-
vede op til de opstillede krav. 

Social- og Sundhedsforvaltningen har indgået kontrakt med Be-
key A/S om levering af elektronisk nøglesystem frem til år 2017.

Det elektroniske nøglesystem vil betyde, at borgeren ikke læn-
gere skal have sat en nøgleboks op på ydersiden af sin bolig. 
Nogle vil dermed føle sig mere trygge, da man ikke udefra kan 
se, hvem der modtager hjemmehjælp i Gladsaxe Kommune. 
Borgeren får sat en ny elektronisk vrider på indersiden af sin 
dør. Denne er simpel og erstatter blot borgerens gamle vrider 
og ikke selve låsen (se bilag 1). Borgere og pårørende vil stadig 
bruge deres gamle mekaniske nøgle, mens medarbejderne vil 
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bruge en mobiltelefon.

Sikkerhed
Systemet overholder datasikkerheden og er ikke afhængig af in-
ternettet. Medarbejderen vil kun have adgang til at låse døren 
op hos en af kommunen fastsat gruppe borgere. Låsesystemet 
har et brugervenligt administratorsystem, der nemt og hurtigt 
kan give/spærre adgangen til en borger. En nøgle kan også 
spærres helt, hvis en medarbejders telefon er bortkommet. 

Implementering
Implementeringen forventes at opstarte i september 2013. De 
første låseenheder opsættes i borgernes hjem i oktober. Den 
enkelte borger adviseres skriftligt om opsætning af ny låseen-
hed. Opsætning af lås tager i gennemsnit ti minutter hos den 
enkelte borger. Implementeringen forventes at være færdig i 
starten af 2014.  

Økonomi
I forbindelse med budgetvedtagelsen i 2009 (BR 07.10.09,punkt 
147) blev der bevilliget 906.000 kr. til udskiftning af det eksiste-
rende nøglebokssystem.  Byrådet besluttede 13.06.2012, punkt 
67, at give en tillægsbevilling på 2,5 mio. kr., da der var kommet 
elektroniske nøgleløsninger, som er mere fremtidssikre, men 
også mere udgiftstunge.

Ud over omkostningerne til selve opsætningen af det nye låse-
system skal der også afholdes udgifter til nedtagning af gamle 
nøglebokse, hvilket vil blive aftalt med nuværende leverandør. 

Implementeringen forventes ikke at overstige de 3,406 mio. kr., 
der nu er afsat. Der vil blive aflagt anlægsregnskab primo 2014, 
når implementeringsopgaven er afsluttet. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at sagen fore-
lægges til orientering.

Bilag

Bilag 1. Foto af låseenhed hos borger

Relateret behandling

Byrådet 07.10.2009, Punkt 147 (Åben)
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Byrådet 13.06.2012, Punkt 67 (Åben)



Punkt 53: Orientering om deltagelse i 2 PhD-projekter på ældreområdet

2013/09543
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27.00.00P23
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Dagsordenpunkt

Orientering om deltagelse i 2 PhD-projekter på ældreområ-
det 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Social- og Sundhedsforvaltningen har takket ja til at deltage i 2 
PhD-projekter, der påbegyndes i sensommeren/efteråret 2013.

Det ene projekt ’Ældre i overgang mellem plejehjem og hospital – 
udvikling af nye metoder til en forbedret ernæringspleje’ er et 
kvalitativt studie med formål om at opnå indsigt i praksis vedr. 
ernæringspleje og at udvikle nye metoder til forbedret ernæ-
ringspleje mellem sektorerne. 
Baggrunden for studiet er anden forskning, der viser, at 60 % af 
de ældre, der er brugere af sundhedssystemet er undervægtige, 
og 20 % er underernærede. PhD-projektet forventer at frembrin-
ge resultater, der dels kan medvirke til at forbedre kommunika-
tionen mellem sektorerne og skabe basis for at opdage og be-
handle underernæring i tide dels opretholde en igangværende 
behandling af undervægt/underernæring fra et sted i sundheds-
sektoren til et andet, så yderligere vægttab ikke finder sted ved 
overførsler mellem sektorerne.

Projektet vil lave sin dataindsamling på Træningscenter 
Gladsaxe (TCG). Dataindsamlingen vil dels være et observa-
tionsstudie af medarbejderne på TCG, dels gruppeinterviews af 
medarbejdere samt forhåbentlig også relevante borgere indlagt 
på TCG. Desuden skal TCG’s dokumentationspraksis vedr. er-
næringsplaner udleveres som en del af data også.

Det andet projekt: ’Effekten af styrketræning og proteinindtag på 
skeletmuskulatur, styrke og funktion hos skrøbelige meget gamle 
plejehjemsbeboere’ er et kvantitativt studie med det formål at af-
klare, hvordan styrketræning og proteinindtag påvirker den al-
drende muskel sammenlignet med kun at indtage protein.

Plejeboligbeboere vil blive opdelt i 2 grupper, hvor den ene tilby-
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des proteintilskud og styrketræning over en 3 måneders periode 
(interventionsgruppe), og den anden tilbydes proteintilskud (kon-
trolgruppe). Kontrolgruppen vil tilsvarende få tilbudt træning efter 
forsøgsperioden. 
Undersøgelsen er på muskelcelleniveau og har dermed ikke et 
umiddelbart mål om at øge deltagernes funktionsniveau, men 
deltagerne forventes naturligvis at få gavn af den fysioterapeuti-
ske træning, de skal deltage i 2-3 gange om ugen i 3 måneder.

I første omgang vil det være beboere på Seniorcenter Egegår-
den, der inviteres til at deltage med mulighed for at udvide det til 
flere seniorcentre, hvis der bliver behov for at rekruttere flere.

Ingen af projekterne får økonomiske konsekvenser for Social- og 
Sundhedsforvaltningen. De deltagende beboere i det andet pro-
jekt bliver økonomisk kompenseret for deres deltagelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 54: Hjemmehjælpskommissionen

2013/08606

Bilag

Bilag 1. De 29 anbefalinger i Gladsaxe Kommune

Bilag 2. Hjemmehjælpskommissionens rapport
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Dagsordenpunkt

Hjemmehjælpskommissionen 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Hjemmehjælpskommissionens rapport
01.07.2013 offentliggjorde Hjemmehjælpskommissionen sin rap-
port om fremtidens hjemmehjælp. Rapporten sætter fokus på 
ældres ressourcer og behovet for større sammenhæng i indsat-
sen til ældre borgere i eget hjem (elektronisk bilag 2).

Rapporten konkluderer, at 
- der er behov for et grundlæggende paradigmeskifte, så 

hjælpen bliver mere i overensstemmelse med service-
lovens oprindelige målsætning om ”hjælp-til-selvhjælp” og 
fremme af den enkeltes mulighed for at klare sig selv.

- forebyggelsesindsatsen skal styrkes
- systematisk træning og rehabilitering sættes i fokus
- målretningen af indsatsen i forhold til svage ældre, som 

har omfattende og komplekse behov øges
- organisation og ledelse skal fremme en sammenhængen-

de indsats
- medarbejderne skal være klædt på til at håndtere de mere 

komplekse borgerforløb og den øgede brug af digital vel-
færd 

- dokumentation skal have fokus på kvalitet
- der er øget fokus på perspektiverne i den digitale velfærd
- den frivillige sociale indsats skal have optimale rammer

De overordnede konklusioner er i rapporten udspecificeret i en 
liste med 29 konkrete anbefalinger

De 29 anbefalinger i Gladsaxe Kommune
Alle rapportens 29 anbefalinger er blevet gennemgået og belyst i 
forhold til Gladsaxe Kommunes indsats på ældreområdet (bilag 
1).

Det er Social- og Sundhedsforvaltningens klare vurdering, at den 
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udvikling ældreområdet i Gladsaxe kommune har gennemgået 
med hverdagsrehabilitering, anvendelse af velfærdsteknologi og 
organisationsændringer langt hen ad vejen er i tråd med anbefa-
lingerne.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at gennemgang af de 29 anbefalinger tages til efterret-
ning.

Bilag

Bilag 1. De 29 anbefalinger i Gladsaxe Kommune
Bilag 2. Hjemmehjælpskommissionens rapport

Relateret behandling



Punkt 55: Trådløs internet på seniorcentrene, Træningscenter Gladsaxe
samt hjælpemiddeldepotet, anlægsbevilling

2012/08523
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Dagsordenpunkt

Trådløs internet på seniorcentrene, Træningscenter 
Gladsaxe samt hjælpemiddeldepotet, anlægsbevilling

Beslutning

Anbefales. 

Til Økonomiudvalget.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 17.09.2013
Byrådet 25.09.2013

Gennemgang af sagen

Trådløs adgang til kommunes lukkede netværk betyder for med-
arbejderne på seniorcentrene, at nødvendig dokumentation bliver 
uafhængig af medarbejdernes fysiske placering. Nogle former for 
dokumentationsopgaver kan dermed varetages i fælles opholds-
arealer på bærbare pc’ere, og medicinadministration kan vareta-
ges i borgernes dagligstue ved medicinskabet, hvor den faktiske 
indsats foregår.

Internetadgangen giver samtidig beboere i plejeboliger – og de-
res pårørende – mulighed for at etablere eller fastholde kontakt til 
verden uden for plejeboligerne. Endelig giver netadgang mulig-
hed for, at beboerne kan opsøge minder fra deres ungdom, un-
derholdning og træning af mentale færdigheder.

Derfor anbefalede forvaltningen i SEU 20.06.2013, punkt 44, 
vedrørende behandlingen af budgetnote 6 - 2013, at der etable-
res en infrastruktur, som sikrer, at man overalt på seniorcentrene 
kan benytte trådløst internet og kommunens lukkede netværk 
med tilstrækkelig stor kapacitet. (Seniorudvalget besluttede at 
budgetnote 6 skulle sendes i høring).

Det blev anført i sagen, at de nødvendige investeringer ville kun-
ne gennemføres inden for rammerne af budgettet. 
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På enkelte af centrene er denne opgave allerede påbegyndt med 
udgangspunkt i et konkret behov. De pågældende centre havde i 
den forbindelse påtænkt, at udgiften skulle afholdes inden for 
rammen af eget driftsbudget. Forvaltningen har nu i samarbejde 
med Digitaliseringsafdelingen gennemgået det samlede behov, 
som væsentligt overstiger det, som de enkelte centre havde for-
udsat. På den baggrund er det rigtigst, at der afsættes et samlet 
anlægsbudget til opgaven. Det sker i sagen her.

Forslag til opgradering af it-installationer på seniorcentrene,  
Træningscenter Gladsaxe samt hjælpemiddelsdepotet i 
Gladsaxe 
Projektgruppen, med repræsentanter fra Social- og Sundheds-
forvaltningen og Digitaliseringsafdelingen, har iværksat en gen-
nemgang af de nuværende It-installationer, kablinger og krydsfel-
ter for at få et overblik over, hvad der er nødvendigt at udføre for 
at opfylde kravet. 

Det grundlæggende netværk fra rådhuset til seniorcentrene og 
Træningscenter Gladsaxe og hovedkablerne mellem de forskelli-
ge enheders krydsfelter er allerede opgraderet i tilstrækkelig 
grad. En teknisk gennemgang af kabling til enhedernes lokaler 
har vist, at der på dette område skal ske en væsentlig udbygning, 
ligesom krydsfelter og teknisk udstyr skal opgraderes og supple-
res. 

Økonomi og udbudsform
Samlet udgift vurderes til 2.000.000 kr. Udgiften omfatter fuldt 
dækkende trådløst netværk på samtlige seniorcentre og Træ-
ningscenter Gladsaxe. 

Det forventes, at etableringen er afsluttet med udgangen af 2013. 
Arbejderne udføres under eksisterende SKI aftaler og forestås af 
Digitaliseringsafdelingen. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at der gives anlægs-
bevilling i 2013 på 2.000.000 kr. finansieret med 600.000 kr. af 
anlægspuljen til myndighedskrav og funktionsændringer 2013 for 
Seniorudvalgets område, 400.000 kr. af anlægspuljen It-om-
sorgssystem 2013 samt 1.000.000 kr. af driftspuljen til velfærds-
teknologi. 

Der forventes ibrugtagning ultimo 2013.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
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1. at arbejdet med at etablere det trådløse netværk på senior-
centrene og Træningscenter Gladsaxe igangsættes som 
beskrevet,

2. at tidsplan godkendes, 

3. at der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 
2.000.000 kr. i 2013 finansieret med 600.000 kr. af anlægs-
puljen til myndighedskrav og funktionsændringer 2013 for 
Seniorudvalgets område, 400.000 kr. af anlægspuljen It-
omsorgssystem 2013 samt 1.000.000 kr. af driftspuljen til 
velfærdsteknologi, og

4. at der gives igangsætningstilladelse umiddelbart efter Øko-
nomiudvalgets behandling.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 20.06.2013, Punkt 44 (Åben)



Punkt 56: Træningshave ved Træningscenter Gladsaxe, tillæg til
anlægsbevilling

2012/08523
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Dagsordenpunkt

Træningshave ved Træningscenter Gladsaxe, tillæg til an-
lægsbevilling 

Beslutning

Anbefales. 

Til Økonomiudvalget.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 17.09.2013
Byrådet 25.09.2013

Gennemgang af sagen

Byrådet har 13.06.2012, punkt 67, givet anlægsbevilling til an-
læggelse af træningshave ved Træningscenter Gladsaxe (Kilde-
bakkegårds Alle 165, 2860 Søborg) 

I forbindelse med opførelsen af træningshaven er der kommet 
yderligere ønsker om ekstra skiltning og markeringssøm fra bru-
gerne, som ikke er taget med i projektbeskrivelsen for anlægssa-
gen.

Finansiering
De ønskede ekstraarbejder er anslået til en pris af 120.000 kr., 
som forvaltningen foreslår finansieret af pulje til myndighedskrav 
og funktionsændringer 2013 for Seniorudvalgets område.

Tidsplan
Arbejderne er foretaget i forbindelse med færdiggørelsen af de 
øvrige arbejder i projektet.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 
120.000 kr. finansieret af pulje til myndighedskrav og funk-
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tionsændring 2013 for Seniorudvalgets område, og 

2. at der gives igangsætningstilladelse umiddelbart efter Øko-
nomiudvalgets behandling.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 13.06.2012, Punkt 67 (Åben)



Punkt 57: Frivillighed - Midler fra TrygFonden til Projekt førstehjælp til
frivillige, orientering

2013/09791



Åben

Seniorudvalget, 
22.08.2013

Gladsaxe Kommune

27.35.08Ø00
2013/09791 1

Dagsordenpunkt

Frivillighed - Midler fra TrygFonden til Projekt førstehjælp til 
frivillige, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Midler fra TrygFonden
Social- og Sundhedsforvaltningen har modtaget 47.000 kr. fra 
TrygFonden til ansøgning om støtte til afholdelse af førstehjælp-
skurser for frivillige på det sociale område samt på ældreområ-
det. Projektet løber et år, og har som målsætning, at 72 frivillige 
modtager et kursus i førstehjælp.

Initiativet til ansøgningen er sket i et samarbejde mellem Træ-
nings- og Plejeafdelingen, De Frivilliges Hus og Frit Oplysnings-
forbund, hvor De Frivilliges Hus står som ansøger.

Målgruppen 
Kurserne er målrettet frivillige på det frivillige sociale område 
samt frivillige på ældreområdet. Det er både for de frivillige på 
forskellige institutioner og aktiviteter på ældreområdet såsom på 
seniorcentrene, Danmarksture, Sølystkurser og andre med bor-
gerkontakt samt de frivillige i f.eks. ældreklubber, pensionistfore-
ninger og øvrige frivillige ældregrupper, der yder hjælp til andre 
ældre. 
På det frivillige sociale område er kurserne ligeledes tiltænkt bå-
de frivillige i kommunalt regi - f.eks. frivillige på psykiatri- og han-
dicapområdet samt frivillige fra foreningerne.

Frit Oplysningsforbund står for afholdelsen af kurserne i et sam-
arbejde med Beredskabsstyrelsen. 

Formål og sigte
Baggrunden for ansøgningen er, at Gladsaxe Kommune har et 
stort antal aktive foreninger samt stigende antal frivillige tilknyttet 
kommunale arbejdspladser. Disse frivillige har en bred kontakt-
flade til mange borgere inklusive ældre, syge og udsatte menne-
sker. Viden om førstehjælp og hjertestarter vil give de frivillige 
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bedre kompetencer til at handle korrekt i nødstilfælde. Samtidig 
vil kurserne medvirke til at skabe netværk på tværs af foreninger 
og frivillige, idet de tilbydes et bredt udvalg af frivillige inden for 
ældre- og socialområdet. 

Forudsætninger for at modtage støtten
Støtten fra TrygFonden gives under forudsætning af, at første-
hjælpskurserne gennemføres af en instruktør, der er godkendt af 
Dansk Førstehjælpsråd, at projektet gennemføres i sin helhed, 
og at TrygFonden nævnes som tilskudsgiver. TrygFonden øn-
sker også at kunne omtale de projekter, de støtter. Endelig for-
ventes det, at projektet deltager i en evaluering ca. tre måneder 
før projektafslutning. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 58: Afskedigelser i hjemmeplejen, orientering

2012/10954
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Dagsordenpunkt

Afskedigelser i hjemmeplejen, orientering 

Beslutning

Forvaltningen udsender fremover kvartalsvis statistik over borge-
re, der har valgt privat leverandør af hjemmehjælp, svarende til 
den oversigt udvalget tidligere har modtaget.

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Indledning
Der er truffet en ledelsesbeslutning om at foretage afskedigelser 
svarende til 18 fuldtidspersoner i hjemmeplejen. Seniorudvalget 
blev orienteret om afskedigelserne i en mail 18.07.2013. I denne 
sag vil forvaltningen uddybende orientere om forløbet samt ikke 
mindst baggrunden for afskedigelserne.

Økonomisk ubalance i den kommunale hjemmepleje
Gennem det seneste år har det været en udfordring for hjem-
meplejen at overholde budgettet. Det var forventningen, at sam-
lingen af hjemmeplejen i én enhed ville optimere driften, men re-
sultatet har ikke kunnet ses endnu. Det skyldes en manglende 
tilpasning af forbruget til det faldende antal timer, som hjem-
meplejen skal levere. 

Det konkrete antal timer, som er visiteret til personlig og praktisk 
bistand, fremgår af tabel 1 nedenfor:

Tabel 1: Antal visiterede timer til personlig og praktisk bistand

Ydelse

Antal visiterede 
timer 2012

Forventet antal 
visiterede timer 

i 2013

Kommunal hjemmepleje 287.526 278.208

Sygeplejeydelser leveret af SOSU-
assistenter 32.620 31.137
Kommunal hjemmepleje i alt 320.146 309.345
Privat hjemmepleje 22.073 28.648
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Rehabiliteringsteam på Træningscen-
ter Gladsaxe - 11.345
Hjemmehjælpstimer i alt 342.219 349.338

Det fremgår, at antallet af hjemmehjælpstimer i alt er steget fra 
2012 til 2013. Antallet af timer, som forventes at skulle leveres af 
den kommunale hjemmepleje i 2013 er derimod faldet med ca. 
11.000 timer (3,4% af det samlede antal timer) siden 2012. Fal-
det i de timer, som den kommunale hjemmepleje skal levere, kan 
blandt andet forklares med den ændrede organisering (oprettelse 
af Rehabiliteringsteamet på Træningscenter Gladsaxe) og et sti-
gende antal timer til privat hjemmepleje. Som eksempel kan det 
nævnes, at stigningen i antallet af timer leveret af private leve-
randører i sig selv svarer til ca. 5 fuldtidsstillinger, 

Indsats for at overholde budgettet
De økonomiske udfordringer i hjemmeplejen har været kendt i 
forvaltningen og hjemmeplejeenheden hele året, og en række til-
tag har været søgt gennemført for at sikre budgetoverholdelse: 
Hjemmehjælpernes morgenmøde er afviklet, driftsbudget inkl. vi-
kar og timelønnede søgt minimeret og kurser, møder, projekter 
mv. er aflyst. 

Fra forvaltningens side har det været ønsket at se, hvad effekten 
af effektiviseringstiltagene var, inden forvaltningen ville tage 
skridt til at foretage afskedigelser. Ønsket har ligeledes været at 
løse udfordringerne med naturlig afgang. Derfor har man også 
ventet så længe, som det overhovedet har været muligt, med at 
foretage afskedigelser. 

Desværre har effektiviseringstiltagene ikke i tilstrækkeligt omfang 
været nok til at sikre budgetoverholdelse. Samtidig har der ikke 
været selvvalgt ophør i hjælpergruppen i tilstrækkeligt omfang i 
løbet af foråret, hvilket formentlig kan forklares med, at det i øje-
blikket generelt er vanskeligt at få job. 

I forbindelse med 2. kvartals budgetopfølgning blev det klart, at 
udfordringerne med at holde budgettet i hjemmeplejen - på trods 
af de gennemførte effektiviseringstiltag - så ud til at blive endnu 
større end forventet ved 1. budgetopfølgning (SEU 23.05.2013, 
punkt 31). Ledelsen i hjemmeplejen og Trænings- og Plejeafde-
lingen besluttede derfor, at opsigelser desværre ville være nød-
vendige, hvis der – indenfor rammerne af det politisk vedtagne 
serviceniveau – skal opnås økonomisk balance i hjemmepleje-
enheden. 
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10.07.2013 blev der afholdt ekstraordinært MED-møde, hvor de 
påtænkte reduktioner og afskedigelserne, herunder kriterier for 
afskedigelser, blev drøftet. I perioden 11.-15.07.2013 blev alle 
enheder i hjemmeplejen herefter orienteret om afskedigelserne 
på fællesmøder. 19.07.2013 blev breve i løbet af dagen udleve-
ret til de medarbejdere, der var udpeget til afskedigelse, og tillids-
repræsentanten blev orienteret løbende for at kunne støtte op 
om de udpegede medarbejdere. Medarbejdere på ferie fik udle-
veret brev på første arbejdsdag efter ferien. 

De opsagte medarbejdere er udvalgt ud fra 3 kriterier: Faglighed 
og kompetencer, stabilitet og fleksibilitet. 8 af de opsagte medar-
bejdere er ufaglærte. Hjemmeplejen er organiseret som én en-
hed. Det har ikke indgået i kriterierne, hvilket geografisk område, 
den enkelte hjemmehjælper har været tilknyttet. 

For 2014 er målet, at det forventede årsbudget skal overholdes. 
Prognosen - indregnet reduktionen på de 18 stillinger og øvrige 
aftale begrænsninger, men ikke et overført merforbrug – er, at 
budgettet kan overholdes med de foretagne dispositioner set un-
der ét. 

Status efterfølgende
Der er i løbet af sommeren blevet afviklet ferie i hjemmeplejen. 
Et mindre antal timelønnede medarbejdere samt den faste stab 
af hjemmehjælpere har gjort et stort arbejde for at levere den lo-
vede indsats hos borgerne. Enkelte planlagte ydelser er blevet 
ændret til ”ringebesøg”. I denne sammenhæng skal det bemær-
kes, at sommerperioden altid giver udfordringer med planlægning 
og kontinuitet.

Social- og Sundhedsforvaltningen fastholder imidlertid, at de 
ydelser, som borgerne er lovet, kan leveres med de ressourcer, 
som er til rådighed i hjemmeplejen, og at der derfor ikke er tale 
om serviceforringelser. Ligeledes vil alle ydelser efter sundheds-
loven blive leveret som vanligt.

Det er forventningen, at når hovedferien er afviklet, og de nye 
omstændigheder indarbejdet som praksis i hjemmeplejeorgani-
sationen, vil hverken borgere eller medarbejdere opleve, at hver-
dagen er fortravlet.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
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tering. 

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 23.05.2013, Punkt 31 (Åben)



Punkt 59: Spørgsmål fra byrådsmedlem Klaus Kjær om fyringer i
hjemmeplejen

2013/10528
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Dagsordenpunkt

Spørgsmål fra byrådsmedlem Klaus Kjær om fyringer i 
hjemmeplejen 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Byrådsmedlem Klaus Kjær har anmodet om at få nedenstående 
sag på dagsordenen til nærværende udvalgsmøde:

”Forvaltningen anmodes om at give Seniorudvalget en redegø-
relse for baggrunden og forløbet af fyringerne af de 18 fuldtids-
stillinger i hjemmeplejen, herunder besvare følgende spørgsmål:

1. Kunne man ikke på et tidligere tidspunkt forudset budge-
toverskridelsen?

2. Hvorledes kan skønnet over budgetoverskridelsen stige 
fra 2 mio. kr. til 6 mio. kr. på ganske få måneder?

3. På hvilket grundlagt havde man beregnet den naturlige 
afgang, når man allerede vidste, at der var jobstagnation?

4. Hvorfor blev Seniorudvalget ikke orienteret om sagen, før-
end fyringerne var en realitet?

5. Er faldet på 2.500 ydelsestimer pr. måned ligeligt fordelt 
på de 3 centre, og svarer fyringerne på de enkelte centre 
til faldet i ydelsestimer på det enkelte center?

6. Mener forvaltningen af fyringen er sket på en korrekt og 
hensigtsmæssig måde, navnlig med hensyn til overholdel-
se af høringsfrister og meddelelse til de medarbejdere, der 
på beslutningstidspunktet havde ferie?

7. Kan forvaltningen garantere, at fyringerne ikke medfører 
forringelse af ydelserne til den enkelte borger?”
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Bilag

Relateret behandling



Punkt 60: Fremtidig struktur for beboer- og pårørenderåd

2013/02240

Bilag

Bilag 1 Høringssvar fra Egegårdens Beboer- og pårørenderåd

Bilag 2 Høringssvar fra Møllegårdens Beboer- og Pårørenderåd

Bilag 3 Høringssvar fra Bakkegårdens/Rosenlunds Beboer- og pårørenderåd

Bilag 4 Høringssvar fra Hareskovbos Beboer- og pårørenderåd

Bilag 5. Høringssvar fra Seniorrådet
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Dagsordenpunkt

Fremtidig struktur for beboer- og pårørenderåd 

Beslutning

Høringssvar fra Seniorrådet var udsendt til udvalgets medlemmer 
forud for mødet. Udsendes med referatet. 

Godkendt. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
På Seniorudvalgets møde 18.04.2013, punkt 23, blev det god-
kendt, at sagen ”Fremtidig struktur for beboer- og pårørenderåd”, 
med de forskellige forslag til struktur for beboer- og pårørenderåd 
på kommunens seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo, skul-
le sendes i høring i de respektive beboer- og pårørenderåd. På 
baggrund af høringssvarene vil udvalget tage stilling til hvilket et 
af forslagene, der endelig vælges. 

Sagen er rejst efter ønske fra forvaltningen med henblik på at få 
beboer- og pårørendestrukturen på seniorcentrene tilpasset den 
nye organisering med centerledelse. Formålet er samtidig at sik-
re et forsat godt dialogforum for beboerne og pårørende og gode 
samarbejdsvilkår og –betingelser for rådsarbejdet. 

Nuværende struktur i beboer- og pårørenderåd
Der er i dag fem beboer- og pårørenderåd på trænings- og pleje-
området; et for hvert seniorcenter samt et på plejehjemmet Ha-
reskovbo. På grund af manglende tilslutning er beboer- og pårø-
renderådet på Kildegården ikke i funktion for nuværende og har 
ikke været det siden sidste valg. 

Forvaltningens forslag til muligheder
1) Bevare den nuværende struktur med et råd på hvert center 
2) Ét råd for hver af de to seniorcenterenheder
3) Beboermøder og pårørendeaftener, der erstatter rådsmøder. 

Høring
Sagen har været i høring i beboer- og pårørenderådene og for-
valtningen har modtaget høringssvar fra beboer- og pårørende-



Åben

Seniorudvalget, 
22.08.2013

Gladsaxe Kommune

27.35.08Ø00
2013/02240 2

rådet på Egegården (bilag 1), på Møllegården (bilag 2), på Bak-
kegården/Rosenlund (bilag 3) samt på Hareskovbo (bilag 4). 
Der foreligger ikke høringssvar fra Kildegården, da beboer- og 
pårørenderådet, som nævnt, ikke har været i funktion siden sid-
ste valg. Endvidere skal det understreges, at Seniorrådets hø-
ringssvar i sagen først forelægges på nærværende udvalgsmø-
de. 

Af høringssvarene fremgår, at der er enighed om at fastholde 
den nuværende struktur med ét råd på hvert center mv. Der for-
udsættes endvidere, at de gældende rammevægter bevares. 

Hvis der ændres i strukturen for beboer- og pårørenderådet skal 
den nye struktur træde i kraft efter næste valg til rådene, som 
finder sted ultimo 2013. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget følger beboer- og pårørenderådenes anbefaling 
om at fastholde den nuværende struktur i beboer- og pårø-
renderådene med ét råd på hvert center mv. samt at de 
gældende rammevægter bevares.  

Bilag

Bilag 1 Høringssvar fra Egegårdens Beboer- og pårørenderåd
Bilag 2 Høringssvar fra Møllegårdens Beboer- og Pårørenderåd
Bilag 3 Høringssvar fra Bakkegårdens/Rosenlunds Beboer- og 
pårørenderåd
Bilag 4 Høringssvar fra Hareskovbos Beboer- og pårørenderåd
Bilag 5. Høringssvar fra Seniorrådet

Relateret behandling

Seniorudvalget 18.04.2013, Punkt 23 (Åben)
Seniorudvalget 08.03.2012, Punkt 13 (Åben)
Byrådet 15.12.2010, Punkt 163 (Åben)
Socialudvalget 13.03.2002, Punkt 59 (Åben)
Seniorudvalget 05.05.2011, Punkt 37 (Åben)



Punkt 61: Meddelelser

2011/00441
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Dagsordenpunkt

Meddelelser  

Bilag

Relateret behandling



Punkt 62: Lukket

2011/00441
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