
REFERAT Beskæftigelses- og Integrationsudvalget -
2006-2009 d. 24-04-2008

Mødedato Torsdag d. 24. april 2008 kl. 16:30

Mødested Rådhuset

Mødedeltagere
Peter Nielsen , Karin Søjberg Holst AFBUD, Katrine Skov , Tom Vang
Knudsen , Cheri-Mae Marlena Williamson , Eva Michaelsen , Lone
Yalcinkaya



Indholdsfortegnelse
Meddelelser........................................................................................................................................... 3
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde med Integrationsrådet 2008...................................... 5
Overførsel af driftsmidler fra 2007 til 2008.......................................................................................... 7
Gladsaxe Kommunes redegørelse til rammeaftalen 2009..................................................................... 9
Klageafgørelser 2007 fra Statsforvaltningen på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område.... 13
Ønsker til budget 2009-2012 på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område............................ 16
Gladsaxedagen 2008 - Præsentation af Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets områder................ 18
Årsredegørelse om kommunens indsats mod socialt bedrageri............................................................ 20
Projekt Kvinder på Vej, afslutningsrapport........................................................................................... 22
Jobmesse forår 2008, orientering.......................................................................................................... 24
En mere effektiv og fleksibel udnyttelse af Værkstederne på Transformervej 5, orientering............... 26
Handlingsplan 2008 på sygedagpengeområdet..................................................................................... 29
Ansøgning til Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration om puljemidler til styrkelse af 32
Lukket................................................................................................................................................... 34
Lukket................................................................................................................................................... 35



Punkt 11: Meddelelser

BIU 24.04.2008, nr. 11



BIU 24.04.2008, nr. 11
Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 11

Meddelelser  

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Intet.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 12: Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde med
Integrationsrådet 2008
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BIU 24.04.2008, nr. 12
Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 12

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde med Integrationsrådet 2008  

Baggrund
På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 17.08.2006, sag nr. 44, blev det besluttet at invitere 
Integrationsrådet til et årligt møde med Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

På mødet vil Integrationsrådet få lejlighed til at stille spørgsmål til Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
medlemmer samt drøfte emner på integrationsområdet, der har interesse.

Rådet er i invitationen anmodet om forud for mødet at fremsende særlige spørgsmål og specifikke emner, 
som Rådet ønsker uddybet og drøftet på mødet (bilag a). 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

BIU 17.08.2006, sag nr. 44 

Bilag a:  Punkter, som Integrationsrådet ønsker drøftet

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Drøftet. Der udsendes særskilt referat.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.
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BIU 24.04.2008, nr. 13
Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 13

Overførsel af driftsmidler fra 2007 til 2008  

Baggrund
Udvalgenes overførsel af uforbrugte driftsmidler fra 2007 til 2008 er nu opgjort. Sagen blev behandlet af 
Byrådet 09.04.2008, sag nr. 77.

Overførselsadgangen er beregnet ud fra udvalgets mindreforbrug i 2007 på ramme 1, 2 (vedrører 
Integrationsrådet) og 3. Det fremgik af Økonomiudvalgets behandling af sagen, at der for Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets vedkommende er tale om en samlet overførsel på 2.561.557 kr., som det også fremgår 
af nedenstående tabel.

Overførsel af uforbrugte midler 
Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget 2007 til 2008

Beløb

Mindreforbrug 2007 (ramme 1) 1.023.303
Mindreforbrug 2007 (ramme 2) 30.195
Mindreforbrug 2007 (ramme 3) 1.508.059
Overførselsadgang 2.561.557

De væsentligste overførsler på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område er nævnt i det følgende:
Indenfor ramme 1 er der overført 0,5 mio. kr. vedrørende køb af eksterne konsulenter og uddannelse i IT-
systemer. Endvidere er der overført 0,4 mio. kr. til køb af ekstern konsulentbistand til en særlig indsats 
omkring sygedagpenge.
Indenfor ramme 2 er der overført 0,03 mio. kr., der repræsenterer Integrationsrådets restbudget.
Indenfor ramme 3 er der overført 1,5 mio. kr. vedrørende Espelunden.

Social- og Sundhedsudvalget forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

BR 09.04.2008, sag nr. 77  

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.
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Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 14

Gladsaxe Kommunes redegørelse til rammeaftalen 2009  

Baggrund
Byrådet godkendte 03.10.2007, sag nr. 155, den endelige rammeaftale 2008 på det sociale område og på 
specialundervisningsområdet. Rammeaftalen skal årligt indgås mellem Region Hovedstaden og kommunerne 
i regionen. Rammeaftalen omfatter primært de bo- og dagtilbud (kan-institutioner), som blev overtaget af 
kommunerne og Region Hovedstaden pr. 01.01.2007. Arbejdet koordineres af Region Hovedstaden. 
Gladsaxe Kommune skal derfor inden 01.05.2008 fremsende en redegørelse til Region Hovedstaden om 
kommunens efterspørgsel efter og udbud af pladser herunder belægningsoversigt samt venteliste. 
Kommunernes redegørelser vil danne baggrund for Region Hovedstadens udarbejdelse af forslag til 
Rammeaftalen for 2009.
Redegørelsen tager udgangspunkt i spørgeskemabesvarelsen til KKR-hovedstaden samt redegørelsen til 
Udviklingsrådet som tidligere har været til politisk behandling (ØU 26.02.2008, sag nr. 83).

Den politiske behandling af redegørelsen
Rammeaftalen omfatter tilbud inden for flere af Gladsaxe Kommunes fagudvalgs områder. Denne dagsorden 
forelægges derfor enslydende for Psykiatri- og Handicapudvalget, Børne- og Undervisningsudvalget, 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget. Efter behandlingen i de respektive 
fagudvalg forelægges redegørelsen for Økonomiudvalget 05.05 2008 og Byrådet 14.05.2008. 
Det er aftalt med regionen, at den endelige godkendelse i Økonomiudvalg og Byråd kan vente til efter 
01.05.2008.

Materialet er inden behandlingen i fagudvalgene sendt til høring i Handicaprådet med frist 14.04.2008. Der er 
ikke modtaget høringssvar fra Handicaprådet. 

Skema til redegørelsen
Region Hovedstaden har i samarbejde med regionens kommuner udarbejdet et fælles skema til indberetning 
for at sikre en ensartethed mellem kommunernes redegørelser. Kommunerne skal dels gøre rede for den 
forventede efterspørgsel efter tilbud og for udbuddet af pladser i de af kommunens tilbud, der er omfattet af 
rammeaftalen. 

Redegørelsen er udvidet i 2008 i forhold til redegørelsen for 2007, idet redegørelsen nu omfatter en 
belægningsoversigt på de, tilbud kommunen driver, en indberetning af ventelistesituationen samt en 
ledsagende tekst med oplysninger om efterspørgsel og udvikling samt øvrige initiativer på området.   

Forslaget til redegørelsen er udarbejdet af Børne- og Kulturforvaltningen hvad angår tilbud til børn og unge 
og af Social- og Sundhedsforvaltningen hvad angår tilbud til voksne. 

Som bilag a og b er vedlagt de dele af redegørelsen, der vedrører Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
område.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse - efterspørgsel
Redegørelsen tager på voksenområdet udgangspunkt i rammeaftalen for 2008. 2009 er det første år, hvor 
kommunerne ikke er bundet af hensigtserklæringen om uændret forbrugsmønster.

På de fleste områder er der forudsat et uændret forbrug i 2009 sammenlignet med rammeaftalen for 2008, 
selvom forbruget kan variere lidt fra år til år. Det samlede forbrug i 2007 svarer dog stort set til det indmeldte 
forbrug til rammeaftalen for 2008, der var baseret på tal fra 2006. 

Det skal dog bemærkes, at der på nogle områder er en forholdsvis stor difference mellem det indmeldte for 
2008, og det faktiske forbrug i 2007. Differencen skyldes en fejl i tallene for hhv. autister og psykisk 
udviklingshæmmede i forbindelse med redegørelsen 2008. Det betyder, at nogle borgere, der i rammeaftalen 
for 2008 var registreret som autister, nu er registreret som psykisk udviklingshæmmede. For 2009 og frem er 
der taget udgangspunkt i det faktiske forbrug i 2007. 

På voksenområdets §§ 107 og 108 forudsættes en mindre reduktion af efterspørgslen i 2009 samt en lidt 
større reduktion i 2010 og frem. Dette skyldes omlægningen af Gladsaxe Kommunes sociale tilbud for 



voksne, således at der fremadrettet arbejdes hen imod i højere grad at anvende egne tilbud og støtte i eget 
hjem, som det også fremgår af handicappolitikken (PHU 17.01.2008, sag nr. 3).

På misbrugsområdet (§110) afviger det konkrete forbrug i 2007 relativt meget fra det indmeldte til 
rammeaftalen for 2008. Derfor er der fra 2009 forudsat en efterspørgsel svarende til forbrugstallene for 2007. 
Differencen skyldes øget selvvisitering på området.  

Børne- og Kulturforvaltningen har ingen væsentlige ændringer i efterspørgslen af pladser i forhold til sidste 
år. Omfattet af rammeaftalen er dag- og døgninstitutioner til handicappede børn.
 
På dagområdet købes pladser i andre kommuner til børn med multiple handicap, hvilket også vil være 
tilfældet fremover. Øvrige daginstitutionspladser til børn med handicap kan kommunen selv stille til rådighed. 
På døgnområdet er der ingen ændringer.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse – udbud
Gladsaxe Kommunes redegørelse omfatter på udbudssiden de fleste af de institutioner og tilbud, som 
kommunen overtog fra Københavns Amt 01.01.2007. Redegørelsen omfatter som udgangspunkt de samme 
tilbud som i Rammeaftalen for 2008. Der er dog på visse områder behov for tilrettelser, hvor de væsentligste 
er: 

SUKA har opsagt driftsoverenskomst med Gladsaxe Kommune pr. 01.08.2007, hvorfor SUKA ikke er 
medtaget i redegørelsen. 

Center for Døve har et ønske om at etablere et antal § 108 pladser, såfremt en nærmere analyse viser et 
pladsbehov på området, og at finansieringen af disse pladser afklares. Center for Døves ønsker er 
indarbejdet i teksten, men ikke i talmaterialet på området.

Nybrogård etablerer et botræningstilbud med 5 pladser i løbet af 2008.  Boligerne er tiltænkt beboere fra 
Nybrogård, men i enkelte tilfælde kan der være tale om beboere, der kommer udefra. Der tilbydes 
botræning med henblik på, at den enkelte efterfølgende kan klare en tilværelse i egen bolig eventuelt 
med støtte. 

Gladsaxe kommune udbyder pladser på Sofieskolen, og der er ingen ændringer i udbuddet. Institutionen 
er samlet set fuldt belagt, og der er venteliste til døgnafdelingen.

Indhold i Gladsaxe Kommunes redegørelse - ventelistesituationen
På voksenområdet arbejdes der fremadrettet på at etablere en venteliste over Gladsaxe kommunes borgere, 
der er visiteret til et tilbud uden for kommunen. Ventelisten forventes at være udarbejdet i forbindelse med 
rammeaftalen 2010.                                                                                                                           Gladsaxe 
Kommune opererer ikke med ventelister indenfor misbrugsbehandlingen. Henvendelser visiteres løbende, og 
der er ingen eksempler på ventetid til behandling. 
Ventelisten til Sofieskolen er faldet siden 2007, fordi der er åbnet et nyt voksentilbud i Lyngby. Det har 
betydet, at de unge over 18 år kan udskrives, således at børn fra ventelisten kunne indskrives. 
Efterspørgslen er imidlertid ikke ændret, så ventelisten forventes at stige i løbet af 2009.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at redegørelsen på det sociale 
område og specialundervisningsområdet godkendes med henblik på, at materialet fremsendes til Region 
Hovedstaden.

Sagen slutter i Byrådet.

BR 03.10.2007, sag nr. 155  
ØU 26.02.2008, sag nr. 83  
PHU 17.01.2008, sag nr. 3  

Bilag a: opgørelse af kommunens efterspørgsel af tilbud (i uddrag)
Bilag b: ledsagende tekst med oplysninger om efterspørgsel og udvikling samt øvrige initiativer på området 

(i uddrag)   

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Anbefales.



Til Økonomiudvalget.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 15: Klageafgørelser 2007 fra Statsforvaltningen på Beskæftigelses- og
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BIU 24.04.2008, nr. 15
Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 15

Klageafgørelser 2007 fra Statsforvaltningen på Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets område  

Baggrund
Alle forvaltninger skal til eget fagudvalg afrapportere klagesager, der er indbragt for overordnede instanser på 
egne administrationsområder. Klagesager til Folketingets Ombudsmand, Tilsynet samt de klagesager, som er 
blevet behandlet i Økonomiudvalget, afrapporteres til Økonomiudvalget.

Af denne sag fremgår resultatet af Gladsaxe Kommunes sager inden for de lovområder, der hører under 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget. 

I forbindelse med kommunalreformen er behandlingen af klager over afgørelser, der er truffet af Jobcentrene, 
overgået til det såkaldte Beskæftigelsesankenævn. Beskæftigelsesankenævnet sekretariatsbetjenes ligesom 
Det Sociale Nævn af Statsforvaltningen (det tidligere Statsamt).

Det har ved tidligere års afrapporteringer været muligt at sammenligne statistikken for Gladsaxe Kommune 
med gennemsnittet for hele Københavns Statsamt. Der har i 2007 ikke været tilgængelige tal for hele 
Statsamtet, hvorfor sammenligningen alene sker med kommunens statistik for 2006.

Statistik 2007
Ankestatistikken for Gladsaxe Kommune på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets områder er vist i tabel 
1. Statistikken for 2006 fremgår af Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 08.02.2007, sag nr. 12, og er i 
nedenstående tabel anført i parentes.

Ud over Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets sager under Lov om aktiv beskæftigelsesindsats, Lov om 
aktiv socialpolitik og Lov om dagpenge ved sygdom og fødsel fremgår sager om social pension. Dette 
sagsområde er medtaget under Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, da bevilling af førtidspension og 
forhøjelse af pension mv. er Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ansvar. Samtidig er medtaget 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets sager under Lov om retssikkerhed og administration. Denne lov 
omfatter alle udvalg på det sociale område. 

Tabel 1
Gladsaxe Kommune 

Stadfæ
stet 
i %

Ændre
t i %

Hjemvis
t i %

Afvist 
mv. 
i %

Antal
afgørels
er i alt

Lov om social pension i alt 76,9 
(60,8)

15,4 
(8,9)

3,8 
(7,6)

3,8 
(22,8)

26 
(79)

Lov om Aktiv 
beskæftigelsesindsats i alt

84,4
(63,6)

0
 (9,1)

7,7 (18,2) 7,7
(9,1)

13
(11)

Lov om aktiv socialpolitik i 
alt

70,8 
(68,5)

12,3 
(4,6)

8,5 (14,8) 8,5 
(12)

106
(108)

Lov om retssikkerhed og 
administration i alt

0 
(50)

0 
(25)

0 
(0)

100 
(25)

1 
(4)

Lov om dagpenge ved 
sygdom og fødsel i alt

69,7 
(60,7)

12,1 
(14,3)

18,2 
(10,7)

0 
(14,3)

33 
(28)

Integration 100 
(75)

0 
(25)

0 
(0)

0 
(0)

2 
(4)

Det samlede antal ankesager under Beskæftigelses- og Integrationsudvalget var i 2006 i alt 234 sager. Til 
sammenligning er det samlede antal sager i 2007 i alt 181, svarende til et fald på 22 %.

På et område adskiller statistikken for 2007 sig væsentligt fra statistikken for 2006. Det er på klagesager 
under Lov om social pension, hvilket vil blive uddybet nedenfor.

Statistikken på de enkelte områder



Statistikken under Lov om social pension viser, at kommunen har fået medhold i 76,9 % af sagerne i 2007 
mod 60,8 % i 2006. En markant stigning. Der er samlet set et væsentligt fald i antallet af sager, hvilket 
begrundes i væsentligt færre afslag i Pensionsudvalget og i Visitationsudvalget i Gladsaxe Kommune.

Under Lov om aktiv beskæftigelsesindsats har Gladsaxe Kommune ligeledes oplevet en markant stigning i 
andelen af stadfæstelser: 84,4 % stadfæstede sager i 2007 mod 63,6 % i 2006. 

Under Lov om aktiv socialpolitik er stadfæstelsesprocenten 70,8 % i 2007 mod 68,5 % i 2006. Der er 12,3 % 
ændrede sager, hvilket er en stigning i forhold til 2006, hvor 4,6 % af sagerne blev omgjort. Omgørelserne er 
begrundet i mangler i de kommunale jobplaner, forskelle i vurdering af sygdom som begrundelse for 
udeblivelse samt Nævnets vurdering af hvorvidt borgeren var i god/ond tro i forhold til fejludbetalinger. Der er 
som følge af nævnets afgørelser iværksat en lang række initiativer i Arbejdsmarkedsafdelingen herunder bl.a. 
efteruddannelse og ændrede procedurer.

Vedrørende Lov om dagpenge ved sygdom og fødsel har Gladsaxe Kommune 69,7 % stadfæstelser i 2007 
mod 71,6 % i 2006. Antallet af hjemvisninger er på dette område steget fra 10,7 % i 2006 til 18,2 % i 2007. 
Hjemvisningerne skyldes primært, at nævnet har vurderet, at sagerne ikke har været tilstrækkelig belyst på 
grund af manglende indhentning af aktuelle lægelige oplysninger, manglende opdatering af ressourceprofil 
m.v.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

BIU 08.02.2007, sag nr. 12  

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 16: Ønsker til budget 2009-2012 på Beskæftigelses- og
Integrationsudvalgets område
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BIU 24.04.2008, nr. 16
Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 16

Ønsker til budget 2009-2012 på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område  

Baggrund
Social- og Sundhedsforvaltningen har informeret Integrationsrådet om muligheden for at forelægge 
budgetønsker for Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (bilag a). Integrationsrådets budgetønsker fremgår 
af bilag b. 

Social- og Sundhedsforvaltningen har i indkaldelsen af budgetønsker bedt om forslag til en fuldstændig 
finansiering af ønskerne i form af forslag til bortfald/reduktion af eksisterende aktiviteter. Der kan for særlige 
og meget velbegrundede forslag henvises til en finansiering på 50 %. 

Budgetønsker
Budgetønskerne omhandler afholdelsen af Kulturdag i foråret 2009 i samarbejde med De Frivilliges Hus, 
samt en forhøjelse af det årlige dispositionsbeløb. De indkomne forslag indeholder kun i meget begrænset 
omfang forslag til finansieriering.

Social- og Sundhedsforvaltningen har samtidig bedt om forslag til, hvordan kommunestrategien kan 
udmøntes i målsætninger og resultatkrav på udvalgets områder. Integrationsrådet har ikke fremsendt bidrag 
til udmøntning i målsætninger og resultatkrav. 

Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til målsætninger og resultatkrav vil blive behandlet på 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 29.05.2008, mens udvalgets samlede budgetforslag vil blive 
behandlet på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 19.06.2008.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget. 

Bilag a: Brev vedrørende budgetønsker
Bilag b: Indkomne budgetønsker 2009-2012

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 17: Gladsaxedagen 2008 - Præsentation af Beskæftigelses- og
Integrationsudvalgets områder
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BIU 24.04.2008, nr. 17
Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 17

Gladsaxedagen 2008 - Præsentation af Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
områder  

Baggrund 
Gladsaxedagen holdes i år 23.08.2008. Arrangementets budgetdel ligger i tidsrummet kl. 11.30 - 14.45. 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har én bod til udstilling af plancher, aktiviteter m.v. Boden vil være 
placeret langs med den fløj af rådhuset, der går ud mod Søborg Hovedgade, lige bag ved springvandet. 
Social- og Sundhedsforvaltningens tre udvalgstelte kommer ligesom sidste år til at ligge ved siden af 
hinanden.
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslår, at det gennemgående tema for Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets bod bliver ”Sygdom og arbejdsfastholdelse”.

Med udgangspunkt i overskriften ”Kan jeg arbejde, når jeg er syg” vil der blive opsat plancher om det aktive 
liv som vigtig helbredelse af en lang række sygdomme, om arbejdsfastholdelse, arbejdsprøvning og om at 
komme i gang igen med hjælp fra Jobcentret. 
Jobcentret vil herudover afprøve en storskærmsløsning med ”gode historier” om aktiv helbredelse og om at 
komme i gang igen efter en sygdomsperiode.

Repræsentanter fra Integrationsrådet vil deltage i boden.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget bedes tage stilling til, om ovennævnte tema ønskes, eller om der 
ønskes alternative temaer. Der anbefales max. fire temaer/aktiviteter.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

BIU 10.05.2007, sag nr. 39.  

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Forvaltningens forslag blev godkendt.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 18: Årsredegørelse om kommunens indsats mod socialt bedrageri

BIU 24.04.2008, nr. 18

Bilag

Bilag 18a.pdf



BIU 24.04.2008, nr. 18
Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 18

Årsredegørelse om kommunens indsats mod socialt bedrageri  

Baggrund
Økonomiudvalget besluttede 14.03. 2000, sag nr. 207, at iværksætte en aktionsgruppe, nu kontrolgruppen 
mod socialt bedrageri, med sigte på at bekæmpe skatteunddragelse og socialt bedrageri. Da det kommunale 
skattevæsen fusionerede med det statslige 01.11.2005, blev kontrolgruppen halveret fra to til en 
medarbejder, idet den ligningsmæssige indsats flyttede fra kommunen til staten. 

Kontrolgruppen er i dag forankret i Social- og Sundhedsforvaltningen. Socialt bedrageri behandles dog fortsat 
på tværs af forvaltningerne i en helhedsorienteret sagsbehandling med vægt på et tæt samarbejde mellem 
sagsbehandlere i hele Social- og Sundhedsforvaltningen samt Borgerservice. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede på møde 06.04.2006, sag nr. 23, at statusrapporter 
fremover forelægges og behandles i udvalget.

Statusrapport for perioden 01.03.2007 - 29.02.2008
Rapporten (bilag a) viser et økonomisk resultat på 4,4 mio. kr. for perioden 01.03. 2007 - 29.02. 2008. Til 
sammenligning var resultatet for perioden 01.03.2006 – 29.02.2007 4,3 mio. kr. 

Kontrolgruppens samlede resultat i perioden 15.03 2000 – 29.02 2008 er 33.809.784 kr. (uden fradrag for 
statsrefusion og skat). 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at statusrapporten for perioden 01.03. 2007 - 28.02.2008 tages til 
efterretning.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

ØU 14.03.2000, sag nr. 207  
BIU 06.04.2006, sag nr.   23  
BIU  10.05.2007, sag nr.   45  

Bilag a: Statusrapport for perioden 01.03.2007 – 29.02.2008

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 19: Projekt Kvinder på Vej, afslutningsrapport

BIU 24.04.2008, nr. 19

Bilag

Bilag 19a.pdf



BIU 24.04.2008, nr. 19
Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 19

Projekt Kvinder på Vej, afslutningsrapport   

Baggrund
Projektets formål var at få kvinder med ikke vestlig baggrund fra to særligt udsatte boligområder i Gladsaxe 
Kommune i job/aktivering. 

Projektperiode 01.03.2007-28.02.2008. Projektet har været finansieret af puljemidler fra Ministeriet for 
Flygtninge, Indvandrere og Integration.

Det oprindelige mål var, at 70 % af de deltagende kvinder skulle være i ordinær beskæftigelse på fuld tid eller 
nedsat tid efter projektperiodens udløb. Målet blev ændret til 50 %, da projektet blev 1-årigt i stedet for 2-
årigt. 

Resultater
Ved projektafslutningen var målet ikke opnået. Alle kvinder har i projektforløbet været i flere forskellige 
aktiviteter, herunder ordinært arbejde i kortere perioder, praktikordninger m.v.

25 % af kvinderne (6 personer) har i projektforløbet været i ordinær beskæftigelse i en periode.

50 % af kvinderne (12 personer) har i projektforløbet været i støttet beskæftigelse i kortere perioder.

67 % af kvinderne har i forløbet været enten i støttet eller ordinær beskæftigelse.

Ved projektets afslutning var 3 kvinder (13 %) i ordinært del-tidsarbejde.

De deltagende kvinder viste sig at have betydeligt flere problemer udover ledighed end først antaget. Der har 
især været tale om helbredsproblemer, sproglige vanskeligheder samt problemer med manglende 
arbejdsidentitet. For mange kvinder var oplæringen på arbejdspladserne via praktik og mentor ofte ikke 
tilstrækkelig til at lære dem at udføre arbejdet på en kvalificeret måde, således at de kunne ansættes på 
ordinære vilkår. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at rapporten tages til efterretning.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

Bilag a: Kvinder på Vej afslutningsrapport 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 20: Jobmesse forår 2008, orientering
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Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 20

Jobmesse forår 2008, orientering 
 

Jobcenter Gladsaxe arrangerede i samarbejde med Jobcenter Herlev og Jobcenter Ballerup en 
jobmesse november 2007, hvor Jobcenter Herlev var vært.

For 2008 planlægges to jobmesser, henholdsvis forår 2008 og  efterår 2008. 
Forårets messe finder sted 21.05.2008, og Jobcenter Gladsaxe er vært. Virksomheder og jobsøgende vil 
blive inviteret til messen. 

Jobmessen giver virksomheder mulighed for at komme i kontakt med mange jobsøgende på kort tid samt 
mulighed for at profilere sig og blive kendt i en bredere kreds, at skabe netværk med andre virksomheder og 
at lære jobcentrenes tilbud at kende.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 21: En mere effektiv og fleksibel udnyttelse af Værkstederne på
Transformervej 5, orientering
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Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 21

En mere effektiv og fleksibel udnyttelse af Værkstederne på Transformervej 5, 
orientering  

Baggrund
I forbindelse med kommunalreformen vedtog Folketinget, at kommunens beskæftigelsesrettede vejledning og 
indsats skulle adskilles fra kommunens anden rådgivning og indsats over for borgerne, herunder udbetaling 
af forsørgelsesydelser. 

Social- og Sundhedsforvaltningens Arbejdsmarkedsafdeling blev i den forbindelse reorganiseret således:

De beskæftigelsesrettede myndigheds- og bestilleropgaver blev placeret i Jobcenteret. 

De beskæftigelsesrettede udføreropgaver (åbentstående aktiveringstilbud, særligt tilrettelagte 
aktiveringsforløb, arbejdsevneafklaring, revalidering m.v.), herunder de kommunale 
aktiveringsværksteder på Transformervej 5, blev placeret i den specialiserede revalideringsinstitution 
Erhvervscenter Espelunden Nord, som Gladsaxe Kommune overtog fra Københavns Amt i 
forbindelse med kommunalreformen.

Den sociale rådgivning og indsats, herunder udbetaling af forsørgelsesydelser, blev placeret i 
Modtagelses- og Ydelsesenheden.

Forskellige styringsmodeller i dag
Aktiveringsværkstederne på Transformervej er budgetmæssigt set rammestyret og anvendes primært til 
aktivering af kontanthjælpsmodtagere i matchgruppe 4-5 fra Gladsaxe Kommune, mens de øvrige afdelinger i 
Erhvervscenter Espelunden Nord er takstfinansierede og modtager borgere fra andre kommuner end 
Gladsaxe. 

Efterspørgslen efter tilbuddene på Transformervej er imidlertid ikke så stor, og institutionens kapacitet 
udnyttes derfor ikke tilfredsstillende. På den anden side er efterspørgsel efter Espelunden Nords tilbud så 
stor, at det gennem længere tid har været nødvendigt at operere med ventelister til samtlige institutionens 
tilbud. Det er især Espelunden Nords tilbud om vejledning og afklaring, der efterspørges.  

Forslag til ny styringsmodel
De to forskellige styringsmodeller for henholdsvis Transformervej og Espelunden Nord forhindrer imidlertid en 
effektiv og fleksibel udnyttelse af de to institutioners samlede ressourcer. En omlægning af Transformervej fra 
rammestyring til takstfinansiering vil derfor gøre det muligt for Transformervej at indgå som en integreret del 
af Espelunden Nord, hvorved der skabes mulighed for en bedre ressourceudnyttelse.

Der iværksættes derfor et pilotprojekt med henblik på at undersøge mulighederne for en bedre udnyttelse af 
Værkstederne på Transformervej 5.

Formål og beskrivelse
Målet med pilotprojektet er:

At udvikle, afprøve og evaluere taxameterstyring af Værkstederne på Transformervej 5.

På baggrund af de indhøstede erfaringer at formulere en fremtidig model for Værkstederne på 
Transformervej 5.

Pilotprojektet forventes igangsat primo marts 2008 og forventes afsluttet ultimo maj 2008, hvorefter projektet 
evalueres med henblik på godkendelse på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 19.06.2008.

Pilotprojektet er organiseret under én ud af fire undergrupper i tilknytning til arbejdet med budgetnote 13 og er 
en del af ”Projektbeskrivelse Budgetnote 13 (2008), Værkstederne på Transformervej 5”. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering. 



Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 22: Handlingsplan 2008 på sygedagpengeområdet
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Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 22

Handlingsplan 2008 på sygedagpengeområdet  

Baggrund
Social- og Sundhedsforvaltningen har gennem 2007 i de kvartalsvise budgetkontroller og kontanthjælps- og 
sygedagpengestatistikker orienteret Beskæftigelses- og Integrationsudvalget om, at sygedagpengeområdet 
er under pres.

Samlet kan der for 2007 konstateres en merudgift på 11,8 mio. kr. på sygedagpengeområdet i forhold til det 
oprindelige nettobudget på 46,6 mio. kr. Forbruget i 2007 udgjorde således i alt 58,4 mio. kr. Til 
sammenligning var der i 2006 nettoudgifter på 49,2 mio. kr. 

Det gennemsnitlige antal sygedagpengesager (over 4 uger) lå i 2007 på 708. Det er 194 sager mere end de 
514, der var forudsat i budgettet. Den gennemsnitlige varighed i sagerne lå på 24,9 uger, mod et resultatkrav 
på 24,0 uger. Andelen af sygedagpengesager over 26 uger var 37,3 pct., mod et resultatkrav på 35,0 pct. 

Antallet af sygedagpengesager har været stigende siden efteråret 2006. Som det fremgår af kontanthjælps- 
og sygedagpengestatistikken for 4. kvartal 2007, BIU 07.02.2008, sag nr. 8, kan udviklingen i antallet af 
sygedagpengesager i vidt omfang forklares ud fra situationen på arbejdsmarkedet, hvor den generelle 
ophedning af arbejdsmarkedet bl.a. har resulteret i flere sygemeldinger af stressrelaterede årsager. En anden 
årsag er, at de grupper på kanten af arbejdsmarkedet, der som led i højkonjunkturen de seneste år nu er 
kommet i job, generelt har en højere sygelighed end befolkningen i øvrigt.

Udviklingen er ikke isoleret til Gladsaxe Kommune alene, da også landets øvrige kommuner oplever et 
kraftigt pres på sygedagpengeområdet. En rapport fra novem-ber 2007 fra Beskæftigelsesregionen i 
Hovedstaden og Sjælland viser, at Gladsaxe Kommune generelt ligger pænt med hensyn til det samlede 
sagsantal og den gennemsnitlige varighed af sine sygedagpengesager, ligesom det i rapporten anføres som 
bemærkelsesværdigt, at enkelte kommuner, heriblandt Gladsaxe, har formået at reducere længden af 
sygdomsperioderne i en situation, hvor antallet af sygedagpengemodtagere er steget. Dog har kommunen, 
opgjort i forhold til sine rammebetingelser, et potentiale for at nedbringe sit sygefravær (sagsantal og 
varighed).

Handlingsplan
Jobcenteret iværksatte allerede i begyndelsen af 2007 en række initiativer for at imødegå den stigning i 
sagsantallet, der på daværende tidspunkt kunne konstateres. Indsatsen i 2007 har haft en rimelig effekt i 
forhold til antallet af mellemlange (27-52 uger) og lange sager (over 52 uger), mens antallet af korte sag-er 
(under 26 uger) har vist sig vanskeligere at styre. 

Da presset på antallet af sager og på budgettet nu må vurderes at være af en mere langvarig karakter, tog 
forvaltningen og Job-centeret i december måned skridt til en nærmere gennemgang af 
sygedagpengeområdet i Gladsaxe Kommune. 
Der er på denne baggrund opstillet en detaljeret handlingsplan for indsatsen i 2008. Planen bygger videre på 
de elementer, der blev igangsat allerede i 2007. Det gælder en tættere ledelsesopfølgning/controlling i de 
lange sager samt en ressourcemæssig opprioritering af indsatsen i starten af sygeforløbene.

Herudover er hovedelementerne i 2008-planen:
Etablering af en ny produktionsstyringsmodel. Der udmeldes for hvert team månedlige mål for deres 

sagsantal. Der opstilles mål for en øget brug af de redskaber i sagsbehandlingen (erhvervsfremmende 
foranstaltninger og deltagelse i sygdomsbehandling), der har god effekt i forhold til sagsafklaring.

Den faglige strategi præciseres, og der tilrettelægges en mere systematisk sagsbehandlingsstrategi med 
henblik på hurtigere sagsafklaring. Det indebærer bl.a., at der sættes ekstra fokus på konsulenternes 
egne handlekompetencer i sag-erne, og at der søges benyttet færre, eksterne vurderinger i de enkelte 
forløb, før konsulenterne træffer beslutning om fremtidigt forsørgelsesgrundlag (tilbagevenden til 
arbejdsmarkedet, førtidspension, revalidering m.v.). 

De eksterne aktører udskiftes gradvist, så der mere konsekvent kun gøres brug af gode, eksterne aktører. 
De aktører, som ikke leverer udredninger og afklaringer af en tilstrækkelig kvalitet, skiftes ud.

Der opstilles standardforløb for to udvalgte sagstyper (piskesmældsskader og stress), så ens sager 
behandles ens, og der kobles mindst én god, ekstern aktør på hvert forløb. 



Udover de initiativer, der allerede blev sat i gang sidste år, forsøgte Jobcenteret også at foretage en 
opnormering af sygedagpengeteamet. Den almindelige personaleomsætning har imidlertid været af et sådant 
omfang, at der - trods en række nyansættelser - ikke har været nogen nettotilgang af konsulenter på 
sygedagpengeområdet i 2007. 
Derfor søges der som led i handlingsplanen for 2008 gennemført

En målrettet, ekstra tilførsel af personaleressourcer, herunder opnormeringer til sagsbehandling og 
administration samt et forsøg med en fremrykket indsats i Ydelsesenheden på rådhuset. 

En del af de initiativer, der skal gennemføres i handlingsplanen, er allerede implementeret, mens andre vil 
blive det snarest. Bagerst i handlingsplanen er anført en aktuel status for dens hovedelementer.
Handlingsplanen vil blive fulgt op og justeret i løbet af året, hvis de fastsatte mål ikke nås. 
 
Effekter og økonomi
Handlingsplanen for 2008 er udformet ud fra en målsætning om, at det nuværende budget på 59,5 mio. kr., 
budgetforudsætningen på 614 sager (årsgennemsnit) samt Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
resultatkrav på sygedagpengeområdet overholdes.
Det er dog vigtigt at understrege, at overholdelse af budget, sagsantal og resultatkrav for 2008 vil kræve en 
meget betydelig indsats i Jobcenterets sygedagpengeteam.
Det skyldes, at sagsantallet ved starten af året udgjorde 780 sager (over 4 uger), dvs. betydeligt over 
budgetforudsætningen på 614 sager. Der skal således på Jobcenteret afsluttes et stort antal sager udover 
den løbende tilgang, som i forvejen er præg-et af et generelt sagspres. Handlingsplanen er desuden følsom 
overfor, om det lykkes at rekruttere det antal ekstra medarbejdere tidligt på året, der er forudsat.

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer derfor allerede nu, at det ikke vil være urealistisk med en 
budgetoverskridelse i 2008 på sygedagpengeområdet. Overskridelsen vil dog under alle omstændigheder 
blive betydeligt mindre end i en situation uden handlingsplan.

Til brug for forberedelsen af Budget 2009-2012 forudsætter Social- og Sundhedsforvaltningen aktuelt, at 
sagsantallet i 2008 vil kunne nedbringes til et gennemsnit på 692 sager i 2008 og de kommende år. Det 
svarer til en merudgift på i 4 mio. kr. i 2008 og på 6 mio. kr. i 2009. 
Der er på nuværende tidspunkt tale om en teknisk forudsætning, som i den kommende tid skal drøftes med 
Budget- og Analyseafdelingen. Skønnet kan også kvalificeres over de næste par måneder, når virkningen af 
handlingsplanen nærmere kan konstateres. Et endeligt sags- og økonomiskøn vil fremgå af det samlede 
budgetbidrag for 2009-2012, der forelægges Beskæftigelses- og Integrationsudvalget på mødet 19.06.2008.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

BIU 07.02.2008, sag nr. 8  

Bilag a: Strategi for sygedagpengeområdet 2008

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning, men sagen genoptages på næste møde med henblik på nøjere gennemgang og drøftelse.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 23: Ansøgning til Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og
Integration om puljemidler til styrkelse af beskæftigelsen efter
Gribskovmodellen
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Udvalgstype: BIU Mødedato: 24.04.2008   Nummer: 23

Ansøgning til Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration om puljemidler 
til styrkelse af beskæftigelsen efter Gribskovmodellen  

Baggrund
Puljens formål er at give ufaglærte etniske minoritetskvinder de nødvendige forudsætninger for at få et job 
inden for en bestemt branche.

Gribskov Kommune udviklede og gennemførte i samarbejde med bl.a. Københavns Hotel & 
Restaurationsservice det nyskabende projekt “44 point = arbejde”. Formålet var at give ufaglærte etniske 
minoritetskvinder de nødvendige forudsætninger for at få et job inden for hotelrengøring. Projektet opnåede 
på kort tid flere lovende resultater. 

Integrationsministeriet vil støtte, at Gribskov-modellen afprøves inden for nye brancher, hvor virksomhederne 
har et stort behov for ikke-faglært arbejdskraft. Initiativet skal sikre, at flere ikke-faglærte etniske 
minoritetskvinder kommer i arbejde.

Ansøgningsfrist var 01.04.2008. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har efter aftale med udvalgets 
formand haft ansøgningen til kommentering forinden. Der har ikke været kommentarer. Ansøgningen er 
derfor sendt til Ministeriet.

Projektbeskrivelse 
Projektets titel er ”Kvinder der kan” (bilag a). Projektperioden, der ansøges om midler til, er 01.06.2008 - 
30.06.2009.

Projektets formål er at opkvalificere kvinder med ikke vestlig baggrund til arbejde inden for detailbranchen. 
Kvinderne er uden uddannelses- eller faglært baggrund, har ringe danskkundskaber, og har problemer ud 
over ledighed. 
Opkvalificeringen sker via et 3 måneders kursusforløb, hvor kvinderne undervises teoretisk og praktisk. 
Arbejdsfunktionerne er delt op i små afgrænsede enheder, hvor mestringen af disse udløser point. Et givent 
antal point = ordinært arbejde. Udover teoretisk og praktisk undervisning i jobfunktionerne undervises 
kvinderne i dansk, samfund, sundhed og motion. Efter 3 måneder på træningsbane, fortsætter 
opkvalificeringen i virksomheden. De første 3 måneder kan indbefatte praktik, ansættelse med mentor 
eller/og løntilskud. Herefter vil der være 3 måneder med fokus på fastholdelse. Der følges tæt op under hele 
forløbet.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at ansøgningen til Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og 
Integration om økonomisk støtte fra puljen ”Styrkelse af beskæftigelses efter Gribskovmodellen” tages til 
efterretning.

Sagen slutter i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.

Bilag a: Ansøgning til Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration om puljemidler til styrkelse af 
beskæftigelsen efter Gribskovmodellen

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede:

Til efterretning.

Karin Søjberg Holst var ikke til stede.



Punkt 24: Lukket
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