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Spargetid

BESLUTNING

Jan Pedersen var ikke til stede. Jan Pedersen vil i stedet fa fremsendt et skriftligt svar pa
sit spgrgsmal.

Der var ingen mundtlige spgrgsmal.

Gennemgang af sagen

Jan Pedersen har fremsendt fglgende spgrgsmal: "Hvem har de overordnede sociale
forpligtelser overfor hjemlgse uden Nemkonto og Debitkort. Er det Kommunen eller de

privatejede og politisk patvungne banker?"



Godkendelse af arsrapport 2024

INDSTILLING

Gkonomiudvalget indstiller,

1. at Arsrapporten for 2024 godkendes,
2. at de administrativt afsluttede anlaegsregnskaber godkendes,
3. at revisionsberetningen vedrgrende arsregnskabet tages til efterretning,

4. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter de handleplaner, som er igangsat
pa beskeaeftigelsesomradet for at undga fejl, og

5. at der gennemfgres en halvarsrevision af sagsbehandlingen vedragrende Barnets Lov
med henblik pa at sikre, at der er rettet op de konstaterede forhold forud for naeste
ars revision.

BESLUTNING

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Revisionen har nu godkendt Arsrapporten 2024. | &rsrapporten redeggeres der for kommunens
gkonomiske resultater og faglige indsatser i 2024, herunder fglges der ogsa op pa
malsaetningerne i Gladsaxestrategien.

Arsrapporten 2024 er vedlagt som bilag 1. Revisionens beretning fremgar af bilag 2, og
derudover er der vedlagt en oversigt over de administrativt aflagte anlaegsregnskaber som
bilag 3.

Det skonomiske resultat for Gladsaxe 2024

Det gkonomiske resultat for 2024 viser et underskud pa 181 mio. kr. Det er 70 mio. kr. mindre
end det forventede underskud pa 251 mio. kr. Det skyldes primeert, at der har veeret starre
indteegter end forventet blandt andet fra forskerskat og dgdsbobeskatning.

Det forhold, at der i 2024 budgetteres og realiseres et underskud, er et udtryk for, at der som



planlagt er igangsat og gennemfart nogle store anleegsprojekter i kommunen pa det
skattefinansierede omrade, og i seerdeleshed pa forsyningsomradet, hvor resultatet er pavirket
af den store fjervarmeudbygning, som der i gang mange steder i kommunen.

Det samlede regnskab fremgar af regnskabsopggarelsen i tabel 1. Regnskabet viser en
strukturel balance pa 390,6 mio. kr., som er 121 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Tabel 1. Regnskabsopggrelse 2024

Vedtaget Korrigeret Regnskab Regnskab
1.000 kroner budget 2024 | budget 2024 2024 2023
I. Det skattefinansierede omrade
Skatter 4.974.421 4.974.421 5.039.848 4.503.765
Tilskud og udligning 557.386 557.386 578.359 679.259
Indteegter i alt 5.531.807 5.531.807 5.618.207 5.183.024
Driftsudgifter (netto) 5.302.461 5.510.153 5.266.482 4.945.397
Driftsresultat 229.346 21.654 351.725 237.627
Anlzegsindteegter 606 18.802 10.406 30.190
Anlaegsudgifter 340.347 1.052.284 366.296 417.017
Anlaegsresultat -339.741 -1.033.482 -355.890 -386.827
Drifts- og anlaegsresultat -110.395 -1.011.828 -4.165 -149.200
Renteindteegter 44.408 44.408 60.930 49.030
Renteudgifter 4.248 4.248 22.083 20.067
Resultat af det skattefinansierede omrade -70.235 -971.668 34.682 -120.237
Il. Forsyningsomradet
Driftsresultat 38.728 38.308 10.106 35.459
Anleegsresultat -219.531 -548.018 -225.555 -162.450
Resultat af forsyningsomradet -180.803 -509.710 -215.449 -126.991
Resultat i alt -251.038 -1.481.378 -180.767 -247.228
Strukturel balance, (driftsresultat pa det
skattefinansierede omrade inkl. renter) 269.506 61.814 390.572 266.590
Serviceudgifter 4.091.929 4.128.100 4.088.417 3.854.926

Driftsresultat

Samlet set har Gladsaxe Kommune et driftsresultat pa 352 mio. kr. Indteegterne pa det

skattefinansierede omrade udger i alt 5.618 mio. kr., og bestar hovedsagelig af indkomst-,
selskabs- og ejendomsskatter, som udggr i alt 5.040 mio. kr. Herudover modtager kommunen
tilskud og udligning fra staten pa i alt 578 mio. kr. Kommunen har nettodriftsudgifter for i alt



5.266 mio. kr., hvilket stort set er pa niveau med det budgetterede. Det deekker dog over store
forskelle pa serviceomraderne. Der har for eksempel veeret et mindreforbrug pa
dagtilbudsomradet, mens der har veeret et merforbrug pa de specialiserede omrader. Det
geelder bade for barn og voksne med seerlige behov. Gladsaxe Kommune har i en arraekke,
ligesom landets gvrige kommuner, oplevet markant stigende udgifter til bagrn, unge og voksne
med seerlige behov. Og der er ogsa i 2024 taget saerlige initiativer for at imgdega det stigende
udgiftspres. Kommunens serviceramme udger 4.128 mio. kr. i 2024 efter regulering for Ign- og
prisudviklingen. De samlede serviceudgifter udger 4.088 mio. kr. og er saledes under den
udmeldte serviceramme.

Anlaegsresultat

De samlede anleegsudgifter pa det skattefinansierede omrade udger 356 mio. kr. mod et
vedtaget budget pa 340 mio. kr. Det er et forventet og et godt resultat, som viser, at der er
fremdrift pa de projekter, som er planlagt til udfgrelse. Det betyder, at der er brugt 16 mio. kr.
mere pa anlaegsprojekter end budgetteret som udtryk for, at der er brugt af kommunens
viderefgrte anlaegsmidler fra 2023. Kommunen har pa det skattefinansierede omrade haft
anleegsindtaegter for 10 mio. kr., som vedrgrer kgb og salg af eiendomme og hjemfald af
ejendomme. Derudover er der modtaget midler fra staten til udvidelse af kapaciteten i den
kommunale tandpleje, der fremover ogsa skal omfatte aldersgruppen fra 18 til 25 ar. Den
starste udgiftspost pa anlaegsomradet er ombygning og indretning af Markhgj Park (det
tidligere UCC Blaagaard) med 98 mio. kr. En anden stor post er det nye Sundheds- og
Beskaeftigelseshus pa Fremtidsvej med anlaegsudgifter pa 52 mio. kr.

Forsyningsomradet

Forsyningsomradet, som omfatter fiernvarme og renovation, er udskilt af kommunens gvrige
aktiviteter, da disse drives efter et hvile-i-sig-selv princip. Der sker stadig udbygning af
fiernvarmenettet, som udggr kommunens stgrste anlaegsprojekt pa samlet set over en halv
milliard kroner. Det samlede resultat af forsyningsomradet viser, at der har veeret et underskud
pa 215,4 mio. kr. Resultatet er udtryk for, at der i disse ar udbygges bade pa fjernvarme og
renovationsomradet. Udvidelsen af Genbrugsstationen pa Dynamovej er blevet faerdig i 2024.
Alle anleegsudgifter pa forsyningsomradet er lanefinansieret, og pavirker derfor ikke
kommunens likviditet.

Likviditet

Kommunens gennemesnitlige likviditet i 2024 udger 1.184 mio. kr. Den hgje likviditet skyldes
blandt andet at der har veeret hgjere indtaegter fra forskerskat og dgdsbobeskatning, og bevidst
opsparing fra tidligere ar til en raekke store anlaegsprojekter de kommende ar. |1 2024 har der, til
trods for hgjere anleegsudgifter, ogsa vaeret nogle tidsforskydninger i nogle af de store
projekter, som gar, at der ikke er brugt helt sa meget af de opsparede midler som forudsat. Det
er fortsat forventningen, at likviditeten nedbringes i de kommende ar i takt med at kommunens
store anleegsprogram realiseres.

Omkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder



pengestrgmsanalyse og anleegsoversigt. Udgiftsregnskabet (tabel 1) anvendes primeert til at
vurdere, om de givne bevillinger er blevet overholdt i det pagaeldende ar, hvorimod det
omkostningsbaserede regnskab i hgjere grad viser, hvorvidt kommunen gkonomisk set har
konsolideret sig i Igbet af aret. Gladsaxe Kommune har valgt at aflaegge det samlede
omkostningsbaserede regnskab inklusive de frivillige oversigter, for at give et fuldstaendigt
billede af skonomien. Det omkostningsbaserede regnskab praesenteres i arsrapportens
regnskabsdel. Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab er et overskud pa 230,8 mio. kr.

Opfoelgning pa Gladsaxestrategi og nye faglige indsatser, som er igangsat i budget 2024

Ud over selve regnskabsaflaeggelsen, bliver der i arsrapporten ogsa fulgt op pa faglige
indsatser, som er igangsat som opfglgning pa budgetaftalen for 2024. Derudover gives der en
status pa indikatorerne i Gladsaxestrategien ligesom, at der bliver praesenteret nogle cases,
som illustrerer, at Gladsaxestrategien er en integrereret del i den daglige drift og bidrager til, at
udviklingen i Gladsaxe beveeger sig i en mere beeredygtig retning. Hermed giver arsrapporten
et samlet overblik oversammenhasngen mellem mal, indsatser og gkonomiske og faglige
resultater for 2024.

Revisionens beretning 2024

Revisionen har afgivet sin revisionsberetning for 2024. Helt overordnet afgiver revisionen en
revisionspategning uden forbehold. Der er afgivet en revisionsbemeerkning pa omradet ”
Forsikrede ledige”, som skal besvares overfor tilsynsmyndigheden, jf. nedenfor. Der er ingen
revisionsbemeerkninger til det finansielle omrade. Revisionen kommer herudover med nogle
relevante kommentarer og anbefalinger, som forvaltningen tager til efterretning. Nedenfor
uddybes anbefalinger og konklusioner. Revisionsberetning nr. 8 vedragrende arsregnskabet
2024 er vedlagt som bilag 2.

IT-sikkerhed (afsnit 4.2)

Revisionen har gennemgaet de generelle it-kontroller vedrgrende regnskabsafleeggelsen. Det
primaere fokus i it-revisionen er rettet mod integriteten af data og systemer. Det er revisionens
vurdering, at de generelle it-kontroller er pa et tilfredsstillende niveau.

Gkonomistyring (afsnit 4.3-4.6)

Revisionen har gennemgaet kommunens beskrivelser for gkonomisk styring og herunder
vurderet, om disse fortsat beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens
gkonomistyring og tilrettelagte arbejdsgange mv. udgves i praksis. Det er revisionens
opfattelse, at de overordnede rammer for en hensigtsmaessig gkonomistyring er til stede og at
der anvendes gode og relevante styringsredskaber og it-veerktgjer til den gkonomiske styring
af omraderne. Revisionen konkluderer overordnet, at kommunens rutiner for bogfaring og
ledelsestilsyn er velfungerende.

Omrader med statsrefusion (afsnit 4.7)

De kontrolpunkter der gennemgas ved revisionen af personsager samt resultaterne af den
udfgrte revision bliver registreret digitalt i “Revisionsystemet”, som er etableret og drevet af
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, og vil vaere tilgaengelig for byradets medlemmer.



Resultatet af kontrollen er beskrevet nedenfor.
Beskaftigelses- og ydelsesomradet

Der er foretaget revision af i alt 50 bevillingssager pa tveers af omraderne og har samlet set
konstateret fejl i 28 af de gennemgaede bevillingssager

Det er revisionens vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige administration af de
omrader, som varetages i Job & Indsats, Jobcenter Gladsaxe samt Ungeenheden, og som har
relation til beskaeftigelsesmaessige omrader, som helhed har veeret varetaget pa en
hensigtsmaessig og betryggende made i regnskabsaret 2024. Pa omradet; "Forsikrede ledige”
har revisionen dog vurderet, at omradet ikke har veeret fuldt ud administreret i henhold til
lovgivningen, hvorfor der er afgivet en revisionsbemaerkning.

Ved sidste ars revision blev der konstateret fejl pa omradet, herunder fejl i forhold til rettidigt
tilbud i 3 ud af 5 gennemgaede sager. Bemaerkningen er begrundet i, at der igen i ar
konstateret fejl i 5 af de 6 gennemgaede sager. De konstaterede fejl omhandler manglende
stillingtagen til LSR-test, manglende stillingtagen til erhvervsuddannelse og manglende
ivaerkseaettelse af rettidigt tilbud.

Gladsaxe Kommune har givet fglgende tilbagemelding pa bemaerkningen:

"Kommunen har haft store udfordringer med at na at seette borgerne ud i virksomhedsrettede
tilbud indenfor fristen, da vi modtager borgerne senere fra a-kassen, og da de er uforberedte
pa at skulle sa hurtigt ud i praktik. Vi er startet op med en tidlig indsats, hvor borger modtager
velkomstbrev, inviteres til velkomstmg@de og forberedes pa at skulle i tilbud hurtigt samt et
tilbud, hvor de hjeelpes i praktik. Vi forventer, at det vil gge andelen af borgere, som kommer
rettidigt i virksomhedsrettet tilbud”.

Og "at der rent statistisk ses en forbedring pa omradet, men at kommunen fortsat i deres eget
tilsyn har konstateret fejl og mangler pa omradet, idet handleplanen omkring "tidlig indsats”
endnu ikke ses at veere fuldt ud implementeret/’slaet igennem.

Samtidig fremgar det af Jobindsats og fagsystem, at der er en klar fremgang pa andelen, som
kommer rettidigt i vicksomhedsrettet indsats. Det fremgar dog ikke af sagerne, som er
udtrukket af revisionen, da det er en tilfeeldig stikprave”.

Revisionen vil falge op pa omradet i forbindelse med naeste ars revisionsbesag. De
konstaterede fejl vurderes ikke at have refusionsmeessig betydning.

Der er herudover konstateret fejl i 6 sager ud af 10 sager pa omradet Kontanthjeelp efter aktiv-
og beskaeftigelseslovens bestemmelser. | 4 sager er der ikke afholdt rettidige samtaler jf.
lovgivningens bestemmelser. Derudover er der konstateret fejl i 3 sager i forhold til manglende
ivaerkseettelse af rettidigt tilbud.

Pa omradet Fleksjob og Ledighedsydelse er der konstateret fejl i 5 sager ud af 6 sager. | 3
sager er der ikke udarbejdet en plan i Min Plan som lovgivningen tilsiger — ligesom der i 2
sager mangler opdatering af CV. Videre fremgar det. at der ligeledes mangler afholdelse af
rettidige samtaler i 2 sager og udarbejdelse/opstilling af jobmal i 2 sager.



Kommunen har pa begge omrader udarbejdet en handlingsplan for genopretning af omradet.
Revisionen har afgivet en raekke anbefalinger — og vil fglge op pa omrader i forbindelse med
naeste ars revisionsbesag.

Pa baggrund af revisionens gennemgang er det forvaltningens anbefaling, at @konomiudvalget
beslutter, at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget skal dragfte de handleplaner, som er
igangsat for at undga fejl.

De specialiserede socialomrader

Revisionen har gennemgaet i alt 27 bevillingssager og har samlet set konstateret fejl i 9 af de
gennemgaede bevillingssager.

Det er revisionens vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige administration af de
omrader, som varetages i Familieafdelingen, Ungeenheden samt i Social- og
Handicapafdelingen, og som har relation til de specialiserede socialomrader, som helhed har
veeret varetaget pa en hensigtsmaessig og betryggende made i 2024.

Der er konstateret fejl pa Barneomradet i forhold til stattende indsatser efter Barnet Lov i 5 ud
af 6 sager. | 3 sager mangler der stillingtagen til udarbejdelse af en Barnets Plan — ligesom der
i 3 sager ikke ses at veere truffet afggrelse om den fremadrettede tilrettelaeggelse af
kommende opfalgninger som lovgivningen tilsiger.

Gladsaxe Kommune har i den tilbagemelding blandt andet anfart, at revisionens resultater
tages alvorligt, og der pa den baggrund er igangsat en reekke aktiviteter for at
imgdekommende lignende fejl fremover.

Familieafdelingen vil blandt andet beskrive arbejdsgangen vedrgrende stillingtagen til
tilrettelaeggelsen af opfglgning i sagerne samt genbesgge ledelsestilsynet — og maden hvorpa
der udfgres sagsgennemgange pa, da der er et snske om at fa et steerkere leeringsperspektiv.

P& baggrund af de samlede resultater er det revisionens opfattelse, at omradet ikke har vaeret
administreret fuldt ud hensigtsmaessigt og betryggende i dette regnskabsar. Dog synes der
med kommunens tilbagemeldinger/pataenkte aktiviteter m.v. jf. ovenstaende fremadrettet at
veere skabt grundlag for at omradet vil blive administreret fuldt ud i overensstemmelse med
lovgivningens regler og bestemmelser for omradet.

Revisionen vil fglge op pa omradet i forbindelse med naeste ars revisionsgennemgang.

Forvaltningen bemaerker yderligere, at 2024 er fgrste ar med barnets lov og dermed ny
lovgivning pa omradet. Derfor er 2024 aret, hvor kommunerne og Ankestyrelsen med flere gar
sig erfaringer med, i flere sammenhaenge, at fortolke loven og danne sig en erfaringsramme, vi
kan arbejde kvalificeret ud fra. Revisionens bemaerkninger er en af de erfaringer, der gar os
klogere pa, hvordan vi arbejder med barnets lov, og derfor har Familieafdelingen planlagt
aktiviteter, der vil rette op pa de mangler revisionen har fundet.

Pa baggrund af de konstaterede forhold er det forvaltningens anbefaling, at der gennemfares
en halvarsrevision af sagsbehandlingen vedrgrende Barnets Lov med henblik pa at sikre, at
der er rettet op de konstaterede forhold forud for naeste ars revision.



Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (afsnit 4.11.1-4.11.7)

Juridisk-kritisk revision har til formal at efterpreave kommunens overholdelse af love og regler.
Gladsaxe Kommune har 20 driftsbevillingsomrader fordelt pa 9 omrader. Bevillingerne
vurderes i al vaesentlig at vaere overholdt.

Aktivitets- og ressourcestyring indenfor specialundervisning i folkeskole

Revisionen har gennemgaet kommunes aktivitets- og ressourcestyring pa omradet for
specialundervisning i folkeskolen.

Revisionen konstaterer, at Gladsaxe Kommune har haft udfordringer med overholdelse af
budgettet og styring af omradet, hvor der gennem en arraekke er tilfart ekstra midler til
omradet. Som fglge heraf er kommunen i gang med at implementere en raekke tiltag, som skal
bidrage til at flytte udgiften fra de udgiftstunge tilboud som eksempelvis gruppeordninger og
specialskoler til almenomradet, sa faerre elever bliver udskilt. Disse tiltag omfatter blandt andet
co-teaching og flere stgttetimer for at kunne fremme inklusionen i almenomradet.

Budgetteringen for fremtidigt forbrug pa specialundervisningsomradet har historisk bygget pa
en P/L fremskrivning af sidste ars forbrug. Der har dog for budgetarene 2025-2027 veeret
afholdt en proces (mgderaekke), hvor skolechefen og chefen for Familie og Radgivning m.fl.
har bidraget til budgetlaegningen med strategiske perspektiver i forhold til, hvilkken retning man
gnsker at aktiviteten og forbruget skal ga. Dette ud fra gnsket om at flere elever skal rummes i
almenomradet.

Det betyder bl.a., at der for budgettet for 2025-2027 er omprioriteret 53,8 mio. kr. inden for
egen ramme i Barne- og Undervisningsudvalget, hvor disse midler netop skal anvendes til de
nye initiativer, som implementeres for at kunne rumme flere elever i det almene omrade.

Forvaltningen har oplyst til revisionen, at der tidligere i forbindelse med opfalgning er foretaget
manedlige budgetopfalgninger, hvor man fremadrettet alene gnsker at foretage
budgetopfalgninger i forbindelse med de kvartalsvise budgetopfalgninger. Dette skyldes jf. det
oplyste, at man fremover gnsker at anvende ressourcerne pa analysearbejde, som skal
bidrage til at skabe indsigt i og forklaringer pa kommunens udfordringer med at overholde
budgetterne, fremfor pa rene budgetopfalgninger.

Revisionen konstaterer, at eftersom der er implementeret, og fortsat vil blive implementeret,
nye tiltag for at imadekomme de overskredne budgetter pa specialundervisningsomradet,
anbefaler de, at Gladsaxe lgbende faglger forbruget taet med henblik pa at vurdere effekten af
de nye tiltag samt afklare behovet for eventuelle yderligere tilpasninger. Revisionen anbefaler
endvidere, at kommunen i stedet for primeert at bygge sin forventning til forbruget pa en P/L
fremskrivning af historiske udgifter, i hgjere grad far igangsat arbejdet med analyser, sadan at
budgetteringen ogsa inddrager eksempelvis prognoser for elevudviklingen sammenholdt med
segregeringsgraden.

Relateret behandling

Byradet 23.04.2024 punkt 2



@konomiudvalget 01.04.2024, punkt 1

@Jkonomiudvalget 13.05.2025, punkt 1



Bemyndigelse af borgmester til at indga i draftelser om implementering
af sundhedsreformen

INDSTILLING

Gkonomiudvalget indstiller,

1. at borgmesteren bemyndiges til at indga i draftelser vedr. implementering af
sundhedsreformen.

Serdal Benli var ikke til stede.
Der var afbud fra Susanne Damsgaard.

BESLUTNING

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Baggrund

Regeringen, Danmarksdemokraterne, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og
Socialistisk Folkeparti indgik 15.11.2024 en politisk aftale om en sundhedsreform med
ikrafttreedelse pr. 01.01.2027.

Reformen er pa flere omrader beskrevet pa et overordnet niveau og vil blive konkretiseret
yderligere fra nationalt niveau i Igbet af 2025 og 2026, hvor aftalen skal udmgntes gennem
faglige afgraensninger, lovgivning og aftaler om gkonomien. Konkrete beslutninger i forhold til
samarbejde om, og eventuel drift af tilbud inden for de omrader, som regionen skal overtage
fra kommunerne (sundheds- og omsorgspladser, akut specialiseret sygepleje, patientrettet
forebyggelse samt specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening)
afventer derfor pa nuvaerende tidspunkt afklaringer pa nationalt niveau.

Tidsmaessige milepzele i sundhedsreformen

Pa nuveerende tidspunkt ved vi, at Sundhedsstyrelsen arbejder pa de faglige afgraesninger
vedr. de fire opgaveomrader, der skal overga fra kommunalt ansvar til regionalt ansvar. Det
forventes, at udkast til lovgivning om opgaveflyt sendes i haring medio 2025 med henblik pa
vedtagelse i efteraret 2025, og kommuner og region skal senest den 01.04.2026 have indgaet
aftale om eventuel kommunal leverandgrrolle vedr. de fire opgaveomrader. Regionernes
myndigheds- og finansieringsansvar traeder i kraft pr. 01.01.2027.

Derudover ved vi, at der senest 01.11.2025 skal udpeges en repraesentant til det kommende
Sundhedsrad Hovedstaden Nord. Sundhedsradet skal fungere fra 01.01.2026, og
repraesentanten kan enten veere borgmester, eller en udvalgsformand med ansvar for



sundhed, omsorg eller socialpsykiatri. Sag om udpegning af repraesentant til det kommende
Sundhedsrad Hovedstaden Nord vil blive forelagt pa et senere tidspunkt.

Forberedende tvaerkommunalt samarbejde

Pa administrativt niveau har de ni kommuner i Sundhedsklynge Midt igangsat et tveergaende
samarbejde med henblik pa at forberede implementeringen af sundhedsreformen. Formalet
med samarbejdet er, at kommunerne i feellesskab understatter en strategisk og proaktiv tilgang
til implementering af sundhedsreformen i kommunerne, samt sikrer et vedvarende fokus pa at
fremme de kommunale synspunkter i arbejdet med at implementere sundhedsreformen.

Det er vigtigt, at der ogsa startes en tvaergaende politisk dialog om sundhedsreformen og
samarbejdet i overgangsperioden, sa der kan sikres fokus pa lokale gnsker,
opmaerksomhedspunkter i arbejdet og fremme kommunale synspunkter i arbejdet med
implementeringen af reformen. | forbindelse med det forberedende arbejde, er der derfor behov
for, at borgmesteren indgar i forelgbige draftelser om implementering af sundhedsreformen
med bl.a. Region Hovedstaden og de omkringliggende kommuner i Sundhedsklynge Midt, som
ogsa kommer til at vaere en del af det kommende Sundhedsrad Hovedstaden Nord. Det drejer
sig om Ballerup, Egedal, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og
Rgdovre Kommuner.

Hvis borgmesteren bemyndiges til at indga i drgftelser om implementeringen af
sundhedsreformen i kommunerne i Sundhedsklynge Midt, er der ikke samtidig afgivet
beslutningskompetence fra Byradet til borgmesteren.

Hvis der skal treeffes beslutninger pa omrader, hvor kompetencen, i henhold til
styrelsesvedtaegten for Gladsaxe Kommune, er henlagt til et fagudvalg, bar beslutningen
foreleegges det relevante fagudvalg for kvalificering af beslutningen inden endelig beslutning
traeffes i Byradet.

Hvis den beslutning som skal treeffes, vedrarer et mere tvaerfagligt emne eller et mere
overordnet emne, kan borgmesteren beslutte, at sddanne beslutninger henlaegges til
stillingtagen i @konomiudvalg og Byrad, eventuelt efter haring i relevante fagudvalg.

Der vil Igbende efter behov blive orienteret om de igangveerende drgftelser blandt
kommunerne i Sundhedsklynge Midt til @konomiudvalget og relevante fagudvalg.

Relateret behandling

@konomiudvalget 29.04.2025, punkt 1



Susanne Damsgaard og Martin Skou Heidemanns anmodninger om
udtreeden af @konomiudvalget og Kulturudvalget samt nyudpegninger

INDSTILLING

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at der meddeles Susanne Damsgaard fritagelse fra hvervet som medlem af
@konomiudvalget,

2. at der meddeles Martin Skou Heidemann fritagelse fra hvervet som medlem af
Kulturudvalget,

3. at Martin Skou Heidemann udpeges som medlem af dkonomiudvalget med virkning fra
Byradets behandling af neervaerende sag, og

4. at Susanne Damsgaard udpeges som medlem af Kulturudvalget med virkning fra
Byradets behandling af neervaerende sag.

BESLUTNING

Tiltradt med tilfgjelse af, at Camilla Friis udpeges som stedfortraeder for Astrid Sgborg i
@konomiudvalget.

Gennemgang af sagen

| forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget udpegede Byradet 08.12.2021, punkt
3, Susanne Damsgaard (&) som medlem af Gkonomiudvalget og under punkt 8, Martin Skou
Heidemann (V) som medlem af Kulturudvalget.

Begge byradsmedlemmer oplever vanskeligheder med at forene deres respektive hverv med
deres civile jobs, hvorfor de begge gnsker at anmode Byradet om at fritage dem fra hvervene.

Susanne Damsgaard har 23.04.2025 anmodet om at blive fritaget for hvervet som medlem af
@konomiudvalget. Dette er begrundet i byradsmedlemmets udfordringer med at varetage
hvervet i forhold til medlemmets civile job, grundet mgdetidspunkterne i @konomiudvalget.

Martin Skou Heidemann har 28.04.2025 anmodet om at blive fritaget for hvervet som medlem
af Kulturudvalget. Dette er begrundet i byradsmedlemmets manglende mulighed for at
varetage hvervet, grundet forhold vedrarende medlemmets civile job.

Udpegning til hverv har i medfer af styrelseslovens § 17 virkning for hele valgperioden. Det er
dog i praksis fast antaget, at et byradsmedlem kan fritages for resten af funktionsperioden, nar
Byradet skgnner, at der er rimelig grund til det. En fritagelse pa baggrund af de konkret
forelagte omsteendigheder vurderes at vaere indenfor lovens rammer.



Begge hverv er ved konstitueringen tildelt valggruppe 2. Gruppen oplyser, at man gnsker
fglgende udpegninger for den resterende del af valgperioden:

Susanne Damsgaard (/&) gnskes udpeget som medlem af Kulturudvalget.
Martin Skou Heidemann (V) gnskes udpeget som medlem af @konomiudvalget.

Valgperioden udlgber 31.12.2025.



Tillzeg til anleegsbevilling til udbygning af fiernvarme i Mgrkhgj

INDSTILLING

Klima- og Miljgudvalget indstiller,

1. at der gives tillzeg til anleegsbevilling pa 136.631.750 kr. og et radighedsbelgb pa
81.979.050 kr. i 2025, 47.821.110 kr. i 2026 og 6.831.590 kr. i 2027 til fortsat udbygning af
fiernvarme i dele af Markhgj, og

2. at udgifterne lanefinansieres via KommuneKredit.

Gkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Klima- og Miljgudvalget.

BESLUTNING

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resumé

Fjernvarmeudbygningen i Markhgj er blevet forsinket og fordyret pa grund af ophgret af
samarbejdet med den oprindelige entreprengr, MT Hgjgaard A/S, i foraret 2024. Ophgret
skyldtes alvorlige uenigheder om kvalitet, fremdrift og samarbejde.

Som konsekvens af entreprengrskiftet har det vaeret ngdvendigt at:
 udbedre fejl og mangler pa det af MT Hgjgaard A/S etablerede anlaeg,
 inddrage en midlertidig entreprengr for at sikre fremdrift,
e gennemfgre et nyt udbud, hvor priserne ligger vaesentligt hgjere end tidligere,

e anvende ekstern juridisk og teknisk radgivning for at sikre korrekt handtering af
processen.

De samlede ekstraomkostninger som fglge af entreprengrskiftet og de tilknyttede udgifter, gar
det ngdvendigt at sage en tilleegsbevilling. Der ansgges derfor om en tillaegsbevilling pa
136.631.750 kr. for at kunne faerdiggare fiernvarmeudbygningen i Mgrkhg;j.

Udgiften lanefinansieres via KommuneKredit, afdrages over fiernvarmetaksten og pavirker ikke
kommunens laneramme. Den vil dog medfere en takststigning for fiernvarmekunderne.

Baggrund



Byradet godkendte 27.10.2021, punkt 14, projektforslag for fiernvarmeudbygning, der omfatter
dele af Markhgj, og Byradet godkendte 22.06.2022, punkt 21, anlaegsbevilling pa 263.918.250
kr. til udbygningen i omradet. Af dette belgb udgar anleegsarbejdet 206.918.250 kr., og indkab
og opseetning af kundeanlaeg udger 57.000.000 kr.

Arbejdet blev igangsat i august 2022 med forventet afslutning i 2024. Men i foraret 2024
opharte samarbejdet med MT Hgjgaard A/S grundet alvorlige uenigheder om kvalitet, fremdrift
og samarbejde.

Status for de bergrte omrader ved samarbejdets ophar
e Lillegards Allé: Arbejdet blev afsluttet, bortset fra udbedring af fejl og mangler.
e Oktobervej: Arbejdet var igangsat, men ikke feerdiggjort.
e Augustvej, Septembervej og Juni Allé: Arbejdet var ikke pabegyndt.

Med henblik pa at afslutte igangvaerende arbejder og minimere gener for borgerne, blev der —
inden for eksisterende rammeaftale — indgaet aftale med Hoffmann A/S om at feerdigggre
igangsat arbejde. Dette blev afsluttet i februar 2025.

Arbejdet i de endnu ikke pabegyndte omrader blev sendt i udbud, og der er nu indgaet aftale
med NCC A/S, som pabegyndte anlaegsarbejdet i januar 2025.

Ifelge den oprindelige tidsplan skulle MT Hgjgaard A/S have afsluttet udbygningen i omradet i
august 2024. Den reviderede plan med NCC A/S som entreprengr laegger nu op til
feerdiggerelse i maj 2026, hvilket medfarer en samlet forsinkelse pa omtrent 1 ar og 9 maneder
for anlaegsarbejdet. Dertil kan der ga 3-6 maneder fgr der er opsat kundeanlaeg hos de sidste
kunder i udbygningen.

Ophgret af samarbejdet med MT Hgjgaard A/S har haft konsekvenser for gkonomien i
fiernvarmeudbygningen i Markhgj, hvilket uddybes i fglgende afsnit.

Meromkostninger ved faerdiggerelse af udbygningen i Morkhgj

Efter entreprengrskiftet blev det resterende arbejde overdraget til Hoffmann A/S under en
eksisterende rammeaftale. Men inden arbejdet kunne genoptages, var det ngdvendigt at
klarlzegge arbejdets status, hvilket afslgrede en raekke fejl og mangler, som efterfalgende
matte udbedres for at sikre kvaliteten af den videre udbygning. Disse forhold har medfart
betydelige meromkostninger.

Herudover har det veeret ngdvendigt at gennemfgre et nyt udbud af dele af anlaegsarbejdet i
2024. Priserne i det nye udbud afspejler et veesentligt hgjere markedsniveau end ved den
oprindelige bevilling i 2022. Forsinkelserne har samtidig betydet, at to byggepladser har mattet
opretholdes parallelt, hvilket har gget driftsudgifterne yderligere.



Ud over de direkte entreprengromkostninger er der ogsa palgbet ekstraudgifter til: Radgivning,
tilsyn, projektledelse, forsikring samt juridisk bistand i forbindelse med handtering af
entreprengrskiftet. Derudover har der vaeret merudgifter til tekniske forhold, herunder
handtering af forurenet jord og asfaltudlezegning samt tilpasninger ved stikledninger i
eksisterende flisearealer.

Der har ogsa veeret behov for udvidet borgerinformation, blandt andet gennem
informationsmgder, for at sikre Igbende inddragelse og opbakning fra omradets beboere.

Som fglge af disse forhold overstiger de samlede udgifter den oprindelige bevilling pa
206.918.250 kr. Det samlede anleegsbudget for faerdiggerelse af fiernvarmeudbygningen i
Merkhgj udger nu 343.550.000 kr., hvilket n@gdvendiggar en supplerende tilleegsbevilling pa
136.631.750 kr., se ogsa bilag 1.

Bevillingen til indkgb og opsaetning af kundeanleeg forbliver usendret pa 57.000.000 kr.

Med denne tillaegsbevilling sikres det, at fiernvarmeudbygningen kan gennemfgres pa et
kvalitetsmaessigt og forsvarligt grundlag — til gavn for omradets beboere og i
overensstemmelse med kommunens politiske mal om grgn omstilling.

@konomiske konsekvenser

Der s@ges om en tilleegsbevilling pa 136.631.750 kr. til fortsat udbygning af fiernvarme i
Mgarkhgj.

Finansiering
o Udgifterne lanefinansieres via KommuneKredit.
e Lanet afdrages via fiernvarmetaksten og pavirker ikke kommunens gvrige laneramme.

e Lanet far konsekvens for fiernvarmetaksten i form af en takststigning pa 101 kr. om aret
(for en gennemsnitsforbruger med et arligt varmebehov pa 21,5 MWh).

De gkonomiske konsekvenser for selskabs- og brugerskonomien uddybes i bilag 2.

Uafklaret forligssag

Der er fortsat uafklarede forhold i forbindelse med ophgret af samarbejdet med MT Hgjgaard
A/S. Omkostninger relateret til forligssagen, herunder slutafregning med MT Hgjgaard A/S,
samt radgiver- og advokatbistand, vil blive behandlet i en seerskilt sag.

Relateret behandling

Byradet 27.10.2021, punkt 14



Byradet 22.06.2022, punkt 22
Klima- og Miljgudvalget 28.04.2025, punkt 1
@konomiudvalget 13.05.2025, punkt 2



Etablering af ladeinfrastruktur, Turbinevej 12, anlaegsregnskab

INDSTILLING

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,
1. at anleegsregnskabet godkendes.
Gkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknikudvalget.

BESLUTNING

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resumé

Der foreligger anleegsregnskab for anlaegsprojekt for etablering af ladeinfrastruktur, Turbinevej
12. Byradet besluttede 20.03.2024, punkt 10, at give en anlaegsbevilling og et radighedsbelab
pa 6.966.000 kr. Projektet er udfert indenfor den afsatte gkonomiske ramme.

Sagsfremstilling

Byradet har besluttet at hjemtage indsamling af affald pr. 01.01.2025. Til at udfgre opgaven har
Byradet vedtaget at indga i ejerkredsen i affaldsselskabet Ressourceindsamling A/S.
Medarbejdere og renovationsbiler har madested i Driftsafdelingen pa Turbinevej 12, hvor
Ressourceindsamling A/S har lejet sig ind.

Derfor er der etableret en ladeinfrastruktur, som kan handtere og lade alle 27 el-
renovationsbiler. Ladeinfrastrukturen bestar af ladestandere, satellitter, power unit og eltavler
mv.

Anlaegsregnskab

Anlagsbevilling kr. 6.966.000
Forbrug kr. 6.966.000
Afvigelse kr. 0

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 31.03.2025, punkt 1
@konomiudvalget 13.05.2025, punkt 4



Pulje til trafiksanering og forbedringer for cyklister 2024, anlaegsregnskab

INDSTILLING

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at kontoen lukkes og restbelgbet overfgres til Pulje til trafiksanering og
forbedringer for cyklister 2025 i forbindelse med overfgrselssagen fra 2024 til 2025.

Gkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknikudvalget, idet teksten "i
forbindelse med overfarelsessagen fra 2024 til 2025." fiernes.

BESLUTNING

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resumé

Der foreligger nu regnskab for anlaegskonto Pulje til Trafiksaneringer og forbedringer for
cyklister 2024.

Udgifter som er afholdt pa kontoen omfatter blandt andet aktiviteter, der implementerer
Handleplan til trafiksikkerhed og trafiksanering.

Anlzegskontoen har et mindreforbrug som skyldes, at planlaegning af flere sager har taget
lzengere tid.

Sagsfremstilling
Gennemgang af bevillinger og videreforelsessag

Byradet meddelte i forbindelse med budget 2024 anlaegsbevilling pa 6.930.000 kr.
@konomiudvalget meddelte 06.02.2024, punkt 4, mindrebevilling pa 2.600.000 kr.

Byradet meddelte 24.04.2024 i forbindelse med viderefgrelsesagen fra 2023 til 2024
tilleegsbevilling pa 7.045.448 kr.

Byradet meddelte 23.10.2024, punkt 8, tilleegsbevilling pa 75.929 kr., fra cykelstiprojektet pa
Grgnnemose Allé, hvor beslutningen var, at mindre forbrug skulle tilbagefgres til Pulje til
trafiksanering og forbedringer for cyklister ved projektets afslutning.

Aktiviteter som har veeret afholdt af anleegskontoen i 2024, omfatter udgifter til:

e Bygherreradgivning i forbindelse med Sgborg Hovedgade projektet



o Udfarelse af projekter i forbindelse med Handleplan for Trafiksikkerhed 2023-2025

o Udfgrelse af projekter i forbindelse med Handleplan for Trafiksikkerhed 2024-2026

« Trafiksanering i forbindelse med aendring af skoledistrikt for Stengardens Skoledistrikt
e Skitse og anlaegsoverslag for krydset Sydmarken / Markhaj Bygade

e Mindre udgifter i forbindelse med undersggelser, mgder mv.

Tabel for forbrug

Anlzegsbevilling 6'930'0&)_
Tillaegsbevilling '2'600'0(;?_
Tillzegsbevilling 7'045'4:::3_
Tillzegsbevilling 75'9?

Anleegsbevilling i | 11.451.377

alt kr.
Forbrug 1 .643.5;?
9.807.859

Mindreforbrug Kr

Mindreforbruget skyldes at planlaegningen af flere sager har taget laengere tid.
Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 31.03.2025, punkt 2
@konomiudvalget 13.05.2025, punkt 5



Tilskud til pasning af egne bgrn

INDSTILLING

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Astrid Saborg, Camilla Friis, Christina
Rittig Falkberg, Lars Abel og Henrik Sgrensen) tiltradte

1. at der indfgres tilskud til pasning af eget barn i alderen 0-24 maneder.

Et mindretal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob
Skovgaard Koed og Torben Ole Madsen) stemte imod.

Serdal Benli begeerede sagen i Byradet.
Bkonomiudvalget oversendte sagen til Byradet

BESLUTNING

Serdal Benli fremsatte pa vegne af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Suleman Naim falgende aendringsforslag:

"at den nuveerende pasningsstruktur, hvor Gladsaxe Kommune ikke giver tilskud til
pasning af eget barn, fastholdes."

For: 15 (A, F, @, UP)

Imod: 10 (B, C, M, V, /)

Gennemgang af sagen

Resume

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 31.10.2024, punkt 11, at Bgrne- og
Kulturforvaltningen skulle udarbejde en sag om muligheden for tilskud til pasning af egne barn.
Sagen blev behandlet i Barne- og Undervisningsudvalget 03.04.2025, punkt 2, hvor sagen blev
begeeret i Byradet.

Betingelser for at modtage tilskud til pasning af egne bgrn

| Dagtilbudsloven (§86) er det bestemt, at den enkelte kommune kan beslutte at give foraeldre
med bern i alderen 24 uger og indtil barnets skolestart mulighed for at veelge gkonomisk tilskud
til pasning af egne barn i stedet for en plads i et dagtilbud. | loven er det fastsat, at ansggeren
skal opfylde en raekke betingelser for at kunne fa tilskud til pasning af egne barn:

e Tilstreekkelige danskkundskaber til at kunne udvikle barnets dansksproglige
kompetencer.

» |[kke modtage offentlig overfgrelsesindkomst eller have en arbejdsindtzegt.

e Opholdt sig i landet i syv ud af de seneste otte ar.



| loven er det fastsat, at der maksimalt kan udbetales tilskud til tre barn per husstand, og det
samlede tilskud per husstand ikke ma overstige belgbet for maksimale dagpenge. Det er den
enkelte kommune, som fastseetter tilskud til pasning af egne barn, og det skal vaere ens for alle
barn inden for samme aldersgruppe. Tilskuddet kan hgjest udggre 85 procent af den billigste
nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen.

Tilskuddet kan gives for en periode pa minimum otte uger og maksimalt et ar. Det er muligt for
den enkelte kommune at fastsaette en laengere minimumsperiode eller en kortere
maksimumsperiode. Den samlede tilskudsperiode per barn kan deles op i to, og ma samlet set
ikke overstige den fastsatte maksimumperiode. Ved opdeling af tilskudsperioden kan perioden
deles mellem barnets foreeldre, hvis begge foraeldre har ret til ydelser og opfylder
betingelserne. Dertil kan den enkelte kommune beslutte, at der kun gives tilskud til foreeldre
med bgrn i en bestemt aldersgruppe.

| dag gives der ikke tilskud til pasning af egne bgrn i Gladsaxe Kommune

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 06.06.2019, punkt 6, at Gladsaxe Kommune ikke
giver tilskud til pasning af eget barn. Beslutningen om ikke at indfgre tilskud til pasning af eget
barn blev truffet med afseet i, at der i Gladsaxe Kommune er en fuld og effektiv pladsgaranti.
Der var samtidig en bekymring for, om ordningen ville pavirke barns chancelighed og omfatte
barn, som havde brug for at komme i dagtilbud og blandt andet blive sprogstimuleret. Dertil har
der veeret betaenkeligheder omkring, hvordan et kommunalt tilskud til pasning af eget barn
pavirker ligestillingen herunder mgdres tilknytning til arbejdsmarkedet, integration og fordeling
af barsel. Med den nuvaerende model for barselsorlov, som tradte i kraft juli 2022, blev der
indfart ni ugers gremaerket barsel, som ikke kan overdrages til den anden foreelder. Intentionen
med ordningen er at skabe mere lighed mellem foraeldre, og et kommunalt tilskud til pasning af
eget barn kan i praksis have den modsatte effekt.

Rapport om tilskud til pasning af eget barn

| oktober 2024 publicerede Taenketanken DEA rapporten: Hjemmepasningstilskud kan age
uligheden. Rapporten er vedlagt som bilag 1, og den giver indsigt i hjemmepasning fra
forskellige vinkler. | analysen undersgger DEA blandt andet effekten af tilskud til
hjemmepasning pa madres beskaeftigelse i arene efter deres farste barns fgdsel. Her viser
DEA’s analyse, at nar kommuner indfgrer tilskud til hjemmepasning, er det primaert ufagleerte
madre, der veelger at modtage tilskuddet og dermed hjemmepasse. Derudover viser analysen,
at ufagleerte og erhvervsuddannede madres beskaeftigelse falder med naesten 20 procent i
barnets farste levear, hvis der er mulighed for et tilskud pa over 75.000 kroner om aret. Dertil
har barn af ufaglaerte, som bliver hjemmepasset, omkring syv procentpoint starre
sandsynlighed for at veere sprogligt udfordrede i 0. klasse sammenlignet med bgrn af
ufagleerte, som har gaet i dagtilbud. | forhold til bern med hgjtuddannede foraeldre konkluderer
analysen, at hjemmepasning hverken har positiv eller negativ betydning.

Erfaringer fra andre kommuner

Registerdata fra Danmarks Statistik viser, at 78 ud af landets 98 kommuner i 2023 tilbyder
tilskud til pasning af eget barn. Syv af de 20 kommuner, som ikke tilbyder tilskud til pasning af
eget barn i 2023, ligger i Hovedstadsomradet. Beregninger fra DEA pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik fra 2021 viser, at tilskuddene, der gives i kommunerne,
varierer meget i stgrrelse bade pa tveers af geografi og barnets alder (bilag 1, side 17-18).



Overordnet ses det, at kommunernes tilskud er starst til pasning af eget barn i alderen 0-2 ar,
og det er ifalge DEA dobbelt sa stort som tilskuddet for 3-5-arige (bilag 1, side 18). Det er
seerligt kommuner pa Sjeelland, som tilbyder tilskud pa over 75.000 kr. om aret for 0-2-arige.

Kgbenhavns Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune og Rudersdal Kommune tilbyder tilskud til
pasning af eget barn, mens det i Gentofte Kommune ikke er muligt at fa tilskud. | Kgbenhavns
Kommune er tilskuddet pr. maned 7.683 kr., i Lyngby-Taarbaek Kommune 7.711 kr. og i
Rudersdal Kommune 9.512 kr. Flere kommuner har indfgrt tilskud til pasning af eget barn med
henblik pa at imgdekomme et stigende behov for institutionspladser. Erfaringen fra
Kabenhavns, Lyngby-Taarbaek og Rudersdals Kommuner er, at det i altovervejende grad er
mgadre, som s@ger og far tilskud til pasning af eget barn.

| Herlev Kommune besluttede Barne- og Uddannelsesudvalget 26.04.2022, punkt 20, en
forsegsordning omkring tilskud til pasning af eget barn. Pa mgdet 20.06.2023, punkt 40,
besluttede Barne- og Uddannelsesudvalget i Herlev Kommune at forleenge forsggsordningen
med et ar, og det blev dernaest i forbindelse med budget 2025 besluttet at udfase tilskud til
pasning af eget barn. Erfaringerne fra Herlev Kommune er, at 21 fik godkendt deres ansagning
i det fgrste ar, og fem af dem passede deres bgrn hjemme inden forsggsordningen blev
etableret. De gvrige tilskudsmodtagere modtog tilskuddet i forlaengelse af barselsperioden, og
der er saledes ingen eksempler pa foreeldre, som har valgt at udmelde sit barn fra en
vuggestue- eller dagplejeplads med henblik pa at passe sit eget barn hjemme og modtage
tilskuddet.

Mulighed for forsggsordning med tilskud til pasning af eget barn i Gladsaxe Kommune
Som tidligere beskrevet er det op til den enkelte kommune at fastseette, hvilken aldersgruppe
en ordning til tilskud til pasning af eget barn skal geelde for. Hvis det besluttes, at der indfgres
en ordning i Gladsaxe Kommune, foreslar Bagrne- og Kulturforvaltningen, at ordningen
afgreenses til kun at omfatte barn fra de er 24 uger til de fylder tre ar. Arsagen til dette er, at
barn tilegner sig meget vigtige kompetencer i dagtilbuddene, og nar barnene bliver over tre ar,
er det seerligt veesentligt, at de blandt andet lzerer at indga i forskellige sociale feellesskaber og
far en grundlzeggende sproglig udvikling som forudsaetning for en vellykket skolegang.

Derudover foreslas det, at minimums- og maksimumsperioden i Gladsaxe Kommune
fastlaegges til at vaere minimum otte uger og maksimum ét ar jeevnfgr §88, stk. 3 i
dagtilbudsloven. Andre kommuners erfaringer med ordningen er, at stgrstedelen af forzeldrene,
som sgger tilskuddet, er foraeldre som endnu ikke har indmeldt deres barn i et dagtilbud, og
som derved passer eget barn hjemme i forleengelse af barselsperioden.

| forhold til stgrrelse pa et tilskud foreslar Barne- og Kulturforvaltningen, at det udger 7.584 kr.
pr. maned svarende til den manedlige variable nettoudgift ved et 0-2-arigt barn i et af Gladsaxe
Kommunes bgrnehuse. Ordningen vil med denne prisfastsaettelse som udgangspunkt veere
udgiftsneutral og kan afholdes inden for udvalgets budgetramme. Den forventede udgift til
ordningen er beregnet ud fra en forventning om, at tilbuddet vil blive anvendst af cirka 35 barn
arligt. Denne forventning er baseret pa de erfaringer, som er indsamlet fra andre kommuner,
som giver tilskud til pasning af eget barn.

Gladsaxe Kommune fastsaetter selv tilskuddets stgrrelse inden for de lovgivningsmaessige
rammer i tilfeelde af, at ordningen indfgres. Dog skal tilskuddet veere ens for alle bgrn inden for



samme aldersgruppe, og tilskuddet kan hgjst udggre 85 procent af den billigste
nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. Pa den baggrund vil
tilskuddet i Gladsaxe Kommune maksimalt kunne udggre 10.500 kr. pr. maned for 0-2-arige,
og det vil indebaere en budgetmaessig merudgift.

Safremt Barne- og Undervisningsudvalget snsker at indfgre tilskud til pasning af eget barn i
Gladsaxe Kommune, anbefaler Bagrne- og Kulturforvaltningen, at aldersgruppen fastsaettes til
0-2-arig, og tilskuddet udgar 7.584 kr. pr. maned svarende til den manedlige variable
nettoudgift. Derudover anbefales det, at det ggres som en forsggsordning pa to ar, hvor
evalueringen pabegyndes efter et ar. Ordningen foreslas at starte den 1. juli 2025.

Opmarksomhedspunkter ved forsggsordning omkring tilskud til pasning af eget barn

| dag er der ledig kapacitet til radighed pa dagtilbudsomradet. | 2024 var kapaciteten i
Gladsaxe Kommunes dagtilbud inklusiv de selvejende dagtilbud pa 5.329 enheder, og det
faktiske bgrnetal i enheder var 5.118, hvilket svarer til en kapacitet til radighed pa 211 enheder.
| dagplejen var kapaciteten i 2024 pa 164 enheder, og det faktiske bgrnetal i enheder 132, og
det svarer til en kapacitet til radighed pa 32 enheder. | Gladsaxe er det politisk besluttet, at der
skal veere 200 frit-valg pladser til radighed. Barne- og Kulturforvaltningen har en
opmaerksomhed p4a, at tilskud til pasning af eget barn kan gge den ledige kapacitet.

Dertil har Bgrne- og Kulturforvaltningen en opmaerksomhed pa tilslutning til dagplejen ved
indfgrelse af tilskud til pasning af eget barn. Det vurderes dels, at flere foraeldre vil veelge
tilskud til pasning af eget barn i stedet for dagplejen, og dels, at foraeldre efter endt periode
med pasning af eget barn hjemme, vil veelge, at barnet skal starte i et bgrnehus med afsaet i at
undga flere overgange. Det er derfor vurderingen, at et fald i efterspargslen forholdsmaessigt vil
have en stgrre betydning for dagplejen.

Gkonomiske konsekvenser

Den forventede arlige udgift er beregnet til 2,2 mio. kr. ved en forventning om, at ordningen
tilbydes 35 barn i alderen 0-2-ar, som svarer til en mindre efterspgrgsel pa to til tre grupper.
Udgiften er som udgangspunkt udgiftsneutral og finansieres inden for rammen pa
dagtilbudsomradet ved nedjustering af det forventede antal 0-2- arige i Gladsaxe Kommunes
bgrnehuse og dagpleje. Her skal der tages hgjde for, at der i dag er foraeldre, som passer eget
barn hjemme uden tilskud.

Barne- og Undervisningsudvalget behandlede sagen 03.04.2025, punkt 2.

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling var, at den nuveerende pasningsstruktur, hvor
Gladsaxe Kommune ikke giver tilskud til pasning af eget barn, fastholdes.

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 11
Barne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 6
Barne- og Undervisningsudvalget 03.04.2025, punkt 2
@Jkonomiudvalget 13.05.2025, punkt 3



Godkendelse

Meddelelse

Godkendt.
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