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BUU 20.11.2007. nr. 171

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 171

Meddelelser:
a.
Lundevang Skole

Skolebestyrelsen ved Lundevang Skole har den 07.11.2007 fremsendt brev, hvori skolebestyrelsen rykker for
et svar pa et brev, som er sendt til Barne- og Undervisningsudvalget juni 2006.

Forvaltningen kan oplyse fglgende:

Forvaltningen beklager selvfelgelig, at skolebestyrelsen ikke har modtaget endeligt svar tidligere pa dens
henvendelse.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med skoleledelsen pa Lundevang Skole gennemgaet
personalesituationen pa SFO-Lundevang. Der er veeret afholdt en reekke mgder kulminerende med et made
den 10.04.2007, hvorefter forvaltningen udarbejdede et notat, som blev sendt til skoleledelsen pa Lundevang
Skole. Skolelederen har 15.05.2007 pa mail svaret, at han ikke havde fremlagt resultatet af forvaltningens og
skolens drgftelser for bestyrelsen. Dette har forvaltningen desveerre ikke haeftet sig ved, hvilket selvfalgelig er
en fejl.

Skolebestyrelsen anfgrte i brevet af 22.06.2006, at man ikke kunne forsta, hvorfor medarbejdernormeringen
til specialgrupper i Gladsaxe Kommunes SFO’er var bedre normeret end medarbejdernormeringen til SFO-
Lundevang.

Baggrunden for skolebestyrelsens henvendelse var en sammenligning med en normeringssituation, som er
beskrevet far Gladsaxe Kommune begyndte at anvende en Ignsumsstyring og takstfinansiering af
specialtilbuddene herunder Lundevang. Der var for normeringsgrundlagets vedkommende taget
udgangspunkt i et notat fra 21.06.2000 fra Berne- og kulturforvaltningen.

Der er efterfolgende ved overgangen til Iansumsstyring og takstfinansiering beregnet en takst svarende til
gennemsnitsudgiften pr. barn. i SFO-Lundevang. Denne takst har dannet og danner udgangspunkt for
finansieringen af SFO-Lundevang.

SFO-Lundevang er karakteriseret ved, at eleverne er indskrevet i et saerligt skoletilbud, som for 0 — 3 klasses
vedkommende omfatter en fritidsordning for eleven. Fritidsordningen og normeringen for denne tager
udgangspunkt i, at Lundevang er et seerligt tilbud med seerlige forhold. Der er f.eks. tale om, at der som regel
er op til 22 elever i SFO-ordningen, hvorimod en almindelig SFO kan have veesentligt flere og mere
uoverskuelige strukturer qua det starre antal elever og personaler. SFO-Lundevang er ligeledes
karakteriseret ved, at der er et teettere samarbejde mellem lzerere og paedagoger. Det er sdledes ikke
umiddelbart sammenligneligt, nar der drages paralleller mellem SFO-Lundevang og specialgrupper i andre
SFOQO’er.

Ved overgangen fra normeringsgrundlag til lansumsstyring og takstgrundlag er det skolelederens opgave at
sgrge for, at aktiviteten er tilpasset de gkonomiske rammer. Det vil sige, at antallet af elever kan medfgre en
henholdsvis op- eller nedskrivning af personaletimetallet. Ligeledes er det skolelederen som traeffer
beslutning om anvendelsen af antallet af leerere og paedagoger i henholdsvis skole og SFO. Dette sker ud fra
en afstemning af elevernes behov og de skonomiske muligheder. Der er saledes ikke tale om et fast
normeringsgrundlag.

Der har i en periode i sidste skolear veeret tale om, at Lundevang Skole havde 17 — 18 elever i indskolingen
og SFO’en, men at personaleantallet ikke var tilpasset de gkonomiske forudseetninger. Der blev derfor
oparbejdet et merforbrug pa SFO'ernes konti. BKF drgftede i den anledning forskellige Igsningsmuligheder
med skolens ledelse. Men det er vigtigt at sla fast, at beslutningen om anvendelsen af personaleressourcen
ligger pa Lundevang Skole, og at BKF i den sammenheeng er vejledende.

Bgrne- og Kulturforvaltningen udarbejder forslag til besvarelse fra Borgmesteren pa baggrund af



ovenstaende.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

b.
Elev- og bgrnetal pr. 5. september 2007

| den aktivitetsbaserede budgetmodel pa skoleomradet fastleegges hovedparten af den enkelte skoles
bevilling i et budgetar pa baggrund af elev- og bgrnetallet pr. 5. september aret for.

Denne aktivitetsafhaengige del af skolernes bevillingsramme fastlaeagges ved at gange elev- og bgrnetal med
tilhgrende Byradsfastsatte takster. Mere praecist grupperes aktiviteterne i seks grupper: fire
klassetrinsbestemte elevgrupper, tosprogede elever samt SFO-bgrn.

Elev- og bgrnetal i henhold til prognosen for 2007 samt faktisk optalte pr. 5. september 2007 og 2006 er
opgjort i tabellen nedenfor.

Faktisk optalte

Elever i folkeskolerne Prognose for | Faktisk optalte aret for (pr.

aktivitet (pr. 05.09.2007)| 05.09.2006)
Elever i bh.kl. — 3. klasse: 2.414 2424 2.464
Eleveri 4. —7. klasse: 2.433 2.446 2.468
Eleveri 8. — 9. klasse 1.092 1.059 1.024
Elever i 10. klasse 250 245 211
Elever i alt 6.189 6.174 6.167
Tosprogede elever 849 940 842
SFO-bgrn 2.340 2.380 2.398

De tilhgrende takster er ved vedtagelsen af budget 2008-2011 fastsat til falgende (hele kroner)

Takster B2008
Bh.kl. — 3. klasse: 29.165
4. 7. klasse: 30.795
8. —9. klasse 33.240
10. klasse 33.558
Tosprogede 29.713
SFO barn 28.164

| medfgr af budgetmodellen er skoleomradet reguleret for demografi i budget 2008 pa baggrund af
kommuneprognosen for elev- og barnetal i skolearet 2007/2008, for efterfalgende at fa foretaget en
budgettilpasning, nar det faktiske elevtal pr. 05.09.2007 er kendt og kontrolleret.

Pa baggrund af den endelige opggrelse af indskrevne elever og bgrn pr. 05.09.2007, kan det konkluderes, at
prognosens forudsigelser om elevtallet og SFO-bgrn har ligget indenfor en rimelig udsvingsmargin i forhold
hertil. Den faktiske samlede aktivitet har imidlertid veeret st@rre end prognosen forudsa (jf. tabel ovenfor),
svarende til 2,84 mio. kr. Den ggede aktivitet i forhold til prognosen skyldes primeert, at der er flere
tosprogede elever end forudset i prognosen.

Stigningen i antallet af tosprogede elever skyldes i overvejende grad, at der er sket en oprydning i
registreringen af eleverne pa Haje Gladsaxe Skole, og saledes ikke at der er sket en reel stigning i antallet af
tosprogede elever. Det afspejler et behov for, som en del af kontrollen af 5/9 tallene, at fa klarlagt hvor stor



en andel af stigningen, der skyldes en reel stigning i antallet af registrerede tosprogede elever. Der vil
saledes blive foretaget en gennemgang heraf, sa resultatet kan vedleegges sagen om budgettilpasning.
Budgettilpasningen er beregnet som forskellen mellem prognosen og den faktiske opteelling ganget med de
vedtagne takster. Modellen tilsiger, at der forelaegges en sag om budgettilpasning primo 2008.

Aktivitetstallene for den enkelte skole pr. 05.09.2007 er vedlagt (bilag a).

Klassedannelse 2007/2008

Skolelederen traeffer beslutning om sammenleegning af klasser.

Skennes det, at elevtallet i klasserne pa et givet klassetrin er sa lavt, at det enten af rent paedagogiske
grunde eller af hensyn til at give eleverne sa mange undervisningstimer som muligt, vil give eleverne et bedre
udbytte af skolegangen at sammenlaegge to eller flere klasser kan beslutning herom tages af skolelederen.
Elev- og klassetal for skolearet 2007/2008 er vedlagt (bilag b).

Privatskoleelever

Der gar pr. 05.09.2007 1.609 bgrn fra Gladsaxe Kommune i privatskole. Af disse gar 1.153 bgrn i privatskole
inden for Gladsaxe Kommune. Samlet er der en privatskoleandel pa 20,7 pct., mens andelen af
gladsaxebgrn, der gar pa privatskole inden for kommunen er 14,8 pct.

Efterskoleelever
Pr. 05.09.2007 gar der 161 barn fra Gladsaxe Kommune pa efterskole, hvilket er et fald i forhold til
05.09.2006, hvor der gik 170 bgrn fra Gladsaxe Kommune pa efterskole.

Elever over kommunegransen
Der er pr. 05.09.2007 195 begrn fra andre kommuner, der gar i Gladsaxe Kommunes folkeskoler og 178 bgrn
med folkeregisteradresse i Gladsaxe, der gar i en folkeskole i en anden kommune.

‘Greensekrydsernes’ bopaelskommune hhv. skolekommune pr. 05.09.2007 fremgar af felgende tabel:

Kommune Elever ind Elever ud
Lyngby-Taarbaek 29 55
Gentofte 22 49
Kgbenhavn 63 34
Herlev 44 15
Radovre 9 1
Ballerup 8

Frederiksberg 1

Glostrup 1

Hvidovre 1

Albertslund 1 1
Furesg 3 9
Brondby 1
Hgje-Taastrup 1 1
Rudersdal 1
Egedal 1
Andre 12 10
| alt 195 178

Ud af de 195 elever, der kommer fra andre kommuner, gar 70 pa 10. Klasse-centret.

Aftale om mellemkommunal betaling for elever i folkeskoler ved frit valg pa tvaers af kommunegraenser er
indgaet for starsteparten af kommuner i det tidligere Kgbenhavns Amt. Der afregnes pa baggrund af
opteelling pr. 5. september med en takst, der fastsaettes til gennemsnittet af det til enhver tid gaeldende
kommunale bidrag til frie grundskoler og den af KL beregnede gennemsnitspris for en folkeskoleelev inden
for Kgbenhavns amt. For skolearet 2007/2008 er taksten 48.000 kr.

For kommuner uden for aftalen afregnes med KL’s gennemsnitstakst, der for 2007/2008 er 62.158 kr.

Bilag:



a. Aktivitetstallene for den enkelte skole skole pr. 05.09.2007
b. Elev- og klassetal for skolearet 2007/2008

Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.
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BUU 20.11.2007. nr. 172

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 172

Sgborg Skole, kantine, anlagsbevilling

Adresse: Fradings Alle 1, Sgborg

@konomiudvalget besluttede 05.12.2006, sag nr. 476, disponeringen af puljen til funktionsaendringer i
folkeskolen i 2007 — 2010. Denne disponering omfatter etablering af kantinekgkken pa Seborg Skole.

Efterfelgende har Ejendomsafdelingen, i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltningen udarbejdet
programopleeg, der omfatter etablering af kantinekgkken ved det nuvaerende mad-udsalg. Kantinekakkenet
udvides ud i det nuvaerende spiseareal. Samlet er kantinekgkkenet pa 41 m2.

Programoplaegget blev udsendt til Barne- og Undervisningsudvalgets made 18.09.2007.

Det eksisterende dramarum ligger i forbindelse med spisearealet og er forudsat anvendt til spisning. Vaegge i
det fremtidige spiseareal bliver malet.

Kantinekakkenet udferes som modtagerkgkken. Der etableres kombinationsovn med vandtilslutning og
separat udsugning, industrikaleskabe og fryser til de leverede halvfabrikata. Herudover etableres
industriopvaskemaskine med rullebane, og der opsaettes stalborde og rulleborde. Der udfgres salgsdisk med
rullejalousi.

Der indkgbes kantineinventar. Disse skal vaere fleksible og flytbare, saledes at kantinen kan benyttes fil
andre formal. Endvidere indkgbes service m.m.

Det foreslas, at arbejderne udbydes som fagentreprise i begraenset udbud med licitation.
Samlet udgift er overslagsberegnet til 2.500.000 kr.

Seborg Skole og Skolebestyrelsen har haft programoplaegget til udtalelse og foreslar en lgsning hvor hele
kantinekgkkenet bygges ind i sikringsrummet (bilag a).

Ejendomsafdelingen har efterfglgende udarbejdet et notat (bilag b) med en vurdering af de to alternative
forslag til placering af kantinekakkenet. De to forslag vurderes til en samlet udgift pa henholdsvis 6,8 mio.kr.
og 6,2 mio.kr., hvilket er en betydelig merudgift i forhold til det oprindelige forslag.

Seborg Skole og Skolebestyrelsen har haft Ejendomsafdelingens vurdering af de to alternative forslag til
behandling og har fremsendt en ny udtalelse (bilag c), med et snske om lgsningsforslag 2 "Kantinekgkken
placeres i nuveerende spiserum, spiserummet udbygges, dramalokalet anvendes fortsat udelukkende til
drama.”

Seborg Skole og Skolebestyrelsen udtaler samtidig, at "hvis Berne- og Kulturforvaltningen ikke
imgdekommer gnsket om Igsningsforslag 2, fgler de sig ngdsaget til at tage forvaltningens forslag til
efterretning, da de mener, at Sgborg Skole har behov for en kantine ligesom eleverne pa kommunens gvrige
skoler”.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at det oprindelige forslag fastholdes.

Tidsplan:

@konomiudvalget 04.12.2007

Byradet 12.12.2007

Udarbejdelse af

projekt december 2007 — februar 2008
Udbud og accept marts — april 2008
Byggearbejder juni — august 2008

Ibrugtagning september 2008

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,




at programoplaegget godkendes,
at udbudsformen og tidsplan godkendes,
at Ejendomsafdelingen varetager projektering og byggeledelse, og

at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa 2.500.000 kr. finansieret af puljen til funktionseendringer
m.v. for 2007.

Sagen slutter i Byradet.

@U 05.12.2006, sag nr. 476 |1

Bilag:

a: Seborg Skole og Skolebestyrelsens udtalelse af 02.10.2007
b: Ejendomsafdelingens notat af 02.11.2007

c: Sgborg Skole og Skolebestyrelsens ny udtalelse af
09.11.2007

. . .

BUU 20711 2007 - Bilag a.pdf  BUL 2011 2007 - Bilag b.pdf BUU 20171 2007 - Bilag c.pdf
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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BUU 20.11.2007. nr. 173

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 173

Klubkgkkener, opgradering til madproduktion, anlaegsbevilling

Efter henvendelse fra Barne- og Kulturforvaltningen, har Ejendomsafdelingen, i samrad med
forvaltningen og de enkelte institutioner, udarbejdet forslag, der omfatter aendring af de eksisterende
keokkener i klubberne Torvegarden, Hgje Gladsaxe, Kilden, Bagsveerd Fort, Vaerebro, Sgborg, Klub 144,
Egegarden, Oktobervej og Grgnnegarden.

Niveauet for eendringerne er det, der er gennemfgrt i klubberne Piraten, Club 222 og Pinievej.

Eksisterende kakkener i klubberne er typisk indrettet som tekakkener med bagefunktion.

Kgkkenerne skal udstyres saledes, at der kan produceres et sundt, enkelt maltid til medlemmerne, f.eks.
suppe, salater o.lign.

Det er szerligt forhold vedrgrende kgkkenernes kakkenbordsstarrelser, kelekapacitet, depotforhold,
overflader, opvaskemaskiner, ventilations/emhaettefunktioner samt kravet til opdelt vaskefunktioner, der hvor
det er ngdvendigt, oprettes i forhold til myndighedskrav.

Det foreslas, at arbejderne udbydes som fagentreprise i underhandsbud.

Samlet udgift vurderes til 1.250.000 kr.

Tidsplan:

@konomiudvalget 04.12.2007

Byradet 12.12.2007

Udarbejdelse af

hovedprojekt december 2007 — april 2008
Udbud og accept april — maj 2008
Byggearbejder juni — oktober 2008
Ibrugtagning november 2008.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslaget godkendes,
at udbudsformen og tidsplan godkendes,
at Ejendomsafdelingen varetager projektering og byggeledelse, og

at der gives radighedsbelab og anlaegsbevilling pa 1.250.000 kr. finansieret af driftskontoen til ekstraordineger
bygningsvedligeholdelse pa klubomradet.

Sagen slutter i Byradet.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 174: Budgetkontrol 3. kvartal

BUU 20.11.2007, or. 174
Bilag

sag 174 - bilag a.pdf

Sag 174 - bilag b.pdf



BUU 20.11.2007. nr. 174

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 174

Budgetkontrol 3. kvartal

Bgrne- og Kulturforvaltningen forelaegger budgetkontrol for 3. kvartal for Bgrne- og
Undervisningsudvalgets drifts- og anleegsbudget 2007.

Det oprindelige nettodriftsbudget er pa 1.078,3 mio. kr. Der er givet tillaegsbevillinger pa 69,5 mio. kr., hvoraf
59,3 mio. kr. er overfgrte midler fra 2006. Det korrigerede nettodriftsbudget er saledes pa 1.147,8 mio. kr.

Tabel 1 viser nettoforbruget pa bevillingsniveauerne Skoler, Daginstitutioner mv., Familie og Radgivning og
Stattekraevende bgrn og unge. Budgetomradet ‘Takstfinansierede institutioner’ er i tabellen opgjort pa
henholdsvis udgifter og indtaegter, idet omradet har et nettobudget pa 0 kr.

Tabel 1: Forbruget af korrigeret budget pr. 30.09.2007 i 1.000 kr.

Barne- og Korrigeret Forbrug pr. Forbrug pr.
Undervisningsudvalget budget 2007 | 30.09.2007 | 30.09.2007 i
pct.
BUU samlet 1.147.830 752.103 65,5
Skoler 495.051 312.944 63,2
Daginstitutioner mv. 340.928 222.190 65,2
Familie og radgivning 96.356 76.528 79,4
Stattekraevende bgrn og unge 214.934 144.709 67,3
Takstfinansierede institutioner, 104.595 79.974 76,5
udgifter
Takstfinansierede institutioner, -104.034 -84.242 81,0
indteegter

Nettoforbruget efter 3. kvartal er pa 752,1 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 65,5. Det er ikke muligt
at lave en meningsfuld sammenligning med 3. kvartal 2006, da Barne- og Undervisningsudvalgets
budgetomrader har veeret igennem en raekke aendringer. Der vil derfor i (bilag a) kun fremga
sammenligninger pa de omrader, hvor det er muligt.

Bemaerkningerne nedenfor forholder sig alene til udgiftsbudgettet, der fremgar af (bilag a).

Generelt skal det oplyses, at forbrugsprocenten for 2007 forholder sig til det korrigerede budget og at
forbrugsprocenten i 2006 forholder sig til regnskab.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke behov for at foretage budgetaendringer mellem bevillingsniveauerne jf.
nedenstaende bemaerkninger.

Drift

Skoler
Folkeskoler
Aktivitetsomradet Folkeskole viser samlet en forbrugsprocent pa 72,2.

Serviceforanstaltninger her en forbrugsprocent pa 44,9. Den lave forbrugsprocent skyldes manglende
afregning for kersel. Forvaltningen forventer, at budgettet overholdes.

Paedagogisk Central viser en forbrugsprocent pa 97,5, hvilket bl.a. skyldes, at Paedagogisk Central i starten
af budgetaret indkeber inventar, AV-udstyr og klassesaet. Der mangler endvidere at blive overfgrt 0,3 mio. kr.
fra centrale konti pa skoleomradet til aflenning af en konsulentstilling, samt en flytning af budget pa 0,2 mio.
kr. fra Biblioteket, grundet flytning af arbejdsopgaver fra Biblioteket til Peedagogisk Central. Paedagogisk
Central forventer, at budgettet overholdes.



Forbrugsprocenten pa syge- og hjemmeundervisning er 53,4. Syge-/hjemmeundervisning bogfares pa
skolerne, mens budgettet er pa en central konto. Den lave forbrugsprocent skyldes, at der mangler at blive
overfgrt midler til skolerne, til udgifter afholdt pa skolerne.

Kriminalpreeventivt arbejde har en forbrugsprocent pa 69,5.

Skolefritidsordninger
Aktivitetsomradet Skolefritidsordninger viser en forbrugsprocent pa 73,5.

Privatskoler

Budgettet til privatskoler udger 52,5 mio. kr. Gladsaxe Kommune har modtaget opkraevning af tilskud til
privatskoler fra staten, der er pa 52,2 mio. kr. Udgiften til privatskoler er endnu ikke bogfart, og fremgar
derfor ikke af gkonomisystemet.

Ungdommens Uddannelsesvejledning
Forbrugsprocenten pa Ungdommens Uddannelsesvejledning er 76,0.

Ungdomsskoler og efterskoler
Forbrugsprocenten pa Ungdomsskoler og efterskoler er 61,9.

Der er modtaget opggarelse fra Undervisningsministeriet over de bgrn fra Gladsaxe Kommune, som gar pa
efterskole. Der vil i 2007 blive opkraevet tilskud for 170 elever, hvilket giver en udgift pa 5,0 mio. kr. Budgettet
er pa 5,1 mio. kr. og der bliver saledes et mindreforbrug pa Efterskoler pa 0,1 mio. kr. Udgiften til efterskoler
er endnu ikke bogfart, og fremgar derfor ikke af gkonomisystemet.

Gladsaxe Kommunes Ungdomsskole har en forbrugsprocent pa 82. Den forholdsvis hgje forbrugsprocent
skyldes, at Ungdomsskolens fritidsundervisning er i gang fra oktober til og med maj, og 1. og 2. kvartal
indeholder flere lgnudgifter end 3. og 4. kvartal, idet en stor del af fritidsundervisningens leerere er
timelgnsansatte. Derudover skal Ungdomsskolens budget i ar atholde en andel af udgifterne ved lejemalet pa
Rosenkeaeret. Endelig har der veeret betalt en starre regning vedragrende 2006. Ungdomsskolen forventer at
overholde rammen.

Daginstitutioner, Dagpleje og Klubber
Dagpleje og institutioner for 0-6 arige
Aktivitetsomradet Dagpleje og Institutioner for 0—6-arige viser et forbrug pa 68,2 pct.

Klubber
Forbrugsprocenten for Klubber er 73,3.

Feellesudgifter og tilskudsordninger

Forbrugsprocenten pa Feellesudgifter og tilskudsordninger er efter 2. kvartal 33,0 pct. Den lave
forbrugsprocent skyldes manglende bogfaring af udgifter forbundet med betalinger til og fra kommuner samt
endnu ikke bogfagrte udgifter til nedseettelse af foraeldrebetaling.

Familie og Radgivning

Fysioterapeuter

Forbrugsprocenten pa aktivitetsomradet Fysioterapeuter er 78,6.

| forbindelse med, at en af terapeuterne pr 30.06.2007er gaet pa efterlgn er der afholdt engangsomkostninger
i form af udbetalt feriepenge m.m. Det forventes, at budgettet holdes.

Stattepaedagogkorpset

Forbrugsprocenten for Stgttepaedagogkorpset er 63,9. Den lave forbrugsprocent skyldes manglende
opkraevninger fra de institutioner, der har afholdt Ignudgiften samt periodemaessige manglende beseettelse af
ledige stillinger. Dertil kommer, at det ved barsel er sveert at fa ansat vikar til stattepsedagogkorpset. Der
forventes et mindreforbrug pa mellem 2,5 og 3,0 mio. kr.

Psykologtienesten

Psykologtjenestens forbrugsprocent pa 79,0 skyldes, at der farst ved arets udgang kompenseres for de
allerede afholdte udgifter til aldersreduktion, autorisationstilleeg, psykolog- og hegretalebistand i udskilte
foranstaltninger mm.

Pa indteegtssiden far Paedagogisk Psykologisk Konsulenttieneste farst betaling fra Barn Saerlig Statte ved



arsafslutningen. Der forventes samlet et lille mindreforbrug pa omradet

Sundhedsudgifter
Forbrugsprocenten pa aktivitetsomradet Sundhedsudgifter er 71,6.

Forebyggende foranstaltninger

Forbrugsprocenten pa Forebyggende foranstaltninger er 48,0. Der forventes et mindreforbrug i forhold til det
korrigerede budget pa 3,3 mio. kr., som fglge af overfarsel i form af uforbrugte midler fra 2006. Dette har
Ioftet det oprindelige budget 2007 med ca. 75 pct.

Drift af institutioner
Forbrugsprocenten pa Drift af institutioner er 65,9. Dette deekker over et mindreforbrug pa de oprindelige
institutioner fra Familieafdelingen, som skyldes overfgrte midler fra 2006

Der er endnu ikke opkraevet burgerbetaling for 2007 pa Begestrem, derfor er den lave indteegt.

Stottekreevende bern og unge

Kontoomradet Stettekreevende barn og unge udviser en samlet forbrugsprocent pa 67,3 pct. Den lave
forbrugsprocent skyldes periodemaessige forskydninger mellem ydelser og modydelser. Budgetopfalgningen
sgges af samme grund kvalitetssikret gennem en fremskrivning af dispositionsregnskabet.

Dispositionsregnskabet udviser et forventet forbrug pa 229,5 mio. kr. mod et korrigeret budget pa 214,9 mio.
kr. Det svarer til et estimeret merforbrug pa 14,6 mio. kr. og en forventet forbrugsprocent pa 107 pct.

Budgetopfalgningen for Stattekraevende bgrn og unge er beskrevet seerskilt i sag nr. 176.

Takstfinansierede institutioner
Nettobudget for de tre institutioner, Bakkeskolen, Sofieskolen og Bagsvaerd Observationshjem, skal ga i nul.
Taksterne skal saledes finansiere alle udgifter vedrarende den enkelte institution

Forbrugsprocenten pa Bakkeskolen og Sofieskolen er pa henholdsvis 73,4 og 83,8. De to specialskoler har
hgjere belaegning end forudsat i budgettet og merbelaegningen kan forklare de ggede udgifter. Institutionerne
bliver kompenseret for deres ggede udgifter gennem ggede indteegter. Nar Institutionerne er blevet
kompenseret ligger deres forbrugsprocent pa 69,1 for Bakkeskolen og 77,8 for Sofieskolen.

Bagsveerd Observationshjem har en forbrugsprocent pa 67,1. Arsagen hertil er, at der pa nuvaerende
tidspunkt kun er bogfart den faste Ign til og med 3. kvartal. Fast Ian udbetales gennem kommunens
lonkontor. De gvrige driftsudgifter for 3. kvartal, herunder timelgn, er endnu ikke bogfart i kommunens
gkonomisystem.

Anlaeg
Der vedlzegges en oversigt over planlagte anlaegsprojekter for 2007, samt anleegsforbruget for 3. kvartal med
bemaerkninger (bilag b).

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at budgetkontrollen for 3. kvartal 2007 tages til efterretning.

Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.
Bilag:

a. Budgetkontrol, drift
b. Budgetkontrol, anlaeg

% B

zaq 174 - bilag a.pdf Bilag B - BUU 2017 2007 .pdf
Borne- og Undervisningsudvalget:

Berne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.
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Analyse af specialundervisning

| Budget 2006 — 2009, note 14, hedder det, at der gennemfgres en analyse af mulighederne for at
reducere udgifterne til specialundervisning i folkeskolen. En del af provenuet skal anvendes til styrkelse af det
faglige niveau.

Bgrne- og Kulturforvaltningen, Center for @konomi og Center for Personale og Udvikling har i faellesskab
udarbejdet en rapport, som indeholder 11 konkrete forslag til nedbringelse af udgifterne til
specialundervisning i folkeskolen, der er vedlagt som bilag a.

Bgrne- og Undervisningsudvalget besluttede 19.06.2007, sag nr. 138, at "Analyse af specialundervisningen,
maj 2007” blev sendt i hgring.

Samtidig besluttede Bgrne- og Undervisningsudvalget, "at Barne- og Undervisningsudvalget er opmaerksom
pa, at en eventuel gennemfgrelse af de stillede forslag vil betyde, at der konkret tages stilling til, hvad der
skal til for at det enkelte barn kan rummes, s& naer det normale miljg som muligt inden for folkeskolen”.

Rapporten har nu veeret i hgring i Gladsaxe Kommunes folkeskoler og specialskoler samt i BUPL/SL,
Gladsaxe Leererforening, Bgrne- og Kulturforvaltningens MED-udvalg og Gladsaxe Handicaprad.

Der er indkommet 19 hgringssvar, der er vedlagt som bilag b.

| det fglgende er uddraget de centrale tendenser i hgringssvarene. Derefter gennemgas hgringsparternes
kommentarer til rapportens 11 konkrete forslag, men samtlige svar gengives ikke.

Centrale tendenser i hgringssvarene
Generelt er der i hgringssvarene tilslutning til princippet om en rummelig og inkluderende folkeskole.

Der er dog flere, der pointerer, at der er graenser for rummelighed, og at der ma tages hensyn til klassens
gvrige mere velfungerende elever, ligesom der ma tages hensyn til de mere velfungerende elevers forzeldre,
der kan veelge privatskole til deres barn. Endelig pointeres, at en inkluderende skole indebaerer ggede krav til
medarbejderne om at kunne rumme elever med et bredere spaend af faglige og sociale kompetencer.

Arbejdsgruppens vurdering af, at bekymringsnettet er for finmasket i Gladsaxe har givet anledning til
kommentarer. Nogle tager decideret afstand fra denne vurdering, mens andre er uenige i, at arbejdsgruppen
overhovedet har rejst denne problematik. De mener, at et finmasket net med tidlig iveerksaettelse af seerlige
tilbud er forebyggende pa laengere sigt.

Flere hagringsparter havde foretrukket en analyse af omradet uden en i forvejen udstukket ramme om
reduktion af udgifterne pa specialundervisningsomradet, og at fagprofessionelle i hgjere grad havde veeret
inddraget.

Forslag 1. Reduktion af omkostningerne pr. enhed (2 mio. kr.)

Flere hgringssvar udtrykker en bekymring over forslaget om reduktion af udgifterne pr. enhed baseret pa en
opskrivning af gruppestgarrelserne. Flere hgringsparter har dog taget afseet i et hgjere elevtal, end
arbejdsgruppens foreslaede opskrivning fra 6 til 7 elever. Bekymringerne geelder bade de fysiske rammer og
kvaliteten af undervisningen, hvis gruppestarrelsen opskrives med en elev.

Endvidere udtrykkes en bekymring for om de gkonomiske forudseetninger holder, hvis elevgrundlaget aendrer
sig som fglge af en strammere visitation.

Forslag 4. Revision af visitationskriterier

Forslaget om at visitationskriterierne revideres, sa de i hgjere grad understgtter, at faerre bgrn placeres i en
udskilt foranstaltning mader nogen modstand. Gladsaxe Leererforening er helt generelt staerkt bekymret over
gnsket om en strammere visitation, der vil afstedkomme faerre visitationer til udskilte foranstaltninger.

Forslag 5. £ndring af Lundevang Skoles tilbud (1,4 mio. kr.)
Flere hagringsparter tilkendegiver en bekymring for rapportens anbefalinger om at visitationskriterierne fil




Lundevang Skole strammes, sa der ikke lzengere visiteres elever med lettere generelle indlaeringsproblemer.

Der gives udtryk for, at skolerne vanskeligt kan rumme de bgrn der i dag visiteres til Lundevang Skole, samt
at det er en gevinst for bgrnene at de kommer pa Lundevang Skole tidligt i deres skoleforlgb og ikke farst
midtvejs.

Forslag 6. £ndring af Bakkeskolens tilbud

Rapporten stiller forslag om, man overvejer om Bakkeskolen skal aendres fra at vaere en skole kun for bgrn
med autisme og Aspergers syndrom, til at veere en skole med to lige store spor — det andet for elever med
vidtgaende generelle indlaeringsvanskeligheder.

Bakkeskolens bestyrelse anbefaler, at skolen fortseetter som et helhedstilbud udelukkende for bgrn med
autisme, under henvisning til at det giver det bedste grundlag for at udviklingen af den faglige ekspertise pa
omradet. Bakkeskolen angiver, at der er darlige erfaringer fra lignende tilbud med de to malgrupper pa
samme skole.

Forslag 7. Bedre udnyttelse af egne tilbud til bgrn med autisme (1,4 mio. kr.)

Der er generelt statte til rapportens forslag om at der sa vidt muligt skal findes lokale undervisningstilbud il
barn der har behov for specialundervisningstilbud — herunder bgrn med autisme og Aspergers syndrom.

Forslag 8. Revisitation med fokus pé mulighederne for at komme tilbage til folkeskolen (1 mio. kr.)
Dette forslag har ikke givet anledning til mange kommentarer. En skolebestyrelse kan dog ikke bakke op om
forslaget.

Forslag 2, 3,9, 10 og 11 (i alt 3,5 mio. kr.)

Falgende forslag har ikke givet anledning til bemaerkninger:

- Barn og Seerlig Statte skal i hgjere grad folge det beskrevne arbejdsgrundlag og bedre gkonomistyringen
- Barn og Seerlig Statte skal udarbejde handleplaner for visiterede barn.

- Barn og Seerlig Statte skal have fokus pa omfang og pris pa skoledelen ved nye anbringelser.

- Barn og Seerlig Statte prioriterer lokale anbringelser, og at der fortsat arbejdes pa at finde egnede lokale
opholdssteder og plejefamilier.

Arbejdsgruppens bemaerkninger og konklusion

Arbejdsgruppen har noteret sig, at hgringsparterne generelt giver udtryk for, at der ikke ma ske en reduktion
af udgifterne pa omradet. Haringssvarene beaerer praeg af, at man gerne s, at visitationen til
specialundervisning fortsatte usendret til trods for et stigende udgiftspres. Flere hgringssvar giver udtryk for at
gkonomisk styring er sveert foreneligt med hensynet til barns tarv.

Hertil skal bemeerkes, at udgangspunktet for analysen er budgetnote nr. 14, Budget 2006, hvoraf det fremgar,
at formalet med analysen er at reducere udgifterne til specialundervisning. Det har derfor ikke veeret
hensigten at udarbejde en bred analyse af specialundervisningsomradet i sin helhed med inddragelse af
fagprofessionelle.

Derneest skal det understreges, at det fortsat er gaeldende, at Gladsaxe Kommune har et hgjt niveau, nar det
geelder andelen af elever, der modtager specialundervisning. Den seneste benchmarkingundersggelse af
nggletal (mellem Greve, Haje-Tastrup, Helsinger og Gladsaxe kommuner, august 2007) viser at Gladsaxe
Kommune som den eneste af de fire kommuner, ligger over landsgennemsnittet pa 4,4 pct. | Gladsaxe
Kommune modtager 4,9 pct. af eleverne specialundervisning. Der er intet i den sociale struktur i Gladsaxe
Kommune, der kan begrunde et hgjere niveau.

| den forbindelse skal arbejdsgruppen fremhaeve, at betragtningerne om et finmasket bekymringsnet ikke
alene har et gkonomisk aspekt. En for tidlig lokalisering og fokusering pa om der er grund til bekymring for et
barn indebaerer ogsa en risiko for at skabe ungdig bekymring i barnets omgivelser, idet nogle problemer kan
veere forbigaende og lgse sig af sig selv.

Arbejdsgruppen har erkendt, at de 11 foreslaede tiltag til nedbringelse af udgifterne pa omradet ikke
reducerer det nuveerende budget. De foreslaede tiltag er helt afggrende for at fastholde budgettet. Dette skal
ses i teet sammenhaeng med, at merforbruget pa omradet sk@nnes starre, end det var tilfaeldet i maj maned,
da analysen blev sendt i hgring. Der er derfor i endnu hgjere grad behov for en teet gkonomisk styring. Set i
lyset af det hgje udgiftsniveau pa omradet vurderer arbejdsgruppen, at det er muligt at fastholde et hgijt fagligt
niveau med en effektuering af rapportens tiltag.

Det er fortsat arbejdsgruppens opfattelse, at der skal meget staerke og tungtvejende faglige argumenter for,
at barnet skal vaek fra sit naermiljg. Ved en eventuel udskillelse er det helt afggrende, at beslutningen er
truffet under hensyn til det barn, der har brug for hjeelp og ikke under hensyn til den gruppe barnet forlader



eller de professionelle, der skal rumme barnet — ej heller at beslutninger treeffes alene ud fra et gkonomisk
hensyn.

Det er med baggrund i ovenstaende argumentation, at arbejdsgruppen har vurderet hgringsparternes
stillingstagen til rapportens 11 forslag. Arbejdsgruppen har lagt veegt pa, at der skal veere konkrete
argumenter imod de stillede forslag, for at arbejdsgruppen ikke vil anbefale at de gennemfgres.

Ad forslag 1.

Arbejdsgruppen finder ikke, at hgringssvarene indeholder tilstraekkeligt konkrete argumenter imod forslaget
om reduktion af omkostningerne pr. enhed. Arbejdsgruppen vurderer, at det er fagligt forsvarligt at age
gruppestgrrelse med en elev fra 6 til 7 elever, som har veeret det tidligere Kgbenhavns Amts norm for
gruppestarrelser. Arbejdsgruppen fastholder, at gruppeordningerne fremover tager udgangspunkt i en norm
pa 7 elever.

Ad forslag 4.

Der er ikke i hgringssvarene konkrete argumenter eller dokumentation imod en revision af
visitationskriterierne, sa de i hgjere grad understgatter, at feerre barn placeres i en udskilt foranstaltning.
Arbejdsgruppen veelger derfor at fastholde forslaget.

Ad forslag 5.

Arbejdsgruppen tager til efterretning, at der i mange af haringsparterne er forbehold overfor forslaget om
fremover at aendre visitationen af elever med generelle indlzeringsvanskeligheder, saledes at nogle af disse
forbliver i normalskolen.

Arbejdsgruppen mener fortsat, at der bar geres en indsats for at udvikle skolen til en stgrre rummelighed,
saledes elever med generelle indleeringsvanskeligheder kan forblive i et mere normalt miljg og ikke udskilles.
Mange erfaringer viser, at hvis det lykkes at udvide normalundervisningens rummelighed gennem aendret
paedagogik, @get supervision, ekstra uddannelse og ekstra bistand, synes disse elever at have fordel ved at
kunne lzere af kammerater uden samme problemer.

For at gennemfare forslaget foreslar arbejdsgruppen, at forvaltningen udarbejder en plan for, hvordan
normalskolens rummelighed kan forgges for at kunne fastholde elever med generelle
indlzeringsvanskeligheder i normalskolen. Planen foreslas udarbejdet af skolechefen med bistand fra
skolekonsulenterne, Familie og Radgivning, Barn og Szerlig Statte, lederen af stettepaedagogerne og
Paedagogisk Psykologisk Konsulenttjeneste, repreesentanter fra ledelserne pa normalskolerne og Lundevang
Skole, ledelserne ved daginstitutioner, som i dag rummer disse bgrn samt Center for @konomi/Center for
Personale og Udvikling. Skolechefen kan inddrage udefra kommende sagkyndige pa dette omrade.

Planen foreslas udarbejdet, saledes at den kan forelaegges Berne- og Undervisningsudvalget inden
udgangen af 2008.

Pa denne vis gnsker arbejdsgruppen at medvirke til, at normalskolen, hvor eleverne som oftest starter, kan
forberedes og hjeelpes til at Igse opgaven med at rumme en elev, man ellers matte udskille. Arbejdsgruppen
gnsker samtidig at fastholde forslaget om ikke i samme omfang som hidtil fremover at visitere elever med
lettere indlaeringsproblemer til Lundevang Skole. Hensynet til den enkelte elev tilsiger, at visitationen til
Lundevang Skole skal forega saledes, at der skal tungtvejende argumenter for, at barnet skal fiernes fra sit
naermilja.

Ad forslag 6.

Arbejdsgruppen noterer sig Bakkeskolens kommentarer, idet der dog findes vellykkede eksempler pa
gennemfgrsel af lignende ordninger. Forslaget om aendring af Bakkeskolens tilbud er begrundet i en
forventning om, at der fra andre kommuner pa sigt vil vaere en vigende efterspargsel efter pladser pa skolen.
Arbejdsgruppen foreslar derfor, at forslaget seettes i bero, sa laenge der stadig fra andre kommuner er et
gnske om at fastholde brugen af Bakkeskolen. Det er dog fortsat arbejdsgruppens indstilling, at tilbuddet bar
andres, hvis der viser sig en vigende efterspargsel. Arbejdsgruppen fastholder, at den foreslaede
sammenlignende analyse af Bakkeskolen og Sofieskolen gennemfgres med savel et fagligt som gkonomisk
sigte.

Samlet set anbefaler arbejdsgruppen, at forslagene fastholdes.

Bgrne- og Kulturforvaltningen, Center for @konomi og Center for Personale og Udvikling indstiller,

at rapporten tages til efterretning,



at Barne- og Undervisningsudvalget beder skolechefen udarbejde en plan til forggelse af normalskolens

rummelighed for elever med generelle indlzeringsvanskeligheder for at virkeliggare rapportens forslag 5,

saledes som beskrevet i sagen,
at rapportens forslag om aendring af Bakkeskolens tilbud saettes i bero, og
at rapportens gvrige forslag iveerksaettes.
Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.
BUU 19.06.2007, sag nr. 138 [
Bilag:

a: Analyse af specialundervisningen, maj 2007
b: Hagringssvar
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Borne- og Undervisningsudvalget:
Gunnar Svendsen, Socialistisk Folkeparti, og Trine Henriksen, Enhedslisten, stillede falgende forslag:
1. Pa baggrund af de haringssvar, der er fremkommet fra de haringsberettigede og de oplysninger som
fremkom pa BUU’s seminar om specialundervis-
ning afvises rapportens konklusioner.”
Et mindretal (Gunnar Svendsen og Trine Henriksen) stemte for.
Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald

Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Hanne Calberg og
Lars Abel) stemte imod forslaget.

Forslaget bortfaldt hermed.

Gunnar Svendsen, Socialistisk Folkeparti, og Trine Henriksen, Enhedslisten, stillede falgende forslag:

”2. Pa baggrund af, at der ikke er anvist lgsningsforslag, der kan imgdekomme de @ggede krav til
undervisningen i normalklasser, hvis rapportens

konklusioner vedtages, udskydes behandlingen af rapportens anbefalinger indtil disse Igsningsforslag

foreligger.”
Et mindretal (Gunnar Svendsen og Trine Henriksen) stemte for.
Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald

Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Hanne Calberg og
Lars Abel) stemte imod forslaget.

Forslaget bortfaldt hermed.

Gunnar Svendsen, Socialistisk Folkeparti, og Trine Henriksen, Enhedslisten, stillede falgende forslag:
” 3. Rapportens forslag 1,4,5 og 8 afvises.”

Et mindretal (Gunnar Svendsen og Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald

Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Hanne Calberg og
Lars Abel) stemte imod forslaget.




Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Hanne Calberg og Lars
Abel) tiltradte Berne- og Kulturforvaltningens 1. at-punkt: at rapporten tages til efterretning.

Et mindretal (Gunnar Svendsen og Trine Henriksen) stemte imod.

Et enigt Bgrne- og Undervisningsudvalg tiltradte falgende i Barne- og Kulturforvaltningens indstilling:

2. at-punkt med fglgende tilfgjelse: og at den del af forslag 5 som drejer sig om en tilpasning af Lundevang
Skoles malgruppe afventer denne plan,

3. at-punkt, og

at der tilfgjes falgende nyt 5. at-punkt: at analysen af Bakkeskolen og Sofieskolen udvides til ogsa at omfatte
gruppeordninger for autister.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Hanne Calberg
og Lars Abel) tiltradte Berne- og Kulturforvaltningens 4. at-punkt: at rapportens gvrige forslag iveerkseaettes.

Et mindretal (Gunnar Svendsen og Trine Henriksen) stemte imod.

Gunnar Svendsen og Trine Henriksen begeerede sagen indbragt til afggrelse af Byradet.
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Punkt 176: Stettekraevende bern og unge, budgetkontrol 3. kvartal 2007,
tilleegsbevilling

BUU 20.11.2007, nr. 176
Bilag
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Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 176

Stettekraevende bgrn og unge, budgetkontrol 3. kvartal 2007, tillaegsbevilling

Budgetkontrollen for 3. kvartal for Barne- og Undervisningsudvalgets ramme er forelagt Bgrne- og
Undervisningsudvalget i sag nr. 174.

Budgetomradet Stettekraevende barn og unge udviser pr. 30.09.2007 en forbrugsprocent pa 67,3 %.
Forbrugsprocenten er baseret pa bogfgrte betalinger og er ikke retvisende, idet der pa omradet er store
periodemaessige forskydninger mellem levering af ydelser og efterfglgende fremsendelse af regningskrav.

Budgetkontrollen suppleres derfor med en vurdering af forbruget baseret pa konkrete beregninger af samtlige
ydelser inden for budgetomradet.

Den konkrete beregning viser et forventet udgiftsniveau i 2007 pa 229,5 mio. kr. mod et korrigeret budget pa
214,9 mio. kr. Det svarer til et merforbrug pa 14,6 mio. kr. Der er i denne vurdering taget hgjde for den
erfaringsmeessigt kendte betalingsforskydning mellem regnskabsarene.

Bilag a indeholder bemeerkninger for de enkelte aktivitetsomrader inden for Stgttekraevende barn og unge.

Ved budgetkontrollen for 2. kvartal forventedes et lavere merforbrug pa ca. 6 mio. kr. i 2007 (Bgrne- og
Undervisningsudvalget 21.08.2007, sag nr. 149). Der er flere arsager til, at forbruget i 2007 vurderes hgjere
ved 3. kvartalsopfglgning. Dels kan det konstateres, at der i Igbet af 2007 er sket en stigning i antallet af
anbringelsessager. Derudover var flere fglgeudgifter bl.a. udgifter til forebyggende ydelser og befordring, ikke
tidligere medtaget i dispositionsregnskabet. Endelig har registreringen af sager og bevillinger vist sig at veere
mangelfuld i ferste halvar af 2007.

Et merforbrug af den stgrrelsesorden, der her er tale om, kraever, at der gribes ind med udgiftsdaeempende
foranstaltninger.

Bgrn og Seerlig Statte (BSS), der varetager de administrative opgaver vedr. Stattekraevende bgrn og unge og
foretager dispositioner inden for bestillerbudgettet til udskilte foranstaltninger, blev fra 01.08.2007
organisatorisk tilknyttet Familie og Radgivning og lagt ind som et ansvarsomrade under Familiechefen.

Der er efterfolgende blevet udarbejdet en detaljeret plan for BSS, der pa sigt skal sikre balance mellem
budget og forbrug gennem bedre og mere malrettet udnyttelse af ressourcerne, udgiftsreducerende
foranstaltninger, god gkonomistyring og hensigtsmaessige administrative arbejdsgange.

Der skal implementeres

- gget samarbejde mellem BSS og henholdsvis familie-, skole- og daginstitutionsomradet om Igsninger for
barn med behov for szerlige stotte,

- malrettet specialpaedagogisk efteruddannelse, s leererne kvalificeres yderligere til arbejdet med bgrn med
behov for seerlig stotte,

- oprettelse af et centralt team af speciallaerere, der kan stgtte skolerne i deres arbejde med disse barn,

- fokus pa socialforebyggelse som indsats, f.eks. familieskolen, hvor tidsmaessigt korte forlgb har vist sig at
give gode resultater,

- centralisering af kompetence til bevilling i visitation, revisitation samt ydelser i henhold til serviceloven

- hjemtagelse af barn med psyko-sociale problemer fra eksterne dagbehandlingstilbud til egne tilbud,

- kritisk gennemgang af samtlige sager med vurdering af ydelser samt tillzegsydelser i hver enkelt sag,

- fokus pa tillaegsydelser sasom befordring mv.

- vurdering af alternativer til anbringelser i hver enkelt sag,

- vurdere muligheden for at tilbyde barn i eksterne foranstaltninger et lokalt tilbud,

- stagrre fleksibilitet i brugen af lokale tilbud.

Planen indebeerer desuden, at der skal ske aendring i aktivitetsniveauet, saledes at det tilnaermer sig niveauet
i 2005. Dette skal ses pa baggrund af store stigninger i aktivitetsniveauet i de seneste to ar, hvor saerligt
antallet elever i udskilt specialundervisning og fritidstilbud er steget kraftigt med ca. 22%.

Udgiftsreduktionerne skal ses i sammenhaeng med specialundervisningsrapportens anbefalinger, men den
store stigning i aktivitetsniveauet viser med tydelighed, at der er behov for yderligere tiltag.



Specialundervisningsrapporten behandles i sag nr. 175.

Gkonomi

Berne- og Kulturforvaltningen vurderer, at ovennzevnte tiltag vil betyde en udgiftsreduktion pa 14 mio. kr.
arligt, svarende til 6% af det skennede udgiftsniveau i 2007. | 2008 forventes udgiftstilpasningen at sla
igennem med 6 mio. kr. svarende til 5/12 og ferst i 2009, vil den fulde tilpasning pa 14 mio. kr. kunne
realiseres.

Herved fas fglgende finansieringsbehov i arene 2007 — 2011 og fremefter:

| mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011

Finansieringsbehov

Merforbrug ved uaendret aktivitet 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3
Overfgrte regningsbetalinger
- til aret 2,8 55 5,5 55 55
- fra aret -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Underskud ved ueendret aktivitet 14,6 17,3 17,3 17,3 17,3
Tilpasning af aktivitetsniveau mv. -6 -14 -14 -14

Underskud efter tilpasning af aktivitet 146 11,3 3,3 3,3 3,3

Der vil saledes veere et forventet finansieringsbehov pa 14,6 mio. kr. i 2007, aftagende til 11,3 mio. kr. i 2008
og 3,3 mio. kr. i 2009 og fremover.

En andel af det samlede underskud skyldes merudgifter vedrgrende opgaver overtaget fra amtet. Der blev i
foraret 2007 foretaget beregninger pa de forventede udgifter ved amtsopgaverne (budgetnote 11), og dette
medfarte en tilleegsbevilling pa -5,6 mio. kr. pa Stattekreevende bgrn og unge, idet de faktiske udgifter blev
vurderet at veere lavere end det afsatte budget (Barne- og Undervisningsudvalget 19.06.2007, sag nr. 140).
Der foretages en genberegning i efteraret 2007, baseret pa konkret kendskab til afregningen vedrgrende
tidligere amtsopgaver. Genberegningen viser, at udgiftsniveauet er hgjere end fgrst antaget, og der forventes
pa den baggrund tilbagefart

3,0 mio. kr. til omradet i 2007. Dette niveau er tillige skennet for 2008 og fremover, men de faktiske belgb
afventer genberegningen.

Bgrne- og Kulturforvaltningen forslar derudover medfinansiering inden for Barne- og Undervisningsudvalget
ramme med 11,6 mio. kr. i 2007 og 3,1 mio. kr. i 2008 og 2,1 mio. kr. fra 2009 og frem.

Herved opnas felgende balance:

| mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011

Finansieringsbehov
Merforbrug efter tilpasning af aktivitet 14,6 11,3 3,3 3,3 3,3

Finansiering af underskud
Merudgifter vedrgrende amtsopgaver

(budgetnote 11) -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Medfinansiering, BUU -11,6 -3,1 -2,1 -2,1 -2,1
Balance i alt (+ = merforbrug, - =

mindreforbrug) 0,0 52 -1,8 -1,8 -1,8
Akkumuleret balance 5,2 3,4 1,6 -0,2

Medfinansieringen i 2007 omfatter falgende elementer, baseret pa mindreforbrug pa en reekke specifikke,
centrale konti:



Mindreforbrug

i mio. kr. 2007
Budgetomrade Skoler

Privatskoler 0,7

Efterskoler 0,1

Mellemkommunal afregning 1,0

Henlaeggelse til afregning med Kgbenhavns Amt 1,3

Sikringspulje, skolerne 2,0
Skoler, i alt 51

Budgetomrade Daginstitutioner, dagpleje og klubber

Huslejer, daginstitutioner 1,0
Dagplejen 2,0
Daginstitutioner, dagpleje og klubber, i alt 3,0

Budgetomrade Familie og Radgivning

Stattekorpset 2,5
Forebyggende foranstaltninger 1,0
Familie og Radgivning, i alt 3,5
Medfinansiering i alt 11,6

Det skal bemeerkes, at Stettekorpsets mindreforbrug vurderes at heenge sammen med stigningen i antallet af
udskilte specialundervisningsforanstaltninger og fritidstilbud, hvorved behovet for stgttetimer fra
Stattekorpsets pulje er aftaget. Der forventes saledes et hgjere udgiftsniveau fremover i takt med, at
aktivitetstilpasningen vedr. Stgttekraevende barn og unge implementeres.

Medfinansieringen i 2008 og fremefter omfatter fglgende elementer, baseret pa forventning om mindreforbrug
— heraf hovedparten varige - pa en raekke specifikke, centrale konti:



i mio. kr. 2008 2009 -

Budgetomrade Skoler

Fellesudgifter, anskaffelse af inventar 0,05 0,05
Feellesudgifter, Skole-hjem portal 0,05 0,05
Faellesudgifter, annoncer 0,05 0,05
Faellesudgifter, inspektgrer, viceinspektgrer mv. 0,30 0,30
Privatskoler 0,30 0,30
Efterskoler 0,10 0,10
Produktionsskoler 0,25 0,25
Skoler, i alt 1,10 1,10

Budgetomrade Daginstitutioner, dagpleje og klubber

Dagplejen 0,90 0,90
Tilskud til legestuer 0,08 0,08
Daginstitutioner, dagpleje og klubber, i alt 0,98 0,98

Budgetomrade, Familie og Radgivning

Stoettekorpset 1,00
Familie og Radgivning, i alt 1,00
Varig finansiering i alt 3,08 2,08

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at forslag til nedbringelse af merforbruget pa budgetomradet Stgttekraevende bern og unge i 2007 — 2011
godkendes,

at merforbruget i 2007 pa budgetomradet Stgttekraevende bgrn og unge medfinansieres i henhold til
ovenstaende,

at der gives en tillaegsbevilling til budgetomrade Stattekreevende bgrn og unge pa 3,08 mio. kr. i 2008
finansieret af 1,0 mio. kr. fra budgetomrade Familie og Radgivning, Stettekorpset, 1,1 mio. kr. fra
budgetomrade Skoler og 0,98 mio. kr. fra budgetomradet Daginstitutioner, dagpleje og klubber, og

at den varige finansiering inden for Barne- og Undervisningsudvalgets ramme pa 2,08 mio. kr. fra 2009 og
frem indarbejdes i budget 2009-2012.

Sagen slutter i @konomiudvalget.

BUU 20.11.2007, sag nr. 175 _'i
BUU 21.08.2007, sag nr. 149 ]
BUU 19.06.2007, sag nr. 140 L]

BUU 20.11.2007, sag nr. 174 [

Bilag:

a: Bemaerkninger, budgetkontrol 3. kvartal, Stgttekreevende bgrn og unge.

D - BUU 20 11 2007, bilag a.pdf

Barne- og Undervisningsudvalget:

Gunnar Svendsen, Socialistisk Folkeparti og Trine Henriksen, Enhedslisten stillede felgende forslag:

"Indstillingen afvises, og der udarbejdes et nyt forslag der inddrager kommunens faelles gkonomi i Igsningen



af de paviste problemer.”

Et mindretal (Gunnar Svendsen og Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Hanne Calberg
og Lars Abel) stemte imod forslaget.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald
Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Hanne Calberg og
Lars Abel) tiltradte Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Et mindretal (Gunnar Svendsen og Trine Henriksen) stemte imod.



Punkt 177: Boligsocial Helhedsplan for Hoje Gladsaxe

BUU 20.11.2007, ar. 177
Bilag

Sag 177 - bilag a.pdf

Sag 177 - bilag b.pdf



BUU 20.11.2007, nr. 177

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 177

Boligsocial Helhedsplan for Hgje Gladsaxe

Faellesdriften af Hgje Gladsaxe har med brev af 11. oktober 2007 (bilag) fremsendt forslag til
Boligsocial helhedsplan, 2. udgave oktober 2007 (bilag).

Faellesdriften gnsker gennem et 5 arigt projekt med stgtte fra kommunen og Landsbyggefonden at foretage
sadanne boligsociale indsatser , der medvirker til at fastholde og udvikle den positive udvikling der gennem
bl.a. oprettelse af beboerradgivningen og anvendelse af fleksibel udlejning har vist sig de senere ar i
bebyggelsen.

Af planen, som er udarbejdet af Niras-konsulenterne efter opdrag af de fem boligselskaber, fremgéar det, at
der er en raekke udfordringer, der skal tages hand om, f.eks er der forsat en reekke negative myter om hgje
Gladsaxe, der pavirker trivslen i omradet negativt og isolerer omradet i en "dem og os” felelse. Der er for lidt
ansvarlighed og ejerskab blandt beboerne i forhold til faellesfaciliteter. Mange beboere sviner for meget og
passer ikke ordentligt pa tingene. Beboersammensaetningen er stadig skeev.

Hvis den positive udvikling skal fortseette, kreever det saledes fortsat en aktiv indsats for efterkomme den
opstillede vision:

Et feellesskab i balance
Et boligomrade med aktiv social ansvarlighed
Et attraktivt og sammen haengende boligomrade.

Helhedsplanen indeholder en lang raekke forslag hvor kun de forslag som relaterer sig til Bgrne- og
undervisningsudvalgets ansvarsomrade behandles i denne sag. Andre dele forelaegges Psykiatri- og
Handicapudvalget og Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Faellesdriften anmoder om kommunens tilkendegivelse af accept af statteomfanget af hensyn il
fremsendelse af ansggning om stgtte i Landsbyggefonden.

Pa Begrne- og Undervisningsudvalgets ansvarsomrade foreslas:

Netvaerksopbygning med mulighed for uddannelsesvejledning og ungeradgivning. Berne- og
Kulturforvaltningen vil fortsat samarbejde med beboerradgivningen om disse opgaver, dog saledes at de
unge henvises til at benytte uddannelsesvejledning, som kommer regelmeaessigt i savel veerestedet som i
Beboerradgivning samt i ungeradgivningen, som tilbydes Pilegarden.

Veerestedet for barn og unge foreslas udvidet abningstid samt tilknyttet beboerradgivning og brug af
foreeldrene i vaerestedet. Berne- og kulturforvaltningen samarbejder fortsat med beboerradgivningen om
Veerestedets Igbende udvikling, og beboerradgiveren deltager regelmaessigt i de interne mader om
vaerestedet. Vaerestedet er i dag administreret af Ungdomsskolen. Safremt Faellesdriften gnsker at overtage
vaerestedet og dermed ansvaret herfor bgr dette overvejes meget ngje. En udvidelse af abningstid vil der ikke
vaere budgetmaessige muligheder for medmindre Faellesdriften finansierer dette. Forvaltningen er noget
tviviende om det hensigtsmaessige i at lade foraeldrene deltage i driften, men vil gerne drafte dette med
feellesdriften.

Man gnsker at samarbejde med uddannelsessteder om saerlige scholarships til unge i Haje Gladsaxe, en
tanke forvaltningen kan stgtte.

Man gnsker at uddanne og tilbyde lektiehjeelpere blandt foraeldre og frivillige, en tanke forvaltningen ogsa kan
stotte. Der tilbydes allerede i dag gennem Rade Kors lektiehjeelp, nar frivillige dertil kan skaffes.

Et frivillighedskorps blandt foraeldre omtales uden det er klart, hvad korpset skal udfere af opgaver.
Endelig @nskes for at skabe et faellesskab i bebyggelsen, at der indrettes en lokalitet, som Igftestang i den

sociale proces, hvor en raekke af helhedsplanen forskellige projekter kan forega. Man peger pa etablering af
et beboerrum i tilknytning til Centrets og Punkthusets parterreetage.



| budgettet omtales, at det Fzellesdriften inden for Barne- og undervisningsudvalgets ansvarsomrade @gnsker
kommunal medfinansiering til er: finansiering af daglig leder af et beboerrum og fortsaettelse af
beboerradgivningen. Budgettet omtaler i alt 900.000 kr. over 5 ar fordelt med100.000 kr. i 2008 og 200.000
kr. de nzeste fire ar.

Barne- og kulturforvaltningen kan anbefale, at man over kontoen for forebyggende foranstaltninger giver
tilskud i denne starrelsesordning.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Gladsaxe Kommune for sa vidt angar de forslag der vedrgrer
Bgrne- og Undervisningsudvalgets ansvarsomrade er meddeler Faellesdriften af man er indstillet pa at yde et
kommunalt tilskud til aflenning af daglig leder af et beboerrum og fortsaettelse af beboerradgivningen med i alt
900.000 kr. over 5 ar fordelt med 100.000 kr. i 2008 og 200.000 kr. de nzeste fire ar.

Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.

Bilag:

a: Brev fra Feellesdriften af Hgje Gladsaxe af 11.10.2007.

b: Forslag til Boligsocial Helhedsplan for Hgje Gladsaxe,
2. udgave oktober 2007.

i i
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Sag 177 -bilag a.pdf  Sag 177 - bilag b. pdf

Barne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.



Punkt 178: Ny ledelses- og organisationsstruktur pa daginstitutionsomradet

BUU 20.11.2007, nr. 178
Bilag

Sag 178 - bilag a.pdf



BUU 20.11.2007, nr. 178

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 178

Ny ledelses- og organisationsstruktur pa daginstitutionsomradet

En af de tvaergdende malsaetninger i Kommunestrategien hedder: "Gladsaxe Kommune skal Igse
sine opgaver effektivt”.
Under denne malsaetning er resultatkravet for daginstitutionsomradet i budget 2008:

”| forbindelse med ny lov om dagtilbud, som indeholder ggede krav og forventninger til daginstitutionsomradet
bl.a. vedrgrende dokumentation og evaluering, udvikles en ny ledelses- og organisationsstruktur pa
daginstitutionsomradet, der kan understette og fastholde kvaliteten pa omradet”.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har i denne forbindelse udarbejdet forslag il et projekt (bilag) som har til formal
at skitsere en ledelses- og organisationsmodel, der sikrer at daginstitutionerne har en starrelse og en
organisering, som understgtter den paedagogiske kvalitet og giver ledelsesmaessig faglig og gkonomisk
baeredygtighed i forhold til krav og mal i dagtilbudsloven og i forhold til de kommunale krav og mal til dagtilbud
i Gladsaxe Kommune.

Krav, forventninger og ny lovgivning pa omradet ger den paedagogiske opgave og dermed ledelsesopgaven
stadig mere kompleks. Der er derfor behov for at etablere en ny struktur, der kan understgtte kvaliteten i det
paedagogiske arbejde og fastholde at opgaverne Igses effektivt med en hgj kvalitet.

Daginstitutionslederne vil blive labende inddraget i og orienteret om arbejdet med en ny struktur, pa f.eks.
temadage og ledermgder og 8 daginstitutionsledere er tilknyttet den arbejdsgruppe, der skal udarbejde
forslag til model. Forzeldrebestyrelserne vil blive inddraget pa kontaktmeder og ved en hgringsproces
omkring april/maj 2008.

Beskrivelsen af en ny ledelses- og organisationsstrukturmodel, skal vaere udarbejdet og danne grundlag for
en politisk beslutning inden udgangen af 2008. Modellen for den ny ledelses- og organisationsstruktur vil
veere sa gennemarbejdet, at den kan danne grundlag for en implementeringsplan.

Projektet retter sig mod hele daginstitutionsomradet, med undtagelse af dagplejen og klubomradet.

Modellen skal som minimum indeholde fglgende elementer:

- Forslag til struktur og sammenhaeng mellem de enkelte institutioner.

- Forslag til ansvars- og kompetencefordeling for ledere pa alle niveauer.

- Forslag til placering af gkonomisk ansvar og kompetence pa de forskellige niveauer.

- Forslag til kompetenceudvikling med henblik pa professionalisering af ledelsesopgaven.
- Forslag til model for de selvejende institutioner.

- Forslag til retningslinjer vedr. pladsanvisning/visitation.

- Forslag til MED-struktur og sikkerhedsorganisering.

- Forslag til ny styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelser i kommunale daginstitutioner.

Forudsaetningen for modellen er, at det nuvaerende serviceniveau skal fastholdes. Ledelses- og
organisationsaendringerne skal ske indenfor den eksisterende ramme. Opnas der besparelser ved evt.
sammenlaegning af sma institutioner skal de tilfalde kommunekassen som hidtil.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at projektbeskrivelsen godkendes.

Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.

Bilag:
a: Projektbeskrivelse vedr. model for ny ledelses- og organisationsstruktur pa daginstitutionsomradet.

e
Sag 178 - bilag a.pdf




Borne- og Undervisningsudvalget:

Berne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.



Punkt 179: Ungdomsparken, nye hjemklasser og renovering af fysiklokale,
programoplaeg, anlaegsbevilling

BUU 20.11.2007, nr. 179
Bilag

1115123809 _003.pdf
1115123809 _001.pdf
1115123809 _002.pdf
Programoplag.doc.pdf

Forside-programoplaeg.doc.pdf



BUU 20.11.2007, nr. 179

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 179

Ungdomsparken, nye hjemklasser og renovering af fysiklokale, programoplag,
anlagsbevilling

| budget 2008 er afsat 3,8 mio. kr. til etablering af seks hjemklasser pa Ungdomsparken. Endvidere
er der under puljen til funktionsaendringer disponeret 1,5 mio. kr. til renovering af fysiklokalet, samt yderligere
75.000 kr. til etablering af installationer for radio/medie lokale. Sag herom foreleegges pa dette made.
Der er saledes et samlet budget pa 5.375.000 kr. til ombygningsarbejder p4 Ungdomsparken.

Ejendomsafdelingen har, i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltningen og Ungdomsparkens ledelse og
faglaerer, udarbejdet programopleeg (bilag), der omfatter indretning af seks hjemklasser, saledes at lejemalet
pa Rosenkaeret kan opsiges. Endvidere er udarbejdet forslag til nyindretning af fysiklokalet, saledes at dette
kan opfylde nugaeldende krav.

Det udarbejdede forslag omfatter etablering af fire hjemklasser i den tidligere Produktionsskole og to
hjemklasser indrettes i det nuvaerende undervisningsafsnit for foto. Eksisterende fysiklokale nyindrettes med
to elevborde med i alt 16 elevarbejdspladser. Ved vinduesveegge udferes dels edb-arbejdspladser dels
vaskeborde. Det vurderes om eksisterende depotskabe kan genbruges. Der udfgres rumventilation samt
punktudsugning ved elevarbejdspladser og lzererbord, endvidere udfgres mobilt stinkskab.

Fysiklokalet udstyres med Smart-board.

Ved indretning af hjemklasser i det nuvaerende fotoafsnit, er der behov for etablering af installationer til foto
og multi/medie i en mindre del af den tidligere Produktionsskole.

Det foreslas, at arbejderne udbydes som hovedentreprise i begraenset udbud med licitation.

Samlet udgift er overslagsberegnet til 5.375.000 kr.

Husleje samt gvrige afledte driftsudgifter til Rosenkaeret 22 blev i perioden 01.08.2005 — 31.07.2007
finansieret ved mindreforbrug pa en raekke byggesager (BR 17.08.2005, sag nr. 122). Lejekontrakten blev

forlaenget med et ar og driftsudgifter bevilliget for dette ene ar med 50% medfinansiering af Ungdomsskolen.
Der frigares saledes ikke driftsmidler ved fraflytning af Rosenkaeret 22.

Tidsplan:

@konomiudvalget 04.12.2007

Byradet 12.12.2007

Udarbejdelse af

hovedprojekt december 2007 — februar 2008
Udbud og accept februar — marts 2008
Byggearbejder april — juli 2008

Ibrugtagning 1. august 2008.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at programoplaegget godkendes,

at udbudsformen og tidsplan godkendes,

at Ejendomsafdelingen varetager projektering og byggeledelse, og

at der gives anlaegsbevilling i 2007 pa 5.375.000 kr. og radighedsbelgb i 2007 pa 1.575.000 finansieret med
46.000 kr. af puljen til funktionszendringer mv. for 2006 og 1.529.000 kr. af puljen til funktionseendringer
myv. for 2007, og i 2008 pa 3.800.000 kr. finansieret af det afsatte radighedsbelgb i 2008.

Sagen slutter i Byradet.

Bilag:
a: Programopleeg
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1118123808 003 pdf 11151 23@_001.@ 1118123809002 pdf Programopleeq.doc.pdf - Forside-programoplzeq. doc. pdf
Barne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.

Programoplzg.doc.pdf Forside-programopl®g.doc.pdf



Punkt 180: Daginstitutionen Poplen, renovering af loftkonstruktion,
anlaegsbevilling

BUU 20.11.2007, or. 180



BUU 20.11.2007, nr. 180

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 180

Daginstitutionen Poplen, renovering af loftkonstruktion, anlaagsbevilling

Bgrneinstitutionerne i Veerebro er blevet undersagt for skimmelsvamp, efter at de i perioder har
veeret udsat for vandskader af varierende omfang. Disse undersagelser har medfgrt, at der er udarbejdet en
renoveringsplan, der omfatter de fire institutioner Junibakken, Bakken, Poplen og Holmegard. Renoveringen
gennemfgres i naevnte reekkefglge, idet man er startet med de institutioner, der anses for vaerst angrebet.
Boligselskabet DAB har forestdet undersggelserne og star for renoveringen.

Renoveringen i Junibakken og Bakken er gennemfart og efterfalgende ibrugtaget. Udgifterne til denne
opretning af kloak, gulv- og loftskonstruktion er aftholdt af DAB, da arsagen til vandskaderne har
sammenhaeng med kloakproblemer, som varetages af DAB.

Alle fire institutioner har siden deres opferelse omkring 1970 vaeret ombygget og renoveret i flere omgange.
Disse arbejder er forestaet og betalt af Gladsaxe Kommune, Bgrne- og Kulturforvaltningen med
Ejendomsafdelingen som radgiver. Alle projekter er gennemfgrt med forhands godkendelse af DAB, - bl.a. er
der i alle institutionerne gennemfgrt en asbestsanering af lofter.

| forbindelse med den igangvaerende renovering af Poplen, er der konstateret problemer med udfgrelsen af
loftskonstruktionen, som har vaeret omfattet af renoveringen i 2000. Ejendomsafdelingen har forestéet disse
arbejder.

Fejlene ved loftsrenoveringen har medfert skimmelsvamp i loftskonstruktionen. P4 den baggrund mener
DAB, at Gladsaxe Kommune bgr vaere medfinansierende pa en del af den samlede udgift.

Ejendomsafdelingen har besigtiget forholdene og er enig i DAB’s vurdering.
Den renovering af Poplen, som er under udfgrelse, vurderes samlet at belgbe sig til 3.150.000 kr. ekskl.
moms. Samlet udgift for kommunen vurderes til 1.380.000 kr. ekskl. moms.

Desveerre ma det samtidig konstateres, at det nu syv ar efter udfgrelsen, ikke er muligt at gere krav gaelden
overfor entreprengrer.

Det er aftalt med Barne- og Kulturforvaltningen at renoveringen fortseetter, da bgrn og personale er
evakueret.
Der disponeres med en afslutning af renoveringen primo marts 2008.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at redegerelsen tages til efterretning, og

at der gives radighedsbelab og anlaegsbevilling pa 1.380.000 kr. finansieret af driftskontoen til ekstraordineger
bygningsvedligeholdelse under daginstitutionsomradet.

Sagen slutter i Byradet.
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 181

Gyngemoseprojektet, Multihal og Fritids- og Ungdomsklub

| Byradsmgde 18.04. 2007, nr. 74, blev besluttet at ivaerksaette "Gyngemoseprojektet”. Heri indgik en
tidsplan med fglgende hovedterminer:

. Byradets godkendelse af planforslag samt programoplaeg december 2007.

. Byradets godkendelse af vinderprojekt samt anlaegsbevilling juni 2008.

. Indgéelse af totalentreprise kontrakt august 2008.

. Projektforslag/hovedprojekt august - december 2008

. Remning af eksisterende bygninger, nedrivning, klargaring af byggegrund september - november 2008
. Udfgrelse januar - november 2009

. Ibrugtagning hal og klub november 2009

NO O WN =

Det var her forudsat at lokalplaner m.v. var godkendt i Byradet inden foreleeggelse af planforslag i december
2007.

Under arbejdet med at forberede en lokalplan og herunder at definere byggefelt har forvaltningen ladet
undersgge evt. forureningsforhold. Dette arbejde har trukket ud, for det viste sig, at forureningen var mere
udbredt en oprindeligt vurderet.

Samtidig har overvejelserne vedr. placering af et evt. nyt vandforsinkelsesbassin ogsa medfert, at
udarbejdelse af lokalplansforslaget blev forsinket. Nu er der ved budgetforliget for 2008-2011 dels taget
stilling til bevilling af midler til imgdegaelse af forurening m.v. og dels til proces vedr. revision af
spildevandsplan i to tempi. Derfor kan arbejdet med udarbejdelse af forslag til lokalplan for omradet
pabegyndes og sag herom forventes forelagt @konomiudvalget primo december 2007.

Det ma derfor paregnes, at en endelig godkendelse af den ngdvendige lokalplan fgrst kan foreligge i maj
2008 efter hgring og behandling af evt. indkomne indsigelser.

Da dette er en binding for programoplaeggets godkendelse er den samlede tidsplan blevet revurderet.

Som det fremgar af fglgende reviderede tidsplan, ma forvaltningen konstatere, at ibrugtagningstidspunktet
folger den opstaede forsinkelse.

Bgrne- og Kulturforvaltningen forelaegger derfor nyt forslag il tidsplan for Gyngemoseprojektet, Multihal og
Fritids- og Ungdomsklub:

. Udarbejdelse af planforslag, programoplaeg, samt EU praekvalifikation frem til april 2008.

. Byradets godkendelse af planforslag samt programopleeg maj 2008.

. EU udbud i totalentreprise konkurrence maj - september 2008.

. Byradets godkendelse af vinderprojekt samt anlaegsbevilling november 2008.

. Indgéelse af totalentreprise kontrakt december 2008.

. Udarbejdelse af hovedprojekt, remning / nedrivning og klargering af byggegrund december — april 2009.
. Byggestart april 2009.

. Ibrugtagning april 2010.

ONO AR WN =

Ovenstaende tidsplan er vurderet ud fra kendte forudsaetninger samt hensynet til en fornuftig teknisk /
gkonomisk gennemfgrelse.

Enslydende dagsordener forelaegges Fritids- og Idraetsudvalg og Bgrne- og Undervisningsudvalg

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at ovenstadende ny tidsplan for Gyngemoseprojektet godkendes.

Sagen slutter i @konomiudvalget
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Barne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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Ny skole i Bagsvard, placering og tidsplan

Baggrund

Byradet traf 13.06.2007, i sag nr. 102 om lokalebehov og lokalekapacitet i den nordlige del af Gladsaxe
Kommune, en principbeslutning om snarest muligt at opfare en ny 3-sporet skole pa kommunailt ejet jord i
Bagsveerd til erstatning for Bagsveerd og Sendergard Skoler.

Det blev tillige besluttet, at der skulle gennemfares sadanne aendringer af skoledistrikterne, at Bagsvaerd og
Soendergard skoledistrikter tisammen samlet fik elevgrundlag til tre spor, fordelt med to spor til Bagsveerd
Skole og ét spor til Sendergard Skole. Stengard og Egegard skoler skulle sikres elevgrundlag for to spor med
robuste gennemsnitlige klassekvotienter. Bagsvaerds Erhvervskvarter skulle vaere en del af Vaerebro
skoledistrikt, hvorved Veerebro Skole, ved en eventuel realisering af boligbyggeri i omradet, sikres
elevgrundlag for to spor. Z£ndringerne skulle have virkning fra skolearet 2008/09.

Bgrne- og Undervisningsudvalget har efter hgring 23.10.2007, sag nr. 167 behandlet et saddant forslag til
distriktseendringer. Forslaget er anbefalet af @konomudvalget 06.11.2007, sag nr. 410 og forventes
behandlet i Byradet 14.11.2007 og traede i kraft straks.

Der er derfor de gvrige dele af Byradets beslutning tilbage:

"at forslag til mulige placeringer, forslag il sikring af faciliteter til skolernes gvrige brugere, forslag til
organisering og tidsplan, samt gkonomiske overslag foreleegges Byradet inden udgangen af 2007,

at Bagrne- og Kulturforvaltningen udarbejder forslag til mulige placeringer af den nye skole og belyser
konsekvenser af disse. Alle skoler, der bergres af konsekvenserne, inddrages i arbejdet.”

Bgrne- og Kulturforvaltningen har sammen By- og Miljgforvaltningen og Center for @konomi udarbejdet en
rapport ” Ny skole i Bagsveerd - Hvor skal den ligge? Hvornar skal den bygges? November 2007 til at
besvare de af Byradet stillede opgaver.

Formal

Det overordnede formal er, at der skal treeffes beslutning om placering af den nye skole i Bagsveerd, tidsplan
herfor og organisering af projektet.

Rapporten skal derfor tilvejebringe et egnet og kvalificeret beslutningsgrundlag, som belyser de faglige og
gkonomiske konsekvenser af forskellige forslag til placering af den nye skole.

Rapporten skal ligeledes udgere det grundlag, som skal bruges i forbindelse med det videre arbejde med
projektets gkonomiske, planleegningsmaessige, bygningsmaessige og paedagogiske aspekter. Rapporten
indeholder tillige styregruppens anbefaling om placering samt tidsplan samt finansieringsmuligheder.

Skolebestyrelserne fra Bagsveerd, Sendergard og Veerebro skoler har veeret inddraget undervejs ved et
feelles mgde, hvor man har drgftet hvilke parametre, der skulle indga i vurderingen af den mest
hensigtsmeessige placering samt hvilke forudsaetninger, der skulle laegges til grund for den til rapporten
gennemfgrte trafikanalyse. Forvaltningen har desuden gennemgaet projektet med ledelserne og modtaget
kommentarer.

Rapporten forelaegges Bgrne- og Undervisningsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Ny skole i Bagsvaerd - Hvor skal den ligge? Hvornar skal den bygges?

Styregruppen har i den vedlagte rapport beskrevet de to skoler kort, beskrevet skolernes nuveerende brugere
og disses brug af skolerne og undersggt, hvilke muligheder der er i omradet for at bygge en tresporet skole.
Styregruppen har konkluderet, at der kun er to mulige placeringer, der er store nok og er i kommunalt eje
nemlig Bagsveerd skoles areal og Sendergard skoles areal.

Styregruppen har herefter vurderet en raekke tekniske, fysiske, gkonomiske, trafikale og personalemaessige



parametre, der kan bruges ved vurderingen af de enkelte placeringer. De fleste undersggte parametre for et
valg af placering falder neutralt ud, saledes at der ikke synes at veere mere end ganske fa forskelle pa fordele
og ulemper ved placering pa de to arealer.

En opgarelse af gvrige brugere af de to skoler end skolerne selv viser, at normal og faglokaler kun benyttes i
mindre omfang og at dette kan im@dekommes pa en ny tre sporet skole uden videre. Naesten alle brugere af
gymnastiksale vil kunne fa daekket deres brug svarende til i dag pa en ny skole. Enkelte foreninger vil skulle
henvises til andre skoler, hvor der er plads dog ikke pa samme dage og tider. Bruge af skolernes graesbaner
vil kunne fa anvist plads pa en anden skoles baner. Det vil betyde, at den graesbane, som normalt holdes fri
til reserve, ikke laengere vil veere tilstede, men anlaeg af kunstgraesbanerne vil alt i alt betyde en udvidelse af
kommunens samlede areal til boldspil pa grees. Samlet vurderes @vrige brugeres forhold ved de to skoler
ikke at falde ud til fordel for den ene skole frem for den anden.

Trafikale forhold vurderes at falde ud til fordel for Sendergard Skole. Funderingsforhold synes at vise, at det
ville veere en fordel at bygge pa Bagsveerd Skoles areal. Modsat vil en nybygning af en skole pa Sendergard
Skoles areal veere billigere, da man kan ngjes at bygge en gymnastiksal ved fortsat brug af idraetshallen.
Udgifter til omleegning af IT-felt synes sa beskedent, at det ikke vejer i denne vurdering.

De forventede indteegter ved salg af de to grunde pa baggrund af de nuvaerende planforhold er derimod
meget forskellige. Salg af Bagsvaerd Skole forventes at kunne indbringe mellem 52 og 92 mio. kr. medens
Sendergard Skole forventes at kunne indbringe mellem 38 og 77 mio. kr.

Styregruppen anbefaler ud fra samlet vurdering af disse parametre en placering af en ny skole pa
Sendergard Skoles areal.

Styregruppen har vurderet elev - og klassetalsudvikling med de af Byradet i november 2007 vedtagne
skoledistrikter. Pa den baggrund er der opstillet tre scenarier for, hvornar det ud fra lokalekapaciteten og
antallet af klasser kan lade sig ggre at pabegynde et byggeri, som betyder, at lokaler skal remmes.

Scenarie 1 bygger pa, at en ny skole star feerdig i august 2017, at begge de nuvaerende skoler bestar, indtil
ny skole er feerdig, skolen placeres pa Sgndergard Skoles areal, at selve byggefasen varer 2 ar jfr. nedenfor,
og at eleverne for de to skoler samles fra august 2015 pa Bagsvaerd Skole under byggefasen. Det ekstra
lokalebehov deekkes af pavilloner.

Hvis man under samme forudsaetninger gnsker at fremrykke feerdiggarelsen til august 2015, vil det betyde, at
der skal benyttes flere pavilloner under byggeriet, samt at der vil vaere behov for pavilloner ved den ny skole
to ar efter skolens start.

De to naeste scenarier bygger begge pa, at de eksisterende skoler samles til en skole senest ved byggeriets
start. Dette giver mulighed for, at man jfr. prognoserne fra 2013/14 vil kunne ngjes med at oprette to
bgrnehaveklasser, safremt dette matte vaere @nskeligt, indtil den ny skole star feerdig og kan rumme tre fulde
spor.

Scenarie 2 bygger derudover pa, at en ny skole star feerdig i august 2015, bygges pa Sendergard Skoles
areal, at byggefasen varer to ar, og at eleverne samles pa Bagsvaerd Skole i byggeperioden, samt at ekstra
lokalebehov daekkes ved brug af pavilloner.

Scenarie 3 bygger pa samme forudsaetning men med aendret tidsperspektiv, idet skolen er feerdig i 2013.
Styregruppen har opstillet fordele og ulemper ved de tre scenarier, som skal gengives kort her:

Scenarie 1 (2017) Sgndergard Skole vil allerede fra omkring 2010 blive meget lille og fa vanskelighed ved at
fastholde kvalificerede medarbejdere.

Scenarie 2 og 3 (2013 og 2015) bygger begge pa, at der ved byggestart sker en sammenlaegning af
skolerne, og at der samtidig foretages en midlertidig reduktion af antallet af klasser ved indskrivning til
bagrnehaveklassen for at have faerrest mulige klasser i pavilloner. En reduktion af bgrnehaveklasser i en
overgangsperiode vil dog kunne undlades, safremt man gnsker dette. Dette vil betyde, at der skal benyttes
flere pavilloner bade under byggeriet og et antal ar efter, at den nye skole star feerdig.

Styregruppen laegger i sin vurdering af de tre scenarier vaegt pa, at scenarie 1, ud fra hensyn til skolernes
virke i perioden indtil ny skole star faerdig, er for lang. Styregruppen laegger ogsa veegt pa, at man ikke bar
bruge pavilloner pa den nye skole. Og endelig, og det har veeret afggrende for styregruppens anbefaling, at



man jfr. nedenfor vedr. den finansielle plan, anbefaler, at man venter med at pabegynde selve
byggeprojektet, indtil kommunen har en rimelig sikkerhed for finansieringen.

Styregruppen har opstillet en tidsplan for byggeriet fra det tidspunkt Byradet beslutter sig for at bygge en ny
skole i Bagsveerd-omradet til skolen kan tages i brug. Tidsplanen viser, at der i alt medgar fire ar.

Alt i alt fgrer det til en anbefaling af en tidsplan, som betyder at byggeprojektet ivaerkszettes med start august
2011 og feerdigggrelse august 2015.

Styregruppen har vurderet udgifterne til en tresporet skole ud fra de funktioner, som man kan forvente
skolens skal kunne betjene. De samlede udgifter forventes at veere pa ca. 250 mio. kr. | dette belab er der
afsat forelgbig 20 mio. kr. til udgifter til afvaergelse af forurening, til ekstra fundering m.v. Graden af forurening
samt behovet for fundering kendes ikke ngjagtig. Styregruppen har set pa arealernes historie og vurderer pa
den baggrund, at der formentlig er forurening pa begge grunde, og at der vil vaere behov for fundering isaer
pa arealet ved Sgndergard Skole. Til disse formal regnes forelabig med 20 mio. kr.

Styregruppen har saledes i beregninger vedrgrende finansiering forudsat, at byggeriet koster 250 mio. kr.
Indtil videre er der taget hajde for udgifter til imgdegaelse af forurening og til fundering med 20 mio. kr.
Udgifternes forventes primeert afholdt i 2014/2015.

Styregruppen har ligeledes vurderet hvilke muligheder, der er for at finansiere et byggeri af denne stgrrelse.
Det anses ikke for muligt udelukkende at finansiere byggeriet ved et treek pa4 kommunens kassebeholdning.

Styregruppen har derfor opstillet et finansieringsforslag i rapporten, som bl.a. bygger pa falgende
finansieringskilder:

1. Kendte midler i skolefonden

2. Ekstra tilfgrsler af budgetmidler til skolefonden

3. Udnyttelse af lanemuligheder

4. Tilfarsel af Ikke budgetterede indtaegter til skolefonden

5. Yderligere reduktioner i Caretakerprogrammet fra skolerne
6. Salg af skolegrund.

Forslaget medfarer, at der i perioden 2008 til 2015 fra ovennaevnte 6 finansieringskilder opbygges 276 mio.
kr. i Skolefonden, hvis det forudsaettes, at midlerne fra de ovenstaende kilder tilferes fonden. Sammen med
en reduktion i de samlede grundtilskud til skolerne som fglge af sammenlaegningen og reduktionerne i
Caretaker i arene 2016 og frem, forventes disse kilder at deekke byggeomkostninger samt de @gende afdrag
og renter til de optagne lan.

Hvis skolen tages i brug 1. august 2015 — Scenarie 2 - vil der ikke vaere behov for et traek pa kommunens
kassebeholdning ved denne finansieringsmodel. Det skal dog understreges, at denne finansieringsmodel
kraever, at der disponeres betydelige midler til opfarelsen af skolen i form af ekstra tilfgrsel til Skolefonden og
ligeledes en disponering af midlerne fra den "almindelige” laneadgang hertil. Der prioriteres saledes alene
arligt 23 mio. kr. af kommunens midler via disse to kilder til opfgrelsen af den nye skole i arene 2012 til 2015,
dvs. i alt 92 mio. kr. i denne periode.

Samtidig er der usikkerhed knyttet til provenuet for salget af Bagsvaerd Skoles grund og til omfanget af de
skennede ikke-budgetterede indtaegter. | modsat retning traekker, at der ikke i ovenstaende finansiering er
forudsat tilskud fra regeringens kvalitetsfond eller midler fra den "seerlige” laneadgang forbundet med selve
byggeriet.

En ibrugtagning 1. august 2017 vil i store traek have de samme finansieringsmuligheder, som beskrevet
ovenfor. Den starste forskel er, at kommunen far laengere tid til at afsaette kapitalen til den nye skole.

En ibrugtagning 1. august 2013 vil derimod betyde, at der vil veere behov for yderligere finansieringskilder,
hvis der ikke skal treekkes betydelige midler fra kommunens kassebeholdning i bygningsperioden. Hvis der
tages udgangspunkt i ovenstaende finansieringsforslag og byggeomkostningerne fremrykkes, skal der
saledes treekkes omkring 30 mio. kr. pA kommunekassen i perioden fra 2012 til 2013. Dette traek kan
endvidere blive starre, hvis f. eks. salget af KMD eller Kommunekredit ikke realiseres fgr i 2014. Det vil sige,
at en ibrugtagning allerede 1. august 2013 blandt andet vil veere mere afthaengigt af tilskud fra regeringens
kvalitetsfond eller midler fra den "seerlige” laneadgang.

Hvis skolen fgrst tages i brug 1. august 2015 vil der - efter styregruppens vurdering — vaere en rimelig



sikkerhed for, at kommunen har kapital hertil uden at vaere for athaengig af eventuelle tilskud fra regeringens
kvalitetsfond eller mulighederne for en saerlig laneadgang.

Styregruppen anbefaler derfor ogsa pa denne baggrund en ibrugtagning 1. august 2015.

Styregruppen har valgt at afvente Byradets beslutninger om placering af skolen, inden man naermere
undersgger vilkar og muligheder for at Offentlig Privat Partnerskabsprojekt (OPP). Det er styregruppens
vurdering, at man farst nar en konkret placering, sterrelse og tidsplan er besluttet, vil kunne fa en vurdering
af denne mulighed; en vurdering, som vil kunne benyttes til en beslutning.

Styregruppen anbefaler dog i lighed med tidligere, at der efter en sddan beslutning foretages en
sammenligning med de anslaede totaludgifter og de arlige driftsudgifter i en Iasning, hvor anleegsarbejdet
opferes pa traditionel vis og en OPP-lgsning. En sddan sammenligning kan vise, om en OPP-lgsning er
billigere for kommunen. Samtidig kan kommunen overdrage til eller dele risikoen med den private partner
vedrgrende bl.a. byggeomkostningerne og provenuet fra salget af en af skolegrundene.

Styregruppens har drgftet muligheden for at pAbegynde en sammenlaegning af skolerne til en skole med et
distrikt, en bestyrelse og en ledelse pa et tidligere tidspunkt. Alene af hensyn til at fremme tidsplanen for
bygning af skolen ses det af scenarie 2 og 3 vedr. elevtal og lokalekapacitet, at det vil veere hensigtsmaessigt
at "ngjes” med at oprette to barnehaveklasser et par ar fra 2013/2014.

| rapporten anfares det, at en sammenlaegning til én skole med ét distrikt vil betyde, at der fra skolearet
2013/2014 og frem til den ny skole star faerdig kun vil veere behov for dannelse af to bgrnehaveklasser. Nar
sa den ny skole star feerdig, vil skoledistrikterne kunne aendres og udvides, hvilket ogsa var forudsaetningen
ved beslutningen om reduktion af Sgndergard Skoles distrikt i november 2007. Men en reduktion af antal
barnehaveklasser er ikke absolut ngdvendig. Undlades dette, vil der vaere for@get behov for pavilloner i
byggeperioden og et stykke tid efter, at skolen star faerdig.

En tidligere sammenleegning af Bagsveerd Skole og Sgndergard Skole med én leder og én bestyrelse vil
kunne fremme udviklingen af den nye skoles paedagogik og organisation uagtet dette i et par ar vil veere pa to
adresser. Projektet med at definere en ny skoles profil, dens paedagogik og principper for organisering m.v.
vil kreeve stor involvering af mange parter: foraeldre, elever og medarbejdere og ikke mindst ledelsen.

Styregruppen foreslar derfor, at der i foraret 2008 tages stilling til dette spargsmal i en dialog med skolerne.
Et forslag til en proces — og tidsplan forelaegges senest april 2008.

Bgrne- og Kulturforvaltningen, By- og Miligforvaltningen samt Center for @konomi indstiller,

at den ny skole placeres pa Sgndergard Skoles areal,

at tidsplan for en samlet byggeproces pa 4 ar godkendes som beskrevet,

at den nye skole planlagges taget i brug august 2015,

at en dialog om sammenlaegning af Bagsveerd og Sendergard Skoler pabegyndes med skolerne i foraret
2008 med henblik pa en sammenlaegning med én ledelse og én skolebestyrelse med virkning senest fra
skolearet 2013/2014,

at udgifterne til bygning af ny skole m.v. finansieres som skitseret i rapportens kapitel 10,

at der treeffes forberedelser til afheendelse af arealet ved Bagsvaerd Skole med bevarelse af klubben pa
Pinjevej pa et tidspunkt fastsat senere, og

at muligheden for at lade projektet gennemfare som et OPP-projekt ngjere undersgges.
Sagen slutter i Byradet.

@uU 30.01.2007, sag nr. 61
BUU 20.02.2007, sag nr. 8

BUU 17.04.2007, sag nr. 37
BUU 15.05.2007, sag nr. 48
@U 29.05.2007, sag nr. 233



Bilag:
a: Rapport fra Styregruppen vedr. placering af ny skole i Bagsvaerdomradet: "Ny skole i Bagsveerd - Hvor
skal den ligge?

Hvornar skal den bygges? November 2007.

i

s
Sag 182 - bilag a.pdf

Barne- og Undervisningsudvalget:
Lars Abel, Det Konservative Folkeparti, stillede falgende forslag:
"At den nye skole skal placeres pa idraetsarealet ved Vadstrupvej/Granvej med henblik pa:
at udlaegge Sendergard Skoles nuvaerende areal til nyt idraetsareal, som tilleegges Bagsvaerd Stadion og
Idraetspark med henblik pa at udvide
idreetsomradets kapacitet (idet Sendergards Hallen bevares), og
at de to skolers flytning til den nye skole sker som en samlet/samtidig overflytning, saledes at de
nuvaerende skolers nuveerende aktiviteter forstyrres
mindst muligt indtil et nyt faelles skolemiljg kan blive skabt.”
Et mindretal (Lars Abel) stemte for.
Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Skrald

Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Gunnar Svendsen,
Hanne Calberg og Trine Henriksen) stemte imod forslaget.

Forslaget bortfaldt hermed.

Trine Graese, Socialdemokratiet, stillede faglgende forslag:

"at behandlingen af sagen udseettes, idet udvalget ikke endnu gnsker at tage stilling til forvaltningens
indstilling, men gnsker at afvente skolebestyrel-

sernes udtalelser til den af forvaltningen udarbejdede rapport. Rapporten samt dagsordensteksten og
referat udsendes til hgring i skolebestyrelserne i det

nordlige omrade af kommunen med en svarfrist til 13.12.2007, kl. 10. Sagen behandles igen pa naeste
mgde i Barne- og Undervisningsudvalget.

Et enigt Bgrne- og Undervisningsudvalg tiltradte forslaget.




Punkt 183: Forslag til disposition af puljen til funktionszendringer i
folkeskolen i 2007 — 2010 og 2008 — 2011

BUU 20.11.2007, nr. 183
Bilag

BUU 20 11 2007-Funkt endr.pdf



Forslagqg til disposition af puljen til funktionsaendringer i folkeskolen i 2007 — 2010 og

BUU 20.11.2007. nr. 183

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 183

2008 — 2011

| budget 2008 — 2011 er der, som tidligere ar, afsat en anlaegspulje til funktionsaendringer i

folkeskolen. En mindre del af puljen er i 2007 og 2008 forudsat finansieret gennem Undervisningsministeriets

tilskudsordning til renovering af naturfagslokaler.

Pa Begrne- og Undervisningsudvalget 21.11.2006, sag nr. 125, godkendte udvalget forvaltningens forslag til
disponering af puljen til funktionsaendringer i 2007 — 2010, jf. nedenfor, og at udbygningen af blok 7 pa
Stengard Skole fgrst udbydes i 2008 sammen med sidste af de tre etaper vedr. om- og tilbygning pa

Stengard Skole.

Den tidligere godkendte disponering ser saledes ud:

Disponering af pul

e til funktionszendringer 2007 — 2010

Fordeling Projekt 2007 2008 2009 2010
Naturfagslokaler 2.900.000 3.000.000 1.000.000 800.000
Enghavegard 750.000
Hgje Gladsaxe 850.000
Marielyst 900.000
Vadgard 200.000
Smartboards 200.000
;(antiner/kantinelca 8.200.000 2.000.000 0 0
t
Egegard 1.700.000
Enghavegard 4.500.000
Lundevang 500.000
Saborg 1.500.000
Fleksible mgbler 600.000 1.000.000 1.000.000 300.000
Mindre 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
bygningsaendringer|
Skolegnsker 2.900.000 8.000.000 9.000.000 11.800.000
Stengard 0 4.500.000 5.000.000 0
Sgborg 0 0 2.200.000 4.200.000
Mgrkhej* 2.400.000 2.400.000 0 5.800.000
Lundevang 500.000 0 0 0
bibl./IKT
@vrige gnsker 0 1.100.000 1.800.000 1.800.000
Projekter i alt 15.600.000 15.000.000 | 12.000.000 13.900.000
Budget 2007-2010 15.600.000 15.600.000 | 15.300.000 10.000.000
AEndring 0 -600.000 | -3.900.000 0

*) Projektet pa Merkhgj Skole kan fortseette i 2011

Der blev med det godkendte forslag planlagt investeringer for 15,0 mio. kr. i 2007. | overslagsarene blev der

godkendt en anden fordeling af puljemidlerne end forudsat i budget 2007 — 2010.

Investeringsplanen byggede pa principperne i den investeringsplan, som Bgrne- og Undervisningsudvalget




vedtog 21.06.2005, sag nr. 53, jf. nedenfor. Desuden blev der taget hajde for, at Byradet 14.06.2006, sag nr.
125, godkendte en anlaegsbevilling til kantine pa Egegard Skole pa 7,0 mio. kr., hvoraf 1,7 mio. kr. blev
forudsat finansieret af puljen til funktionseendringer for 2007.

Imidlertid har processen med at gennemfare de planlagte investeringer i 2007 betydet, at ikke alle projekter
kan paregnes hverken pabegyndt endsige faerdiggjort i 2007. Berne- og Kulturforvaltningen har derfor forslag
til investeringsplan 2007 — 2010, som bade aendrer indevaerende ars planlagte investeringer og foreslar en ny
plan for det nye budgetar 2008 og overslagsarene 2009 — 2011. Investeringsplanen fremgar af bilaget.

Investeringsplanforslaget bygger pa de samme forudsaetninger som de tidligere ars planer, nemlig projektet
om Fremtidens Skole, som blev godkendt af Byradet i 2004 via budgetnote 5 til budget 2005: "Der afszettes
arligt en anlaegspulje til funktionszendringer, der passer til fremtidens skoleformer. Inden neeste budgetrunde
skal der vaere udarbejdet en plan for anvendelse af puljerne til funktionsaendringer. Heri kan indga et nyt
indskolingshus til Sgborg Skole”.

Endvidere bygger forslaget pa det til skolerne udsendte idékatalog til en bedre arealudnyttelse, en mere
fleksibel mgblering og anvendelse af lokaler, samt Bgrne- og undervisnings tidligere godkendte principper for
fordeling af puljen:

- Fortseettelse af renovering af fysik-naturfaglige lokaler.
- Gennemforelse af allerede planlagt kantinerenovering/indretning, samt renovering af kantinekakkener, som
ikke lever op til at kunne servere det sunde
maltid.
- Fleksible mabler.
- Mindre bygningsaendringer f.eks. indretning af handicapadgange.
- Skolernes egne gnsker.

Til faglokaler er der afsat 1,5 mio. kr. arligt.

Til kantiner er der afsat 2,9 mio. kr. i 2008, 5,0 mio. kr. i 2009 og 4,5 mio. kr. i 2010.

Til funktionsaendringer er der afsat 9,9 mio.kr. i 2008, 5,3 mio. kr. i 2009 og 4,9 mio. kr. i 2010.
Til mindre bygningseendringer er der afsat 0,5 mio. kr. arligt.

Til @vrige @nsker fra skolerne er der afsat 1,5 mio. kr. arligt.

Til fleksible mabler er der afsat 0,6 mio. kr. arligt.

Som det fremgar af en sammenligning med den i 2006 godkendte investeringsplan med forslaget for 2007
(bilag a), vil nogle projekter ikke blive gennemfart i 2007, men udsat til 2008. Til gengeeld er nye projekter,
som treenger sig pa, medtaget.

For faglokalerenoveringerne vil der dels vaere en mindre omfordeling af udgifterne skolerne imellem, dels
gnske om et nyt projekt i 2007, Ungdomsparkens fysiklokale, som gnskes renoveret samtidig med
ombygningen af undervisningslokaler. Herved kan undervisningen pa Rosenkeeret flyttes tilbage til
Ungdomsparken. Faglokalerenoveringen i 2007 forslas derfor forhgjet til i alt 4,4 mio. kr.

Kantinen pa Enghavegard Skole vil ikke blive gennemfart som planlagt i 2007. Dette skyldes, at skolen siden
den oprindelige plan for bygning af nye kantiner er pa vej at blive tre-sporet. Da det afsatte belgb var til en to-
sporet skole, skal kantinearealet forages. Samtidig er priserne af sddanne nybyggerier steget, séledes at det
nu vurderes, at en ny kantine ikke vil koste 4,5 mio. kr., men 9,5 mio. kr. Berne- og Kulturforvaltningen har
gennem 2007 fulgt de gvrige projekter for at vurdere, om der alligevel kunne blive plads til dette projekt. Dette
ma forvaltningen nu konstatere ikke vil veere muligt. Derfor foreslas projektet udsat til arene 2009 — 2010.

Anlaegsbevilling vedrarende Sgborg Skoles kantine kan ikke holdes inden for det planlagte belgb pa 1,5 mio.
kr., men vil koste 2,5 mio. kr. Sag herom har vaeret forelagt Barne- og Undervisningsudvalget og foreleegges
igen i dette made.

Til mindre bygningseendringer var der i 2007 afsat 1,0 mio. kr. Der forventes kun at blive behov for 0,53 mio.
kr.

Berne- og Kulturforvaltningen har ikke i 2007 indkaldt gnsker fra skolerne, idet forvaltningen var usikker pa,
om det samlede budget kunne holde, set i lyset af udgifterne til kantiner pa Sgborg Skole og Enghavegard
Skole. Derfor vil forvaltningen nu indkalde gnsker, saledes at disse kan gennemfgres i 2008. Den i 2007
afsatte pulje hertil overfares til naeste ar.

| alt vil der i 2007 vaere behov for 11.805.000 kr. Budgettet i 2007 er pa 15.600.000 kr., hvorfor forvaltningen



vil sege en samlet pulje pa 3.795.000 kr. overfert til budget 2008.

Hvad angar forslaget for 2008 — 2011 har Barne- og Kulturforvaltningen foruden at viderefare tidligere
besluttede projekter, forhgjet budgettet for Stengard Skole, som var pa i alt 9,5 mio. kr. til 10,6 mio. kr.

Forslaget bygger endvidere pa, at man i 2008 gennemfgrer renoveringerne af de gvrige eksisterende
kantiner, saledes at alle kantiner, bortset fra Enghavegard Skole, ved udgangen af 2008 er pa samme
niveau. Derefter vil Enghavegard Skoles kantine kunne bygges i 2009 og 2010.

For at gennemfgre dette inkl. at fastholde en pulje hvert ar til renovering af faglokaler - ikke kun naturfag,
men ogsa andre faglokaler - pa 1,5 mio. kr., har det vaeret ngdvendigt, at dele Markhgj Skoles masterplans 2.
del over to ar, nemlig 2010 og 2011 og dermed rykke 3. del videre til 2012 — 2013. Derudover er puljen til
skolernes gvrige gnsker eendret mellem arene.

Der er forsat afsat 600.000 kr. til nye skolemgbler hvert ar.

Der er i budget 2008 afsat 15,1 mio. kr. og i 2009 15,7 mio. kr. 2010 og 2011 henholdsvis 10,2 og 10,0 mio.
kr. Forslaget betyder, at der i de enkelte ar er visse overskridelser af det afsatte budget, men saledes at man
i det sidste overslagsar har et overskud, som modsvarer underskuddene.

Der vil til de enkelte projekter fremkomme szerskilte bevillingsansggninger.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at investeringsplan for funktionsaendringer i folkeskolen for 2007 aendres som foreslaet, og
at forslag til investeringsplan for funktionseendringer i folkeskolen for 2008 — 2011 godkendes.
Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.

Bilag:
a: Forslag til ny investeringsplan 2007 — 2010 samt overslagsarene.

BR 20.10.2004, sag nr. 161 5

BUU 21.06.2005, sag nr. 53 B
BR 14.06.2006, sag nr. 125 [
BUU 24.10.2006, sag nr. 111 [
BUU 24.10.2006, sag nr. 98 ]
BUU 21.11.2006, sag nr. 125 [

.

BLU 2011 2007-Funkt s=ndr. pdf
Borne- og Undervisningsudvalget:

Berne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.
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Punkt 184: Udkast til Handicappolitik

BUU 20.11.2007, nr. 184
Bilag

Handicappolitik BUU 20.11.2007.pdf



BUU 20.11.2007. nr. 184

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 184

Udkast til Handicappolitik

Baggrund
Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede 07.12.2006, sag nr. 77, tidsplan og kommissorium for

udarbejdelse af Handicappolitik for Gladsaxe Kommune. Pa mgdet 30.08.2007, sag nr. 54, tog Psykiatri- og
Handicapudvalget en revideret tidsplan for arbejdet til efterretning. Pa megdet 27.09.2007, sag nr. 65,
besluttede Psykiatri- og Handicapudvalget, at vedlagte udkast til handicappolitik (bilag a) sendes til hgring.
P& madet 11.10.2007 godkendte Psykiatri- og Handicapvalget en revideret tidsplan for hgring og endelig
vedtagelse af Handicappolitikken, sa der sker en samtidig hgring af fagudvalgene, rad og brugerbestyrelser.

Indhold

Handicappolitikken tager udgangspunkt i FN’s standardregler om lige muligheder for handicappede. Der er i
politikken sikret sammenhaeng med Gladsaxe kommunes vedtagne Kommunestrategi, hvad angar
handicappedes vilkar, samt andre vedtagne politikker, herunder Den sammenhangende Bgrnepolitik,
Sundhedspolitikken og Kvalitetsstandarder for voksne med saerlige behov.

Handicappolitikken er geeldende for bgrn, unge og voksne.

Politikken omfatter ikke aeldre borgere, der har faet en funktionsnedsaettelse som folge af alderdom, idet
service til denne gruppe borgere er fastlagt i de geeldende politikker, kvalitetsstandarder mv. for
2eldreomradet, .

Udkast til Handicappolitikken indeholder en vision, fire vaerdier, seks malszetninger samt et katalog over
eksisterende og planlagte aktiviteter.

Handicappolitikkens vision er, at ”Gladsaxe Kommune skaber rammer for at bern, unge og voksne med
nedsat funktionsevne kan deltage fuldt og helt i samfundslivet pa egne vilkar”.

De opstillede veerdier, der er beskrevet i politikken er:

- Familien og det gvrige netveerk er en vigtig del af det enkelte menneskes samlede ressourcer.

- Alle barn, unge og voksne har ressourcer og skal have mulig- hed for at udvikle sig og laere gennem hele
livet.

- Barn, unge og voksne har forskellige gnsker og behov.

- Hjeelp og statte skal veere koordineret og af hgj faglig kvalitet.

Veerdierne uddybes naermere i Handicappolitikken.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at udkast til Handicappolitik tages til efterretning.
Sagen slutter i Barne- og Undervisningsudvalget.

PHU 07.12.2006, sag nr. 77 ||
PHU 30.08.2007, sag nr. 54 |1
PHU 27.09.2007, sag nr. 65 |1
KUU 12.11.2007, sag nr. 65 ||

Bilag:
a. Udkast til Gladsaxe Kommunes Handicappolitik

_ﬂﬂ* g

A

= Edobe

Handicappalitik. BUL 20.11. 2007 pdf
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.






Punkt 185: Tidsplan og stillingsopslag for skolelederstilling ved Egegard
skole

BUU 20.11.2007, nr. 185
Bilag

Sag 185 - bilag a.pdf



BUU 20.11.2007, nr. 185

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 185

Tidsplan oq stillingsopslaqg for skolelederstilling ved Egegard skole

Stillingen som skoleleder ved Egegard Skole er ved Mogens Haahrs fratreeden ledig til besaettelse pr.
1. marts 2008 eller snarest derefter.

Forslag til stillingsbeskrivelse er vedlagt (bilag).

Tidsplan

20.11.2007 Godkendelse BUU
4.12.2007 Godkendelse U
5.12.2007 Frist Folkeskolen
14.12.2007 Opslag i Folkeskolen
2.1.2008 Ansggningsfrist
7.1.2008 Indkaldelse til samtaler
9.1.2008 Samtaler

15.1.2008 BUU mader
29.1.2008 @J-udvalgsmader

1. marts 2008 Besaettelse

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at Barne- og Undervisningsudvalget forhandsgodkender stillingsbeskrivelsen, hvorefter Barne- og
Kulturforvaltningen i samarbejde med skolebestyrelsen
pa Egegard Skole udarbejder den endelige stillingsbeskrivelse, og

at Barne- og Undervisningsudvalget godkender den skitserede tidsplan for anseettelsesproceduren.
Sagen slutter i @konomiudvalget.

Bilag:
a: Forelabig stillingsbeskrivelse.

g

e
Sag 185 - bilag a.pdf

Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 186: Sammenlaegning af Sneglehuset og midlertidig institution i
Morkhgj

BUU 20.11.2007, nr. 186



BUU 20.11.2007. nr. 186

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 186

Sammenlagning af Sneglehuset og midlertidig institution i Merkhgj

Adresse: Sneglehuset, Rybjerg Allé 9, 2730 Herlev

P& Begrne- og Undervisningsudvalget 19.06.07 sag nr. 134, besluttede Barne- og Undervisningsudvalget, at
der pa den kommunale grund pa Pilegardsvej 102 i Mgrkhgj, etableres

en to gruppes midlertidig institution med 20 enheder i hver gruppe og med opsamlingssted for 15
skovbgrnehavebgrn. Den midlertidige institution skal anvendes som opstart af den kommende institution i
Merkhgj, der skal etableres i Klub Oktobervejs lokaler, Oktobervej 20, nar denne flytter til nye lokaler i
sammenhaeng med etablering af ny Multianvendelig Idreetshal.

Det er Bagrne- og Kulturforvaltningens erfaring, at etableringen af en ny daginstitution lykkes bedst, hvis det
geres i samarbejde med en daginstitutionsleder, der allerede er kendt med forholdene i Gladsaxe Kommune.
Derfor anbefaler Bgrne- og Kulturforvaltningen, at bernehaven Sneglehuset, som er en lille fuldtidsbgrnehave
med en arskapacitet pa 30 enheder, sammenlaegges med den midlertidige institution i Mgrkhgj pr. 1. januar
2008 og at den nye, sammenlagte og aldersudvidede institution ibrugtager Oktobervejs lokaler, nar den
endelige institution star klar. Udviklingen i kapacitetsbehovet i Markhaj ma efterfelgende afgare om villaen pa
Rybjerg Allé 9 skal fungere som satellit.

Bgrnehaven Sneglehusets leder bliver dermed leder af den samlede institution og kan vaere med i alle faser
af etableringen af savel den midlertidige som den endelige nye institution.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har pd mgde 30.08.07 draftet en evt. sammenlaegning med Sneglehusets
foraeldrebestyrelse, som samlet tilkendegav, at de kunne se mange spaendende udfordringer og fordele for
Sneglehuset og bgrnene ved en sammenlaegning.

Sammenlaegningen er ligeledes drgftet med Sneglehusets ledelse og personale, som ogsa er seerdeles
positivt indstillede overfor en sammenlaegning.

Bade foraeldrebestyrelse og personalegruppe har iszer fokus pa at en sammenlasgning kan gge
Sneglehusets baeredygtighed i forhold til bgrnetal og rekruttering/fastholdelse af personale.

Den sammenlagte institution skal fortsat have forlabsmaessig sammenhaeng med dagplejen.

Det blev i forbindelse med vedtagelsen af budget 2007 besluttet at afsaette afledte driftsmidler til en ny
institution i Merkhgj. Midlerne skal forelgbig anvendes til at finansiere den midlertidige institution incl. den
tilknyttede skovgruppe.

Ved sammenlaegningen af Sneglehuset og den midlertidige institution i Markhgj, som skal overfares fil
Oktobervej, nar den nye institution star faerdig, kan der pa sigt spares en del af den afsatte lederlgn. | den
nuveerende fase med en midlertidig institution vil der imidlertid vaere merudagifter til leje af skovhytte,
meromkostning for skovbarn med en time pr uge, dispensationstimer for institution i to adskilte bygninger og
oprettelse af en afdelingslederstilling. Disse merudgifter forventes at kunne afholdes af den sparede lederlgn
og af overskydende kakkentimer, idet den midlertidige institution vil fa leveret mad fra naboinstitutionen
Pilebo. Det forventes saledes, at merudgifterne ved den midlertidige institution kan afholdes indenfor de
afsatte driftsmidler.

Da der pa sigt vil vaere en besparelse pa lederlan skal det endelige budget genberegnes, nar den nye
institution pa Oktobervej tages i brug.

Det skal undersages om leje af skovhytten pavirker kommunens laneramme.
Der er i forbindelse med etableringen af den nye institution i Mgrkhgj fundet forurenet jord pa den grund, hvor
der skal opstilles pavilloner. Der er i gang sat en undersggelse af jorden. Undersggelse omfatter ogsa

naboinstitutionen Pilebo. Sag herom forelaegges saerskilt Barne- og Undervisningsudvalget senere.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,




at sneglehuset og den midlertidig institution i Mgrkhaj sammenlaegges med henblik ibrugtagning af den nye
institution pa Oktoberve;j.

at besparelsen i forbindelse med sammenlaegningen af Sneglehuset og den midlertidige institution i Markhg;j
genberegnes nar den nye institution pa Oktobervej tages i brug.

Sagen slutter i Byradet.
BUU 19.06.07, sag nr. 134 [
Barne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 187: Opsigelse af driftsoverenskomsten ved vuggestuen Myretuen og
videreforelse af institutionen som kommunal institution

BUU 20.11.2007, nr. 187
Bilag

Sag 187 - bilag a.pdf



BUU 20.11.2007, nr. 187

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 20.11.2007 Nummer: 187

Opsigelse af driftsoverenskomsten ved vuggestuen Myretuen og viderefgrelse af
institutionen som kommunal institution

Adresse: Kagsakollegiet 212, 2730 Herlev

Bestyrelsen for den selvejende institution vuggestuen Myretuen, har med brev af 12.11.2007 (bilag) anmodet
om at overga fra selvejende institution til kommunal institution. Beslutningen er enstemmigt vedtaget pa
bestyrelsesmgde den 12. november 2007.

Bestyrelsen gnsker at overga til kommunal institution 01.01.2008.

Vuggestuen Myretuen har som selvejende institution saerskilt budget til legepladsvedligeholdelse.
Institutionen skal indga i den gartneriske vedligeholdelse for kommunale institutioner og der optages
dreftelser med Ejendomsafdelingen om overfgrsel af omkostningen i henhold til vedligeholdelseskataloget.

Institutionen har ligeledes saerskilt budget til bygningsvedligeholdelse. Institutionen skal indga i Caretaker
ordningen for kommunale institutioner. Institutionen har til huse i lejede lokaler som ejes af
Landsorganisationen Danske Daginstitutioner.

Der skal udarbejdes en ny lejekontrakt mellem Landsorganisationen Danske Daginstitutioner og Gladsaxe
kommune.

Bgrne- og Kulturforvaltningen vil sammen med bestyrelsen i institutionen drgfte de administrative forhold
vedrgrende personale, regnskab mv. i forbindelse med overgang til kommunal institution.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at den selvejende institution Myretuen overgar til kommunal institution
pr. 01.01.2008.

Sagen slutter i Byradet.

Bilag:
a. Brev fra bestyrelsen af 12.11.2007

e
Sag 187 - bilag a.pdf

Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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