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OU 26.09.2000. nr. 562

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 26.09.2000 Nummer: 562

GLADSAXE FORT, ANDRING AF EKSISTERENDE
ELOPVARMNING TIL GASOPVARMNING, ANLAGSBEVILLING

Den 12.09.2000 udsatte @konomiudvalget sag nr. 553 pa grund af en raekke
spergsmal vedrgrende investeringen.

Pa anlzegsbudgettet for ar 2000 er der afsat 722.000 til renovering af kommunal
ejendomme, hvoraf der resterer 264.000 kr.

Hjemmevaernet har rettet henvendelse til kommunen om muligheden for en omlaegning af
eksisterende el-opvarmning af lokalerne i Gladsaxe Fort. Ved en konvertering til
gasopvarmning vil hiemmevaernet bl.a. kunne opna en betydelig besparelse pa udgifterne
til opvarmning.

Gladsaxe Fort er opfart i 1897 og er fredet. Fortet fungerer i dag som hjemsted for 2
hjemmeveernsdistrikter, Jonstrup og Ryvangen, som er placeret i hver sit afsnit af
bygningen. Bygningen anvendes til kontorer, undervisnings-lokaler, samt opholds- og
depotrum.

Teknik- og miljgforvaltningen udtaler:

Den nuveerende opvarmningsform er miljgmaessig og gkonomisk ufordelagtig, idet forbrug
af el, medfarer stor miljgbelastning i form af CO2 og prisen er ca. 100% hgjere end pa
naturgas. Desuden lider bygning og inventar i nogen grad under den uensartede
opvarmningsform. Endelig fremstar de eksisterende el-radiatorer nedslidte, hvorfor
energiudnyttelsen er ringe og vedligeholdelsesudgifterne stigende.

| den senere tid er der indenfor hjemmevaernsregionen sket omstruktureringer, hvilket vil
medfgre gget belastning af Gladsaxe Fort og dermed et gget elforbrug.

Det foreslas derfor, at opvarmningsformen omlzegges fra el til naturgas. Der vil i
forbindelse med omlaegningen kunne opnas statstilskud fra Elsparefonden, samt tilskud
fra Gladsaxe kommunes egen miljgpulje.

Teknik- og miljgforvaltningen har udarbejdet Igsningsforslag, der omfatter etablering af et
gasfyret opvarmningsanleeg. Det udarbejdede Igsningsforslag omfatter etablering af 2
separate varmeanlaeg, ét for hvert distrikt.

@Jkonomi:

Overslagsberegnede handvaerkerudgifter 480.000 kr. hertil et forventet tilskud fra
Elsparefonden pa 50.000 kr.

Netto udgiften pa 430.000 kr. finansieres af tilskud pa 216.000 kr. fra Gladsaxe kommunes
miljgstyringspulje, som er bevilget, og 214.000 kr. fra puljen til renovering af kommunale
ejendomme.

Driftsgkonomi:
Reduktion i el-udgift, anslaet pr. ar - 84.000 kr.
Fremtidig naturgasudgift, anslaet pr. ar.  55.000 kr.



Gaskedelanlaeggene anbefales serviceret min. hvert 3. ar, hvilket medfarer en
gennemsnitlig anslaet arlig serviceudgift pa 2.000 kr.

Som brugsaftalen er udformet i dag, afholder hjemmevaernet udgiften til el opvarmning,
mens bygningen stilles gratis til radighed. Hiemmevaernet skal fortsat betale udgiften til
opvarmning. Herudover er det aftalt med hjemmeveaernet, at der som fglge af kommunens
investering skal betales leje for benyttelsen af fortet.

Den endelige leje er ikke forhandlet feerdig, men lejen vil minimum udgere den anslaede
besparelse pa 29.000 kr. arligt. Imidlertid forventes lejeindtaegten at udgare 36.000 kr.
arligt, svarende til den farst ansldede besparelse.

Set ud fra en snaever gkonomisk betragtning er det en darlig investering, idet det med en
lejeindtaegt pa 29.000 kr. vil betyde en tilbagebetalingsperiode pa ca. 26 ar. Bliver
lejeindtaegten som forventet 36.000 kr. vil det betyde en tilbagebetalingsperiode pa ca. 18
ar.

Som anfert foran lider bygning og inventar i nogen grad under den uensartede
opvarmningsform, ligesom de eksisterende el-radiatorer fremstar som nedslidte, hvorfor
energiudnyttelsen er ringe og vedligeholdelsesudgifterne stigende. Endvidere er Gladsaxe
Fort som naevnt en fredet bygning.

Konvertering fra el- til gasopvarmning er i gvrigt i overensstemmelse med den i
kommunens miljgplan 1996-2000 under punktet om CO2-udslip generelle
hensigtserkleering om at konvertere el- og olieopvarmning til fiernvarme/naturgas, hvilket
geelder alle eiendomme i kommunen. Det fremgar tillige, at kommunen skal "gennemfgre
og udbygge energistyring og miljgstyring i alle kommunale institutioner”.

Ifglge varmeforsyningsloven har konstant el-opvarmning ikke veeret tilladt i nybyggeri og
eksisterende bygninger i omrader der er udlagt til kollektiv varmeforsyning, ligesom der
ifalge kommunens varmeplan er tilslutningspligt for nybyggeri i omradet. Den foreslaede
gaskonvertering er saledes i overensstemmelse med kommunens miljgplan, varmeplan og
den overordnede varmeforsyningslov.

Pa den baggrund foreslar Central- og skatteforvaltningen, at der konverteres til naturgas
pa trods af investeringens umiddelbare darlige rentabilitet.

Arbejdet anbefales udbudt i bunden licitation som fagentreprise.

Specifikation af gkonomi og forslag til entreprengr behandles som pkt. 577.

Tidsplan:

@konomiudvalget d. 26.09.2000
Byradet d. 11.10.2000
Udarbejdelse af hovedprojekt uge 41-42
Udbud og licitation uge 43-44
Byggearbejder uge 45-48
Ibrugtagning uge 48

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at forslag til projektet godkendes,



at tidsplanen godkendes,

at udbudsformen godkendes,

at teknik- og miljgforvaltningen varetager projektering og byggeledelse, og

at der gives anlaegsbevilling pa udgift 480.000 kr. og indtaegt 50.000 kr. finansieret af det
afsatte radighedsbelgb i Gladsaxe kommunes miljgstyringspulje med 216.000 kr.,
samt i puljen til renovering af kommunale ejendomme med 214.000 kr.

@U 12.09.2000, sag nr. 553L1

Jkonomiudvalget: Et flertal i dkonomiudvalget (Ole Andersen, Erling Schrader, Karin
Sgjberg Holst, Peter Nielsen, Tove Eckhardt og Lars Abel) anbefaler indstillingen.

Bjarne Rasmussen og Edv. Nielsen stemte imod.
Til Byradet.

Klaus Kjeer var ikke til stede.
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Udvalgstype: 9U Mgdedato: 26.09.2000 Nummer: 563

SMZRMOSESTIEN 44, ANLAGSREGNSKAB

Byradet har 08.03.2000, sag nr. 88 tiltradt, at eiendommen Smgrmosestien 44
erhverves og nedrives, og at udgiften finansieres af kommunens kasse.

Handelen er berigtiget, og huset er nedrevet. Der fremlaegges herved regnskab over
bevillingens anvendelse:

Kgb, omkostninger og nedrivningsudgifter 70.300 kr.
Afholdte udgifter 70.300 kr.

Mer-/mindreforbrug 0 kr.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at anlasegsregnskabet godkendes.

BR 08.03.2000, sag nr. 881

@Jkonomiudvalget: Tiltradt, indgar i arsregnskabet.
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OU 26.09.2000. nr. 564

Udvalgstype: 9U Madedato: 26.09.2000 Nummer: 564

SVAR TIL TILSYNSRADET VEDR. KLAGE OVER GKONOMIUDVALGETS
PROCEDURE VEDR. MEDDELELSER

Tilsynsradet har den 29.08.2000 bedt om en udtalelse i en sag, hvor
Gladsaxelisten har klaget over @konomiudvalgets procedure i forbindelse med udvalgets
faste punkt "Meddelelser fra Formanden”. ( bilag 1 ).

Gladsaxelisten anfgrer, at der ikke findes lovhjemmel til at behandle faste
dagsordenspunkter for lukkede dare, idet det af Styrelsesloven fremgar, at det er
undtagelsen, at sager behandles for lukkede dgre. Gladsaxelisten mener, at Gladsaxe
Kommunes praksis er i strid med Styrelseslovens princip om maksimal offentlighed
omkring byradets arbejde.

Det fremgar af Den Kommunale Styrelseslov §20, at udvalgene udfgrer deres virksomhed
i mader. Udvalgenes mader er — i modsaetning til Byradsmader — ikke offentlige, og der er
ikke hjemmel til at beslutte, at mgderne skal veere abne.

Af den kommenterede lovudgave fremgar falgende:

Det kan vedtages i et udvalg, at der skal gives offentligheden en orientering om visse eller
alle sager, der har veeret behandlet i udvalget. Det kan ogsa besluttes at et udvalg
offentligger udvalgets indstillinger til kommunalbestyrelsen. Indholdet af indstillingen fra et
udvalg til kommunalbestyrelsen er saledes ikke i sig selv fortroligt. For sa vidt angar
offentligggrelse af de indstillinger fra administrationen, som foreligger i udvalgets
dagsordens- eller sagsmateriale, geelder det samme som for udvalgsindstillinger.

Alle disse muligheder har Gladsaxe Byrad benyttet sig af i udvalgsarbejdet. Det er
imidlertid ikke alle sager, der offentliggeres i dagsorden og referat. Der er saledes fortsat
indstillinger der behandles under den del af dagsordenen, der er fortrolig, og det er fundet
hensigtsmaessigt, at alle meddelelser fra dkonomiudvalgets formand gengives under den
fortrolige del af referatet. Denne praksis er i overensstemmelse med Den Kommunale
Styrelseslov.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at Tilsynsradet svares i overensstemmelse
hermed.

@konomiudvaget: Anbefales. Til Byradet.
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OU 26.09.2000. nr. 565

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 26.09.2000 Nummer: 565

ARBEJDSDELING MELLEM KOMMUNALDIREKT@R
OG FORVALTNINGSCHEFER

Senest pa magdet 22.08.2000, sag nr. 514 behandlede Jkonomiudvalget
arbejdsdelingen mellem kommunaldirektar og forvaltningschefer. Sagen blev udsat, idet
udvalget gnskede en naermere belysning af de forskellige direktionsmodeller, der findes,
og en opdatering af beskrivelsen af den nuvaerende ordning.

Arbejdsdelingen mellem kommunaldirektgren, vicekommunaldirektgren og
forvaltningschefen er beskrevet i et notat af september 1991 som henholder sig til et notat
fra borgmesteren forelagt @konomiudvalget til orientering den 10. januar 1984. — Der er
henvist til denne arbejdsdeling i opslag i forbindelse med nybesaettelse af
kommunaldirektgrstillingen og forvaltningschefstillinger.

Begge notater blev omdelt pa mgdet 15.08.2000, sag nr. 485

| den kommunale styrelseslovs paragraf 31, stk. 2 hedder det "Borgmesteren har den
gverste daglige ledelse af kommunens administration”. Og i styrelseslovens paragraf 17,
stk.6: "Kommunalbestyrelsen drager omsorg for indretning af kommunens administration
og fastseetter regler om ansaettelse og afskedigelse af kommunens personale”.

Det fremgar af notaterne, at forvaltningscheferne er ansvarlige for ledelsen af deres
respektive forvaltningsomrader med reference overfor borgmesteren og udvalgene . — |
spergsmal som sammenfattende betegnes som "De fire P’er” referer forvaltningscheferne
imidlertid til kommunaldirektaren som igen refererer til borgmesteren. "De fire P’er”
deekker omraderne: Penge — Personale — Planlaegning —Principper.

"De fire P’er” er i det oprindelige notat uddybet saledes:

Penge: Udarbejdelse af forslag til kommunens budget og budgetoverslag. Den
overordnede administrative styring af kommunens indteegter og udagifter.
Personale: Ansvarlig overfor borgmester og skonomiudvalg i alle principielle,
administrative personaleanliggender.

Planlaegning: Ledelsesopgave i forbindelse med kommunens planlaegning (budgettet,
kommuneplanlaegning, lokalplanleegning og sektorplanlzegning). Ledelsesopgaven
omfatter tilvejebringelse af et ensartet plangrundlag, en koordineret udarbejdelse af
planforslag og hensigtsmeaessige procedurer, som kan medvirke til, at kommunens
planlzegning bliver sammenhaengende bade gkonomisk, fysisk og i forhold til
anvendelse af personaleressourcerne.

Principper: Ledelsesopgaven bestar i at sikre, at sager af principiel administrativ
karakter udkrystalliseres i administrative retningslinier for hele den kommunale
forvaltning.

Der er som et led i sagens behandling udsendt materiale fra Silkeborg, Sgllergd og
Esbjerg kommune.

Til dette mgde vedleegges en beskrivelse af 5 direktionsmodeller og en ajourfart
beskrivelse af "De fire P’er”,
( bilag 2).



Formuleringen af "De fire P’er” har i den ajourfgrte version falgende ordlyd:

”Penge: Udarbejdelse af forslag til kommunens budget og budgetoverslag. Stillingtagen
til, om ans@gning om tilleegsbevilling kan forelaegges for udvalg og byrad, i starre sager
efter dreftelse i forvaltningschefgruppen. Overordnet gkonomistyring og budgetkontrol.
Udarbejdelse af administrative retningslinjer for budgetstyring og bevillingskontrol.
Administration af @konomiudvalgets budget.

Personale: Ansvarlig for indstillinger til borgmester og gkonomiudvalg i alle principielle
personaleanliggender.

Udarbejdelse af personalepolitiske retningslinjer. Stillingtagen til

personalesager med principiel reekkevidde.

Planlaagning: Udarbejdelse af kommune- og lokalplaner.
koordinering af sektorplanlaegningen, herunder sikring af, at
sektorplanerne er i overensstemmelse med budget og kommuneplan.

Principper: Udarbejdelse af retningslinjer for hele den kommunale forvaltning i sager af
principiel administrativ karakter, herunder kvalitetsudvikling, journalisering/arkivering og
edb.”

Borgmesteren forelaegger sagen

QU 15.08.2000, sag nr. 4851
U 22.08.2000, sag nr. 514

@konomiudvalget: Udsat.
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OU 26.09.2000, nr. 566

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 26.09.2000 Nummer: 566

FORVALTNINGSCHEFERNES INDPLACERING VED
OVERGANG TIL NY LON PR. 01.04.2000

@konomiudvalget blev 25.01.2000, sag nr. 89, orienteret om rammeaftalen om
aflgnning af chefer, der havde virkning fra 01.04.2000. | overensstemmelse med hidtidig
praksis har Borgmesteren forhandlet Ignvilkarene for forvaltningscheferne pa Byradets
vegne.

Forhandlingerne er nu afsluttet og omfatter fglgende: Bgrne- og kulturdirektar,
socialdirektar, teknisk direktgr, forvaltningsdirektar i Central- og skatteforvaltningen samt
vicekommunaldirektgr.

1. Bgrne- og kulturdirektgr og socialdirektgr omklassificeres fra Igntrin 52 til lantrin 53 med
modregning i funktionstilleeg.

Teknisk direktgr omklassificeres fra lgntrin 52 til Iantrin 53 med modregning i
kvalifikationstillaeg samt seerligt tilleeg. Funktionstillaegget pa 83.900 kr. ydes som honorar
for beredskabscheffunktionen og er pensionsgivende med egetbidrag pa 1,0% og
arbejdsgiverbidrag pa 2,0% af honoraret.

For alle tre stillinger geelder, at overgangstillaeg konverteres til kvalifikationstilleeg.

Derefter bliver indplaceringen som falger:

T | Top S Fu Kv Lan
r | chef eerl nkt. alif

[ igt iKk.
n

tilleeg | till till till i alt
&d &g &g

S.E. Haase 5| 54.8 28. 7.8 64. 733.
3 00 000 00 300 250

J. Sterner 5| 54.8 25. 83. 742.
3 00 200 900 420
J 5| 54.8 28. 7.8 64. 733.

Tbrpegaard 3 00 000 00 300 250

Samtlige tillaeg er oplyst i kr. i 31.03.2000-niveau. Lgn i alt er oplyst i 01.04.2000-niveau.

Af samtlige tillaeg, bortset fra funktionstillaeg til teknisk direktgr, indbetales 15,9%
supplerende pensionsbidrag.

Omklassificeringen er udgiftsneutral.



2. Forvaltningsdirektar og vicekommunaldirektgr: Overgangstilleeg konverteres til
kvalifikationstillzeg.

Derefter bliver indplaceringen som falger:

T | Top S Kvalifi Lan
r | chef eerl kat.
i
n

igt
tilleeg | till tilleeg i alt
&g
H.H. 5| 54.8 28. 25.300 627.
Jensen 2 00 000 300
F. 5| 548 28. 25.300 627.
Mglgaard 2 00 000 300

Samtlige tillaeg er oplyst i kr. i 31.03.2000-niveau. Lan i alt er oplyst i 01.04.2000-niveau.
Af samtlige tillaeg indbetales 15,9% supplerende pensionsbidrag.

Borgmesteren foreleegger sagen til godkendelse.

@U 25.01.2000, nr. 891

@konomiudvalget: Tiltradt.
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Udvalgstype: 9U Mgdedato: 26.09.2000 Nummer: 567

ZENDRING AF FLEXTIDSORDNING PA RADHUSET

De nugeeldende flexregler blev vedtaget af Byradet 14.06.1989, nr. 190 ( bilag 3a
).

De omfatter alle medarbejdere med hgjeste tjenestetid, idet medarbejdere uden hgjeste
tienestetid (bl.a. chefer) kan bruge det som registreringssystem.

Reglerne indeholder en raekke bestemmelser om bl.a. i hvilket tidsrum arbejdstiden kan
placeres og hvorledes afspadsering kan ske. Blandt andet er der adgang til at afspadsere
indtil 12 hele dage.

Efter ledelsens opfattelse bgr flexsystemet fastholdes, men der er behov for en
preaecisering og justering af de geeldende regler.

Saledes er der grund til at preecisere, at der ikke kan oparbejdes mere end 40 timers flex
per maned, ligesom en afklaring af, hvem der har hgjeste tjenestetid traenger sig pa.

Behovet for justeringer skyldes iseer, at det samlede fravaer blandt medarbejderne er
stigende. En opggarelse af fraveeret for april og september 1999, viser at det
gennemsnitlige fraveer (som fglge af ferie, sygdom og barsel, men ekskl. mgder og kurser)
var pa 15 %.

AEndringer af flexreglerne har veeret droftet i en arbejdsgruppe med repraesentanter for
medarbejdere og ledelse, i Hovedudvalget samt i forvaltningernes MED-udvalg.

P& den baggrund foreslar ledelsen en modernisering af flexordningen.
Den nye flexordning gnskes iveerksat pr. 01.10.2000.

For at nedsaette fraveeret reduceres adgangen til at afholde hele flexdage fra 12 til 9 dage
om aret.

Endvidere gnskes en preecisering af de gaeldende regler:

o Ved overskud pa over 40 timer ved udgangen af en maned, bortfalder de
overskydende
timer. Den enkelte leder kan dog give adgang til at overfare mere end 40 timer.

o Medarbejdere uden hgjeste tjenestetid kan anvende flexsystemet som

registreringssystem, men afspadsering sker efter reglerne om merarbejde.

o Alle akademikere er omfattet af merarbejdsreglerne.
Merarbejdsaftalerne indebeerer, at godtgerelse kan ydes for midlertidigt
merarbejde, der er palagt efter ordre/forhandsgodkendelse.
Merarbejdet skal veere af stgrre omfang og normalt straekke sig over mindst 4 uger.
Ansatte med radighedstillzeg ydes kun godtgarelse hvis merarbejdet veesentligt
overstiger 35 timer pr. kvartal.



Medarbejdersidens opfattelse fremgar af tilbagemeldinger fra drgftelserne i Teknik- og
miljgforvaltningen, Socialforvaltningen og Bgrne- og kulturforvaltningen ( bilag 3b ).
Medarbejderne i Central- og skatteforvaltningen havde tilsvarende synspunkter.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at reglerne a&ndres som beskrevet ovenfor, og

at ledelsen bemyndiges til i fremtiden at aendre flexreglerne efter droftelse i MED-
organisationen.

@konomiudvalget: Tiltradt.



Punkt 568: FORTSAT RENGOURING FOR DISTRIKTSPSYKIATRISK
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Udvalgstype: 9U Mgdedato: 26.09.2000 Nummer: 568

FORTSAT RENG@RING FOR DISTRIKTSPSYKIATRISK CENTER

Distriktspsykiatrisk Center i Gladsaxe har siden 1994, mod betaling fra Kgbenhavns
Amt, benyttet lokaler i Bygning G.

Centret har som led i aftalen modtaget serviceydelser fra Gladsaxe Kommune, herunder
renggaring.

| forbindelse med centrets flytning til lokaler i Buddinge Centret, Sgborg Hovedgade 213,
med udgangen af september 2000, har centret anmodet Gladsaxe Kommunes
Rengeringsservice om at udarbejde et tilbud pa daglig rengaring af de nye lokaler,
saledes at GKR fortsat er leverandgr af centrets rengering.

Pa @konomiudvalgets mgde d. 6.10.1998, sag nr. 593 besluttede udvalget, at GKR alene
skulle patage sig opgaver for Gladsaxe Kommune, hvorfor en fortsat varetagelse af
renggringen i centret forudsaetter udvalgets godkendelse.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at Gladsaxe Kommunes Renggringsservice kan
patage sig rengeringsopgaven for Kabenhavns Amts Distriktspsykiatriske Center i
Gladsaxe.

@U 06.10.1998, sag nr. 5931

@konomiudvalget: Tiltradt, at der meddeles afslag.



Punkt 569: AFDELING VAREBRO PARK, ANVENDELSE AF MIDLER
PA REGULERINGSKONTOEN
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Udvalgstype: 9U Mgdedato: 26.09.2000 Nummer: 569

AFDELING VA EREBRO PARK, ANVENDELSE AF MIDLER
PA REGULERINGSKONTOEN

| brev af 07.09.2000 ansgger Gladsaxe almennyttige Boligselskab om kommunens
godkendelse af, at de opsamlede midler pa afdeling Veerebro Parks reguleringskonto
1.666.425 kr. + palgbne renter anvendes til finansiering af udskiftning af rgrinstallationer i
keeldrene i de tre haje blokke.

Boligorganisationen oplyser, at samtlige lodrette stigestrenge i de tre boligblokke blev
renoveret i 1997. Udskiftningen af

rgrinstallationerne i keeldrene er en feerdiggarelse af dette projekt. Udgifterne anslas til
1.809.251 kr., som det ikke har veeret muligt at indarbejde i afdelingens langtidsbudget,
hvis et rimeligt huslejeniveau med en arlig stigning pa omkring 2% skal fastholdes.

Central- og skatteforvaltningen bemaerker:

Indestaendet pa reguleringskontoen er midler, som er opsamlet i afdelingen som fglge af
tidsforskydning mellem stattetildeling og afholdelse af udgifter til fysisk opretning —
byggeskadeprojektet, som blev gennemfgrt i midten af 90’erne.

Anvendelsen af midlerne kan kun ske efter forudgaende godkendelse af Byradet og
Landsbyggefonden. Midlerne kan bl.a. anvendes til udgifter til fysisk opretning, som
overstiger de udgifter, som Landsbyggefonden i sin tid forudsatte anvendt til udbedring af
byggeskader. Landsbyggefondens indstilling om statte medtog ikke udgifter til udskiftning
af rgrinstallationer

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at ansggningen fremsendes til
Landsbyggefonden med bemaerkning om, at Byradet for sit vedkommende kan godkende
det ansggte.

BR 14.06.1989, nr. 190

@konomiudvalget: Tiltradt.
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BOLIGFORBEDRING AF EJENDOMMEN S@BORG
HOVEDGADE 63-63 A, GODKENDELSE AF REGNSKAB

@konomiudvalget godkendte 02.02.1999, sag nr. 74, licitationsresultatet for et
boligforbedringsprojekt med en samlet ombygningsudgift pa 4.571.223 kr.

De gennemfarte arbejder omfatter fornyelse af tagveerk, installation af centralvarme og
forskellige fglgearbejder pa facader og installationer.

Regnskabet viser en samlet stgtteberettiget udgift pa
4.559.907 kr., som fordeler sig pa fglgende made:

Forbedringsudgift 2.016.000 kr.
Tabsgivende arbejder 2.543.907 -
Statteberettiget udgift i alt 4.559.907 kr.

Regnskabet viser hermed et mindre forbrug i forhold til den tildelte ramme pa 11.316 kr.

De kommunalgkonomiske konsekvenser er herefter, at ydelsesstgtten bliver 101.750
kr./ar.

De refusionsberettigede udgifter er som forudsat i budgettet 170.000 kr., og indbetalingen
til byggeskadefonden udger 68.399 kr. eller 1,5% af den stgtteberettigede udgift.

Ombygningerne medfarer en husleje pa 483 kr./m2/ar for boligerne og 604 kr./m2/ar for
erhvervslejemalene.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at regnskabet godkendes.

@U 02.02.1999, sag nr. 74.1

@Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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FORLANGELSE AF KONTRAKT, KAGSAPARKEN

En del af kommunens ejendom, matr. nr. 27 Markhgj, ved Stavnsbjerg Alle, er
udlejet til spejdere.

Arealet blev oprindeligt opdelt i 7 parceller og udlejet til forskellige spejdergrupper. For
tiden er der kun udlejet 1, resten henligger ubenyttet.

Lejerne af parcel nr. 1, Markhgj gruppe, Det Danske Spejderkorps, har ved brev af
15.06.2000 s@gt om forleengelse af deres lejemal for 10 ar.

Pa parcellen er opfart en spejderhytte.

| falge Kommuneplanens rammer, enkeltomrade 7.F.2 fastleegges omradets anvendelse til
gregnt omrade. Omradet ma ikke bebygges, og den abne parkkarakter skal fastholdes.

Byplanafdelingen har udtalt, at der ikke er noget i vejen for en kontraktforlaengelse til f.eks.
ar 2010.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at kontrakten forlaenges til ar 2010.

@konomiudvalget: Tiltradt.
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FORSLAG TIL DAGSORDEN FOR VENSKABSBYM@DE MED

RENFREWSHIRE/PAISLEY 29.09.2000 KL. 16.30

Som besluttet af @konomiudvalget 13.06.2000, sag nr. 415 og

12.09.2000, sag nr. 558, modtager Gladsaxe besgg af fire
repreesentanter for bystyret i Renfrewshire/Paisley
28.-30.09.2000, herunder med afholdelse af venskabsbymgde.

Forslag til dagsorden:

1.

7.

Gensidig orientering om den politiske og gkonomiske
situation.

Draftelse af rapport fra Renfrewshire/Paisley om
modernisering og udvikling af venskabsbysamarbejdet,
( bilag 4).

Handboldturneringen "Gladsaxe Cup” 27.-30.12.2000.
Handboldklubben GLADSAXE/HG planlaegger igen i ar
denne internationale turnering for bgrn og unge, hvortil hold
fra alle Gladsaxes venskabsbyer vil blive indbudt.
Deltagere: piger og drenge, 9-19 arige.

. AB’s Pinsefodboldturnering for drenge 02.-04.06.2001.

Til denne arligt tilbagevendende turnering vil alle
Gladsaxes venskabsbyer blive indbudt.
Aldersgrupper: 7-18 arige.

. "Gladsaxe Ungdomslege ar 2002”.

Et initiativ, som FIG er kommet med. Et stort arrangement
med ca. 800 deltagere i alderen 12-16 ar. Alle venskabsbyer
indbydes.

. Fremtidige venskabsbymgder mellem Renfrewshire/Paisley og Gladsaxe.

2002 Gladsaxe i Renfrewshire/Paisley (4 pers.)
2004 Renfrewshire/Paisley i Gladsaxe (" — ")

Eventuelt.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at forslaget tiltraedes.

U 13.06.2000, nr. 415J
@U 12.09.2000, nr. 5581

@Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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UDTRADEN AF SKOLEBESTYRELSEN VED BUDDINGE SKOLE OG 10. KLASSE-
CENTRET

Trine Greese er skolebestyrelsesmedlem ved Buddinge skole og 10. Klasse-
Centret, men gnsker at udtraeede af skolebestyrelsen pa grund af indtraeden i Byradet.

Der kan traeffes beslutning om fritagelse fra hvervet, nar vedkommende pa grund af sin
helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende har
rimelig grund til gnske sig fritaget.
Neeste suppleant pa listen for Buddinge skole er

Jogrgen Bggild Johansen

Chrisopher Boecks Alle 116

2860 Sgborg
Neeste suppleant pa listen for 10. Klasse-Centret er

Pia Mitens

Buddingevej 187

2860 Sgborg

Bgrne- og kulturforvaltningen indstiller,

at Trine Graeses ansggning om udtreeden imgdekommes, og

at suppleanterne Jgrgen Bggild Johansen og Pia Mitens indtreeder i skolebestyrelserne
ved henholdsvis Buddinge skole og 10. Klasse-Centret.

@konomiudvalget: Tiltradt.
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KOKKENANALYSE

Med vedtagelsen af budget 2000-2003 blev det besluttet dels at gennemfere en
analyse af omsorgscentrenes kgkkenfunktioner, dels at gennemfgre besparelser pa 1,0
mio. kr. i 2001 og 1,5 mio. kr. arligt fra 2002 og frem. Til 2001 blev afsat en anlaegspulje
pa 1,0 mio. kr. til rationalisering af kgkkener.

Socialudvalget godkendte 19.01.2000, sag nr. 11, kommissorium for undersggelsen og i
sag nr. 14 konsulentfirmaet Limes-organisation til at gennemfere analysen. Den
tveergaende rapport, 2. udkast, 25/5-00 ligger i sagen.

Konsulentrapporten — et mangelfuldt grundlag for besparelser

Det er social- og sundhedsforvaltningens holdning, at konsulentrapporten ikke kan sta
alene som grundlag for det videre arbejde med rationalisering af kekkenomradet.
Arsagerne er mange og for uddybende kommentarer henvises der til bilag i sagen.

Benchmarking med fokus pa produktionsmaden

Omsorgsafdelingen har udarbejdet en sammenlignende analyse med andre kommuner
med fokus pa produktionsmetoder. Analysen indikerer, at Gladsaxe ligger paent, hvad
angar kommuner med sammenlignelig struktur. Hgjere produktivitet ses i kommuner, hvor
derer:

o Centralt produktionskgkken kombineret med lokale modtagekakkener
o Produktion til hiemmeboende pa plejehjemmets kgkken
o Kakkenfunktioner der varetages af plejepersonalet pa afdelingerne

Sparemuligheder — og en enkelt kompensation
1. Det fremgar af kommissoriet, at den nuvaerende struktur skal bevares. Den fgrste af de
ovennaevnte sparemuligheder er dermed udelukket.

2. Produktion til hjemmeboende er endnu ikke aktuel. Dermed er ogsa anden mulighed
udelukket.

3. Den tredje af mulighederne vil medfere en overflytning af opgaver til andre
personalegrupper, hvilket reelt betyder en nednormering af plejen. Det er social- og
sundhedsforvaltningen opfattelse, at dette ikke er en hensigtsmaessig I@sning.

4. Fjerde mulighed er en procentbesparelse pa personalesiden, kombineret med, at det,
jeevnfar senere i sagen, far visse konsekvenser for kvalitets- og serviceniveau.
Kakkenerne vil dog primeert skulle finde besparelserne ved storre effektivitet. Der kan
blandt andet kompenseres for dele af besparelsen ved udmentning af anlaegspuljen —
blandt andet ved vakuumpakning (1,1 stilling) og 1 ny opvaskemaskine (0,25 stilling). Det
skal bemeaerkes, at det forudsaettes i kommissoriet, at madkvaliteten er uaendret eller
forbedret.

5. Femte besparelsesmulighed (udenfor kommissoriet) er en reduktion i antallet af café-
timer. Antallet af abningstimer varierer fra 14 timer/uge pa Gyngemosegard til 33 timer pa
Kildegarden —i alt 113 timer/uge. En model med feelles abningstid pa 3 timer pa hverdage
og 2,5 timer i weekenden vil give hver café en abningstid pa 20 timer om ugen. | alt 100



timer svarende til en besparelse pa 13 abningstimer = 0,79 stilling.

6. En mindre besparelse kan opnas, hvis caféerne som udgangspunkt har abent 20
timer/uge. Der indfgres 2 saerordninger: Egegarden har meddelt, at de kun har behov for
16,5 time/uge. Kildegarden vil pa grund af stor omsaetning fa problemer, hvis de kommer
under 28,5 time/uge. Samlet abningstid 105 timer svarende til en besparelse pa 8
abningstimer = 0,49 stilling.

7. Syvende mulighed er at inddrage Kildegardens specialnormering pa brutto 1,096
stilling. Seernormeringen er begrundet i afstanden mellem kakken og café — det er derfor
en forudsaetning for gennemforelse af besparelsen, at der opferes en tilbygning til
Kildegarden, hvor kekkenet kan placeres teet pa caféen. Det gamle kgkken kan derved
ombygges, hvorved antallet af plejeboliger kan udvides med 6. £ndringerne skal
indarbejdes i programopleegget for Kildegarden.

8. Kildegarden har tidligere haft en forholdsvis stor normering, blandt andet til opvask. De
anfarte besparelser vil derfor ramme Kildegarden relativt hardt. Der kan indfgres en delvis
kompensation herfor ved en seernormering til ekstra personale i caféen. Arsagen er
specielle behov pa grund af caféens store omsaetning. En mulighed er en tredje
medarbejder pa hverdage og sgndage =i alt 50% ekstra i 26 timer = 0,79 stilling.

Social- og sundhedsforvaltningen anbefaler gennemfarelse af forslag 4, 6, 7 og 8.
Model med procentbesparelse

Ved udarbejdelse af en besparelsesmodel bar normeringerne veaere klare og
sammenlignelige. Normeringerne skal kunne beregnes pa grundlag af 3 klare parametre:

o Fuldkostportioner
. Abningstid i caféerne
o Sarnormeringer

En model baseret herpa (FAS-modellen) er beskrevet i bilag, der ligger i sagen.

Normeringen til madproduktion og opvask reduceres (med FAS-modellen og de i denne
sag tidligere foreslaede besparelser) fra 0,066 pr. fuldkostportion til 0,0566, svarende til en
reduktion pa 14,3%.

Fordelingen mellem de enkelte centre bgr revideres én gang arligt, saledes at der blandt
andet kan tages hgjde for sendret caféomsaetning. Herved indarbejdes et incitament til at
arbejde for stgrre besggstal i caféerne.

Hvis de beskrevne produktionskrav fastholdes, vil gget caféomsaetning medfgre agede

normeringer. Hvis derimod den samlede normering fastholdes, vil gget caféomsaetning

medfere ggede produktionskrav pr. medarbejder. Med den beskrevne model er der ikke
taget stilling til, hvilken Igsning der skal veelges.

Hvad medfgrer besparelserne

Ombygninger af Kildegardens kakken forventes at lette planlaegning og produktion. Pa
Bakkegarden vil der veere en fordel af bedre afdelingskakkener. For Mgllegarden og
Kildegarden spares der en del ved nedsaettelse af abningstiden i café.

Ved udmentning af anlaegspuljen kan der kompenseres for andre dele af besparelserne.
Eksempelvis kan der spares i alt 1,1 stilling ved vakuumpakning og 0,25 stilling pa ny
opvaskemaskine til Kildegarden.



En konkret udmeantning af de resterende besparelser vil variere mellem kokkenerne, idet
det veesentligste dog er en egentlig effektivisering.

Rosenlund og udmgntning af anlaegspuljen udskydes

| konsulentrapporten indgar et forslag om, at Mgllegarden leverer kalemad til Rosenlund.
Social- og sundhedsforvaltningen anbefaler, at beslutning herom udskydes, til der er
truffet beslutning om en klart defineret grundnormering. | samme forbindelse udskydes
beslutning vedrgrende udmgntning af anlaegspuljen.

Spergsmal om Rosenlund og udmentning af anleegspulje afklares, sa snart der er truffet
beslutning vedrgrende grundnormeringen.

Kommentarer fra distrikterne
Forslaget har veeret forelagt distrikterne for kommentarer. Disse er indarbejdede.

Socialudvalget indstiller,

at man ikke anvender den samlede konsulentrapport som grundlag for besparelser.

at Kildegardens seernormering pa 1,096 fra 2002 indgar som en del af besparelsen
(252.080 kr.). Seernormeringen er begrundet i afstanden mellem kakken og café — det
er derfor en forudsaetning for gennemfgrelse af besparelsen, at der opfares en
tilbygning, hvor kgkkenet kan placeres teet pa caféen. Det gamle kakken kan derved
ombygges, hvorved antallet af plejeboliger kan udvides med 6. £ndringerne skal
indarbejdes i programoplaegget for Kildegarden, idet sidstnaevnte vedrgrende nyt
kakken og tilbygning med nyt kekken indgar i budgetforhandlingerne.

at spgrgsmalet vedragrende leverancer til Rosenlund udskydes
til der er truffet beslutning om de gvrige besparelser, og

at udmgntning af anleegspuljen udskydes til der er truffet
beslutning vedrarende leverancer til Rosenlund,

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrader, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen,
Finn Geslau, Kirsten Christophersen og Klaus Kjeer) indstiller, at der anvendes en
normeringsmodel som beskrevet i sagen og hvor fordelingen revideres en gang arligt,
saledes at der blandt andet kan tages hgjde for zendret caféomsaetning. Herved
indarbejdes et incitament til at arbejde for starre besggstal i caféerne.

Et mindretal i Socialudvalget (Peter Brooker og Emilce Nielsen) undlod at stemme.

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrader, Grethe Slivsgaard,

Sven Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen og Klaus Kjeer) indstiller
at der fra 2001 pa Bakkegarden, Mgllegarden og Gyngemosegard indfegres café-
abningstid pa 20 timer om ugen. Egegarden far 16,5 time/uge, og Kildegarden far 28,5
time/uge. Herved spares 0,49 stilling (112.700 kr.).

Et mindretal (Emilce Nielsen) stemte imod.
Et andet mindretal (Peter Brooker) undlod at stemme.

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrgder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen,

Finn Geslau, Kirsten Christophersen og Klaus Kjeer) indstiller, at der i 2001 gennemfgres




besparelser pa normering pr. fuldkostportion pa i alt 3,86 stilling (887.300 kr.).

Et mindretal (Emilce Nielsen) stemte imod.
Et andet mindretal (Peter Brooker) undlod at stemme.

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrader, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Emilce
Nielsen, Edv. Nielsen, Finn Geslau, Kirsten Christophersen og Klaus Kjeer) indstiller, at
Kildegardens café fra 2002 far en seernormering pa 0,79 pa grund af seerlig stor
omseetning (181.700 kr.).

Et mindretal (Peter Brooker) undlod at stemme.

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrgder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Edv. Nielsen,
Finn Geslau, Kirsten Christophersen og Klaus Kjeer) indstiller, at der i 2002 gennemfgres
yderligere besparelser pa normering pr. fuldkostportion pa i alt 1,868 (429.620 kr.). Den
samlede kakkennormering udggr herefter brutto 55,71 stillinger eksklusiv normeringer

vedrgrende Rosenlund.

Et mindretal (Emilce Nielsen) stemte imod.
Et andet mindretal (Peter Brooker) undlod at stemme.

Central- og skatteforvaltningen bemeerker, at i forbindelse med den indgaede budgetaftale
den 15.09.2000 er der til etablering af nyt kgkken afsat 5,5 mio. kr. til anleeg i 2001.
Ombygningen af det gamle kgkken til 6 plejeboliger er en del af selve ombygningsaftalen
vedrgrende Kildegarden, der ogsa er en del af budgetaftalen. Samtidig er der i 2002-2004
afsat 1,680 mio. kr. til drift af yderligere 6 plejeboliger.

SOU 19.01.2000, sag nr. 11L1
SOU 19.01.2000, sag nr. 14.]
SOU 06.09.2000, sag nr. 1971

@konomiudvalget: @konomiudvalget tiltradte Socialudvalgets fire farste at-punkter.

Et flertal (Ole Andersen, Erling Schrader, Karin Sgjberg Holst, Peter Nielsen, Bjarne
Rasmussen, Edv. Nielsen og Lars Abel) tiltradte resten af Socialudvalgets indstillinger.

Tove Eckhardt undlod at stemme.
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I/S ROSTADION, BAGSVARD S@, HANDLINGSPLAN 2000 ANLAGSBEVILLING

Gladsaxe Kommune er administrationskommune for I/S Rostadion, Bagsvaerd Sg.
Interessenterne har godkendt en handlingsplan, der indebaerer en raekke investeringer.
Investeringerne er delt over arene 2000, 2001 og 2002, og interessenterne har forelgbigt
givet tilsagn om betaling af investeringerne i ar 2000.

Bestyrelsen i I/S Rostadion, Bagsveerd Sg behandler 07.09.2000 sag om igangsaetning af
opgaverne i handlingsplan 2000.

Investeringerne i ar 2000 er fglgende:

Udskiftning af starterbroer i Nybro, p.g.a. slitage og af sikker-hedsmaessige arsager.
Anslaet pris 150.000 kr.

Udskiftning af den sidste gamle bro ved basen p.g.a. slitage. Anslaet pris 155.000 kr.

Anskaffelse af tidsure ved start pa 200, 500 og 1000 meter for at opfylde de internationale
bestemmelser for kaproningsbaner. Anslaet pris 50.000 kr.

Udbygning af det automatiske startersystem med 9 bokse ved 1000 meter, da den
nuveerende faste bro er ustabil i blaesevejr. Anslaet pris 150.000 kr.

Udvidelse af den eksisterende praemiebro, for at give plads til preemieuddeling og
optagning af bade til vejning. Anslaet pris 70.000 kr. Udvidelse af praemiebro blev udfgrt
inden Nations Cup efter godkendelse af I/S Rostadions bestyrelse.

Den samlede investering i ar 2000 udger herefter 575.000 kr., hvoraf Gladsaxe
Kommunes andel udger 26% svarende til 150.000 kr., som er afsat i
investeringsoversigten som et nettobelgb. Radighedsbelgbene burde veere afsat brutto,
dvs. 575.000 kr. til udgifter og 425.000 kr. til indteegter.

Der kan forekomme forskydninger i de enkelte belgb, men den samlede
investeringsramme pa 575.000 kr. holdes.

Kultur- Fritids- og Idreetsudvalget indstiller, at der gives tillaeg til radighedsbelab pa
425.000 kr. og en anlaegsbevilling pa 575.000 kr. til gennemfgrelse af hand-lingsplanens
del for ar 2000. Der gives samtidig radig-hedsbelab og anlaegs-bevilling til ind-teegten pa
425.000 kr. Udgifterne finansieres med 150.000 kr. af det afsatte belgb i
investeringsoversigten til I/S Rostadion, Bagsvaerd Sg samt ved indbetalinger fra
henholdsvis Kgbenhavns Amt pa 253.000 kr., Lyngby-Taarbaek kom-mune pa 103.000 kr.
og Team Danmark pa 69.000 kr.

Jette Aagaard Madsen var ikke til stede.

KFIU 12.09.2000, sag nr. 881

@konomiudvalget: Anbefales. Til Byradet.
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