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Punkt 1: Boligsocial Helhedsplan for Varebro Park 2020-2023

19-3-00.01.10-P0O0
Beslutning

Ingelise Damm oplyste, at Den boligsociale helhedsplan i Verebro Park nu er godkendt i afdelingsbestyrelsen.

1. at-punkt anbefalet.
2. at-punkt tiltradt.

3. at-punkt anbefalet.

Pia Skou og Serdal Benli var ikke til stede.

Kommende behandlingsforleb

Berne- og Undervisningsudvalget 31.10.2019
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.11.2019
Okonomiudvalget 26.11.2019

Byradet 18.12.2019

Sagsfremstilling

Den nuvarende boligsociale helhedsplan i Verebro Park udleber 31.12.2019 (godkendt af Byradet 09.12.2015, punkt
255). Gladsaxe almennyttige Boligselskab (GaB), afd. Varebro Park, har derfor ansegt om godkendelse af en boligsocial
helhedsplan geeldende i perioden 2020-2023. Kommunaldirekter Bo Rasmussen, Gladsaxe Kommune anbefalede i maj
méned 2019 GaB’s ansegning om praekvalifikation overfor Landsbyggefonden, og 03.06.2019 blev praekvalifikationen
godkendt af Landsbyggefonden.

Denne sag beskriver i korte traek indholdet af ansggningen til den boligsociale helhedsplan for 2020-2023.

Den boligsociale helhedsplan er udarbejdet i samarbejde mellem boligorganisationerne og Gladsaxe Kommune. Planen
har veret forelagt Gladsaxe Kommunes styregruppe for social balance. Ansggning om ny helhedsplan skal behandles i de
relevante fagudvalg dvs. Berne- og Undervisningsudvalget og Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, inden den
behandles 1 Pkonomiudvalget 26.11.2019 samt i Byradet 18.12.2019. Sidelobende med den politiske proces skal planen
godkendes af boligafdelingen Verebro Park. Den fremlaegges pa deres generalforsamling 22.10.2019. Efter den politiske
behandling skal planen godkendes af Landsbyggefonden.

Den boligsociale helhedsplan 2020-2023 forventes at treede 1 kraft 01.01.2020.
Helhedsplanens fokus og indhold

Den boligsociale helhedsplan har til formal at understette strategien for Bagsvard i social balance, herunder den fzlles
vision:

”Bagsverd skal vaere en bydel i social balance. Det sted man vokser op, mé ikke i sig selv vere begransende for
muligheden for at leve et selvstandigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv”.

Vearebro Park adskiller sig i dag negativt pa en raekke sociale indikatorer bade fra kommune- og landsgennemsnittet f.eks.
er den gennemsnitlige indkomst markant lavere, og der ses en overrepraesentation af beboere, der star uden for



arbejdsmarkedet og/eller har grundskolen som hgjest faerdiggjorte uddannelse. Pa skoleomradet ses et markant hgjere
ulovligt skolefraveer, et lavere karaktergennemsnit samt en overrepraesentation af elever, der erklares *ikke-
uddannelsesparate’ jf. tabel 1.

Tabel 1:

. Verebro Gladsaxe
Indikator Park Kommune
Gennemsnitlig indkomst Kr. 397.871 Kr. 585.966
Andel af beboere udenfor arbejdsmarkedet 34,3 % 21,8 %
Andel af beboere med grundskolen som hejest 27.8 % 15.6 %
gennemforte uddannelse
Andel af elever med mere end 5 dages ulovligt 259, 10 %
skolefraveer
Andel af 9-klasses elever, der erklaeres ikke- 35.7 % 17 %
uddannelsesparate
Karaktergennemsnit i dansk og matematik (9. klasse) 5,9 7,1

Kilder: Boligsociale negletal 2018, Landsbyggefonden, samt Danmarks Statistik

Der er derfor mellem boligselskabet og kommunen enighed om, at der fortsat er behov for en massiv og vedvarende
indsats i Verebro Park. Dette arbejde organiseres og understettes bl.a. af den boligsociale helhedsplan.

Den boligsociale helhedsplan for 2020-2023 bestar af en strategisk samarbejdsaftale og tre delaftaler. Delaftalerne har
hver et indsatsomrade samt en reekke konkrete initiativer. Der dannes en felgegruppe for hvert indsatsomrade bestaende af
lokale interessenter, herunder kommunale. Indsatsomraderne er:

Uddannelse og beskeftigelse
Tryghed og trivsel

Forebyggelse og foreldreansvar

Lasevejledning for bilag 1, Boligsocial helhedsplan for Vaerebro Park

Rammerne for planen fastlagges i den strategiske samarbejdsaftale. I samarbejdsaftalen beskrives formalet med planen,
organisering; hvordan planen spiller sammen med evrige tiltag i omréadet, samt de tre delaftaler, problemkompleks, formal
og succeskriterier for hver af disse.

Den strategiske samarbejdsaftale og delaftalerne er samlet vedlagt sagen som bilag 1. Desuden er der et
organisationsdiagram, bilag 2, samt en oversigt over gkonomien i planen, bilag 3.

Delaftale 1: Tryghed og trivsel

Det overordnede formal med indsatsomradet Tryghed og trivsel er at styrke udviklingen i Verebro Park mod et trygt,
attraktivt og dbent boligomrade med aktive beboere og inkluderende fellesskaber. Boligomréadet skal desuden i hgjere
grad vere en integreret del af bydelen Bagsveaerd jf. strategien for Bagsveerd i social balance.

De opstillede mal for indsatsen er:

¢ At beboerne grundleggende er trygge og ensker at blive boende i Verebro Park.



e Atbeboerne i Vaerebro Park deltager aktivt i demokratiske processer, bade lokale og nationale.

¢ At kriminaliteten blandt de unge falder, og dermed er med til at gare Verebro Park til et trygt sted at bo og vokse
op.

¢ At andelen af beboere, der er aktive i frivilligt arbejde i og omkring boligafdelingen stiger, og dermed medvirker til
at kapacitetsopbygge civilsamfundet i Verebro Park.

Indsatsomradet rummer desuden en reekke planlagte aktiviteter, som vil styrke af det frivillige arbejde, sikre det gode
naboskab, gennemfore netvaerksskabende aktiviteter, arbejde med af-radikalisering og SSP-samarbejde, danne en tradition
om en arlig kulturfest og sikre kommunikationen via en beboerredaktion.

Delaftale 2: Uddannelse og beskaeftigelse

Det overordnede formal med indsatsomradet Uddannelse og beskeftigelse er, at flere beboere kommer i uddannelse og
bliver klar til beskaeftigelse. Den boligsociale helhedsplan fokuserer saerligt pa indsatser mélrettet barn og unge.

De opstillede mal for indsatsen er:

¢ At bern og unge vaelger positive fritidsfellesskaber herunder fritidsjob.
¢ At bryde en mulig fedekade til kriminelle eller radikaliserede miljoer
o At stotte de unge i vejen mod uddannelse og beskeftigelse.

Indsatsomradet rummer desuden en reekke planlagte aktiviteter, herunder lommepengejob og formidling af fritidsjob,
brobygning til fritidsaktiviteter for bern og unge, ferieaktiviteter for bern og unge samt i samarbejde med UNIG at sikre
aktive ungefellesskaber, malrettet bern og unge. Derudover er der fokus pa iverksatteri og socialekonomi samt
beskeeftigelsesindsatser i forbindelse med den fysiske helhedsplan.

Delaftale 3: Forebyggelse og foraldreansvar

Det overordnede formal med indsatsomrédet Forebyggelses og foreldreansvar er at gare Verebro Park til et trygt sted at
vokse op og et sted, hvor man har samme livsmuligheder som i resten af kommunen.

De opstillede mal for indsatsen er:

o At forebygge sociale udfordringer blandt Verebro Parks familier.
o At styrke foraldrene i deres foraeldreansvar.
o At flere born deltager i dagtilbud eller et alternativt tilbud, der styrker dem i sprog og lering.

Indsatsomradet rummer desuden en reekke planlagte aktiviteter, herunder FamilieAkademi, Aktive medre og faedre,
Beboerdrevne familienetvaerk, samarbejde med skolen og daginstitutionerne og en Legestue.

Organisering

Helhedsplanen vil have fire fuldtidsansatte boligsociale medarbejdere, en lokal brobygger 15 timer ugentligt, samt en
studentermedarbejder ca. 20 timer ugentligt. Medarbejderne er ansat og finansieret af den boligsociale helhedsplan.

Det overordnede ansvar for helhedsplanen ligger hos den boligsociale bestyrelse, der bestar af boligorganisationer,
afdelingsbestyrelse og kommune. Bestyrelsen kan lgbende revidere planen, sa aktiviteterne tilpasses de aktuelle
udfordringer. De konkrete indsatser vil blive fulgt af tre tematiske folgegrupper, der er bredt sammensat af beboere,
kommunale medarbejdere mv. jf. bilag 1.

Medarbejderne i den boligsociale helhedsplan sidder fysisk i beboerhuset, hvor ogsa den fremskudte kommunale indsats
Verebro Rédgivning holder til. De to indsatser har et taet samarbejde, og den boligsociale indsats understotter den
kommunale.

Organiseringen af den boligsociale helhedsplan, herunder de centrale akterer, kan ses i bilag 1 s. 4-7 samt i
organisationsdiagrammet bilag 2.

Helhedsplanens finansiering

Boligsociale helhedsplaner finansieres som oftest med 75 pct. fra Landsbyggefonden og 25 pct. via lokal medfinansiering.
Landsbyggefonden har i forbindelse med prakvalifikationen forelebigt afsat 10 mio. kr. til gennemforelse af den
boligsociale helhedsplan i Varebro Park.



De samlede udgifter til den endelige helhedsplan, dvs. medarbejderressourcer, indsatser og aktiviteter er 13.893.000 kr.
Helhedsplanens ansggning indeberer stotte fra Landsbyggefonden pa 9.954.000 kr. og budgetterer med lokal
medfinansiering pé i alt 3.939.000 kr., der finansieres med hhv. 1.824.000 kr. fra boligorganisationerne og 2.115.000 kr.
fra Gladsaxe Kommune:

Familiemedarbejdere (FamilieAkademiet) 600.000
Biblioteksmedarbejder 200.000
Kontant medfinansiering 1.315.000
I alt 2.115.000

Udgiften til medarbejdere i FamilieAkademiet finansieres indenfor Barne- og Undervisningsudvalgets budget. Udgiften
til medarbejder pd Vaerebro bibliotek finansieres indenfor Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets ramme. Udgiften til den
kontante medfinansiering finansieres fra @konomiudvalgets pulje til social balance.

Der er 2,69 mio. kr. tilbage i puljen til social balance, og det indstilles, at 1.315.000 kr. til kontant medfinansiering af den
boligsociale helhedsplan finansieres af disse. Hvis denne indstilling tiltreedes, vil der herefter veere 1.375.000 kr. tilbage i
puljen til social balance.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ansegning til helhedsplan 2020-2023 for Verebro Park godkendes,
2. at udgiften til medarbejder i Vaerebro Bibliotek finansieres indenfor Kultur-, Fritids- og Idratsudvalgets ramme, og
3. at 1.315.000 kr. overfores fra puljen til social balance til kontant medfinansiering af den boligsociale helhedsplan.

Relateret behandling

Byréadet 09.12.2015, punkt 255
Bilag

Bilag 1: Boligsocial projektplan Varebro Park 2020-2023
Bilag 2: Budgetark 2020-2023

Bilag 3: Organisationsdiagram 2020-2023



Punkt 2: Godkendelse af programoplzg til ny skejtehal

19-1-82.00.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget godkendte 05.02.2019, punkt 1, den overordnede ramme for arbejdet med en skeojtehal
i Gladsaxe. Udvalget besluttede opferelse en ny skejtehal, den overordnede tidsplan for projektet, organisering og
inddragelse af brugerne, samt at projektet udbydes i totalentreprise i omvendt licitation, hvor tilbudsgiverne konkurrerer
pa leverancens omfang og kvalitet inden for den afsatte anleegssum. Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget gjorde desuden
bemarkning om, at ensket om tilskuerfaciliteter indgér i det videre arbejde med programoplaegget.

I nervaerende sag forelegges programoplag for skejtehallen til beslutning.
@Jkonomi

Der er i budget 2019 afsat 85 mio. kr. til projektet fordelt med 2,0 mio. kr. 1 2019, 3,0 mio. kr. 1 2020 samt 40,0 mio. kr. i
hvert af arene 2021 og 2022. Budgettet er prisfremskrevet til budget 2020-2023 til 3,1 mio. kr. i 2020 og 41,2 mio. kr. 1
hvert af drene 2021 og 2022. Ud over opforelse af en ny skajtehal gares den eksisterende hal brugbar til anden anvendelse
ved fjernelse af tekniske anlaeg og udlaegning af nyt underlag. Til dette er der disponeret 3 mio. kr. af de 85 mio. kr., der er
afsat til ny skejtehal.

Der skal saledes indenfor en ekonomisk ramme péa 82 mio. kr. bygges en skejtehal, der i videst muligt omfang opfylder
krav og ensker til hallens funktioner. Af belgbet foreslés i neervaerende sag afsat 3,0 mio. kr. til ekstern rddgivning og
forundersggelser fordelt med 2,0 mio. kr. i 2019 og 1,0 mio. kr. i 2020.

Programoplag

Projektet er organiseret med en styregruppe, en projektgruppe og ad hoc nedsatte arbejdsgrupper. Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget godkendte 04.06.2019, punkt 2, sammensatning af styregruppen med en reprasentant fra hver af de to
klubber i skejtehallen samt en udvidelse af projektgruppen med en reprasentant fra brugerbestyrelsen. Projektgruppen fik
ligeledes mulighed for at nedsatte ad hoc arbejdsgrupper efter behov.

Ved udarbejdelsen af programoplagget er styre-, projekt- og ad hoc arbejdsgruppen lebende blevet inddraget, jf. bilag 3.

Styregruppen godkendte 19.09.2019 narverende programoplag, bilag 1, der ligger til grund for indgéelse af aftale med
byggeherreradgiver og er udarbejdet i samarbejde med brugerne. Programoplagget beskriver den ramme, der skal danne
baggrund for udarbejdelse af udbudsmaterialet, hvor hensigten er, at tilbudsgivere efterfelgende afleverer forslag til, hvad
de kan udfere inden for den fastlagte skonomiske ramme.

Malet er at fa skabt et nyt, attraktivt og moderne skejtemiljo for Gladsaxe Skejtelaberforening (GSF), Gladsaxe Ishockey
Klub (GLIS) og for byens borgere, ligesom bygningen skal danne ramme for et godt og hensigtsmaessigt arbejdsmilje for
personalet. Det er séledes et overordnet mél at skabe en bygning med et nyt og speendende milje for alle
skajteinteresserede i lokalomrédet.

En bygning, der bidrager positivt til det omkringliggende omrade. Desuden er det et mal, hvis det er muligt indenfor den
gkonomiske ramme, der er afsat til projektet at opfore en baeredygtig og miljerigtig bygning med et, for skejtehaller, sa
lavt energiforbrug som muligt og lave driftsomkostninger.



Gladsaxe Kommune leegger vaegt pa beredygtighed. Der skal derfor tages stilling til, om skegjtehallen skal DGBN-
certificeres. DGNB-certificering (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen) er en metode til at sikre, at bygningen
ud fra et helhedsorienteret aspekt opnar en hej baeredygtighedsstandard. For at opnd en DGNB-certificering skal et
byggeri evalueres ud fra en reekke kriterier inden for fem hovedomréader: miljomessig kvalitet, ekonomisk kvalitet, social
kvalitet, teknisk kvalitet og proceskvalitet.

Styregruppen foreslar, at der forst tages stilling til certificeringen, nér projektets budget er kvalificeret yderligere i den
kommende projektfase.

Skajtehallen placeres centralt pa Gladsaxe Idraetscenter med adgangsvej fra Isbanevej. Projektet forudsetter, at et lille
klubhus/depothus, der anvendes af Softball-klubben og Bueskytterne, nedrives. Foreningerne tilbydes erstatningslokaler
pa idraetscenteret. Mod syd ligger et beelte af traeer og regnvandsbassiner, som muligvis flyttes, ligesom en 11-mands
fodboldbane etableres pd nuvarende areal med 8-mandsbane mod vest.

Der etableres 10 nare parkeringspladser, herunder to handicapparkeringspladser, samt ca. 70 parkeringspladser ved CTR-
vekslerstationen jf. bilag 2. Hvis Isbanevej lukkes, vil der vaere mulighed for etablering af skréparkering pa vejen.

Ovennavnte tiltag indarbejdes i projektet.

Derudover styres der efter at opfere en skejtehal med et bruttoareal pad mindst 4.200 m? eller storre. I nervarende
programopleegsfase, hvor gkonomirammen er styrende for blandt andet bygningens sterrelse, arbejdes der med et

bruttoareal pa mellem 3.800 m? og 4.800 m?, hvor 3.800 m? er et ufravigeligt minimumskrav, og hvor der op til 4.800 m?
vil veere funktioner og arealer, der vil optimere anvendelsen af den nye skgjtehal. Dette vil blive yderligere kvalificeret i
kommende fase.

Det kommende udbudsmateriale vil definere det “enskede” projekt samt ufravigelige minimumskrav. Tilbudsgiver skal
opfylde minimumskravene for at veere konditionsmaessig og vurderes pé kvalitet og tilvalg af elementer, der ligger
mellem det gnskede projekt og minimumskravene. Dette uddybes yderligere nedenfor under Udbudsform.

Inden for projektets skonomiske ramme forventes det ikke, at alle krav til afholdelse af nationale og internationale kampe
kan opfyldes. Dette vil blive afklaret mere pracist i projektets videre proces.

Skejtehallen etableres med skejte- og foreningsfaciliteter, publikums- og fallesarealer, personalefaciliteter og gvrige
lokaler (teknikrum, toiletfaciliteter mm.).

Der anlaegges en isbane pa 30x60 meter med bander, tidtagning, speakerboks, straffeboks, spillerbokse mv., séledes, at
krav til atholdelse af kampe, turneringer og konkurrencer er opfyldt.

De kommende tilbudsgivere skal derudover aflevere et tilbud/projektforslag, der skal kunne udferes inden for den
fastlagte okonomiske ramme, hvor folgende elementer kan indgé helt eller delvist (specificeres yderligere i det kommende
udbudsmateriale):

o Etablering af foreningslokaler med anretterkekken og toiletfaciliteter, loungeomrdde med udsyn til isbanen, off-
icelokale og spinnerum til ballettreening, boldtreening mv. (kunstleb), oft-icelokale til boldgvelser som opvarmning
(ishockey), omkledningsrum til udevere og dommere, massagerum og leegerum til dopingkontrol

¢ Diverse depoter til opbevaring af skejter, udstyr og rekvisitter, sliberum, vaske- og terrerum, garage til ismaskine,
verksted til reparation af isbil, kantfraeser mv., rengeringsrum og teknikrum.

Udover bygningens minimumskrav til arealer og funktioner, hvor der kun forventes at kunne indga ca. 300 staende
tilskuerpladser, ensker brugerne flest mulige tilskuerpladser op til 2.000 tilskuere, hvor de 500 vil vaere sidde pladser og
1.500 stapladser. Dette forventes imidlertid ikke at kunne opfyldes fuldt ud inden for projektets skonomiske ramme.

Hyvis det er muligt, etableres der i publikumsomradet foyer som ankomstlokale med billetsalg samt eventuelt anlaeg til
adgangskontrol. Derudover kiosk, anretterkekken og depot og publikumstoiletter.

Personalefaciliteter, der er lovkrav om, omfatter kontor, mederum, frokoststue og omkledningsrum med bad og toilet.

Det vil i byggeprogramfasen blive afklaret, i hvilket omfang nyt lgst inventar skal indkebes som en del af
anlegsbevillingen, eller om der skal ske genbrug af eksisterende last inventar.

Projektets styregruppe anbefaler, at der ikke afsattes midler til kunst i skejtehallen. Styregruppen er positivt indstillet
over for kunstnerisk udsmykning, men ensker, at det i givet fald finansieres pa anden vis.



Foreningernes henvendelser om ensker til den nye skejtehal
I forbindelse med udarbejdelsen af programoplagget har Gladsaxe Skejtelgberforening og Gladsaxe Ishockey Klub
fremsendt mails med synspunkter (bilag 5). Desuden har Gladsaxe Ishockey Klub fremsendt skrivelse fra Danmarks

Ishockey Union (bilag 6). Gladsaxe Ishockeyklub argumenterer med, at en skgjtehal pa mellem 3.800 m? og 4.800 m?
ikke vil leve op til normerne for afvikling af internationale ishockeykampe eller den gverste nationale ishockeyturnering.

Styregruppen har taget Gladsaxe Ishockey Klubs og Danmarks Ishockey Unions synspunkter omkring sterrelse og krav til
efterretning.

Udbudsform

Det samlede byggeprojekt udbydes i totalentreprise i omvendt EU-licitation med forhandling, jf. Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalget beslutning 05.02.2019, punkt 1. Det betyder, at tilbudsgivere skal aflevere et tilbud/projektforslag, der skal
kunne udferes inden for den fastlagte ekonomiske ramme.

Udbudsmaterialet vil definere henholdsvis det “enskede” projekt og ufravigelige minimumskrav. Tilbudsgiver skal
opfylde minimumskravene for at vere konditionsmaessig. Det vil i byggeprogramfasen blive besluttet mere pracist, om
der anvendes en tilvalgsmodel eller en fravalgsmodel. Ved en tilvalgsmodel far tilbudsgiver mulighed for at opné bedre
karakterer ved at tilvaelge flest mulige af de forhold, der er definerede mellem det ’enskede” projekt og
minimumskravene. Ved en fravalgsmodel far tilbudsgiver mulighed for at opna bedre karakterer ved at fravaelge mindst
muligt af de forhold, der er definerede mellem det ”enskede” projekt og minimumskravene.

Sidelgbende med den politiske godkendelse af programoplegget gennemfores EU-udbud med henblik pé indgéaelse af
byggeherreradgiverkontrakt. Udarbejdelsen af byggeprogrammet, som forestas af byggeherreradgiveren, pabegyndes
medio januar 2020.

Med henblik pé at opné en indikation af projektets gennemforlighed har styregruppen foreslaet, at potentielle
totalentreprenerer inviteres til en aben dialog i form af en markedsdialog.

Tidsplan

Styregruppen anbefaler, at der gives mulighed for tilpasning af byggeperioden, og at dette indgér i programoplaegget
(bilag 1). En tilpasning ger det muligt for en entreprener at tilpasse byggeperioden til entreprenerens egen planlegning
inden for en nermere defineret periode. Dette kan vere til gunst for udbuddet og projektets samlede gkonomi. En
konsekvens af dette kan vere ibrugtagning februar 2023.

Lokalplanproces inkl. politisk behandling Maj 2019 — August

2020
Udarbejdelse af programopleg Maj 2019 — September
2019
Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget, godkendelse af September 2019 —
programopleg November 2019

EU-udbud, bygherreradgivning

Udarbejdelse af byggeprogram

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget, godkendelse af
byggeprogram og totalentrepriseudbud

Totalentreprise, EU-udbud, praeckvalifikation,
tilbudskonkurrence og bedemmelse

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, godkendelse af
totalentreprisens vinderprojekt

Projektering, myndighedsandragende

August 2019 — Januar
2020

Januar 2020 — Maj 2020
Maj 2020 — Juni 2020
August 2020 — Februar
2021

Marts 2021 — April 2021

Maj 2021 — Oktober
2021



Byggearbejde og idriftsaetning/ibrugtagning November 2021 —
Februar 2023

Tidsplanen er yderligere detaljeret i programoplagget, bilag 1.
Styregruppen anbefaler Borne- og Kulturforvaltningens indstillinger.
Beme og Kulturforvaltningen indstiller,

1.  at det samlede programopleaeg for ny skejtehal godkendes,

2. atder afsettes 3,0 mio. kr. af den samlede ramme pa 85,0 mio. kr. til ekstern rddgivning og forundersaggelser fordelt
med 2,0 mio. kr. 1 2019 og 1,0 mio. kr. i 2020,

3. atendeligt valg af udbudsmodel (fravalgsmodel eller tilvalgsmodel) foretages i forbindelse med godkendelse af
byggeprogram,

4. at der gennemfores en markedsdialog som led i udbudsprocessen,
5. at mulighed for tilpasning af byggeperioden indgér i tidsplanen,
6. at tidsplanen godkendes,

7. at der tages stilling til DGNB-certificering, nar projektets budget er kvalificeret yderligere i den kommende
projektfase, og

8. at der ikke afsattes midler til kunst i skejtehallen.

Relateret behandling
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 05.02.2019, punkt 1
Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget 04.06.2019, punkt 2

Byradet 26.06.2019, punkt 16
Bilag

Bilag 1: Programopleg 10-10-2019

Bilag 2: Skejtehal - Arealfelt 13mb

Bilag 3: Referater fra moder i Styre-, Projekt-, Reference- og Programarbejdsgruppen 24.06-19.09 2019
Bilag 4: Referat fra Styregruppe-, projektgruppe- og referancegruppemede 13.03-26.03 2019

Bilag 5: Mails af 15. og 16. september 2019 fra Ishockey og Kunstlgberforeningen

Bilag 6: Skrivelse fra Danmarks Ishockey Union til GLIS bestyrelse 21062019

Bilag 7: Procestidsplan Ny Skajtehal

Bilag 8: Skejtehal Organisationsdiagram



Punkt 3: Beslutning om deltagelse i et-arig forlaengelse af Kulturmetropolen
2016 - 2019

18-65-20.00.00-GO1
Beslutning

Et flertal (Tom Vang Knudsen, Martin Samsing, Serdal Benli, Christina Rittig Falkberg, Lise Tonner, Martin Skou
Heidemann og Pia Skou) tiltrddte Berne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Lars Abel og Katrine Skov stemte imod.

Katrine Skov stillede folgende forslag til nyt at-punkt:

’Vi foreslar, at de penge, vi har brugt til Kulturaftalen fremover bliver brugt til, at vi padbegynder et arbejde med Kultur og
Sundhed. Vi kunne f.eks. etablere en pulje, som foreninger og borgere kunne sege i samarbejde med vores kommunale
institutioner fx Musik- og Billedskolen, UNiG, Bibliotekerne - for at se, hvilke ideer der er til emnet.’

Et enigt Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalg tiltradte forslaget med tilfojelse af, at Berne- og Kulturforvaltningen udarbejder
et opleeg om dette til et kommende udvalgsmede. Folkeoplysningsudvalget inddrages.

Sagsfremstilling

05.02.2019 traf Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget beslutning om, at give en hensigtserklering om deltagelse i den
kommende kulturaftale, og at deltage i udviklingen af en ny kulturaftale med henblik pa at indga som partner i
Kulturmetropolen 2020 — 2023. Den endelige beslutning om deltagelse i kulturaftalen skulle treeffes, nar udkast til endelig
aftale foreligger. I sagsfremstillingen var der lagt vaegt pa, at der skulle vere en generel opbakning til kulturaftalen fra
kommunerne i regionen, og at det kommende indsatsomrade under Musikmetropolen vurderes at ville have en maerkbar
effekt, saerligt pa det lokale musikomréade (spillestedsomrade) i Gladsaxe.

05.09.2019 meldte kulturministeren ud, at de nuvaerende kulturaftaler forleenges med et ér, jf. bilag 1. Herefter tages der
stilling til vilkérene for en eventuel firearig forleengelse af kulturaftalerne. Dette betyder, at den planlagte Kulturmetropol
2020 — 2023 udskydes, og at de vilkér og indsatsomréader der er geeldende i den nuvarende kulturmetropol 2016 — 2019
fortsetter. Gladsaxe Kommune skal beslutte, om vi vil indga i den et-drige forleengelse af den nuvaerende kulturmetropol.
Den endelige aftale for 2021-2024 er endnu ikke udarbejdet.

Kulturaftalen 2016 - 2019
Gladsaxe Kommune har sammen med 13 gvrige kommuner og Kulturministeriet indgaet som partner i Kulturmetropolen
2016-2019.

Hovedindholdet i Kulturmetropolen har veret tre indsatsomréder:
¢ Festivaler og events 2.0
¢ Unge i samskabelse med Kulturlivet (USKIK), jf. bilag 2
e Musikmetropolen, jf. bilag 3

Det overordnede formal med en kulturaftale i region Hovedstaden er at give kulturmetropolens borgere flere, bedre og
mere sammenhangende kulturtilbud og samtidig styrke den faelles kulturelle identitet.

Gladsaxe har primert indgéet i projekter indenfor "USKIK’ og ’Festival & Events’. Desuden har Gladsaxe fulgt
workshops indenfor *Musikmetropolen’.



Aktorerne i Gladsaxe (Gladsaxe Bibliotekerne, Bibliografen og Kulturhuset Telefonfabrikken, Gladsaxe Musik- og
Billedskole, Ung i Gladsaxe og Spillestedet Richter) har blandede erfaringer med deltagelsen i de enkelte indsatser i
kulturmetropolen 2016 - 2019.

Der har veret gode og mindre gode projekter, aktiviteter og workshops, og der har fra institutionernes side varet lagt et
stort arbejde i planleegning og deltagelse. Overordnet set er det ledernes oplevelse, at projekterne ikke er af faglig hej nok
kvalitet, og at Gladsaxe i nogle tilfelde er leengere fremme end de @vrige akterer i kulturmetropolen i forhold til for
eksempel arbejdet med unge som skabere af kulturarrangementer.

Gladsaxe indgér ogsa i 4-kommunesamarbejde (4K) med Rudersdal, Gentofte og Lyngby-Taarbeek Kommuner. Ingen af
de ovrige kommuner i 4K- samarbejdet deltager i Kulturmetropol-samarbejdet.

Samarbejdet i to forskellige regi‘er er ressourcekraevende for institutionerne, og der er et vist overlap i aktiviteterne. Det
har fx medfert dobbeltarbejde og dobbelt betaling i forhold til Golden Days arrangementerne, uden at borgeren har faet
vaesentligt mere ud af det.

Det var forventningen, at spillestedet Richter kunne fa gavn af deltagelsen i musikmetropolen. Richter har deltaget i
workshops samt atholdt det tveergdende musikevent Popkorn Nordic (talentkonkurrence). Vurderingen fra Richter er dog,
at workshopsne var pa et fagligt meget lavt niveau, og at Popkorn Nordic-eventet blev atholdt uden reel mulighed for
deltagelse af unge fra Gladsaxe.

Ny kulturmetropolaftale

Styregruppen for kulturmetropolen laegger op til, at i 2020 vil de to indsatsomrader *Unge i Samskabelse med kulturlivet’
og "Musikmetropolen’ kere videre.

Indsatsomréadet *Festivaler og events’ vil blive lukket ned. I stedet igangsettes arbejdet med og modningen af et nyt
indsatsomrade *Kultur- og Sundhed - Et bedre liv med kultur’. Udgangspunktet for arbejdet med det nye indsatsomrade er
for 2020 en kortleegning, analyse og afdeekning af potentialer i de kommuner, der er med i Kulturmetropolen. Der skal
iveerksettes lokale dialoger med social- og Sundhedsforvaltningerne for at finde ud af, hvordan man bedst kan arbejde
med temaet. Med afsat i analysen og kortleegningen igangsattes i den nye 4-arige kulturaftale en reekke tveerkommunale
og tveerfaglige initiativer og projekter.

Okonomi
Kulturmetropolen er primert finansieret gennem midler fra de deltagende kommuner og Kulturstyrelsen. Der soges
lobende midler fra eksterne akterer og EU.

Gladsaxe Kommune betaler i gjeblikket 180.000 kr. arligt til deltagelsen i kulturmetropolen. Dette finansieres af puljen til
kulturel udvikling.

For den nye fire-arige aftale er det besluttet at haeve den ekonomiske ramme séledes, at der fremover betales 2,75 kr. pr.
borger. Dette vil for Gladsaxe kommunes vedkommende belgbe sig til i alt 192.000 kr. arligt.

Styregruppen for kulturmetropolen har besluttet, at denne finansiering ogsa skal galde i forleengelsesaret 2020.

Vurdering

Det fremgar af beskrivelsen fra Kulturmetropolen, at baggrunden for indsatsomradet *Et bedre liv med kultur’ er en
voksende erkendelse af, at deltagelse i kulturelle aktiviteter har sdvel forebyggende som behandlende effekt, og at
samarbejdet pa tveers af kultur- og sundhedssektoren har et stort potentiale som supplement til eksisterende
sundhedsindsatser.

Borne- og Kulturforvaltningen har forespurgt Social- og Sundhedsforvaltningen om en vurdering af koblingen mellem
sundhed og kultur. Social og Sundhedsforvaltningen oplyser, at kultur ikke pa nuvarende tidspunkt indgér i
Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, ej heller i Region Hovedstadens forlebsprogrammer for borgere med kroniske
sygdomme. Kommunerne er forpligtet til at implementere forebyggelsespakkerne og forlebsprogrammer for at sikre
ensartede tilbud til borgere i alle dele af landet. Derfor vil kulturelle elementer ikke indgé i Social og
Sundhedsforvaltningens tilbud for nuverende, for der foreligger en udmelding fra Sundhedsstyrelsen. Det vil derfor som
udgangspunkt alene veere Kultur-, fritids- og idreetsomradet, der skal lofte indsatserne.

I forhold til de to andre indsatsomrader *Unge i Samskabelse med kulturlivet’ og ’"Musikmetropolen’ s& vurderer Borne-
og Kulturforvaltningen, baseret pa de erfaringer Gladsaxe har gjort sig med deltagelsen i indsatsomraderne de foregédende
fire ar, at disse indsatsomrader heller ikke er relevante for Gladsaxe.



Det mé konstateres, at der fortsat ikke er generel opbakning til en ny kulturaftale fra kommunerne i regionen. Ud af
regionens 29 kommuner forventes ni kommuner (Albertslund, Egedal, Halsnaes, Helsinger, Herlev, Ishgj, Redovre,
Gribskov og Furese — de to sidstnavntes deltagelse er dog forsat usikre) at deltage i den kommende kulturaftale. Uden for
regionen deltager desuden Roskilde og Kage kommuner.

De fleste af de omkringliggende kommuner til Gladsaxe har enten meldt fra eller er usikre pé deres deltagelse. Det vil kun
i begrenset omfang vere muligt at samarbejde med lokalt neere kommuner gennem Kulturmetropolen.

Da den et-drige forlaengelse skal bruges pa at modne indsatsomraderne i den nye kulturaftale, og det samlet set er berne-
og Kulturforvaltningens vurdering, at udbyttet af deltagelsen i en ny kulturaftale ikke stdr mal med indsatsen, anbefaler
Borne- og Kulturforvaltningen, at Gladsaxe Kommune traekker sig ud af kulturaftalesamarbejdet med virkning fra
01.01.2020.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune traekker sig ud af kulturaftalen "kulturmetropolen 2016 — 2019° med virkning fra 01.01.2020,
0g

2. at Gladsaxe Kommune ikke deltager i kulturaftalesamarbejdet i 2021-2024.

Bilag

Bilag 1: Brev fra Kulturministeren 050919
Bilag 2: Kulturmetropolens Ungeindsats
Bilag 3: Kulturmetropolens Musikindsats

Bilag 4: Indsatsomradet Et bedre liv med kultur



Punkt 4: Udtalelse om forslag til at igangsaette arbejde med en faelles
prismodtagelse

18-6-00.05.07-P20
Beslutning

Tiltradt med bemaerkning om, at alle interesseorganisationer kan fa en reprasentant med i inspirationsgruppen, og at
formanden for Folkeoplysningsudvalget ogséa indgar i gruppen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Borne- og Kulturforvaltningen tilrettelegger og afvikler arets idraetsmodtagelse og Folkeoplysningsudvalgets mede med
foreningerne, som er de to arrangementer, hvor Gladsaxe Byrads priser indenfor Kultur-, Fritids- og Idreetsomradet
uddeles. Der er et generelt enske om at hgjne niveauet for idraetsfesten. Samtidig har Kultur-, Fritids- og Idratspolitikken
et steerkt fokus pé foreningslivet. Prisuddelingerne er Gladsaxe Kommunes fejring af foreningslivet.

Borne- og Kulturforvaltningen foreslar, at de to prisuddelinger sammenlagges, og at der tilfores flere midler til det nye
feelles arrangement, sa Gladsaxe Kommune far en mere markant fejring af de praestationer, som gores af udevere fra det
lokale foreningsliv bade nationalt og internationalt. Sagen fremleegges med henblik pad mandat til igangsetning af proces
for at skabe en fzlles prisfest.

Forslaget har varet forelagt Folkeoplysningsudvalget pa mede 19.09.2019, punkt 2. Folkeoplysningsudvalget anbefaler
nedsettelse af en inspirationsgruppe til fornyelse af prisfesterne 2021.

Oplaeg

Prisuddelingerne er Gladsaxe Byrads fejring af det lokale foreningsliv. Der uddeles folgende priser: Idratslederprisen,
idraetsprisen, kulturlederprisen og ungdomslederprisen. Arrangementerne foregar pa Gladsaxe Réadhus, er af ca. 2 timers
varighed, og der er lidt forskelligt traktement. Begge arrangementer har varet aftholdt efter stort set samme ramme
gennem mange ar. Rammen omkring prismodtagelserne traenger til en modernisering.

Der har veret forskelligt antal deltagere til prismodtagelserne. For idratsprisernes vedkommende athanger antallet af,
hvor mange adgangsgivende preastationer der er gjort - gennemsnitligt 200 personer. For kultur- og ungdomslederpriserne
er antallet gennemsnitligt pa 80 personer. Der er deltagere i alle aldre. Der er generelt et enske om en hgjnelse af
idreetsmodtagelsens niveau. Det ikke er muligt at finde plads til et siddende arrangement pa radhuset grundet det store
deltagerantal til idraetsmodtagelsen.

En falles afholdelse af prismodtagelserne for hele omradet vil give mulighed for at skabe en mere nutidig tradition, som
kan vere med til at styrke omradet. Det vil give en oplevelse af at here sammen indenfor Kultur-, Fritids- og
Idraetsomradet, og samlet set give sterre synlighed omkring det frivillige foreningsomrade. Det har stor betydning for
prismodtagerne, udevere og ledere, at kommunen er opmaerksomme pé deres indsats og vil fejre dem. En moderniseret og
feelles prismodtagelse vil gore deltagelsen mere attraktiv.

En fzlles prisuddeling vil ikke ngdvendigvis medfere, at Folkeoplysningsudvalgets mede med foreningerne ikke
afholdes. Det vil vare op til en beslutning i Folkeoplysningsudvalget.

Forslag til arbejdet med én prisfest

Med udgangspunkt i ovenstdende og i at der skal atholdes én fzlles prisfest for hele omrédet (evt. med opdeling i bern og
voksne), foreslés det, at forslag til rammerne fastleegges i en inspirationsgruppe, og at det konkrete forslag til en feelles
prisfest udarbejdes af Barne- og Kulturforvaltningen pé baggrund af input fra en inspirationsgruppe med repraesentanter
fra interesseorganisationerne pé foreningsomradet.

Inspirationsgruppen foreslés at bestd af:
1-2 repraesentanter fra interesseorganisationer for idreet, kultur og spejdere samt reprasentanter fra Kultur, Fritid og Unge
og formanden for Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget.



Temaer til inspirationsgruppens droftelser:
opdeling i prismodtagelse for bern og for voksne

den fysiske ramme, forplejning, underholdning, ugedag
hvem kan inviteres med som gester
hvem skal indstille prismodtagere (kriterier og evt. et indstillingsudvalg)
hvad skal priserne vaere
Inspirationsgruppen kan invitere relevante parter til at give input undervejs.
Tidsplan
Udtalelse fra Folkeoplysningsudvalget om igangsatning af arbejdet med forslag til en feelles prisfest: 19.09.2019.
Mandat fra Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget til igangsatning af arbejdet med forslag til en fzlles prisfest: 29.10.2019.
Forslag til hering i Folkeoplysningsudvalget: August 2020.*
Forslag til beslutning i Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget: September 2020. *
Inspirationsgruppen vil arbejde fra medio november 2019 til primo juni 2020.

Forslag til aftholdelse: Primo 2021.

*) Alternativt: Et feelles mede mellem de to udvalg.
@konomi

De to prismodtagelser finansieres over Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets budget. Hertil bidrager byradets
repraesentationskonto til dekning af udgifter til forplejning, vagt, priser mm i forbindelse med idreetsmodtagelsen.

En faelles fejring og en hajnelse af niveauet for prismodtagelsens indhold vil medfere ggede udgifter pa 75.000 kr., som
vil skulle finansieres inden for Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets samlede budgetramme. Konkret finansiering vil blive
forelagt sammen med forslag til ramme for en falles prisfest.

Anbefaling fra Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalget behandlede 19.09.2019, punkt 2, Berne- og
Kulturforvaltningens forslag om at arbejde mod en fzlles prisfest fra 2021. P4 baggrund
af bekymring om, hvorvidt en fazlles prisfest kan balanceres, sé alle omrader bliver
tilgodeset, stillede formanden andringsforslaget: "At Folkeoplysningsudvalget anbefaler
en nedsattelse af en inspirationsgruppe til fornyelse af prisfesterne 2021
Folkeoplysningsudvalget tilsluttede sig endringsforslaget, og Berne- og
Kulturforvaltningens indstilling bortfaldt.

Borne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget folger
Folkeoplysningsudvalgets anbefaling om nedsattelse af en inspirationsgruppe til
fornyelse af prisfesterne 2021. Gruppens opgave er at inspirere til, hvordan Gladsaxe
Kommune bedst markerer, og fejrer de frivillige og de aktive i foreningslivet.

Der arbejdes med form og indhold i flere scenarier: Et scenarie, hvor markeringen sker i
en stor faelles prisfest og et scenarie, hvor de to nuvarende prisfester fortseetter i en
moderniseret udgave. De to scenarier kan evt. praesenteres og dreftes i et faelles made
mellem Folkeoplysningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget i
august/september 2020, hvorefter der tages endelig stilling til eventuelle eendringer.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,



1. at der nedsattes en inspirationsgruppe, som kommer med inspiration til fornyelse af prisfesterne i 2021 inden for de
skitserede scenarier.



Punkt 5: Mandat til forhandling af egnsteateraftale med Teater Mungo Park
2021 - 2024

19-2-20.01.00-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Teater Mungo Park har fremsendt enske om en fortsattelse af samarbejdet med Gladsaxe Kommune i en egnsteateraftale
for perioden 2021 — 2014. Egnsteateraftalen vil fortsat vere en fzlles aftale mellem Mungo Park, Allered Kommune og
Gladsaxe Kommune, med Allerod Kommune som hovedbidragsyder. Det er aftalt, at teaterets nye direkter Anna Malzer
pa udvalgsmedet 26.11.2019 kommer og praesenterer sig selv og visioner og planer for teateret i de kommende é&r.

Teateret skriver, at de indtil nu i aftaleperioden har gennemfort 61 opferelser fordelt pa 12 forskellige titler. Der har veret
naesten 10.000 tilskuere i Festsalen med en gennemsnitlig seedebelaegning pa omkring 90 %. Der har veret urpremiere
med ’Erhard mod monopolet’, som blev en stor succes med megen omtale.

Og med Mungo Parks nytiltradte direkter, Anna Malzer, er der helt nye perspektiver i samarbejdet med Gladsaxe
Kommune. Anna Malzers kunstneriske projekt handler i hgj grad om at forteelle historier, som ogsa spejler et yngre og
mere mangfoldigt publikum. I det projekt ligger Mungo Park i Gladsaxe i Festsalen ved Hoje Gladsaxe et yderst
interessant sted. Der er for Anna Malzer masser af inspiration og historier at finde, og teateret vurderer, at der er et stort
potentielt publikum i omradet for teatrets fremtidige repertoire.

Udkast til endelig aftale skal indsendes til Slots- og Naturstyrelsen senest 01.04.2020.

Gladsaxe Kommunes bidrag til Teater Mungo Park udger i 2020 693.000 kr. Heraf yder staten refusion pé op til 50%. I
praksis ligger tilskudsprocenten pa ca. 35%. Nettoudgiften for kommunen er siledes ca. 450.000 kr. arligt. Tilskuddet
pris- og lenfremskrives hvert ar.

Beme- og Kulturforvaltningen gar i dialog med Teater Mungo Park og Allered Kommune om udarbejdelse af en ny
egnsteateraftale, som forelagges til endelig godkendelse i Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget i februar/marts 2020.
Aftalen skal efterfalgende godkendes i Slots- og Kulturstyrelsen.

Den nuvarende egnsteateraftale fremgér af bilag 1.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Barne- og Kulturforvaltningen far mandat til at forhandle en ny egnsteateraftale 2021-2024 pa samme
gkonomiske niveau, som den nuverende egnsaftale.

Bilag

Bilag 1: Nuverende egnsteateraftale



Punkt 6: Forslag til retningslinjer for tilskud til uddannelse

19-1-18.15.00-P21
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Folkeoplysningsudvalget yder tilskud til leder- og instrukteruddannelse til gavn for berne- og ungdomsarbejdet i de
folkeoplysende foreninger i Gladsaxe. Tilskuddet ydes efter retningslinjer, der er udarbejdet af Folkeoplysningsudvalget
og godkendt i Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget.

Folkeoplysningsudvalget anbefalede pad mede 19.09.2019, punkt 1, nedenstdende forslag til @ndringer i retningslinjer for
'tilskud til leder- og instrukteruddannelse' - fremover ' tilskud til lederuddannelse'.

Folkeoplysningsudvalget besluttede 21.03.2019, punkt 3, at nedsatte en arbejdsgruppe til brug for udarbejdelse af forslag
til endrede retningslinjer for tilskud til leder- og instrukteruddannelse.

Baggrunden er, at Barne- og Kulturforvaltningen har konstateret, at de geeldende retningslinjer ikke leengere er afstemt
med udviklingen i traener- og lederuddannelserne.

Arbejdsgruppen har bestéet af:

John Sgrensen, FIG (Foreningernes Idretsrad Gladsaxe)

Jan Kold, FIG

Per Seier, FIG

Albert Lykking, KULTUREN

Nina Hanberg, BUS (Borne- og Ungdomsorganisationernes Samrad)
Pia Bagger, Barne- og Kulturforvaltningen

Arbejdsgruppen har atholdt tre meder, og forslag til &ndrede retningslinjer, bilag 1, forelaegges nu med
Folkeoplysningsudvalgets anbefaling. Forslaget kan ses i forhold til nuvarende retningslinjer.

Arbejdsgruppen har haft fokus pa, hvad der er vigtigst i forhold til opkvalificering af det lokale foreningsmiljo gennem
mulighed for tilskud til uddannelse.

Arbejdsgruppen har pé tveers af foreningsomraderne revideret retningslinjerne for tilskud til uddannelse, og der er enighed
om forslaget i arbejdsgruppen.

Gennemgang af veesentlige endringer

Forslaget skal medvirke til, at der er ssmmenhang mellem foreningslivets udfordringer, og dermed ensker om
kompetenceudvikling og retningslinjerne for tilskud. Generelt kan foreningerne bedst selv vurdere om et seminar, et
kursus eller en uddannelse er givende for en traner/leder/instrukter i deres forening og dermed en opkvalificering af
foreningens faglige kompetencer. Ligeledes ved afholdelse i udlandet eller hvor arrangeren er en privat akter, kan
foreningerne bedst selv vurdere, om det er givende for foreningen.

I de fleste tilfzelde udger den samlede udgift mere, end tilskuddet deekker, og foreningerne bidrager derfor med en
vaesentlig del af den samlede betaling. Arbejdsgruppen har derfor som udgangspunkt haft, at det fremover skal vere
foreningerne, der vurderer, hvem der kan deltage, og hvor kurser foregar. Kurser og uddannelse skal dog vare til gavn for
barne- og ungdomsarbejdet i foreningerne.

Arbejdsgruppen har tilfert mulighed for, at alle foreninger under kultur, fritid og idreet (ikke kun de folkeoplysende
foreninger), kan tildeles tilskud til kvalificering af foreningernes ledelse. Det kan vare foreningens bestyrelse og andre
organisatoriske enheder, der opkvalificeres.



Denne del er ogsa for de foreninger, som ikke har medlemmer under 25 r. Det giver god mening i forhold til Kultur-,
Fritids- og Idraetsudvalgets strategiske mal om at styrke foreningsliv og faellesskaber.

Forslaget indeholder uendret tilskudsprocent (66%), og en forhgjelse af det maksimale tilskudsloft pr. deltager i et kursus
fra 1.500 kr. til 1.600 kr. For tilskud til kvalificering af foreningers ledelse er den maksimale tilskudsprocent ogsé 66%, og
det maksimale tilskudsloft er pa 800 kr. pr. deltager.

Ansegning og dokumentation for de samlede udgifter sker i én proces.

Folkeoplysningsudvalget behandlede sagen 19.09.2019, punkt 1, og besluttede at anbefale Borne- og Kulturforvaltningens
indstilling.

Okonomiske konsekvenser

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at det nuveerende budget er tilstraekkeligt, ogsa selvom der sker oget aktivitet pa
grund af de @ndrede retningslinjer. Berne- og Kulturforvaltningen bemarker, at budgettet til uddannelse arligt kan
justeres af Folkeoplysningsudvalget, og det konkrete forbrug kan felges ved budgetopfelgning hvert kvartal.

Folkeoplysningsudvalget foreslar og Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til retningslinjer for tilskud til uddannelse godkendes med virkning fra tilskudsaret 2020.

Relateret behandling

Folkeoplysningsudvalget 19.09.2019, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Forslag til retningslinjer for tilskud til uddannelse



Punkt 7: Henvendelse om dbningstider i Bagsvaerd Svemmehal

19-11-00.01.00-002
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Pa medet 03.09.2019 udsatte Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget sagen om henvendelse om &bningstider i Bagsvaerd
Svemmehal. Udsattelsen blev begrundet i, at der eanskes en uddybning af Idraetsanlaeggenes indtaegter generelt foruden
nogle enkelte konkrete spergsmal. Nedenfor er sagen fra 03.09.2019 gengivet efterfulgt af en uddybning af
Idraetsanlaggenes indtagter samt besvarelse af de spergsmaél, der blev fremsat.

En bruger af Bagsvaerd Svemmehal har henvendt sig til Berne- og Kulturforvaltningen med et forslag om at abne
svemmehallen kl. 6.30, i stedet for den nuvarende abningstid k1. 07.00 om mandagen, onsdagen og fredagen. Brugeren
oplever, at der, som folge af at fire baner i tidsrummet kl. 07.00-08.00 er udlejet til private virksomheder, er begraenset
plads pé de resterende tre baner, og dermed begranses muligheden for det fulde udbytte af svemmeturen.

Brugeren foreslar, at hallen abnes uden bemanding af billetsalget, sa ekstraudgiften alene bestar i en udgift til en livredder
i den ekstra abningstid.

Nuvarende situation

Personalet i Bagsveerd Svemmehal mader kl. 6.00 om morgenen og bruger tiden fra kl. 6.00 — 7.00 til rengering og
klargering af hallen. Hallen er i dette tidsrum lukket for brugere af hensyn til rengeringen, hvor der anvendes
koncentrerede rengeringsmidler. Mandag, onsdag og fredag abnes der, som omtalt, kl. 7.00 for offentlige gaester.
Morgensvemmerne er alt overvejende pensionister (cirka 80%), der ogsé har mulighed for at fortsette deres aktiviteter
efter kl. 08.00. Der er i tiden umiddelbart efter kl. 8.00 ret & badegaester. Tirsdag og torsdag er der lukket for offentlig
svemning indtil kl. 13.00, hvor skolerne har svemmeundervisning.

Lige nu er nogle af banerne i Bagsvaerd Svemmehal udlejet onsdag og fredag mellem kl. 7.00 — 8.00 til ansatte fra private
virksomheder 1 omréadet. Der udlejes aldrig mere end halvdelen af 25 m bassinet. Antallet af morgensvemmere, der meder
kl. 7.00, er meget sjeeldent mere end ni personer. Det giver en belagning pa op til 3 personer pr. bane, hvilket Gladsaxe
Idraetsanlag vurderer som tilstreekkelig plads for denne malgruppe.

Andring af &bningstiden
Hvis morgensvemmerne skal lukkes ind en % time for, skal rengeringen placeres pa et andet tidspunkt. Enten fra kl. 5.30
—6.30 eller efter lukketid. Merudgiften til len vil udgere 45.000 kr. pr. ar.

Det er Gladsaxe Idraetsanlags vurdering, at en udvidelse af tiden til morgensvemning i kun yderst begranset omfang, vil
give flere brugere. Der vil primart vare tale om en serviceudvidelse for de nuvarende brugere, der vil sprede sig ud over
den lengere dbningstid. Hvis der enskes mere plads til de offentlige svemmere mellem kl. 7.00-8.00, kan der reduceres i
udlejningen i dette tidsrum. Det mé forventes, at en del af de nuvearende brugere af de udlejede baner i stedet meder op
som almindelige offentlige geester og deltager i morgensvemningen i den offentlige dbningstid.

Indtegtsforventninger pa idreetsanlaeggene

I budgettet for Idraetsanleggene i Gladsaxe er der indarbejdet en indtaegtsforventning, som er en del af Idraetsanleggenes
samlede budget. Indteegtsforventningerne er indarbejdet i budgettet som folge af de forskellige indtaegter, sdsom
billetindteegter og indtegter fra udlejning. Indtaegtsforventningen, der kan henfores til Idreetsanleeggenes aktivitet er pa
10,5 mio. kr. Udgiftsbudgettet er pa 44 mio. kr.

Idraetsanleggenes budget ses som en samlet ramme, hvilket i denne sammenhaeng vil sige, at hvis indtegterne er mindre
end indtegtsforventningen, sa skal mindreindteegten deekkes af budgettet til udgifter.

Udlejning af faciliteter er — i relativt begraenset omfang - nedvendig for at opfylde indtegtsbudgettet. Opfyldes
indtegtsforventningen ikke, har det negativ effekt pa driften af idreetsanlaegget og dermed pé serviceniveauet, fordi den
manglede indtagt si skal finansieres ved besparelser andre steder pa idraetsanleeggets budget. Nér Idraetsanleggene far en
henvendelse om leje af baner, s& vurderes den konkrete forespergsel i forhold til hvor mange brugere, der benytter
anlaegget pd det enskede tidspunkt, og dermed ogsa om det er hensigtsmeessigt at leje baner ud.



Indtaegterne, der kan henfere direkte til Idraetsanlaeggenes aktivitet er vist i bilag 1, med en underopdeling i forskellige
kategorier, herunder udlejning. Indteegterne er opgjort ift. regnskab 2018 og 1. halvar af 2019.

Langt den sterste indtegt kommer fra svemmehallerne, men skejtehallen og badmintonhallen har ogsé forholdsvis store
indtegter.

P& baggrund af de spergsmal, der blev stillet pé sidste udvalgsmede, kan Berne- og Kulturforvaltningen oplyse felgende:

Indtjening pa udlejning af svemmebanerne
En svemmebane udlejes til 130 kr. pr. time, og herudover betales der ogsa entre til svammehallen, 48 kr. Hvis der laves en
lejeaftale pa lengere end 20 uger, gives der 15 pct. rabat.

Omfang af udlejning af svemmebaner i Bagsveerd Svemmehal
Der er seks 25 meter baner i Bagsvaerd Svemmehal. I sidste seson, 2018/2019, har der vaeret udlejet to baner i den ene af
dagene og tre baner i to af dagene mellem kl. 7 og kl. 8. Det vil sige, at der har vaeret mellem tre og fire baner til

morgensvemmerne. Dette skal ses i1 forhold til, at der kun meget sjaeldent er over ni morgensvemmere. Antallet af
svemmere pr. bane vurderes at vere pa niveau med morgensvemning i Gladsaxe Svemmehal.

Placering af rengering
Det er ikke muligt at placere rengeringen tidligere om morgenen, eller om aftenen uden ekonomiske konsekvenser, da det
betyder en foregelse af den tid, hvor der skal vere personale til stede.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. atder gives afslag pa forslaget.

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 03.09.2019, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Indtegter pd Idraetsanleggene 2018 og 1. halvér af 2019



Punkt 8: Orientering fra andre rad, udvalg og bestyrelser

18-78-00.01.10-P35
Meddelelse

Katrine Skov orienterede om Spillestedet Richters aktiviteter.



Punkt 9: Meddelelser fra modet

18-79-00.01.10-P35
Meddelelse

Seren Nabe-Nielsen orienterede om status for projekt slagsportscenter.

Katrine Skov spurgte til, hvad udvalget kan gere med facaden pé Telefonfabrikken. Berne- og Kulturforvaltningen
udarbejder sag til et kommende udvalgsmade.



Punkt 10: Godkendelse

18-9-00.22.04-A30
Meddelelse

Godkendt.
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