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Punkt 23: Meddelelser

2009/07903

Bilag

Bilag 1: Afgørelse fra Naturklagenævnet

Bilag 2: Aktivitetsoversigter 2009 og 2010 på venskabsbyområdet
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Dagsordenpunkt

Meddelelser 

Beslutning

1. Borgmesteren henviste til den omdelte afgørelse af 
22.12.2009 fra Naturklagenævnet vedrørende Køben-
havns Kommunes dispensation til etablering af paddesøer 
i Gyngemosen.

2. Borgmesteren henviste til de omdelte aktivitetsoversigter 
for 2009 og 2010 på venskabsbyområdet.

Bilag

Bilag 1: Afgørelse fra Naturklagenævnet
Bilag 2: Aktivitetsoversigter 2009 og 2010 på venskabsbyområ-
det

Relateret behandling



Punkt 24: Kommunestrategi 2010 - 2013, udkast til høring

2009/03977

Bilag

Bilag 1: Udkast til kommunestrategi 2010-2013

Bilag 2: Forslag til høringsparter Kommunestrategi 2010-2013
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Dagsordenpunkt

Kommunestrategi 2010 - 2013, udkast til høring 

Beslutning

Økonomiudvalget tiltrådte aktivitetsplanen, inkl. et cafémøde i fe-
bruar og en justeret tidsplan, hvor der stiles efter at høringssva-
rene så vidt muligt afgives senest 01.03.2010 med sidste frist 
12.03.2010.

Endvidere tiltrådte udvalget, at forvaltningens udkast til kommu-
nestrategi 2010-2013 sendes i høring, med en række tilføjelser.

Organisationer der i dag er repræsenteret i Miljø- og Energirådet 
indgår som høringsparter.

Gennemgang af sagen

Byrådet har besluttet, at der i begyndelsen af hver valgperiode 
vedtages en kommunestrategi. Det skete i forbindelse med ved-
tagelsen af den seneste kommunestrategi 2006-2009 i Byrådet 
10.05.2006, sag nr. 94.

Under henvisning hertil forelægges hermed et høringsudkast til 
kommunestrategi for byrådsperioden 2010 – 2013. Det er tredje 
gang, der skal udarbejdes en kommunestrategi for en byrådspe-
riode i Gladsaxe. 

Udkastet til Kommunestrategi 2010-2013 opfylder samtidig et nyt 
lovkrav om kommunale kvalitetskontrakter (jf. lov om kommuner-
nes styrelse nr. 136 af 24.02.2009): 

»Kommunalbestyrelsen skal i en kvalitetskontrakt vurdere, 
hvordan kvaliteten i den kommunale opgavevaretagelse kan 
udvikles. I kvalitetskontrakten skal kommunalbestyrelsen op-
stille kvantificerbare mål for hvert serviceområde i kommu-
nen.

Indenrigs- og Socialministeriet har 21.12.2009 offentliggjort be-
kendtgørelse og vejledning om kvalitetskontrakt og opfølgnings-
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redegørelse (for link se bilag 3).

Gladsaxes kommunestrategi er kvalitetskontrakten. Den indehol-
der de vigtigste målsætninger, som Gladsaxe Kommune skal ar-
bejde for at opfylde i denne byrådsperiode. I lighed med tidligere 
omfatter kommunestrategien de væsentligste områder og ikke 
hele kommunens virksomhed.

Kommunestrategien er Byrådets overordnede styringsdokument. 
Den er retningsgivende for fagudvalgs mål og politikker, basis for 
beskrivelsen af kommunens serviceniveau og udgangspunkt for 
forvaltningers aftaler med alle institutioner. 

Baggrund for forslag til mål
Dokumentationsprojektet 2007-2009 (behandlet i Økonomiudval-
get 22.09.09, sag nr. 350) resulterede i en række indikatorer / 
målepunkter på alle serviceområder, som høringsudkastet til 
kommunestrategi 2010-2013 er baseret på.

I valget af forslag til mål i kommunestrategien er der lagt vægt 
på:

 at der er mål for væsentlige områder 
 at målene handler om effekten af den kommunale indsats
 at der er formuleret klare mål
 at der knytter sig en valid opgørelsesmetode til resultat-

kravet.

Kommunestrategien på gladsaxe.dk
Kommunestrategien kommer til at være et dynamisk dokument 
på gladsaxe.dk. Her vil borgerne kunne se mål og resultatkrav for 
de kommende fire år, og her vil der efter udgangen af hvert år 
blive fulgt op på resultaterne. I henhold til ministeriets vejledning 
vil strategien også senest 01.07.2010 blive offentliggjort på 
www.brugerinformation.dk.

Høring og borgerinddragelsesproces
Kommunestrategien skal opstille mål, som er klare og relevante 
for borgerne. Med henblik på at sikre dette, foreslås udkastet til 
kommunestrategi sendt i høring, dels til Byrådets partigrupper, 
dels til udvalgte høringsparter (se bilag 2: Forslag til høringspar-
ter).

Målet med høring og borgerinddragelsen er:



Åben

Økonomiudvalget, 
19.01.2010

Gladsaxe Kommune

00.15.00P22
2009/03977 3

 at kvalificere Byrådets beslutninger
 at involvere borgerne, 
 at orientere og
 at give Byrådet tilbagemeldinger. 

Høringsparterne får tilsendt høringsbrev med henvisning til 
hjemmesiden, hvor udkastet til kommunestrategi findes, og vil 
kunne rekvirere et trykt sæt af den samlede kommunestrategi.
Eftersom hjemmesiden er tilgængelig for alle borgere, er der mu-
lighed for, at en bred kreds kan kommentere udkastet.

Det forelægges til Økonomiudvalgets overvejelse, om der skal 
ske yderligere borgerinddragelse fx ved at Økonomiudvalget invi-
terer borgere og erhvervsliv i Gladsaxe til et cafémøde.

Opfølgning på kommunestrategien
Målsætningerne fra kommunestrategien indgår i budgettet og af-
rapporteres årligt i årsrapporten, som offentliggøres i maj måned 
det følgende år. 

Økonomiudvalget får årligt i marts forelagt en samlet status på 
opfyldelsen af kommunestrategien. Det vil derfor være muligt år-
ligt at justere på resultatkrav og målsætninger. Ændringen vil 
kunne ’slå igennem’ i budgettet det efterfølgende år. Denne sta-
tus danner grundlag for den lovpligtige opfølgningsredegørelse, 
som Byrådet skal tage stilling til senest i forbindelse med vedta-
gelsen af budgettet i oktober måned.

Endvidere lægges opfølgningen på resultaterne på gladsaxe.dk. 

Forslag til aktiviteter og tidsplan
 01.02.2010 – 01.03.2010: Høringsfase
 18. – 19.03.: Byrådsseminar med drøftelse af kommune-

strategi samt opsamling på høring
 12.05.2010: Byrådsmøde med vedtagelse af kommune-

strategi efter forudgående behandling(er) i Økonomiudval-
get.

Høringsudkastet til kommunestrategien er baseret på bidrag fra 
samtlige forvaltninger.

Kommunaldirektøren indstiller,

at aktivitets- og tidsplan tiltrædes, og
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at udkast til kommunestrategi 2010 - 2013 tiltrædes med henblik 
på udsendelse i høring.

Bilag

Bilag 1: Udkast til kommunestrategi 2010-2013
Bilag 2: Forslag til høringsparter Kommunestrategi 2010-2013
Bilag 3: Link til vejledning om kommunal kvalitetskontrakt og op-
følgningsredegørelse

Relateret behandling

Økonomiudvalget 22.09.2009, Punkt 350 (Åben )
Økonomiudvalget 29.09.2009, Punkt 368 (Åben )
Byrådet 10.05.2006, Punkt 94 (Åben)



Punkt 25: Godkendelse af nye afskrivningsregler for Gladsaxe Kommune og
godkendelse af afskrivninger i 2009

2009/07618

Bilag

Bilag 1: Løbende afskrivninger af kommunale krav / fordringer i 2009
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Dagsordenpunkt

Godkendelse af nye afskrivningsregler for Gladsaxe Kom-
mune og godkendelse af afskrivninger i 2009 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Sagen består af to punkter:
1. Godkendelse af nye regler for afskrivning af restancer
2. Godkendelse af afskrivninger i 2009

1. Godkendelse af nye regler for afskrivning af restancer

Baggrund
Som et led i arbejdet med at opkræve restancer i Gladsaxe 
Kommune sker det af forskellige årsager, at et krav må afskrives. 
Ved afskrivning forstås, at kravet opgives helt, og det kan ikke ef-
terfølgende gøres gældende over for debitor. Dette kan skyldes 
lovmæssige foranstaltninger, såsom forældelse, gældssanering, 
tvangsakkord m.v.

Indtil inddrivelsesopgaven overgik til Restanceinddrivelsesmyn-
digheden SKAT, har Gladsaxe Kommune også haft mulighed for 
administrativt at afskrive et krav, hvis det har været skønnet, at 
fremtidig inddrivelse er formålsløs.

Kompetencen til at afskrive har været følgende:
Over 50.000 kroner Økonomiudvalget
10.000 – 50.000 kroner Borgmesteren
Under 10.000 Forvaltningschefen for den forvalt-

ning, der inddriver fordringen (of-
test økonomidirektøren, da langt 
størstedelen af alle fordringer ind-
drives af Opkrævningsafdelingen).

Fordringer, uanset beløb, der 
afskrives på grund af gælds-

Afdelingslederen for den afdeling, 
der inddriver fordringen.
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sanering, tvangsakkorder 
samt insolvente dødsboer 
(afskrivning på grund af ob-
jektive kriterier)

Undtagelser
For ovenstående regler er der følgende undtagelse:
Tilgodehavender der er opstået under sådanne forhold, at kom-
munen ikke har noget retligt krav på at få dem godtgjort. Det kan 
fx være en fejlagtig lønudbetaling, der på grund af dens besked-
ne størrelse er modtaget i god tro, eller fordi der er gået meget 
lang tid, inden kommunen bliver opmærksom på fejlen. Det kan 
også være tilfælde, hvor der er givet en fejlagtig oplysning. Afde-
lingslederen for den afdeling, hvor fejlen er begået, kan foretage 
afskrivningen.

Der er sket afrapportering til Økonomiudvalget én gang årligt.

Nye regler for afskrivning
Efter fusionen mellem Inddrivelsen og SKAT, som medførte, at 
inddrivelsesopgaven blev flyttet fra kommunen til Restanceind-
drivelsesmyndigheden SKAT, har Gladsaxe Kommune kun mu-
lighed for at afskrive et krav på et objektivt grundlag. Dette er til-
fældet, når;

 Restancen er bortfaldet/forældet jf. 522 af 06/06 2007. 
 Lov om forældelse af fordringer (forældelsesloven), hvor 
det har ikke været økonomisk muligt at få restancen ind-
friet.

 Borgeren har opnået gældssanering eller tvangsakkord.
 Restanceinddrivelsesmyndigheden (SKAT) eftergiver re-

stancen jf.1333 af 19/12 2008. Lov om inddrivelse af gæld 
til det offentlige § 13, samt afskriver jf. § 16 

I disse tilfælde har Gladsaxe Kommune ingen indflydelse på af-
skrivningen, idet denne enten er bestemt i loven, sker på bag-
grund af en domstols afgørelse eller afgøres af Restanceinddri-
velsesmyndigheden SKAT. Undtagelsen nævnt ovenfor er dog 
fortsat gældende.

Regler for afskrivning af Gladsaxe Kommunes restancer foreslås 
derfor pr. 01.01.2010 ændret til:

 Afskrivninger kan kun fortages på et objektivt grundlag. 
Dermed ophæves de nuværende grænser for afskriv-
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ningskompetence.
 Tilgodehavender der er opstået under sådanne forhold, at 

kommunen ikke har noget retligt krav på at få dem godt-
gjort, er dog undtaget og behandles administrativt. Afde-
lingslederen for den afdeling, hvor fejlen er begået, kan fo-
retage afskrivningen. Er der tvivl om, hvorvidt der er juri-
disk grundlag for at kræve tilgodehavendet indbetalt eller 
ej, forelægges spørgsmålet til juridisk vurdering. 

 Årets afskrivninger fremlægges for Økonomiudvalget som 
en orienteringssag i forbindelse med behandlingen af års-
rapporten.

Forslaget til de ændrede afskrivningsregler er konfereret med 
kommunens revision.

2. Godkendelse af afskrivninger i 2009

I henhold til de nuværende regler for afskrivning af restancer skal 
afskrivning af beløb på over 50.000 kr. godkendes af Økonomi-
udvalget. Der forelægges hermed afskrivninger på i alt 
247.359,90 kr. vedrørende 2009 til Økonomiudvalgets godken-
delse.

Til Økonomiudvalgets orientering kan det endvidere oplyses, at 
borgmesteren, forvaltningscheferne og afdelingscheferne i 2009 
har foretaget afskrivning af restancer på i alt 1.071.716,48 kr.

Nærmere oplysninger om de enkelte afskrivninger fremgår af bi-
lag 1.

Center for Økonomi indstiller,

at de nye regler for afskrivning af restancer i Gladsaxe Kommune 
godkendes og

at afskrivningen af de nævnte restancer i 2009 godkendes.

Bilag

Bilag 1: Løbende afskrivninger af kommunale krav / fordringer i 
2009
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Relateret behandling



Punkt 26: Gladsaxes kommunes bilpark, overgang til operationel leasing

2009/03998
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Gladsaxes kommunes bilpark, overgang til operationel lea-
sing 

Beslutning

Udsat til 02.02.2010.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 02.02.2010

Gennemgang af sagen

Firmaet Leaseplan har foretaget en gennemgang af Gladsaxes 
kommunes vognpark. Gennemgangen viser, at det er muligt at 
spare godt 11.000 kr. pr. bil pr. år ved overgang til operationel 
leasing. Besparelsen skyldes valg af andre bilmærker, anvendel-
se af mindre varebiler, bedre priser ved køb/salg af biler samt 
mindre decentral administration. Valg af andre bilmærker med 
bl.a. mindre biler står for ca. halvdelen af gevinsten. Det foreslås, 
at bilparken ekskl. minibusser og driftsafdelingens biler overgår til 
at være operationelt leasede. Hermed vil i alt godt 80 biler blive 
omfattet af konceptet. Omlægningen vil medføre, at det bliver 
muligt løbende at udskifte og vedligeholde bilparken, uden at 
særlige bevillinger først skal gives. F.eks. er 23 af hjemmeple-
jens 33 biler fra 2005 og bilerne burde således udskiftes inden 
for en kortere årrække. Køb af nye biler ville have medført en 
væsentlig ekstraudgift. 

Det foreslås samtidigt, at de operationelt leasede biler ophører 
med at være kasko- og brandforsikret. Det skyldes, at forsik-
ringspræmier ved overgang til leasing er uændrede samtidig 
med, at der kommer en selvrisiko på 5.000 kr. pr. skade. Da 
gennemsnitsskaden p.t. koster under 8.000 kr. vil forsikring ikke 
længere være økonomisk fordelagtigt. I stedet indføres en intern 
kommunal ”forsikringsordning”. 

Organisatorisk vil den koordinerende opgave som følge af opera-
tionel leasing blive forankret i Byrådssekretariatet. 

På kommuneniveau vil omlægningen økonomisk medføre:
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Merindtægter/mindreudgifter:                        i 1.000 kr. pr. år.

1. Indtægt salg af nuværende vognpark            150.000 kr. 
2. Kaskoforsikring, leasede biler ophører  900.000 kr.
3. Familieplejekonsulenter, udgifter 

leasing contra kørselsgodtgørelse     70.000 kr. 
4. Gevinst omlægning 10.000 kr. pr. bil   320.000 kr. 

I alt nettomerindtægter      1.440.000 kr. 

Ad 1. Indtægten som er en engangsindtægt vil komme i løbet af 
de næste 6 år. Der er skønnet en samlet indtægt på 1,8 mio. kr. 
Dette er ”omregnet” til 150.000 kr. pr. år. 
Ad. 2. De 900.000 kr. er et anslået beløb gældende, når alle biler 
er overgået til at være leasede. 
Ad 3. Det er økonomisk mere fordelagtigt at lease biler end at gi-
ve medarbejdere med stort kørselsbehov høj kilometergodtgørel-
se. 
Ad 4. Gevinsten ved omlægningen er på 10.000 kr. pr. bil pr. år. 
Midlerne tilfalder kommunekassen. Når hele bilflåden er omlagt, 
drejer det sig om 320.000 kr. Tallet er ekskl. hjemmeplejebiler og 
biler fra ”hvile i sig selv områder”. 

Merudgifter:  i 1000 kr. pr. år.

1. Udbedring af skader leasede biler 
inkl. konsulenthjælp      750.000 kr. 
Merudgifter hjemmeplejebiler    220.000 kr.2.

3. BYS, øgede ressourcer    155.000 kr.

   1.125.000 kr. I alt nettomerudgifter

Ad 1. Intern betaling for skader m.v., da kaskoforsikring ikke bi-
beholdes for leasede biler. Beløbet er anslået. 
Ad 2. Merudgifter til drift af hjemmeplejebiler, da udgifter til lea-
sing tidligere er fjernet som en teknisk korrektion. 
Ad 3. Øgede ressourcer til Byrådssekretariatet til varetagelse af 
opgaven.  

Ovenstående opgørelser er omtrentlige talstørrelser. Forskellen 
mellem udgifter og indtægter svarer til den gevinst, der tilfalder 
kommunekassen. Gevinsten er på sigt beregnet til 320.000 kr. 
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pr. år, jfr. punkt 4 under indtægter. Tages forskellen mellem de 
samlede udgifter og indtægter i ovenstående tabeller er tallet en 
anelse mindre nemlig 315.000 kr. (1.440.000 kr. – 1125.000 kr. = 
315.000 kr.). Forskellen skyldes alene almindelig usikkerhed.  

Det foreslås endvidere, at der arbejdes videre med en gennem-
gang af bus-området. Gladsaxe har op mod 30 minibusser. Man-
ge busser er relativt gamle og mange kører relativt få kilometer 
pr. år. Formålet er at se nærmere på muligheder for delebusser, 
operationel leasing og leje af bus til konkrete formål. 

Driftsafdelingens biler foreslås ikke at være omfattet i første om-
gang. En forudsætning for en aftale er, at autoriserede værkste-
der bruges. Driftsafdelingens biler repareres i dag på afdelingens 
eget værksted. Værkstedet anvendes også af Nordvand og ved 
reparation af afdelingens småmaskiner og traktorer. Desuden 
skal leasede biler tilbageleveres i stort set perfekt stand, en 
standard der måske i forhold til driftsafdelingens brug af biler ikke 
altid er hensigtsmæssig. Det foreslås, at driftsafdelingens vogn-
park/værksted analyseres nærmere om ca. 1 år med henblik på 
at vurdere, hvorvidt driftsafdelingens biler senere økonomisk for-
delagtigt kan overgå til operationel leasing.  

Center for Økonomi indstiller,

at Gladsaxe Kommunes bilpark ekskl. busser og driftsafdelin-
gens biler overgår til operationel leasing pr. 1.4. 2010,

at bilparken ved overgang til leasing ophører med at være kasko-
forsikret, 

at økonomiske ændringer indarbejdes som tekniske korrektioner, 
og

at minibusområdet samt driftsafdelingens biler og værksted ana-
lyseres med henblik på at undersøge om overgang til opera-
tionel leasing er hensigtsmæssigt. 

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 27: Projekt social balance i Værebro Park

2009/08337
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Dagsordenpunkt

Projekt social balance i Værebro Park 

Beslutning

Tiltrådt, at projektet social balance i Værebro Park igangsættes 
med vicekommunaldirektøren som formand for styregruppen, der 
skal beskrive og udarbejde forslag til tiltag, der kan påvirke be-
boersammensætningen i området. Heri indgår også spørgsmålet 
om, hvordan institutionerne kan profileres. I arbejdet indgår em-
nerne udlejning og beboersammensætning, boligsociale foran-
staltninger, Værebro-centret, friarealer i området og kommunens 
brug af lejemål/arealer i området.

Bent Greve var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget besluttede 27.01.2009, sag nr. 44, at udarbej-
de en rapport for Høje Gladsaxe-området med henblik på at fast-
holde og udvikle Høje Gladsaxe som et attraktivt boligområde, 
indkøbscenter, skoledistrikt og rekreativt område.

I forlængelse heraf blev det med budget 2010-2013 (beslut-
ningsnote 16) vedtaget også at undersøge, hvorvidt der kan ska-
bes øgede incitamenter til en ændret beboersammensætning i 
Værebro Park med det formål at sikre den sociale balance i om-
rådet.

Under hensyn til projektets formål vil fokus være på forhold af bo-
ligsocial betydning. Det foreslås således at inddrage emnerne 
udlejning og beboersammensætning, boligsociale foranstaltnin-
ger, Værebro-centret, friarealer i området og kommunens brug af 
lejemål/arealer i området.

Det foreslås at nedsætte en styregruppe, der skal beskrive og 
udarbejde forslag til tiltag, der kan påvirke beboersammensæt-
ningen i området. Heri indgår også spørgsmålet om, hvordan in-
stitutionerne kan profileres.

Styregruppen vil orientere om projektets status på Økonomiud-
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valgets møde i august, og samle gruppens arbejde i en rapport, 
der forelægges til politisk drøftelse ultimo 2010.

Som styregruppens formand foreslås vicekommunaldirektøren, 
der bistås af repræsentanter fra Børne- og Kulturforvaltningen og 
Social- og Sundhedsforvaltningen.

Under styregruppen vil der efter behov blive nedsat arbejdsgrup-
per, der også kan involvere de øvrige aktører i området. 

Øvrige projekter

Byrådet besluttede 09.12.2009, sag nr. 183, på baggrund af en 
beslutning i Børne- og Undervisningsudvalget, at igangsætte et 
arbejde i Værebro om at afdække beboersammensætningens 
styrker og svagheder for skolen og daginstitutioner, og frem-
komme med forslag, der fremmer en balanceret udvikling af om-
rådets tilbud til børn og unge. Projektet er forankret i Børne- og 
Kulturforvaltningen.

Sideløbende med kommunens budgetbeslutning om tiltag i Væ-
rebro Park-området er Gladsaxe Kommune involveret i Inden-
rigs- og Socialministeriets projekt omkring forebyggende indsats 
over for børn og unge. Projektet vil for Gladsaxe Kommunes 
vedkommende fokusere på Høje Gladsaxe og Værebro Park-om-
råderne. Projektet er forankret i Børne- og Kulturforvaltningen, 
der bistås af Center for Service og Social- og Sundhedsforvalt-
ningen.

Det samlede sæt af projekter vil blive koordineret via direk-
tørkredsen.

Center for Service indstiller, at projekt social balance i Være-
bro Park igangsættes med vicekommunaldirektøren som for-
mand for styregruppen.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 27.01.2009, Punkt 44 (Åben)
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Økonomiudvalget 18.08.2009, Punkt 282 (Åben)
Byrådet 09.12.2009, Punkt 183 (Åben )



Punkt 28: Fordelingsnøgle til byrådsmedlemmers deltagelse i
venskabsbybesøg i 2010

2009/07886
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Dagsordenpunkt

Fordelingsnøgle til byrådsmedlemmers deltagelse i ven-
skabsbybesøg i 2010 

Beslutning

Tiltrådt.

Bent Greve var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Der afholdes hvert år en lang række arrangementer med kom-
munens venskabsbyer. Heri indgår også officielle besøg i ven-
skabsbyerne. Ved disse arrangementer deltager, udover borg-
mesteren, også traditionelt ét eller flere byrådsmedlemmer.
Den praktiske fordelingsnøgle for, hvilke byrådsmedlemmer der 
står for tur til deltagelse i udlandsarrangementer og deltagelse i 
internationale konferencer fastlægges for fire år ad gangen.

Fordelingsnøglen i den nye valgperiode (2010-2013) foreslås så-
ledes: 
A – COV – BFØ – A – COV – BFØ – A – COV – BFØ – A – COV 
– BFØ – COV – A – COV - A – COV – BFØ – A – COV – BFØ – 
A – COV – BFØ.
 
Følgende venskabsbybesøg er p.t. fastlagt for 2010.
(Særskilte sager med dagsordner for møderne m.m. vil blive fo-
relagt Økonomiudvalget).

Stort nordisk møde i Ski (Norge) 27.-29.05.2010.
Forventet deltagelse: Borgmesteren, seks byrådsmedlemmer
(to fra A-gruppen, to fra COV-gruppen og to fra BFØ-gruppen) 
samt tre embedsmænd.
(Tema: Arealer og klimaarbejde i forstadskommuner).

Officielt besøg i Neubrandenburg (Tyskland) 01.-04.10.2010 
sammen med Koszalin (Polen).
Forventet deltagelse: Borgmesteren, to byrådsmedlemmer (én 
fra A-gruppen og én fra COV-gruppen) samt en embedsmand.
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(Tema: Borgerinddragelse. Frivilligt arbejde som en søjle for det 
kommunale selvstyre).

Borgmesterkonference i Gagny (Frankrig) 15.-17.10.2010 sam-
men med Charlottenburg-Wilmersdorf (Tyskland), Minden (Tys-
kland) Appeldoorn (Holland) og Sutton (England).
Forventet deltagelse: Borgmesteren, et byrådsmedlem (én fra 
BFØ-gruppen) samt en embedsmand.

Officielt besøg i Veszprém. Tidspunkt er endnu uafklaret.
Forventet deltagelse: Borgmesteren, to byrådsmedlemmer (én 
fra A-gruppen og én fra COV-gruppen) samt en embedsmand.

Center for Service indstiller, at fordelingsnøglen for valgperio-
den godkendes. 

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 18.02.2003, Punkt 111 (Åben)
Økonomiudvalget 03.01.2006, Punkt 8 (Åben)



Punkt 29: Udvalgenes studieture i valgperioden 2010-2013

2009/08084
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Dagsordenpunkt

Udvalgenes studieture i valgperioden 2010-2013 

Beslutning

Tiltrådt, idet det understreges, at det faglige indhold er afgørende 
for valg af by.

Stedfortrædere deltager ikke i studieture.

Bent Greve var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Der er tradition for, at hvert udvalg (Økonomiudvalg og fagud-
valg) én gang i løbet af valgperioden har mulighed for at tage på 
en studietur til en venskabsby. Programmets indhold tilrettelæg-
ges af udvalget og forvaltningen i fællesskab og godkendes af 
Økonomiudvalget.

Borgmesteren foreslår, at traditionen videreføres i denne valgpe-
riode, dog således at Økonomiudvalget kan godkende studieture 
til andre byer end kommunens venskabsbyer, såfremt der fore-
ligger særlige faglige grunde dertil.

I sidste valgperiode var udvalgene på følgende studieture (fem til 
venskabsbyer og fire til andre byer, dels i udlandet, dels i Dan-
mark):

2007
 Beskæftigelses- og Integrationsudvalget i Charlottenburg-

Wilmersdorf (Tyskland) i april
 Børne- og Undervisningsudvalget i Firenze/Pistoria (Itali-

en) i maj
 Fritids- og Idrætsudvalget i Split (Kroatien) i september
 Økonomiudvalget i Taito (Japan) i oktober/november
 Miljøudvalget i Sutton (England) i november

2008
 Trafik- og Teknikudvalget i Renfrewshire/Paisley (Skot-
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land) i maj
 Kulturudvalget i Bilbao (Spanien) i oktober
 Social- og Sundhedsudvalget i Østjylland og på Fyn i maj

2009
 Psykiatri- og Handicapudvalget på Fyn og i Midtjylland i 

maj

Når Gladsaxe deltager i officielle venskabsbymøder, indgår et 
antal byrådsmedlemmer i delegationen efter en særlig forde-
lingsnøgle vedtaget af Økonomiudvalget, se foregående sag.

 Ansøgninger fra byrådsmedlemmer om deltagelse i konferencer 
i udlandet skal i hvert enkelt tilfælde forelægges Økonomiudval-
get.

Center for Service indstiller, at ovennævnte retningslinjer god-
kendes.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 03.01.2006, Punkt 8 (Åben)
Økonomiudvalget 07.02.2006, Punkt 82 (Åben)



Punkt 30: Godkendelse af projektforslag for fjernvarmeforsyning af
områder i Bagsværd

2009/04208
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Dagsordenpunkt

Godkendelse af projektforslag for fjernvarmeforsyning af 
områder i Bagsværd 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Bent Greve var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 10.02.2010

Gennemgang af sagen

I/S Vestforbrænding ønsker et projektforslag om fjernvarmefor-
syning af områder i Bagsværd godkendt med et hovedlednings-
net, der er opdimensioneret i forhold til forsyning af fjernvarme-
områder i Bagsværd, idet man også ønsker mulighed for at an-
vende rørene til forsyning af et kundepotentiale ud over området i 
Bagsværd.

Projektforslaget har, i overensstemmelse med Energistyrelsens 
bekendtgørelse nr. 1295 af 13.12.2005, været sendt i høring 
blandt høringsberettigede parter samt offentliggjort på hjemmesi-
den i perioden 26.10.-23.11.2009.

Sammenfatning af indkomne høringssvar
Der er i alt indkommet ni skriftlige høringssvar, og seks telefoni-
ske henvendelser. By- og Miljøforvaltningen har sammenfattet 
høringssvarene:

Forsyningsselskaber
HNG har tilkendegivet, at de ikke har bemærkninger til projekt-
forslaget. Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR) 
konstaterer, at det med projektforslaget er afklaret, at I/S Vest-
forbrænding forsyner GAB’s afdeling, Ved Fortet. Afdelingen har 
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tidligere indgået i både I/S Vestforbrænding og Gladsaxe Fjern-
varmes udbygningsplaner. CTR har derudover ingen bemærk-
ninger til projektforslaget. 

Øvrige berørte parter
Vej og Park Afdelingen i By- og Miljøforvaltningen har ingen be-
mærkninger til linjeføringen, men ønsker at blive inddraget i den 
videre projektforberedelse og skal som vejmyndighed give grave-
tilladelser og udstede anvisning på retablering.

Ejendomsafdelingen i Gladsaxe Kommune har kommenteret på 
en række unøjagtigheder i kundelisten, og Ejendomsafdelingen 
har endvidere anmodet om etablering af direkte kundeforhold til 
udvalgte kommunale bygninger.

Gladsaxe almennyttige Boligselskab har i høringskommentar til 
projektforslaget tilkendegivet, at de også ønsker forsyning af af-
delinger, der ikke er inkluderet i projektforslaget (Bindeledet nord 
for Bagsværdvej, Haspegården, Vibevænget og Stengårdsvæn-
ge), og at fjernvarmeforsyning af Ved Fortet sker før 2014.

Der er i projektforslaget ikke planlagt fjernvarmeforsyning af 
Bagsværd Park området. Sophienberg Ejendomsudvikling A/S, 
der planlægger at bygge ejendomme i dette område, udtrykker 
ønske om, at fjernvarmeforsyning etableres fra og med tidspunk-
tet for bygningernes etablering, således at ekstra omkostninger 
kan undgås. 

Herudover har der været henvendelser vedrørende kunderelate-
rede spørgsmål, hvor spørgerne er blevet henvist til selv at kon-
takte I/S Vestforbrænding.

Justering af projektforslag for fjernvarmeforsyning
I/S Vestforbrænding har sammen med Gladsaxe Kommune gen-
nemgået høringssvarene. I/S Vestforbrænding ønsker på den 
baggrund at inkludere følgende kunder: 

 Aldershvilevej 131-133
(forsynet via varmecentral placeret i Bagsværd Torv Nord)

 Kagsåkollegiet (4 daginstitutioner)
 Laurentsvej 9
 Bagsværd Hovedgade 53-57, 59, 171 og 177
 Gunnarsvej 1-5
 Taxvej 13-15, 21-23
 Granvej 6 og 10
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I/S Vestforbrændings forslag til justering er nu indarbejdet i pro-
jektforslaget. Endvidere har I/S Vestforbrænding revideret over-
sigtskort over fjernvarmeforsyning af områder og kundeliste.

Øvrige planmæssige konsekvenser
Med en godkendelse af projektforslaget i henhold til § 4 i varme-
forsyningsloven er der ikke samtidig truffet afgørelse om øvrige 
relaterede forhold. Ledningsføringen nær fredede områder og 
kildepladser for vandindvinding skal I/S Vestforbrænding afklare i 
forhold til de relevante myndigheder og organisationer. Områ-
derne det drejer sig om er Kagsåen og Smør- og Fedtmosen. I/S 
Vestforbrænding indgår efterfølgende aftaler med involverede 
grundejere, ledningsejere og eksisterende energileverandører i 
forsyningsområdet. 

Tidsplan og den videre proces
Efter den politiske behandling af projektet meddeles afgørelsen 
til de berørte parter. Efter en godkendelse er der fire ugers klage-
frist.

Energi- og miljøvurdering i forhold til CO2-handlingsplan
I/S Vestforbrændings udbygning med fjernvarme giver anledning 
til en reduceret udledning af CO2 med 10.200-17.500 tons, heraf 
udgør de kommunale bygninger 550-900 tons.

Miljøudvalget indstiller,

at projekt for ændring af områdeafgrænsning godkendes, og

at projektforslaget godkendes med forøget kapacitet.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 23.08.2007, Punkt 61 (Åben)
Økonomiudvalget 04.09.2007, Punkt 328 (Åben)
Miljøudvalget 22.10.2009, Punkt 77 (Åben )
Miljøudvalget 17.12.2009, Punkt 95 (Åben )
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Punkt 31: Fællesledninger, vand- og spildevandsledninger ved
rækkehusbebyggelser, overtagelse af Nordvand

2009/04071
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Dagsordenpunkt

Fællesledninger, vand- og spildevandsledninger ved række-
husbebyggelser, overtagelse af Nordvand 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Bent Greve var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 10.02.2010

Gennemgang af sagen

Miljøudvalget besluttede 30.04.2009, sag nr. 24, at der skulle
arbejdes videre med at afklare de økonomiske og juridiske pro-
blemstillinger ved en eventuel overtagelse af fællesledninger – 
vand- og spildevandsledninger ved rækkehusbebyggelser.

Baggrund
I Gladsaxe Kommune er der ca. 125 rækkehusbebyggelser, hvor 
de enkelte rækkehuse ca. 2.200 er selvstændigt udmatrikuleret. 
Fælles for de fleste af disse rækkehusbebyggelser er, at der over 
bebyggelsens matrikler er anlagt vand- og spildevandsledninger 
som fællesledninger for bebyggelsen med stik til hvert enkelt 
rækkehus. Ledningerne er oftest anlagt i perioden ca. 1940-
1960.

Der er tinglyst deklarationer for disse fællesledninger med hen-
blik på at sikre ledningernes placering og en ret til at foretage re-
paration og vedligeholdelse af ledningerne. Deklarationernes ud-
formninger er meget forskellige. De er formuleret af mange for-
skellige advokater over en lang periode. Kommunen har ikke stil-
let præcise krav til indholdet. I de fleste deklarationer er der angi-
vet en udgiftsfordeling ud fra et princip, hvor den typiske formule-
ring har været, at ”udgifter til reparation og vedligeholdelse skal 
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fordeles med lige store dele til de interesserede lodsejere”. Der 
er imidlertid mange varianter i deklarationerne.

Indtil 1994 var forvaltningens praksis ikke ganske stringent i til-
fælde, hvor kommunen – for eksempel i forbindelse med led-
ningsbrud – skulle tage stilling til, om en konkret fællesledning 
skulle anses som privatejet eller som en del af det offentlige net. 

Fra 1994 har forvaltningen fulgt en praksis, der bygger på, at fæl-
lesledningen betragtes som en del af det offentlige net, hvis der i 
en deklaration ikke står noget om udgiftsfordeling. Udgifter til re-
paration og vedligeholdelse afholdes i så fald af Gladsaxe Kom-
mune. Såfremt der er fastlagt en udgiftsfordeling, følges deklara-
tionens indhold. 

Der er tidligere tilbage i 2001-2002 udarbejdet diverse juridiske 
dokumenter for at belyse, om kommunens administrationspraksis 
er lovlig. 

Hovedkonklusion i de juridiske notater er, at den fulgte praksis 
som udgangspunkt må anses for lovlig, idet det dog anbefales, at 
kommunen – under henvisning til lighedsbetragtninger – overta-
ger vedligeholdelsesforpligtigelsen af alle ledningerne. Dette un-
derbygges også af et brev fra Miljøstyrelsen i 2000, hvor det an-
føres, at styrelsen anser kommunens administrationspraksis for 
at være lovlig for både spildevands- og vandledninger. Miljøsty-
relsen tog udgangspunkt i gældende lovgivning på etablerings-
tidspunktet, men gjorde opmærksom på, at den fulgte praksis 
kunne give anledning til problemer i relation til lighedsgrundsæt-
ningen.

Hvis Gladsaxe Kommune overtager vedligeholdelsesforpligtigel-
sen for ledningerne, er der tale om en reel overtagelse som ejer. 
Det vil i givet fald være de to selskaber Gladsaxe Vand og 
Gladsaxe Spildevand under Nordvand, som skal overtage led-
ningerne, og det vil derfor være en forudsætning, at overtagelsen 
godkendes af Nordvands bestyrelse.

Ud over at imødekomme hensynet til lighedsbetragtningerne vil 
en overtagelse betyde, at Nordvand får en lettere administration, 
idet der ikke længere vil være tvivl om hvilke ledninger, der er of-
fentlige eller private.

By- og Miljøforvaltningen og Nordvand har bedt advokat Mogens 
Moe om at vurdere eventuelle juridiske problemstillinger i forbin-
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delse med en overtagelse af ledningerne. Af advokatens notat 
fremgår det, at der overordnet ikke er juridiske hindringer for, at 
Nordvand overtager ledningerne.

Nordvand har udarbejdet et notat om de økonomiske konse-
kvenser af en overtagelse. Det fremgår af notatet, at den direkte 
udgift ved at overtage ledningerne er ca. 3,7 mio. kr. Udgiften er 
primært forbundet med udgift til landinspektør.

Der er tale om overtagelse af ca. 18 km spildevandsledninger og 
ca. 14 km vandledninger, i alt 32 km. Dette betyder, at Nord-
vands vedligeholdelsesforpligtelse forøges med ca. 7 procent for 
spildevand og 6 procent for vand i forhold til det nuværende led-
ningsnet. Nordvand har vurderet, at de samlede drifts – og 
renoveringsomkostninger vil udgøre 3,2 mio. kr. pr. år set over 
en 40-årig periode. 

Ud over at overveje eventuelle juridiske samt de økonomiske 
konsekvenser ved en overtagelse er det også nødvendigt at tage 
stilling til, hvilken proces og hvilke procedurer en overtagelse vil 
være forbundet med. Endelig skal det gøres klart, hvordan man 
vil forholde sig til, hvis berørte borgere ikke ønsker, at Nordvand 
overtager ledningerne. 

Det er to forskellige lovområder, der regulerer spildevand og 
vand. For spildevandsledninger er det Miljøbeskyttelsesloven, og 
for vand er det Vandforsyningsloven.

Spildevandsledninger
Spildevandsledninger kan overtages med hjemmel i spildevand-
splanen, jf. miljøbeskyttelsesloven, § 32. Det kræver dog, at der 
sker en revision af Spildevandsplan 2006 eller et tillæg hertil. Til-
lægget skal redegøre for hvilke ledningsanlæg, der ønskes over-
taget. I forbindelse med offentliggørelse (høring) skal alle berørte 
borgere have et tilbud om, at Nordvand vil overtage ledningerne. 
Der skal til grundejeren fremsendes et udkast til en ny deklara-
tion, som sikrer, at Nordvand har ejerskabet af ledningerne samt 
har ret til adgang for vedligeholdelse af ledningerne, og at der er 
begrænsninger i, hvad der placeres eller plantes over ledninger-
ne.

Loven indeholder hjemmel til ekspropriation af ledninger, som 
ejeren ikke ønsker at overdrage, og til at sikre placering og ad-
gang, jf. Miljøbeskyttelseslovens § 58, stk. 3 nr. 2.
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Vandledninger
I Vandforsyningsloven er der ingen hjemmel til at overtage led-
ninger, en ejer ikke ønsker at afstå. Forvaltningen vurderer, at de 
fleste vil sige ja til, at Nordvand overtager ledningerne. Der skal 
tinglyses en deklaration svarende til den, der er nævnt vedrøren-
de spildevandsledninger.

Meddelelsen til berørte borgere om ønsket om at overtage vand-
ledninger kan med fordel ske sammen med information om over-
tagelse af spildevandsledninger.

Det må forudses, at der vil være nogle – formentlig få –
ejendomme, hvor ejeren af den ene eller anden årsag ikke øn-
sker, at Nordvand overtager vandledningen på deres matrikel. 
Disse ledningsstræk vil så også fremover være private.

Forvaltningen forventer, at revisionen af spildevandsplanen af-
sluttes i 2011.

Miljøudvalget indstiller,

at Nordvand overtager de fælles vand- og spildevandsledninger 
ved rækkehusbebyggelser under forudsætning af selskabsbesty-
relsens godkendelse, og

at Nordvand påtager sig driftsomkostningerne for ledningerne, al-
lerede når selskabsbestyrelsen har vedtaget overtagelsen. Den 
formelle overtagelse som ejer finder først sted, når spildevands-
planen er ændret.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 30.04.2009, Punkt 24 (Åben)
Miljøudvalget 17.12.2009, Punkt 94 (Åben )
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Punkt 32: Ændring af Regulativ for erhvervsaffald, opkrævning af
erhvervsaffaldsgebyrer

2009/04494
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Gladsaxe Kommune

07.00.01P16
2009/04494 1

Dagsordenpunkt

Ændring af Regulativ for erhvervsaffald, opkrævning af er-
hvervsaffaldsgebyrer 

Beslutning

Anbefales.

Til Byrådet.

Bent Greve var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 10.02.2010

Gennemgang af sagen

Folketinget vedtog i juni 2007 en bred politisk aftale om ny orga-
nisering af affaldssektoren. Aftalen blev foreløbigt udmøntet i en 
ændring af Miljøbeskyttelsesloven, der blev vedtaget af Folketin-
get 28.05.2009. En ny affaldsbekendtgørelse fastlægger ændrin-
gerne i detaljer. Et udkast til bekendtgørelsen har været sendt i 
en kort høring med høringsfrist primo november 2009, og be-
kendtgørelsen blev offentliggjort 23.12.2009.

Konsekvenser af ændringerne
Ændringen af Affaldsbekendtgørelsen betyder blandt andet, at 
Gladsaxe Kommune i 2010 ikke må opkræve affaldsgebyr for er-
hverv hos grundejerne via ejendomsskatten. I stedet skal 
opkrævningen ske direkte hos den, der i CVR-registeret (det 
Centrale Virksomhedsregister) står som ejer af virksomheden. 
Desuden indføres der en række bestemmelser for, hvordan er-
hvervsaffaldsgebyret skal være sammensat, og bestemte typer 
af virksomheder bliver undtaget fra at betale gebyr. 

Virksomhedernes gebyr for at deltage i dagrenovationsordningen 
kan i 2010 dog stadig opkræves hos grundejeren.  

Affaldsbekendtgørelsen medfører også en række andre ændrin-
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ger for kommunerne:
- Fra 01.01.2010 skal erhverv have adgang til genbrugssta-

tionen.
Fra 01.01.2010 ændres vægtgrænsen for køretøjer på -
genbrugsstationerne til 3.500 kg eksklusive trailer.
Senest 01.07.2010 skal kommunerne have udarbejdet og -
vedtaget nye standardregulativer for husholdnings- og er-
hvervsaffald.
Fra 01.01.2010 må kommunerne ikke længere anvise -
genanvendeligt erhvervsaffald.
Fra 01.01.2011 skal kommunerne fastsætte gebyrer for -
hver enkelt affaldsordning. Udgifterne skal fordeles på 
henholdsvis husholdninger og erhverv, så krydssubsidie-
ring undgås.
Fra 2010 skal virksomhederne indberette affaldsdata til et -
nationalt affaldsdatasystem. Første indberetning skal ske 
senest 31.01.2011.

Gebyropkrævning via CVR
By- og Miljøforvaltningen forventer, at omlægning af gebyro-
pkrævningen bliver en ressourcekrævende administrativ proces. 

Erfaringer fra andre kommuner tyder på, at det vil blive nødven-
digt at have kontakt med op imod halvdelen af de i alt ca. 3000 
virksomheder, der modtager en gebyropkrævning. Heraf vil 150-
250 virksomheder skulle undtages fra at betale gebyr. Der ud 
over skal forvaltningen fastsætte et gebyr for erhvervsaffald for 
den enkelte virksomhed, implementere et datasystem til at hånd-
tere opgaven, opkræve gebyret og informere virksomhederne.

Både KL og Renosam har henvendt sig til miljøministeren og på-
peget, at en række problemer i det nuværende CVR-register ikke 
er løst. De har derfor bedt om, at opkrævningen af gebyrer via 
CVR udsættes. Det kræver dog, at Miljøbeskyttelsesloven æn-
dres igen. 

Model for opkrævningen i Gladsaxe
I dag betaler både virksomheder og husstande i Gladsaxe det 
samme fællesgebyr, som dækker omkostninger og administra-
tion af alle fælles ordninger (genbrugsstation, storskrald, haveaf-
fald og lignende). Fællesgebyret for 2010 er fastsat til kr. 
1.336,60 pr. husstand/erhverv for hele året, inklusive moms. Ge-
byret opkræves via ejendomsskatten. 

Forvaltningen foreslår, at 1. rate af fællesgebyret opkræves på 
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samme måde som tidligere overfor erhverv. Baggrunden for det-
te er den relativt lave udgift pr. erhverv i Gladsaxe og den meget 
korte tidsfrist til en stor administrativ omlægning af gebyropkræv-
ningen.

Virksomhederne vil derefter, i sommeren 2010, få tilbagebetalt 1. 
rate af fællesgebyret, det vil sige ca. 670 kr. pr. virksomhed. No-
genlunde samtidig opkræves det nye erhvervsaffaldsgebyr via 
CVR i overensstemmelse med den nye affaldsbekendtgørelse. 
Da niveauet på fællesgebyret er relativt lavt, forventer forvaltnin-
gen kun få eller ingen klagesager fra virksomhederne i forbindel-
se med denne fremgangsmåde.
 
Fordelen ved fremgangsmåden er, at den endelige affaldsbe-
kendtgørelse, herunder undtagelsesregler og lignende, vil være 
kendt, når det nye affaldsgebyr opkræves. Forvaltningen får des-
uden den fornødne tid til at tilrettelægge processen omkring be-
regning og opkrævning af det nye gebyr. Primo 2010 vil forvalt-
ningen forelægge en sag for udvalget med forslag til nye takster.

De nye erhvervsaffaldsgebyrer bliver formentligt større end det 
nuværende fællesgebyr, da forvaltningen vil tage højde for det 
kommende krav om at undgå krydssubsidiering. Her tænkes 
krydssubsidiering i forhold til, at omkostningerne fordeles på 
henholdsvis husholdninger og erhverv. 

Ændring af regulativ
En ændret gebyropkrævning for erhverv via CVR forudsætter en 
ændring af det nuværende erhvervsaffaldsregulativ. 

De øvrige ændringer pr. 01.01.2010 ændres ikke i regulativet, da 
de indføres via de nye standardregulativer, som Byrådet skal 
vedtage senest juni 2010. Miljøstyrelsen forventer at have stan-
dardregulativer klar efter årsskiftet. 

Miljøudvalget indstiller,

at virksomhederne opkræves 1. rate af fællesgebyret for 2010 
som hidtil,

at virksomhederne får tilbagebetalt fællesgebyret i forbindelse 
med 2. rate af gebyropkrævningen,

at relevante virksomheder, jf. den nye affaldsbekendtgørelse, 
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opkræves et nyt erhvervsaffaldsgebyr via CVR inden somme-
ren 2010, 

at regulativændring om gebyropkrævning via CVR vedtages, og

at forvaltningen forelægger et nyt erhvervsaffaldsgebyr primo 
2010.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 17.12.2009, Punkt 97 (Åben )



Punkt 33: Driftsaftale 2010 mellem Nordvand A/S og ejerkommunerne

2009/07635
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Dagsordenpunkt

Driftsaftale 2010 mellem Nordvand A/S og ejerkommunerne 

Beslutning

Tiltrådt.

Bent Greve var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med selskabsdannelsen af Nordvand A/S pr. 
01.01.2009 er det besluttet, at der skal være en driftsaftale mel-
lem Nordvand A/S og ejerkommunerne år for år. Aftalen skal be-
skrive mål, handling og resultatkrav for opgaveløsningen i Nord-
vand.

Gladsaxe og Gentofte kommuner har i samarbejde med ledelsen 
i Nordvand udarbejdet driftsaftale for 2010, som er en viderefø-
relse af driftsaftale for 2009, som blev vedtaget af Økonomiud-
valget 06.01.2009, sag nr. 11. Aftalen for 2010 beskriver dels de 
overordnede mål, dels de mere konkrete indsatsområder som 
Nordvand forpligter sig til at arbejde for i 2010. 

Aftalen er en fælles aftale for alle fire forsyningsselskaber 
(Gladsaxe Vand A/S, Gladsaxe Spildevand A/S, Gentofte Vand 
A/S og Gentofte Spildevand A/S) og serviceselskabet (Nordvand 
A/S). 

Driftsaftalen er udover et tekstafsnit, der beskriver kommunernes 
forskellige planstrategier, mål og visioner, delt op i to afsnit (tabel 
1 og tabel 2). Tabel 1 indeholder de mere overordnede mål, ek-
sempelvis mål om at sikre ”forretningsgrundlaget” for Nordvand 
(lånefinansiering og prisloft), om løbende effektivisering af drif-
ten, om at sikre fremdriften af renovering af produktions- og di-
stributionsanlæggende ud fra princippet om at opretholde funk-
tionaliteten samt at opnå den mest effektive ressourceanvendel-
se i den løbende drift, minimere påvirkning af vandmiljøet fra 
spildevand, og have fokus på en reduktion af energiforbruget.
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Tabel 2 indeholder en række mere konkrete mål for Nordvand´s 
indsats formuleret, eksempelvis information til kunderne ud fra en 
digital indgangsvinkel, renovering af vandværker og fremtidig sik-
ring af vandindvinding hos ejerkommunerne, øge nedsivning af 
regnvand, og at have fokus på innovative ideer til sikring af 
vandmiljø og vandforsyning. For hvert mål er der opstillet en eller 
flere ”handlinger, som er konkrete aktiviteter, der vil blive gen-
nemført. For hver ”handling” er der opstillet konkrete resultatkrav. 
Der er fokus på det, der kommer til at ske i 2010, men for flere 
mål gælder, at de strækker sig ud over 2010.

Afrapportering for Nordvands overholdelse af driftsaftalen vil bli-
ve forelagt Miljøudvalget hvert kvartal. 

Miljøudvalget indstiller, at Driftsaftale mellem Gladsaxe og 
Gentofte kommuner og Nordvand A/S godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 06.01.2009, Punkt 11 (Åben)
Miljøudvalget 17.12.2009, Punkt 100 (Åben )



Punkt 34: Gladsaxe Miljø- og Energiråd, fremtidig struktur

2006/03557

Bilag

Bilag 1: Oplæg om det grønne råd i Gladsaxe Kommune
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Dagsordenpunkt

Gladsaxe Miljø- og Energiråd, fremtidig struktur 

Beslutning

Udsat til 02.02.2010.

Bent Greve var ikke til stede.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 02.02.2010

Byrådet 10.02.2010

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Miljø- og Energiråd drøftede 25.11.2009 forslag til æn-
dret struktur for Rådets formål og sammensætning. Drøftelserne 
handlede blandt andet om muligheden for at udvide Rådets res-
sortområde til også at omfatte trafik – samt om fordele og ulem-
per ved at ændre på den politiske repræsentation i Rådet. På 
baggrund heraf drøftede Miljøudvalget 17.12.2009 den fremtidige 
struktur for Rådet.

Et enigt Miljøudvalg anbefalede, at Rådet fremover benævnes 
”Det grønne råd”, og at formålsbeskrivelsen for Rådet fastlægges 
i overensstemmelse med By- og Miljøforvaltningens oplæg.

Trine Henriksen stillede følgende forslag om den fremtidige poli-
tiske repræsentation:

”Den politiske repræsentation består af formændene for Miljøud-
valget og Trafik- og Teknikudvalget, foruden én repræsentant fra 
hver af de øvrige partier i Byrådet”.

Mette Marie Schmidt og Trine Græse stillede følgende forslag 
om den fremtidige politiske repræsentation:

”Den politiske repræsentation består af medlemmerne af Miljø-
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udvalget. Det præciseres, at Rådet kan invitere andre udvalg til 
at drøfte emner, der rækker ud over Miljøudvalgets område”.

Trine Henriksen og Gunnar Svendsen stemte for Trine Henrik-
sens forslag.

Mette Marie Schmidt, Trine Græse og Ebbe Skovsgaard stemte 
for Mette Marie Schmidts og Trine Græses forslag.

Miljøudvalget stemte desuden om følgende ændringer i Rådets 
sammensætning:

Foreningen af Lokal Agenda 21 i Gladsaxe tildeles fremover to 
repræsentanter i Rådet. For stemte Trine Henriksen, Mette Marie 
Schmidt og Trine Græse. Imod stemte Ebbe Skovsgaard. Gun-
nar Svendsen undlod at stemme.

Dansk Cyklistforbund tildeles fremover en repræsentant i Rådet. 
For stemte Trine Henriksen og Gunnar Svendsen. Imod stemte 
Mette Marie Schmidt, Trine Græse og Ebbe Skovsgaard.

Friluftsrådet tildeles fremover en repræsentant i Rådet. For stem-
te Ebbe Skovsgaard. Imod stemte Trine Henriksen, Mette Marie 
Schmidt, Trine Græse og Gunnar Svendsen.

Et enigt Miljøudvalg var imod fremover at tildele lokale idrætsfor-
eninger repræsentanter i Rådet.

By- og Miljøforvaltningen har efterfølgende indarbejdet resultatet 
af Miljøudvalgets drøftelser i et oplæg til en fremtidig struktur for 
Rådet, bilag 1. Oplægget indeholder bl.a. følgende forslag:

 Rådets navn ændres til ”Det grønne råd i Gladsaxe Kom-
mune”

 Rådets formål vil være at sikre en god dialog mellem By-
rådet og lokale organisationer og foreninger om kommu-
nens planer og indsats på klima-, natur- og miljøområder-
ne.

 Med klimaet som et fremhævet indsatsområde sikres det, 
at trafiktemaet inddrages i dialogen mellem Rådets med-
lemmer. 

Det er de overordnede planer, der danner rammen om kommu-
nens mange aktiviteter og projekter på klima-, natur- og miljøom-
rådet. Det gælder f.eks. CO2-handlingsplanen, lokal agenda 21-
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planen, vandplanen, spildevandsplanen og affaldsplanen. Derfor 
vil det være planerne, der danner afsættet for dialogen, erfa-
ringsudvekslingen og samarbejdet i Rådets regi.

Miljøudvalget indstiller,

at Gladsaxe Miljø- og Energiråd fremover ændrer navn til Det 
Grønne Råd i Gladsaxe Kommune, og

at oplæg til Rådets fremtidige formål og sammensætning god-
kendes.

Bilag

Bilag 1: Oplæg: Det grønne råd i Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Miljøudvalget 17.12.2009, Punkt 103 (Åben )



Punkt 35: Lukket

2009/07297



Punkt 36: Lukket

2007/03628



Punkt 37: Lukket

2009/07903



Punkt 38: Lukket

2009/07416
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