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Punkt 144: Meddelelser

2015/00072

Bilag

Bilag 1: Kort og langt sygefravaer 1. kvartal 2015
Bilag 2: Notat om udarbejdelse af kommissorium
Bilag 3: Konstituering af skoleleder

Bilag 4: Grafisk kort over projekter i Gladsaxe



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

1. Borgmesteren orienterede om, at Serdal Benli er opstillet
til Folketinget og derfor ikke kan sidde i valgbestyrelsen
ved folketingsvalget 18.06.2015. Susanne Palsig erstatter
Serdal Benli i valgbestyrelsen.

2. Borgmesteren henviste til det udsendte notat om kort og
langt sygefraveer i 1. kvartal 2015.

3. Borgmesteren henviste til det udsendte notat om udarbej-
delse af kommissorium.

4. Borgmesteren henviste til det udsendte notat om konstitu-
ering af skoleleder.

5. Borgmesteren henviste til det udsendte kort over projekter
i Gladsaxe Kommune.
Bilag

Bilag 1: Kort og langt sygefraveer 1. kvartal 2015
Bilag 2: Notat om udarbejdelse af kommissorium
Bilag 3: Konstituering af skoleleder

Bilag 4: Grafisk kort over projekter i Gladsaxe

Relateret behandling

00.01.00P35

2015/00072 1

Aben



Punkt 145: Budgetbidrag 2016-2019, Okonomiudvalgets omrade

2015/05142
Bilag

Bilag 1. @konomiudvalgets budgetbidrag 2016-2019



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetbidrag 2016-2019, Gkonomiudvalgets omrade

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Center for @konomi forelaegger budgetbidrag 2016-2019 for
@konomiudvalgets omrade.

Materialet omfatter fglgende bilag:

Bilag A:  Overensstemmelse med driftsrammen
Bilag A1: Uddybning af tekniske korrektioner

Bilag A2: Forslag til @endringer inden for rammen
Bilag D:  Drift: @nsker til nye aktiviteter

Bilag D1: Drift: Uddybning af ensker til nye aktiviteter
Bilagl:  Overensstemmelse med anlaegsrammen
Bilag J:  Bemeaerkninger til anlsegsbudget

Bilag K:  Anlaeg: @nsker til nye projekter

Bilag K1: Anlaeg: Uddybning af gnsker til nye anleegsprojekter
Bilag L:  Takstbilag

Bilag M:  Status pa beslutningsnoter fra Budget 2015

Bilag A er en oversigt over de tekniske korrektioner, der er in-
dregnet i budgetbidraget. Ud over en raekke korrektioner af tek-
nisk karakter blandt andet diverse budgetflytninger mellem ud-
valgene, tomgangsudagifter til bygninger m.v. er der indregnet
korrektioner pa det administrative Isnomrade som fglge af be-
skeeftigelsesreformen og finanslov 2015 m.v. samt indregnet ind-
kabsbesparelser herunder varig anseettelse af indkgbskonsulent.

Bilag A1 beskriver de tekniske korrektioner naermere.

Bilag A2 indeholder forslag til 2endringer i aktiviteterne inden for
rammen samt beskrivelser af samme. De veesentligste sendrin-
ger er udgifter til nyoprettede stillinger som borgerradgiver, pro-
jektchef for Social Balance og stillinger til trafikhandtering i for-
bindelse med letbanen. Endvidere forslas oprettet en pulje pa 1,3
mio. kr. i 2018 og 1,8 mio. kr. i 2019 til seerlige indsatsomrader.

00.30.10Q00
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Som eksempler pa seerlige indsatsomrader kan navnes social
balance, letbane og borgerradgiver. | finansieringen af aendrin-
gerne indgar blandt andet gevinst ved gget kommunalt bered-
skabssamarbejde samt en reekke mindreudagifter for eksempel
nedleeggelse af stillingen som vicekommunaldirektar.

Bilag D indeholder driftsgnsker fra Social- og Sundhedsforvalt-
ningen om at afsaette Ilgnsum til yderligere administrative res-
sourcer pa Jdkonomiudvalget pa 11,1 mio. kr. i 2016 og 2017, 9,6
mio. kr. i 2018 og 7,1 mio. kr. i 2019 til ekstra indsatser pa be-
skeeftigelsesomradet.

Bilag D1 beskriver driftsgnskerne i bilag D naermere. Forslag til
finansiering af gnskerne indgar som bilag E pa Beskeeftigelses-
og Integrationsudvalgets budgetbidrag 2016-2019.

Bilag | viser anleegsprojekterne i 2016-2018 i den investerings-
oversigt, der blev vedtaget sammen med Budget 2015 tillagt tek-
niske korrektioner af PPV-puljerne. Der er samlet set projekter
for ca. 49,4 mio. i 2016, 72,1 mio. kr. i 2017 og 57,5 mio. i 2018.

Bilag J beskriver anleegsprojekterne i bilag | naermere.

Bilag K indeholder nye anleegsensker, hvoraf viderefgrsler af
saedvanlige puljer til PPV og energiforbedringer, it-kab m.m. fra
2018 til 2019 udger 48,2 mio. kr. Herudover er der fremsat gnske
pa 3 mio. kr. i 2016 til forundersagelser, projektering og udbud af
genopretning af Gladsaxe Svemmehal samt 22 mio. kr. i 2017 til
gennemfgrelse af selve genopretningen. Endvidere er der frem-
sat gnske om 2,2 mio. kr. i 2017, som fglge af indgaet forlig om
en raekke forureningssager i Mgrkhgj Erhvervskvarter samt 0,4
mio. kr. i 2016-2017 til sikringsstrategi pa kommunens institutio-
ner.

Der er saledes gnsker for i alt 3,4 mio. kr. i 2016, 24,6 mio. kr. i
2017 og 48,2 mio. kr. i 2019.

Bilag K1 beskriver anleegsgnskerne i bilag K naermere.
Bilag L indeholder forslag til takster pa @konomiudvalgets omra-
de, der skal veere geeldende i budgetperioden. Der er ingen

naevnevaerdige sendringer i forhold til taksterne i Budget 2015.

Bilag M indeholder en samlet status pa de beslutningsnoter, der
blev vedtaget i Budget 2015, og som afrapporteres i @konomiud-
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Aben
@konomiudvalget,

16.06.2015
Gladsaxe Kommune

valget.

Center for @konomi forelaegger sagen til godkendelse.
Bilag
Bilag 1: @konomiudvalgets budgetbidrag 2016-2019

Relateret behandling

00.30.10Q00
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Punkt 146: Salg af mebler

2015/05419



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Salg af mgbler

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

| radhusets depot star 11 stole, som kommunen har erhvervet
omkring 1923. Stolen er tegnet af Kaare Kiint.

Stolene har veeret benyttet i Sogneradets/Kommunalbestyrelsens
mgdesal frem til 1954. Herefter har stolene levet en lidt omskifte-
lig tilveerelse.

Stolene er ikke tidssvarende til kommunens mgdelokaler i dag.

| depotet star yderligere seks Poul Kjeerholm taburetter, som
kommunen erhvervede i forbindelse med radhusudvidelsen i
1985-86. Taburetterne var placeret i radhusets forhal og har flere
gange veeret udsat for tyveri og er heller ikke funktionelle til for-
hallens funktioner. Der er derfor indkagbt mere tidssvarende og
funktionelle publikumsmgbler til forhallen.

Forvaltningen har veeret i kontakt med et auktionshus, som er
interesseret i at formidle et salg af effekterne.

Salget af mablerne forventes at indbringe i starrelsesordenen
200.000 kr. Belgbet reserveres til at indga i finansieringen af ny

mgblering af Europaveerelset og de gvrige madelokaler i flgj 6 pa
radhuset.

Center for @konomi og Byradssekretariatet indstiller,

1. at mgblerne seelges via et auktionshus.

Bilag

00.01.00G00
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Aben
@konomiudvalget,

16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
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Punkt 147: Befaestningen i Gladsaxe, budgetnote 10b

2014/14428
Bilag

Bilag 1 Analyse af befastningen i Gladsaxe (budgetnote 10b)



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Befaestningen i Gladsaxe, budgetnote 10b

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Indledning
Budgetnote 10b i budget 2015 og overslagsar, omhandlende be-
feestningsanleeggene i Gladsaxe, har fglgende ordlyd:

"De fremtidige muligheder for udnyttelsen af befaestningsanleeg i
Gladsaxe Kommune analyseres og afdeekkes”. (Budgetnote 10b,
budgetforlig 2015)

Der blev nedsat en tvaerfaglig arbejdsgruppe under styregruppen
for Gladsaxeliv med repraesentanter fra Kultur, Fritid og Unge,
Ejendomscentret, Vej og Park, samt Byplanafdelingen, der har
udarbejdet en analyse af den fremtidige udnyttelse af befeestnin-
gen i Gladsaxe Kommune (bilag 1).

Keobenhavns Befaestning

| 1880°erne blev der bygget en forsvarsring rundt om Kgbenhavn
for at kunne forsvare hovedstaden mod en indtraengende fijende,
der ville komme enten fra land- og eller vandsiden. Vest for byen
blev Vestvolden etableret og pa nordfronten blev der bygget en
reekke forter og batterier. P4 vandsiden blev sgforterne udbyg-
get. | Gladsaxe Kommune ligger to forter, Gladsaxefortet og
Bagsveerdfortet, samt to batterier: Buddinge og Tinghgj. Bortset
fra Tinghgj Batteri, der er privatejet, er de gvrige ejet af Gladsaxe
Kommune.

Fredning

Forsvarsveerker, der er synlige, er fredet som fortidsminde iht.
museumsloven § 29 som fastslar, at der ikke mé foretages een-
dring i tilstanden af fortidsminder, og der ma heller ikke foretages
udstykning. Dette geelder saledes alle dele af befaestningen i
Gladsaxe Kommune. Bagsveerdfortet er tillige fredet efter Natur-
beskyttelsesloven.

19.00.00P20
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Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Anbefalinger

Denne rapport gennemgar de enkelte anlaeg i befeestningen i
Gladsaxe Kommune. Pa baggrund af analysen kan det konklude-
res, at befeestningsanleeggene i Gladsaxe giver mulighed for at
udvide gr@gnne og rekreative omrader i Gladsaxe i historiske
rammer, der kan give mere fortaelling og oplevelse i forstaden,
der for nogle borgere kan forekomme historielgs.

Anbefalinger til fremtidig brug af befastningen i Gladsaxe,
samt udgiftssken:

e Buddinge Batteri gares offentligt tilgaengeligt som rekrea-
tivt omrade, jf. lokalplanen
» Rydning af bygninger og beplantning, samt
etablering af faciliteter i samarbejde med lo-
kale aktgrer. Forventet udgift ca. 3.000.000
kr.

e Bagsveerdfortet restaureres udvendig, stormgitter og faca-
de
» Der sgges eksterne fonde om tilskud til re-

staureringen. Ngdvendigt eget bidrag for at
understgtte fondsansggninger: 2.000.000 kr.
(Forslaget er indarbejdet i Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalgets budgetbidrag til budget
2016).

e Gladsaxefortet, fortets top ryddes for beplantning. Forven-
tet udgift ca. 250.000 kr.

e Bagsveerdfortet restaureres indvendig. Bygningen ggres
anvendelig
» Renovering af stueetagens gangareal, toilet-
ter og lokaler med vinduer (ca. 800 m?2) vur-
deres at koste 10 — 12 mio. kr.
= P& grund af udgiftsniveauet anbefales denne
lasning ikke.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at afrapportering af budgetnote 10b, budgetforlig 2015,
tages til efterretning.

19.00.00P20
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Bilag
Bilag 1 Analyse af befeestningen i Gladsaxe (budgetnote 10b)

Relateret behandling

19.00.00P20
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Punkt 148: Sygefraveer 1. kvartal 2015

2015/05080
Bilag

Bilag 1: Sygefraver 1. kvartal 2015

Bilag 2: Graf over udviklingen i sygefraveret fra 2011 til 1. kvartal 2015



Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sygefraveer 1. kvartal 2015

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har fgrste kvartal 2015 haft et sygefraveer
pa 6,2 procent. | farste kvartal 2014 var sygefraveersprocenten
6,0, sa der er samlet tale om en stigning i sygefraveeret. Det
samlede sygefraveaer fordelt pa forvaltninger og centre fremgar
af bilag 1.

Udvikler fraveeret sig resten af aret, som det gjorde i 2014, vil
sygefravaeret for hele 2015 ende pa 5,2 procent, hvilket er 0,1
procentpoint hgjere end i 2014 og det samme som i 2013. En
sygefravaersprocent pa 5,2 svarer til 13,5 sygefraveersdage pr.
fuldtidsansat.

Der arbejdes fortsat pa at nedbringe sygefraveeret i Gladsaxe
Kommune. Som et led heri, er der sat fokus pa de arbejds-
pladser, hvor der er et markant fald i sygefraveeret.

Der er sat en raekke initiativer i gang med henblik pa at ned-
bringe sygefraveeret. | tillaeg hertil har forvaltninger og centre i
2014 og 2015 opstillet en raekke maltal for de enkelte fagom-
rader, som tilsammen skal sikre, at kommunen opfylder malet i
kommunestrategien.

KRL-data

Kommunestrategien indeholder mal om, at Gladsaxe Kommu-
nes sygefravaer i 2018 skal ligge pa det gennemsnitlige niveau
af regionens kommuner. Opggrelsen af samtlige kommuners
sygefraveer udarbejdes en gang arligt i marts-juni af Kommu-
nernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL). Sygefraveeret i
Gladsaxe Kommune med KRL's tal for hele 2014 var 5,6 pro-
cent, hvilket er lavere end det var i 2013, hvor det var 5,8 pro-
cent. Det gennemsnitlige sygefraveer i Region Hovedstadens
kommuner i 2014 var 5,7 procent. Gladsaxe Kommune |a altsa

81.28.00P05
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

under regionsgennemsnittet i 2014.

| 2012 havde Gladsaxe Kommune den hgjeste sygefraveers-
procent blandt kommunerne i hovedstadsregionen, med 5,9
procent. | 2013 var sygefraveeret faldet til 5,8 procent, hvilket
betad, at Gladsaxe Kommune placerede sig pa en samlet 8.
plads. | 2014 var kommunen placeret pa en 17. plads, med en
sygefravaersprocent pa 5,6.

Tendensen pa leereromradet er, at sygefraveeret i hele landet
er steget mellem 2013 og 2014.

Forklaringer pa fald i sygefravaeret

| Social- og Sundhedsforvaltningen er sygefraveeret faldet i
farste kvartal 2015, sammenlignet med farst kvartal 2014,
med 0,3 procentpoint og i Intern Service Gladsaxe (ISG) med
2,0 procentpoint.

Under Social- og Sundhedsforvaltningen er sygefraveeret fal-
det i Treenings- og Plejeafdelingen, med 0,3 procentpoint fra
forste kvartal 2014 til farste kvartal 2015. Der arbejdes inten-
sivt med at nedbringe fraveeret pa Treenings- og Plejeomradet.
Ens for alle enhederne er, at de hver maned har fraveer pa
dagsorden med deres dagligledere ud fra den forgangene
maneds fravaer. Der arbejdes med et intensiveret fokus pa fra-
veer i hele omradet. Der arbejdes pa mange forskellige mader i
de respektive enheder og ved arets udgang vil man fglge op
pa, hvilken metode, der har veeret bedst at anvende. En enhed
har skaerpet kravene for samtale i forhold til fraveer. Andre en-
heder arbejder med statistikker, som praesenterer medarbej-
der, der har et fraveer, der skal veere opmaerksom pa, grundet
tidligere fravaersmeanster.

Som fgr naevnt er sygefravaeret faldet markant i Intern Service
Gladsaxe, med 2,0 procentpoint, fra 6,4 procent til 4,4. Pa
baggrund af resultatet fra 2013 og de skeerpede krav afledt af
direktgrkontrakten, drgftede GKR’s ledergruppe (nu Intern
Service Gladsaxe) i starten af 2014 mulige tiltag med henblik
pa yderligere nedsaettelse af sygefraveer. Selvom der tidligere
havde veeret staerkt fokus pa langtidssyge og alle procedurer
for samtaler blev overholdt, var der en erkendelse af, at der
muligvis manglede en meget tidligere opsporing af fraveers-
menstre og arsagerne hertil, som muligvis kunne fare til at
langtidsfraveer ikke udviklede sig. Inspireret af de evalue-

81.28.00P05
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

ringsmetoder ledergruppen havde opgvet i forbindelse med
kvalitetsstyringssystemet INSTA 800, med fokus pa arsagsa-
nalyse og lgbende forbedringer, ivaerksatte Intern Service
Gladsaxe manedlige mgder om alle igangveerende fraveerssa-
ger. Inden mgderne forbereder de administrative ledere en
opdateret oversigt over data i hver enkelt leders sygefraveers-
sager, lederens handlinger i sagen og de forelgbige resultater
af disse. Oversigten rundsendes inden mgdet og pa madet
gennemgas sagerne af hele gruppen. Tilgangen er, at et pro-
blem farst er lgst, nar medarbejderen ikke laengere har lang-
varigt eller hyppigt fraveer. Sagen skal derfor belyses ud fra
andre vinkler og virkemidler end de traditionelle. Det har vist
sig at give helt nye synsvinkler pa sagerne at lade andre byde
ind med indsigt, spgrgsmal og egne erfaringer, ligesom en en-
delig beslutning om afskedigelse er grundigere belyst og der-
med kan gennemfgres af den enkelte leder pa en mere pro-
fessionel made. Maderne er praeget af meget direkte kommu-
nikation og kreever hgj grad af tillid i gruppen.

Ud over de manedlige mader har ledergruppen i Intern Servi-
ce Gladsaxe sat fokus pa den konkrete situation, hvor en sy-
gemeldt medarbejder vender tilbage pa arbejde. Da medar-
bejderne arbejder selvsteendigt pa de decentrale omrader, fo-
regar det typisk pa den made, at medarbejderen ringer til lede-
ren og raskmelder sig til naeste dag, hvor han/hun sa mader
ind pa renggringsomradet og starter arbejde igen, uden at tale
med nogen fra egen organisation. | ledergruppen blev denne
situation drgftet og der var enighed om, at det kunne give me-
darbejderen en fglelse af, at tilbbagekomsten egentlig var prae-
get af ligegyldighed. Det aftaltes derfor, at lederen skulle tage
pa besag hos medarbejderen pa farste arbejdsdag efter fra-
veer og byde velkommen tilbage pa arbejde. Ledergruppen har
mattet @endre pa mange arbejdsrutiner for at skabe plads til
disse besgg og har udarbejdet et tavlesystem til "velkommen
tilbage” bes@g, sa ingen overses.

| et forsgg pa at fa fat i sager sa tidligt som overhovedet mu-
ligt, har ledergruppen i Intern Service Gladsaxe indfart triv-
selssamtaler. Der inviteres til en trivselssamtale, i det gjeblik
en leder hgrer, ser eller fornemmer fra en medarbejder eller
fra dennes kollega, at der er problemer af en eller anden art.
Lederen skriver til medarbejderen, hvad lederen har hart, set
eller fornemmet og inviterer til en snak om dette, hvis medar-
bejderen har lyst. Der er i 2014 blevet afholdt mange trivsels-
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

samtaler og ingen medarbejdere har afslaet tilbuddet om en
samtale.

Det er ledergruppens vurdering, at ovenstaende tiltag, som
supplement til de centrale retningslinjer, har haft overordentlig
stor betydning for udviklingen i sygefraveeret, som i 2014 lig-
ger pa det laveste niveau nogensinde. Denne tendens fortsaet-
ter i fgrste kvartal 2015.

Ud over det markante fald i Intern Service Gladsaxe har der
veeret et mindre fald i Center for Service, By- og Miljgforvalt-
ningen og Center for @konomi.

Forklaringer pa stigninger i sygefraveeret

Som skrevet ovenfor steg sygefraveeret i forste kvartal 2015.
Barne- og Kulturforvaltningen er steget fra 6,0 procent i farste
kvartal 2014 til 6,8 procent i samme kvartal 2015. Nedenfor er
en gennemgang af de omrader under forvaltningen, der er
steget.

Pa skoleomradet er sygefraveeret fra fgrste kvartal 2014 til
forste kvartal 2015 steget fra 6,1 procent til 6,8 procent. Det er
langtidssygefraveer, der belaster. Der er tale om operationer
med komplikationer og deraf fglgende lange sygdomsforlgb,
uhelbredelige sygdomme samt stressrelateret fravaer. Aktuelt
er naesten alle langtidssyge helt eller delvis pa arbejde igen el-
ler opsagt med udgangen af dette skolear.

Pa dagtilbudsomradet er sygefraveeret fra farste kvartal 2014
til forste kvartal 2015 steget fra 6,6 procent til 7,2 procent. Det
er stadig langtidssygefraveeret, der belaster. Der afskediges
stadig mange medarbejdere pa grund af sygefraveer, hvilket
ofte indebeerer, at de er sygemeldte i hele opsigelsesperioden.
Ved udgangen af maj 2014 var 16 medarbejdere under afske-
digelse. Pa nuveerende tidspunkt (maj 2015) er 23 medarbej-
dere under afskedigelse.

P& Kultur- Fritid og Ungeomradet er sygefraveeret fra farste
kvartal 2014 til farste kvartal 2015 steget fra 4,5 procent til 5,1.
Den vaesentligste del af stigningen tilskrives stigningen pa UK
Gladsaxe. Stigningen skyldes primeert flere langtidssygemel-
dinger og en enkelt deltidssygemelding. Sygemeldingerne kan
dels tilskrives omlaegning af arbejdsopgaver, dels fysisk syg-
dom. Pa grund af det hgje sygefraveer er tre medarbejdere af-
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Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

skediget og en deltidsansat er blevet varslet opsagt. Fraveeret
forventes af falde til et mere "normalt niveau”, nar de varslede
afskedigelser er gennemfart.

| Familie og Radgivning er sygefraveeret fra farste kvartal 2014
til forste kvartal 2015 steget fra 4,3 procent 7,3 procent. Stig-
ningen handler primzert om en kombination af langtidssyge-
meldinger og et generelt stigende alment sygefraveer. Der op-
leves et stigende arbejdspres pa omradet, hvilket afspejler sig
i sygefraveer, seerligt for radgivere og til dels udferere. Leder-
ne i Familie og Radgivning er meget opmaerksomme pa syge-
fraveer, og der tales om det med alle medarbejdere generelt
og der afholdes sygefravaerssamtaler specifikt.

Udvikling i sygefravaeret

| bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefraveeret fra 2011 til
forste kvartal 2015. Fgrste kvartal 2015 er steget i forhold til
2012 og 2014, men sygefraveeret ligger lavere end fgrste kvar-
tal 2011 og 2013.

Sygefraveeret har ellers generelt veeret faldende helarligt fra
2011 til 2014.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller,

1. at dkonomiudvalget tager orienteringen til efterret-
ning.

Bilag

Bilag 1: Sygefraveer 1. kvartal 2015
Bilag 2: Graf over udviklingen i sygefraveeret fra 2011 til 1.
kvartal 2015

Relateret behandling
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Punkt 149: Justering af budget til vejvedligeholdelse
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Justering af budget til vejvedligeholdelse

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 26.08.2015

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har som mal at bevare veerdien af sin basis-
infrastruktur. Det vil sige, at veerdien af kommunens veje og byg-
ninger ikke ma forringes. Med jeevne mellemrum vurderer By- og
Miljgforvaltningen derfor i samarbejde med Center for @konomi,
hvilket fremtidigt niveau for investeringer, der er ngdvendigt for at
undga en forringelse af vejenes veerdi.

By- og Miljgforvaltningen og Budget- og Analyseafdelingen udar-
bejdede i samarbejde strategier og investeringsforslag for hen-
holdsvis asfaltarbejder pa kerebaner og cykelstier i 2008 samt
brolaegningsarbejder og fortove i 2012. Analyserne gav dengang
anledning til, at der blev afsat yderligere midler til vejvedligehol-
delse.

| samarbejde med konsulentfirmaet Grontmij har forvaltningen og
Center for @konomi i foraret 2015 genberegnet investeringsbe-
hovet.

Det er vurderingen, at en investering pa 17,2 mio. kr. arligt til be-
lzegningsarbejder fra og med 2015 vil veere tilstraekkelig til at
undga veerdiforringelse af kommunens veje. Hertil kommer daek-
ning af udgifter til vejvedligeholdelsessystem pa ca. 0,3 mio. kr.
dvs. i alt 17,5 mio. kr. Belgbene er opgjort i 2015 priser.

Eksisterende investeringsoversigt 2015 og investeringsbehov
regnet i 2015 priser.

| 1000 kr. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

05.01.08P00
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Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Belaegninger 14.065| 14.062 | 14.122| 14131
Indteegter pr. feel- -1.222 -1.222 -1.222 -1.222
lesveje

Fortove 2.929 3.129 3.329 3.431
Samlet kommunale 15.772 15.969 16.229 16.340
veje

Behov -17.500 | -17.500 | -17.500 | -17.500
Udaekket behov 1.728 1.531 1.271 1.160

| afrundede tal er der saledes behov for at tilfgre ca. 1,5 mio. kr. i
hvert af arene 2015 og 2016 samt at tilfgre ca. 1,2 mio. kr. arligt
fra 2017.

Pa grund af de seneste ars milde vintre overfgres der mere end
3 mio. kr. fra 2014 til 2015 pa kontoen til vintertjeneste. Forvalt-
ningen vurderer, at der vil kunne overfgres 3 mio. kr. til kontoen
for vejvedligeholdelse for at gge investeringerne i vejvedligehold i
2015 og 2016 uden at dette far konsekvenser for vintertjenesten.

Forvaltningen vil i forbindelse med det kommende ars budget-
lzegning anmode om, at budgettet til vejvedligehold for 2017 og
frem justeres som en teknisk korrektion, jf. budgetcirkulaere for
budgetaret 2016 og overslagsarene 2017,2018 og 2019, god-
kendt af @konomiudvalget 24.03.2015, punkt nr. 56.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at der meddeles tillzeg til radighedsbelgb og anleegsbe-
villing til vedligeholdelse belaegninger pa 1.500.000 kr. i
2015,

2. at der indarbejdes tillaeg til radighedsbelgb i budget
2016 pa 1.500.000 kr. og i overslagsarene pa
1.200.000 kr. til anleegsprojekt vedligeholdelse af be-
lzegninger, og

3. at der gives negativ tillaegsbevilling pa 3.000.000 kr. til
Driftsafdelingens budgetramme(Vintertjeneste) i 2015.

Bilag
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 18.05.2015, Punkt 31 (Aben)
@konomiudvalget 24.03.2015, Punkt 56 (Aben)
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Punkt 150: Igangseettelse af VVM for Projekt for bedre vandkvalitet i Kagsa
(Regnvand og kloakering)

2013/00559
Bilag

Bilag 1: Tidsplan



Aben
@konomiudvalget,

16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Igangsattelse af VVM for Projekt for bedre vandkvalitet i
Kagsa (Regnvand og kloakering)

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

De to spildevandsselskaber Gladsaxe Spildevand A/S (Nord-
vand) og HOFOR Spildevand Herlev A/S gnsker at etablere et
anlaeg langs og under Kagsaen til handtering af regn- og spilde-
vand. Anlaegget skal sikre bedre vandkvalitet i den, begraense
tilfeelde af oversvemmelser i forbindelse med skybrud og be-
graense overlgb med urenset spildevand til naturomraderne.

Projektet, som bergrer omrader i bade Herlev og Gladsaxe
Kommuner, er VVM-pligtigt efter Planloven. For at kunne gen-
nemfgre projektet skal der udarbejdes en VVM redegarelse, som
viser projektets mulige pavirkning af miljget. Da hovedparten af
projektomradet ligger i Gladsaxe Kommune, er det By- og Miljg-
forvaltningen, der er tovholder pa VVM processen.

Kagséaen er i dag steerkt pavirket af spildevand. Nar det regner,
leber der spildevand, blandet med regnvand, gennem et antal
overlgb fra aflgbssystemet i Gladsaxe og Herlev. Samtidig er der
ved stgrre regnskyl store problemer med oversveammelser langs
Kagsaen. Om sommeren er den gverste halvdel af aen ofte
udtarret.

Med det snskede projekt vil der blive etableret en ny, lukket bas-
sinledning med et volumen pa ca. 3.800 m3 over en straekning pa
ca. 2 km langs og under Kagsaens nuvaerende trace. Projektom-
radet streekker sig fra Klausdalsbrove;j til Stavnsbjerg Alle.

Over jorden vil projektet indeholde en landskabelig bearbejdning
af omradet langs Kagsaen. Det nye slyngede aforlgb vil skulle
optage og forsinke regnvand fra hustage og overflader, og omra-
det vil efter genetablering kunne bidrage med nye rekreative
veerdier.

01.16.04P16
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Projektet finansieres af forsyningsselskaberne.

VVM processen forventes at kunne vaere afsluttet i oktober 2016.
Efterfelgende skal projektet fortsat have de forngdne godkendel-
ser pa en reekke andre lovomrader.

Der vil veere indledende borgerinddragelse i efteraret 2015 og
VVM redeggarelsen vil kunne sendes i hgring i foraret 2016.

Bygherren vil i starten af maj have fundet en radgiver til at bista
med projekteringen og VVM arbejdet. Tidsplan for VVM proces-
sen, som er vedlagt som bilag, vil eventuelt blive revideret efter
indgaelse af radgivningskontrakt.

Sagen behandles parallelt i Herlev Kommune.
Trafik- og Teknikudvalget og Miljoudvalget indstiller.
1. at VVM processen for Kagsaprojektet saettes i gang.
Bilag
Bilag 1: Tidsplan
Relateret behandling

Miljgudvalget 21.05.2015, Punkt 37 (Aben)
Trafik- og Teknikudvalget 18.05.2015, Punkt 36 (Aben)
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Punkt 151: Undersogelse af muligheder for sammenlaegning af de
kommunalt ejede vandselskaber i Allered, Ballerup, Egedal, Fredensborg,
Fureso, Gentofte, Gladsaxe, Horsholm, Lyngby-Taarbak, Rudersdal i en
faelles koncern

2015/00151



Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Undersggelse af muligheder for sammenlagning af de
kommunalt ejede vandselskaber i Allerad, Ballerup, Egedal,
Fredensborg, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Hersholm, Lyng-
by-Taarbak, Rudersdal i en faelles koncern

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Resume

Pa initiativ af seks nordsjaellandske kommuner blev der i decem-
ber 2014 inviteret til made mellem 15 af de nordsjeellandske
kommuner med det formal at afklare interessen for at igangseette
en analyse af forsyningsomradet med henblik pa mulige fusioner
og @get samarbejde. Gladsaxe Kommune meddelte efterfalgen-
de i lighed med flere andre kommuner, at kommunen ikke gnsker
at deltage i undersggelsen.

| stedet har Gladsaxe og Gentofte Kommuner sammen med
Nordvand taget initiativ til at samle en mere snaever kreds af
kommuner for at afklare interessen for sammenlaegning af forsy-
ningsselskaber.

Neervaerende sag handler saledes om forslag til igangsaetning af
et analysearbejde, som har til formal at belyse en mulig sammen-
lzegning af forsyningsselskaberne i Allerad, Ballerup, Egedal,
Fredensborg, Furesga, Gentofte, Gladsaxe, Harsholm, Lyngby-
Taarbaek, Rudersdal til en faelles koncern. Baggrunden for analy-
searbejdet er de udfordringer, som vandsektoren star overfor i
form af ggede krav til effektivisering og nye krav til opgavelgs-
ningen, specielt vedr. klimatilpasning.

Baggrund

Vandselskaberne star over for en raekke udfordringer. Vandsek-
torloven stiller krav om fortsat @get effektivisering af driften i sel-
skaberne. Via den statslige benchmarking og prisloftsregulering
stilles der krav om en arlig effektivisering af driften pa 3-5 %.
Fremadrettet forventes der ligeledes krav til effektivisering af sel-
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

skabernes anlaegsinvesteringer. Klimaudfordringerne stiller sta-
dig starre krav til ressourcekreevende indsatser pa tveers af
kommunegreaenserne. Kravene til specialiseret viden og kompe-
tencer inden for omradet sges markant. Gennemfgrelse af kli-
maprojekter vil saledes ofte veere forbundet med stgrre komplek-
sitet end traditionelle projekter inden for vand- og spildevands-
omradet.

Blandt de 10 kommuner Allergd, Ballerup, Egedal, Fredensborg,
Furesa, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm, Lyngby-Taarbeaek, Ru-
dersdal er der allerede i dag samarbejder inden for vandsekto-
ren. De 10 kommuner og vandselskaberne har en sammenligne-
lig infrastruktur og geografi/topografi pa vand- og spildevandsom-
radet. De har samtidig et naturligt feelles afsaet for arbejdet med
klimalgsninger i et geografisk omrade med stor andel af bystruk-
tur, som giver feelles problemstillinger og dermed feelles lgsnin-
ger i en samlet "hovedstadsstruktur”.

Erfaringer fra sammenlaegninger og etablering af starre enheder
inden for vandsektoren viser, at der typisk opnas et effektivise-
ringspotentiale pa 10 %. Samtidig opnas generelt en steerkere
faglighed og starre robusthed i opgavelgsningen, og de stgrre
enheder kan have lettere ved at tiltreekke og fastholde de ngd-
vendige specialkompetencer og udnytte synergierne i faglige feel-
lesskaber.

Vurdering

Det foreslas, at der igangseaettes et undersagelsesarbejde, som
har til formal at belyse en mulig sammenlaegning af de 10 kom-
muners forsyningsselskaber. Undersggelsen skal tilvejebringe et
fyldestgerende grundlag, pa baggrund af hvilket de enkelte
kommuner kan traeffe principbeslutning om at indga i en feelles
forsyningskoncern. Det star den enkelte kommune frit for at vael-
ge, om man pa baggrund af undersggelsens resultater vil veelge
at ga videre i en sammenlaegningsproces eller ej.

Der er udarbejdet vedlagte forslag til kommissorium for undersg-
gelsesarbejdet. | kommissoriet er bekrevet forslag til projektorga-
nisation og tidsplan for arbejdet.

Det laegges til grund, at en evt. ny feelles forsyningskoncern fast-
holder muligheden for lokale serviceniveauer og takster, samtidig
med at der kan opnas synergieffekter fra en felles udfgrende
enhed.

06.00.00A26
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Bidrag til analysearbejdet vil primaert hidrgre fra de deltagende
kommuner og forsyningsselskaberne selv. Det vurderes, at der i
mindre omfang vil veere behov for at treekke pa ekstern bistand.
Udgiften hertil vurderes at ligge i starrelsesordenen 500.000 kr.,
som foreslas afholdt af de deltagende forsyningsselskaber.

Indstilling om igangsaetning af et undersggelsesarbejde, som be-
skrevet i det foreliggende forslag til kommissorium, forelaegges til
godkendelse i dkonomiudvalg og Kommunalbestyrelser/Byrad i
de 10 kommuner pa mgder i maj og juni. Kommissorium er ved-
lagt som bilag 1.

Miljoudvalget indstiller,

1. at der igangsaettes en undersggelse med det formal at be-
lyse en mulig sammenlaegning af de kommunalt ejede for-
syningsselskaber i Allerad, Ballerup, Egedal, Fredensborg,
Furesa, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm, Lyngby-Taarbaek
og Rudersdal i en feelles koncern, og

2. at undersggelsesarbejdet gennemfares i henhold til det fo-
religgende forslag til kommissorium, herunder det i kom-
missoriet indeholdte forslag til projektorganisation og tids-
plan.

Bilag
Bilag 1: Kommisorium
Relateret behandling

Miljgudvalget 21.05.2015, Punkt 40 (Aben)
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Punkt 152: Budgetopfelgning 1. kvartal 2015, Sundheds- og
Handicapudvalget, tillegsbevilling
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfelgning 1. kvartal 2015, Sundheds- og Handicapud-
valget, tillaagsbevilling vedr. udmegntning af sundhedsmidler

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

| forbindelse med 1. budgetopfelgning 2015 for Sundheds- og Han-
dicapudvalget indstilles, at der sgges om en tillaegsbevilling vedrg-
rende udmgntning af sundhedsmidler.

Tillaegsbevilling

Der har pa budgetomradet Voksne med seerlige behov — feellesom-
rader - midlertidigt veeret placeret en bevilling fra udmgntning af
sundhedsmidler, jf. Sundheds- og Handicapudvalget 20.08.14,
punkt 61. Bevillingen er nu udmgntet til henholdsvis ansaettelse af
projektsygeplejerske og kgb af farmaceutisk bistand, jf. Sundheds-
og Handicapudvalget 25.02.2015, punkt 10. Budget til projektsy-
geplejersken foreslas derfor overfort ved tillaegsbevilling til Ambula-
toriet, ramme 3, hvor projektsygeplejersken er placeret organisato-
risk. Budget til kgb af farmaceutisk bistand bliver pa feellesomradet.

Sundheds- og Handicapudvalget indstiller,

1. at der gives tillaegsbevilling i 2015 pa 450.000 kr. til Ambu-
latoriet pa ramme 3 finansieret med 450.000 kr. fra feel-

lesomradet pa Sundheds- og Handicapudvalgets ramme
1.

Bilag
Bilag 1. Opfglgning pa driften ultimo 1. kvartal
Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 20.08.2014, Punkt 61 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 25.02.2015, Punkt 10 (Aben)
@konomiudvalget 24.03.2015, Punkt 60 (Aben)
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Aben
@konomiudvalget,

16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Sundheds- og Handicapudvalget 27.05.2015, Punkt 37 (Aben)
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Punkt 153: Budgetopfelgning 1. kvartal 2015 - Beskaeftigelse og
Integrationsudvalget, tillegsbevilling
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfolgning 1. kvartal 2015 - Beskaftigelse og Integra-
tionsudvalget, tillaagsbevilling

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 26.08.2015

Gennemgang af sagen

| denne dagsorden forelaegges Beskeeftigelses- og Integrations-
udvalgets budgetopfelgning for 1. kvartal 2015 samt forslag til
tilleegsbevillinger i relation hertil.

Bemeerkninger vedrarende budgetomradet aktivering, ramme 1
Forbruget pa ramme 1 vedrgrer driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats, som er omfattet af det statslige driftsloft
(dvs. kommunens nettoudgifter til aktivering).

Ved budgetopfalgningen efter 1. kvartal for ramme 1 forventes et
merforbrug pa 1,135 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Udgifterne til aktivering af a-dagpengemodtagere i vejledning og
opkvalificering er med beskaeftigelsesreformen omlagt, saledes
at kommunen med virkning fra 01.01.2015 ikke lzengere kan
hjemtage refusion herfor under driftsloftet. Udgifterne kompense-
res derimod af budgetgarantien, hvilket betyder, at finansieringen
vil tilga kommunekassen i stedet for som hidtil Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalget. Da det fortsat er vigtigt at tilrettelaegge
vejledning og opkvalificering for a-dagpengemodtager for at sik-
re, at borgeren hurtigst muligt kommer i beskaeftigelse, indstilles
der en tillaegsbevilling pa 1,135 mio. kr. til finansiering af udgifter
til vejledning og opkvalificering af a-dagpengemodtagere, sva-
rende til den merudgift, der forventes i det lovforslag, der ligger til
grund for beskeeftigelsesreformen. Udgifterne daekkes af budget-
garantien via bloktilskuddet.

Bemeerkninger vedrarende budgetomréadet forsgrgelse, ramme 2

00.30.14@00
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Budgetomradet omfatter udgifter til kontanthjeelp, Igntilskud, re-
validering, ressourceforlgbsydelse, jobafklaringsforigbsydelse,
seerlig uddannelsesydelse, sygedagpenge, integration, forsikrede
ledige, midlertidig arbejdsmarkedsydelse samt fgrtidspension.

Samlet set forventes der pa ramme 2 et merforbrug pa 4,0 mio.
kr. i forhold til det vedtagne budget og et merforbrug pa 3,6 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. En del af merforbruget (ca.
2,2 mio. kr.) skyldes effekten af beskaeftigelsesreformen samt
opheevelsen af den gensidige forsgrgerpligt.

Der anmodes pa den baggrund om en tilleegsbevilling pa 1,026
mio. kr. til finansiering af merudgifterne ved beskeeftigelsesre-
formen samt en tillaegsbevilling til finansiering af merudgifterne til
ophaevelsen af den gensidige forsargerpligt pa 1,178 mio. kr.
Den forventede udgiftsstigning er baseret pa de gkonomiske
konsekvenser, som fremgar af lovforslaget, dog justeret for, at
der — grundet strukturelle forhold — er relativt flere kontant- og
uddannelseshjeelpsmodtagere end gennemsnitligt i landet for
Gladsaxe Kommune. Udgifterne deekkes af budgetgarantien.

Det korrigerede budget til integrationsomradet udgar 8,2 mio. kr.
| forbindelse med budgetlaegning af projekt Fritids- og Studiejo-
bindsats, som blev forelagt @konomiudvalget 19.08.2014, punkt
197, er der overfart 0,3 mio. kr. til Beskaeftigelses- og Integra-
tionsudvalget til udgifter vedr. foreningen nydansker. Det korrekte
belgb er 0,2 mio. kr. Der anmodes derfor om, at der gives en til-
lzegsbevilling, hvor der budgetoverfgres 0,1 mio. kr. fra Beskeef-
tigelses- og Integrationsudvalget til @konomiudvalget.

Bemeerkninger vedrarende budgetomradet @vrige udgifter —
ramme 4

Budgetomradet omfatter udgifter til lontilskud i kommunen samt
udgifter til konsulenter — herunder laegeerkleeringer og udgifter il
tolkning. Samlet set forventes et merforbrug pa 3,7 mio. kr. i for-
hold til det vedtagne budget og 3,5 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget.

Merforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes primaert
merudgifter til leegeerklaeringer pa 0,6 mio. kr., merudgifter til
lenudagifter til a-dagpengemodtagere i lgntilskud i kommunen pa
1,9 mio. kr. samt merudgifter pa 1,0 mio. kr. til forbyggende ydel
ser til unge borgere under 30 ar.

Merforbruget pa lgntilskud skyldes effekterne af beskaeftigelses-
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

reformen, hvor satsen pa lgnrefusion til Igntilskudsstillinger redu-
ceres fra 143 kr. pr. time til 107 kr. pr. time. Reduktionen af Ign-
refusionen gger udgifterne til arbejdsgiveren, som i denne sam-
menhaeng er kommunen. Kommunen vil ifglge lovforslaget blive
kompenseret for merudgiften til ansatte i lgntilskud over Blok-
tilskuddet

Der anmodes derfor om en tillaegsbevilling pa 1,9 mio. kr. til fi-
nansiering af merudgifterne til anszettelse af ledige i lantilskud i
kommunen. Vurderingen af stagrrelsen pa tillaegsbevillingen er
baseret pa antagelsen om at anvendelse af kommunale lgnt-
ilskud ikke reduceres i 2015 i forhold til 2014.

Administrative opgaver i forleengelse af de seneste lovaendringer
pa beskeaeftigelsesomradet.

Beskeeftigelsesreformen palaegger kommunerne yderligere op-
gaver til bl.a. ggede samtaler, herunder samtaler i samarbejde
med A-kasserne samt en mere evidensbaseret indsats. | lovfor-
slaget gives der kompensation for denne ggede opgave i jobcen-
trene, og det vurderes med udgangspunkt i lovforslaget, at der i
Gladsaxe er behov for en ekstra indsats svarende til 985.400 kr.
Kommunen vil ifglge lovforslaget blive kompenseret over blok-
tilskuddet. Der anmodes om en tillaegsbevilling pa @konomiud-
valgets budgetomrade til finansiering af de ggede arbejdsopga-
ver.

Opheevelsen af gensidig forsgrgerpligt giver i 2015 ggede admi-
nistrative opgaver, idet tidligere afgjorte sager vedrgrende gensi-
dig forsgrgerpligt skal genoptages og behandles pa ny. Herud-
over er der opgaver forbundet med klagesagsbehandling af af-
gjorte sager, hvor borgerne er omfattet af gensidig forsergerpligt.
| lovforslagene L81 og L106 gives der kompensation for denne
ggede opgave i Borgerservice, og det vurderes med udgangs-
punkt i lovforslaget, at der er behov for en ekstra indsats svaren-
de til 148.050 kr. Kommunen vil ifglge lovforslaget blive kompen-
seret over bloktilskuddet. Der anmodes om en tillaegsbevilling pa
@konomiudvalgets budgetomrade til finansiering af de ggede ar-
bejdsopgaver.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at der gives en tillaegsbevilling pa i alt 4,1 mio. kr. til finan-
siering af de udgifter, der fglger af beskeaeftigelsesrefor-
men. Tilleegsbevillingen fordeles med 1,13 mio. kr. til Be-
skeeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetramme 1 —

00.30.14@00
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Aben



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Aktivering, 1,03 mio. kr. til Beskaeftigelses- og Integra-
tionsudvalgets budgetramme 2- Forsgrgelse samt 1,9 mio.
kr. til Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets budge-
tramme 4 - Jvrige udgifter. Tilleegsbevillingen finansieres
af kommunekassen,

2. at der gives en tillzegsbevilling i 2015, hvor der budge-

toverfgres 0,1 mio. kr. fra Beskaeftigelses- og Integra-
tionsudvalgets budgetramme 2 - Forsgrgelse til @konomi-
udvalgets budgetramme 1,

3. at der gives en tilleegsbevilling i 2015 pa 1,178 mio. kr. il

finansiering af effekterne af opheevelse af gensidig forsgr-
gerpligt pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets bud-
getramme 2- Forsgrgelse. Tillaegsbevillingen finansieres
af kommunekassen,

4. at der gives en tillaegsbevilling i 2015 pa 0,985 mio. kr. til

understottelse af de nye opgaver, der fglger beskeeftigel-
sesreformen. Tilleegsbevillingen gives pa @konomiudval-
gets budgetramme 1 og finansieres af kommunekassen,

og

5. at der gives en tilleegsbevilling i 2015 pa 0,148 mio. kr. il

Bilag

understgttelse af de nye opgaver, der fglger opheevelsen
af den gensidige forsgrgerpligt. Tillaegsbevillingen gives
pa Jkonomiudvalgets budgetramme 1. Tillaegsbevillingen
finansieres af kommunekassen.

Bilag 1. BIU-Budgetopfglgning 1. kvartal 2015

Relateret behandling

@konomiudvalget 19.08.2014, Punkt 197 (Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 13.01.2015, Punkt 3

(Aben)

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 12.05.2015, Punkt 33

(Aben)

00.30.14@00

2015/03065

Aben



Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

00.30.14@00
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Punkt 154: Budgetopfelgning 1. kvartal 2015, Berne- og
Undervisningsudvalget, tillaegsbevilling

2014/14378



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfelgning 1. kvartal 2015, Berne- og Undervisnings-
udvalget, tilleegsbevilling

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

| Budget 2015 blev der pa Barne- og Undervisningsudvalgets
omrade afsat 0,8 mio. kr. til soignering af toiletter pa skolerne.
Belgbet budgetoverfores fra Barne- og Undervisningsudvalget til
Intern Service Gladsaxe under dkonomiudvalget.

Men henvisning til beslutningsnote 6 i budgetaftalen for 2015 s@-
ges der tilleegsbevilling pa 0,234 mio. kr. til sprogstimulering i Hg-
je Gladsaxe og Veerebro Park. Belgbet budgetoverfares til Bar-
ne- og Undervisningsudvalget, finansieret af @konomiudvalgets
pulje til Social Balance.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at der gives tillaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til dkonomiud-
valget, finansieret af Barne og Undervisningsudvalgets
ramme, 0og

2. at der gives tillaegsbevilling pa 0,234 mio. kr. til Barne- og
Undervisningsudvalgets ramme, finansieret af @konomi-
udvalget.

Bilag

Bilag 1: Drift 1. kvartal 2015
Bilag 2: Bemeerkninger 1. kvartal 2015

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 17.06.2014, Punkt 89 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.05.2015, Punkt 61 (Aben)

00.30.14G01
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Aben



Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

00.30.14G01
2014/14378 2



Punkt 155: Dagtilbudsstrategi, Bernehuset Piraten projektforslag, tilleg til
anlaegsbevilling

2015/03503
Bilag

Bilag 1: Projektforslag



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategi, Bearnehuset Piraten projektforslag, tilleeg
til anlaegsbevilling

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 26.08.2015

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget tiltradte 24.02.2015, punkt 41, projekteringsbe-
villing pa 500.000 kr. samt programoplaeg og tidsplan for ombyg-
ning af Barnehuset Piraten, Gladsaxevej 9-13, 2860 Saborg.

Ombygning af den tidligere Klub Piraten til Barnehuset Piraten
indgar i "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdate-
ring og implementeringsplan”, der blev vedtaget i Byradet
18.02.2015, punkt 19.

Til implementering af strategien er i 2015 afsat radighedsbelab
pa 14,928 mio. kr. Det samlede radighedsbelgb i 2015-2018 er
77,181 mio. kr.

Det nye barnehus Piraten udger ca. 840 m? og indeholder fire
nye grupper med dertilhgrende faciliteter samt inventar. Der
etableres produktionskgkken, kontor, mgderum, pauserum, gar-
derober og barnevognsrum med plads til 12 barnevogne.

Barnehuset disponeres med et centralt placeret faellesrum i stu-
eetagen, der desuden anvendes som modtage- og afhentnings-
rum. | stueetagen indrettes tillige to grupperum, fortrinsvis til de
yngste bgrn, med garderobe og puslerum med direkte adganag til
grupperum. Fra grupperummene placeres barnevognsrum og
aktivitetsrum med direkte adgang til det fri.

Kakken indrettes som madproducerende kgkken med aben for-

00.30.08P19

2015/03503 1

Aben



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

bindelse til feellesrummet med mulighed for visuel kontakt mellem
personale og barn.

Pa 1. sal indrettes to grupperum fortrinsvis til de eeldste barn,
med garderobe og puslerum med direkte adgang til grupperum.
Der indrettes et magde/dokumentationsrum med plads til seks
personer, og keelderetagen indrettes med pauserum, personale-
garderober, toiletter, bad, renggringsrum og depoter.

Projektet omfatter udferelse af legeplads og tilharende skure for
det nye integrerede bgrnehus. En del af arealet er beliggende in-
den for en a- og skovbeskyttelseslinje, hvorfor der er sggt om
dispensation fra Naturbeskyttelseslovens §16 og §17 til opgrade-
ring af legeplads, opferelse af redskabsskur samt kombineret cy-
kelskur og skralderum. Klagefristen udlgb 14.04.2015. Gladsaxe
Kommune har ikke modtaget nogen klager over afggrelsen, og
dispensationen er geeldende pa de meddelte vilkar, om bl.a.
maksimale skurstgrrelser, treehgjder mv.

Den politiske behandling af projektforslaget i Byradet er rykket fra
det tidligere meddelte 13.05.2015 til 26.08.2015 pa baggrund af
ovenstadende hgring. Det bevirker, at ibrugtagning udskydes fra
juni 2016 til september 2016.

Til orientering er jordbundsundersggelser foretaget og ingen
forurening er fundet.

Hidtil er vuggestuebgrn fra Barnehuset Saxen blevet indskrevet i
Barnehuset Hgjmarksvej i forbindelse med overgang til bgrneha-
ve. Nar Barnehuset Piraten ibrugtages, lukkes Bgrnehuset
Saxen, og barnene overflyttes til Barnehuset Piraten.

Projektforslaget er udarbejdet i samrad med brugerne, og projek-
tet har veeret forelagt omradebestyrelsen. Grgannemose Bestyrel-
sen er positive og udtaler, at det er et spaendende projekt, og de
gleeder sig til at ibrugtage de gode udearealer.

Endvidere har foreeldrebestyrelsen og brugere @nsket at fasthol-
de muligheden for, at bagrn, som i dag er indskrevet i Barnehuset
Saxen, far mulighed for at ga i barnehave i Barnehuset Hgj-
marksvej. Der opfordres til, at der sikres gode overgange fra
vuggestue til bgrnehave, uanset om det er internt i det nye
Saxen eller fra Saxen til Hgjmarksvej. Samtidig opfordres der til,
at viden om byggeriet og projektets faser tilgar personale og for-

00.30.08P19
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

eldre sa tidligt som muligt. Bagrne- og Kulturforvaltningen har gi-
vet tilsagn om ovenstaende.

Den samlede udgift til ombygning af Barnehuset Piraten er i
”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og
implementeringsplan” estimeret til 8.350.000 kr. Udover dette be-
lab er der, grundet almindelige projektjusteringer, prisberegnet
en merudgift pa 150.000 kr., saledes at den samlede udgift til
naervaerende byggesag er overslagsberegnet til 8.500.000 kr.

Den samlede bevilling er pa 8.500.000 kr., heraf bevilget 500.000
kr. til projektering i dkonomiudvalget 24.02.2015, punkt 41. Der-
med bliver projektbevillingen pa 8.000.000 kr.

Implementeringsplanen for den samlede dagtilbudsstrategi for-
venter at medfgre en nettobesparelse pa driftsudgifter pa ca.
8.000.000 kr. om aret. Nettobesparelsen daekker dels over afvik-
ling og sammenlaegning af barnehuse, dels nye driftsudgifter
vedrgrende nyopferte barnehuse samt til- og ombygninger.

For etablering af Barnehuset Piraten er de afledte arlige driftsud-
gifter beregnet til falgende (2015 pris-niveau):

Periodisk og planlagt vedlige- 110.000 kr.
hold (anlaeg):

Pasning og daglig vedlige- Uaendret
hold:

Pasning og vedligehold af fria- 57.000 kr.
real:

Opvarmning: 54.000 kr.
El: 60.000 kr.
Vand: 15.000 kr.
Renggaring: 342.000 kr.
Vask og andet arbejde: 88.000 kr.
Kakkentimer, lederlgn, deek- 1.074.597 kr.
ning af ydertiden og bygning i

flere planer

| alt 1.800.597 kr.

| 2016 forventes driftsudgiften at udgere 600.199 kr. svarende til
fire maneders forbrug.

Tidsplan:
Byradet: 26.08.2015

00.30.08P19
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Udarbejdelse af hovedprojekt: September — december 2015

Licitation: Januar 2016
Byggearbejder: Marts — august 2016
Ibrugtagning September 2016

Radgivningsentreprisen udbydes i indbudt licitation.

Friarealet projekteres under hensyntagen til den fremtidige byg-
ningsmaessige indretning og udbydes som saerskilt anleegsentre-
prise medio/ultimo 2015. Dermed opnas, at friarealerne far tid til
at etablere sig, inden bgrnehuset ibrugtages i september 2016.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at projektforslaget godkendes,
2. at udbudsform samt tidsplan godkendes,

3. at der gives tillaeg til anlaegsbevilling pa 8.000.000 kr.
finansieret af det afsatte radighedsbelgb i budget 2015
til realisering af dagtilbudsstrategien,

4. at afledte driftsudgifter indarbejdes i budget 2016-2019
under Bgrne- og Undervisningsudvalget pa 544.532 kr.
i 2016 og 1.633.597 kr. fra 2017 og frem,

5. at afledte anlaegsudgifter til Periodisk og Planlagt Vedli-
geholdelse (PPV) indarbejdes i budget 2016-2019 un-
der @konomiudvalget pa 36.667 kr. i 2016 og 110.000
kr. fra 2017 og frem, og

6. at afledte driftsudgifter til pasning og vedligeholdelse af
friarealer indarbejdes i budget 2016-2019 under Trafik-
og Teknikudvalget pa 19.000 kr. i 2016 og 57.000 kr.
fra 2017 og frem.

Bilag

Bilag 1: Projektforslag

00.30.08P19
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Byradet 18.02.2015, Punkt 19 (Aben)
@konomiudvalget 24.02.2015, Punkt 41 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.05.2015, Punkt 63 (Aben)

00.30.08P19
2015/03503

Aben



Punkt 156: Dagtilbudsstrategien, Sommerfuglen og Larven, programforslag

2015/04314
Bilag

Bilag 1: Projektforslag



Aben
@konomiudvalget,

16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategien, Sommerfuglen og Larven, program-
forslag

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

"Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og
implementeringsplan” blev endeligt tiltradt i Byradet 18.02.2015,
punkt 19. For at fastholde og forbedre kvaliteten i Gladsaxe
Kommunes dagtilbud skal implementeringsplanen understatte
hgj paedagogisk faglighed, god ledelse og et godt og sundt milja,
og samtidig sikre en fornuftig ressourceudnyttelse i relation til
bygninger og gkonomi.

| Budget 2015-2018 er i alt afsat 77.181.000 kr. over arene til
gennemfgrelse af implementeringsplanen for strategien for den
fremtidige dagtilbudsstruktur. Derudover er der i Budget 2012
bevilget 2.000.000 kr. ved budgetvedtagelsen til udvidelse af ka-
paciteten pa dagtilbudsomradet, hvoraf der resterer 300.000 kr.

Naerveerende sag om programoplaeg for sammenlaegning og
ombygning af Barnehuset Sommerfuglen og Larven, Ibsvej 3,
2880 Bagsveerd, er en del af implementeringsplanen. | henhold til
strategien udferes sammenlaegning ved om- og tilbygning af de
to eksisterende bgrnehuse Sommerfuglen og Larven, henholds-
vis bgrnehave/vuggestue og ren vuggestue, til ét integreret bar-
nehus.

Der etableres feelles indgang, eendring af garderober, opgrade-
ring og udvidelse af eksisterende barnevognsrum til ca. 40 m2,
nyt puslerum, feelles madproducerende kgkken samt tilpasninger
til gruppe- og aktivitetsrum i Sommerfuglen ved kgkken. Barne-
huset Sommerfuglen og Larven udbygges med nye feelles med-
arbejderfaciliteter pa ca. 65 m?, i henhold til vedheeftede pro-
gramopleeg.

Projektet omfatter endvidere tilpasning af udeareal med nyt ad-
gangsareal og tilpasning af udeareal ved tilbygning.

00.30.08P19
2015/04314 1



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Ejendomscenteret har, i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltnin-
gen samt brugere, udarbejdet programoplaeg.

Samlet udgift til om- og tilbygning af Sommerfuglen og Larven er
i den samlede strategi estimeret til 5.050.000 kr. for sammen-
lzegning og om- og tilbygning.

Farst i forbindelse med projektforslaget udarbejdes et naermere
overslag, som skal danne grundlag for bevillingen.

Tidsplan:

Politisk behandling af programforslag:
Udarbejdelse af projektfor- Juni-august 2015
slag:

Politisk behandling af projektforslag og hovedbevilling:
Barne- og Undervisningsud- 18.08.2015

valget:
@konomiudvalget: 08.09.2015
Byradet: 30.09.2015

Udarbejdelse af hovedprojekt: September — oktober 2015

Udbud og accept: November — december 2015
Byggearbejder: Januar 2016 — juni 2016
Ibrugtagning: 22.07.2016

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at programoplaeg godkendes,
2. at tidsplanen godkendes, og

3. at der gives projekteringsbevilling pa 300.000 kr., finan-
sieret af det afsatte radighedsbelgb i Budget 2012, Pul-
je til udvidelse af kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Bilag

00.30.08P19
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Aben



Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Bilag 1: Projektforslag
Relateret behandling

Byradet 18.02.2015, Punkt 19 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.05.2015, Punkt 64 (Aben)

00.30.08P19
2015/04314 3



Punkt 157: Ungestrategi, behandling af heringssvar

2015/02567
Bilag

Bilag 1. Heringssvar
Bilag 2. Sammendrag af heringsparternes kommentarer til ungestrategien og forvaltningernes svar

Bilag 3. Ungestrategien med andringer



@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ungestrategi. Behandling af heringssvar

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

@konomiudvalget tiltradte 24.02.2015, Punkt 43, at sende forslag
til "Ungestrategi 2015-19” i hgring. Ungestrategien indeholder de
feelles pejlemaerker for det samlede ungeomrade, mens ungemil-
joets indholdsmaessige og organisatoriske ramme, herunder aen-
dringen af UK-Gladsaxe, fremlaegges til politisk behandling me-
dio 2015.

Nedenfor gennemgas hovedtemaer og spagrgsmal fra harings-
svarene.

Barne- og Kulturforvaltningen har modtaget 27 hgringssvar, jf.
bilag 1, som generelt er positive over for udkast til Ungestrategi.
Der er udarbejdet et sammendrag af hgringssvarene med Bgrne-
og Kulturforvaltningens bemaerkninger, jf. bilag 2.

| hgringssvarene rejses en reekke spagrgsmal, som Bgrne- og
Kulturforvaltningen sgger at afklare i det fglgende:

- Ungestrategien er en forandringsstrategi. Det betyder, at
ungestrategien rummer de omrader, hvor der skal ske for-
andring. En raekke indsatser m.v. er ikke bergrt i strategi-
en, fordi det er valgt at placere fokus et andet sted — i for-
ste omgang.

- Strategien vil blive konkretiseret, nar ungemiljget skal ar-
bejde med at omsaette strategien til praksis. Der er sale-
des skabt et grundlag for forandring, som giver et lokalt
raderum til at omseette strategien, sa arbejdet bedst muligt
malrettes det, der er vigtigt i arbejdet med unge. Det skal
samtidig befordre et lokalt ejerskab til strategien, sa den
faktisk far liv lokalt.

- Flere hgringsparter har kommenteret pa den brede mal-

00.01.00A21
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@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

gruppe, nemlig 13 — 30 ar. Det er korrekt, at der er langt
fra en 13-ariges til en 27-ariges behov. Der vil ikke blive
arbejdet med den samlede malgruppe i forhold til indsat-
serne. Der vil derimod blive foretaget en opdeling af mal-
gruppen, og den enkelte aktar vil arbejde med et indhold,
som modsvarer en snaevrere malgruppes behov, f.eks. de
13-15-arige.

- Implementeringen af ungestrategien vil blive pabegyndt i
efteraret 2015 og forlgbe de kommende fire ar.

- Der vil blive udarbejdet en samlet plan for evaluering af
ungestrategien, som vil bygge pa Igbende evaluering og
vidensopsamling i forhold til de konkrete indsatser.

Pa baggrund af hgringssvarene er der udarbejdet et revideret
forslag til "Ungestrategi 2015-19”, jf. bilag 3, med markering af
de foreslaede aendringer.

Enslydende sag er anbefalet af Beskeeftigelses- og Integrations-
udvalget, Bgrne- og Undervisningsudvalget, Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget, Sundheds- og Handicapudvalget samt Trafik- og
Teknikudvalget.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Berne- og Under-
visningsudvalget, Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, Sund-
heds- og Handicapudvalget samt Trafik- og Teknikudvalget
indstiller,

1. at Ungestrategi 2015-19 godkendes.

Bilag

Bilag 1. Heringssvar

Bilag 2. Sammendrag af hgringsparternes kommentarer til unge-
strategien og forvaltningernes svar

Bilag 3. Ungestrategien med aendringer

Relateret behandling

@konomiudvalget 24.02.2015, Punkt 43 (Aben)

00.01.00A21

2015/02567 2

Aben



Aben

@konomiudvalget,
16.06.2015
Gladsaxe Kommune

00.01.00A21
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Punkt 158: Lukket

2015/05380



Punkt 159: Lukket

2015/00072



Punkt 160: Lukket

2015/00928
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