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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Letbane i Ring 3

Beslutning

Indstillingens 3. punkt, spgrgsmalet om placering af stationen
ved Buddinge Rundkgarsel udgik; behandles szerskilt og foreleeg-
ges Byradet senest 12.06.2013 til beslutning.

Eva Michaelsen (stedf.) genfremsatte Kristoffer Beck’s aendrings-
forslag.

For forslaget stemte Eva Michaelsen (stedf.)
De gvrige stemte imod.

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Bent Greve, Katrine
Skov, Susanne Palsig, Gunnar Svendsen, Kristian Niebuhr og
Ebbe Skovsgaard) anbefaler Trafik- og Teknikudvalgets indstil-
ling.

Eva Michaelsen (stedf.) stemte imod med henvisning til sit aen-
dringsforslag.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.04.2013
Udredning og forslag til Principaftale om letbane pa Ring 3

Baggrund

Gladsaxe Byrad behandlede senest sagen 09.05.2012, punkt 49.
Byradet besluttede, at arbejde videre med de 6 letbanestationer
pa Ring 3 ved Dynamovej, Gladsaxe Trafikplads, Gladsaxevej,
Buddinge Rundkgrsel, Buddinge Station og Gammelmoseve;.
Endvidere besluttede Byradet midterlagt tracé gennem
Gladsaxe.

Ringby-Letbanesamarbejdet har, som aftalt i Samarbejdsaftalen
af 29.06.2011, udarbejdet en Udredning om Letbane pa Ring 3.
Resumérapport og Udredning om letbane pa Ring 3, februar

2013 er udsendt til byradet og vedlagt som E-bilag. Pa grundlag
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af Udredningen er der endvidere udarbejdet vedlagte forslag til
Principaftale mellem staten ved transportministeren, Region Ho-
vedstaden og Ringbykommunerne om etablering af en letbane
pa Ring 3.

Udredningen og forslaget til Principaftale har veeret drgftet i Sty-
regruppen og Borgmesterforum i efteraret og vinteren
2012/2013. Udredningen og forslaget til Principaftale er sendt til
kommunerne i Ringby-Letbanesamarbejdet, Staten og Region
Hovedstaden til politisk behandling i marts og april maned 2013.
Den politiske behandling kan fgre til justeringer i forslaget til
Principaftale.

Udredningen med kommunernes, Statens og Region Hovedsta-
dens bemaerkninger vil danne grundlag for indgaelse af Princi-
paftalen mellem parterne samt udarbejdelse af lovgrundlaget for
letbanen. Herefter skal gennemfares en VVM vurdering, projek-
tering og udbud af projektet samt planleegning og evt. igangsaet-
ning af de forberedende arbejder inden igangsaetning af anlaegs-
arbejdet.

Anlaeg af letbanen pa Ring 3 vurderes at koste 3,8 mia. kr. i 2013
priser, inklusiv en korrektionsreserve pa 15 pct. samt 3 pct. gene-
rel besparelse. Hertil kommer 1,3 mia. kr. til driftsrelaterede an-
lzegsinvesteringer, bl.a. anskaffelse af tog, etablering af et Kon-
trol- og Vedligeholdelsescenter m.v. samt omkostninger til den
lebende drift, som skal modregnes i passagerindteegterne. Ud-
gangspunktet for projektets gkonomi og finansiering er beskrevet
i kapitlerne 14, 15, 16, og 17.

Anlzegsoverslaget er gransket af et eksternt radgivningsfirma.
Granskningen har ikke givet anledning til @endringer i beslut-
ningsgrundlaget, idet Styregruppen er enig i, at projektet skal de-
taljeres og gennemga yderligere risikovurderinger i naeste fase af
projektet. Det har ikke veeret muligt for granskerne pa nuvaeren-
de tidspunkt at pege pa yderligere besparelser, som ikke vil re-
ducere projektets funktionalitet.

Udredningen

| udredningen konkretiseres mulighederne for at anlsegge og dri-
ve en letbane pa Ring 3 med udgangspunkt i kommunernes an-
sker til linjefaring og placering af stationer, samtidig med at
vejtrafikken kan opretholdes. Udredningens linjefgring og sta-
tionsplacering er fastlagt i samarbejde med kommunalbestyrel-
serne og Regionsradet i foraret 2012. Udredningen viser pa skit-
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seniveau, at letbanen kan etableres til den anslaede pris, tid og
kvalitet. | naeste fase vil projektet blive detaljeret i samarbejde
med kommunerne, Region Hovedstaden og de relevante myn-
digheder. Sekretariatet har Isbende modtaget bemaerkninger og
forslag til justeringer fra kommunernes forvaltninger. Disse be-
meerkninger vil indga i den videre proces i et samarbejde med
kommunerne og regionen.

Ved udarbejdelse af udredningen, er projektgrundlaget optimeret
for at maksimere passagergrundlaget og for at reducere anlaegs-
og driftsomkostningerne. Der har vaeret dialog mellem alle kom-
muner og letbanesekretariatet om optimeringer. Processen har
veeret meget konstruktiv, og alle kommuner og Region Hoved-
staden har bidraget til at finde gode og effektive Igsninger.

De foretagne optimeringer har veeret ngdvendige forudsaetninger
for, at projektet kunne etableres indenfor den gkonomiske ram-
me. Projektgrundlaget beskriver derfor et teknisk anleeg med
standardlgsninger og ngdvendige tekniske anleeg for at sikre et
driftssikkert hgjklasset letbanesystem.

| optimeringsprocessen har centrale elementer veeret,

1. At undga blandet trafik af hensyn til trafiksikkerheden og
for at opna den kortest mulige rejsetid.

2. At forudseette indkgb af standardmateriel, for at sikre retti-
dig og palidelig drift, og for at holde prisen pa tog nede.

3. At optimere skift mellem transportformer, fordi naesten
halvdelen af letbanens passagerer skifter mellem letbane,
tog og bus. Gode skifteforhold er forudsaetning for, at flest
mulige passagerer veelger at bruge letbanen pa deres rej-
se.

| forbindelse med udredningen er der i samarbejde med Movia
udarbejdet et eksempel pa tilpasning af bustrafikken, saledes at
bustrafikken pa bedst mulig made understgtter den gvrige kollek-
tive trafik. Eksemplet er udgiftsneutralt for Ringbykommunerne i
feellesskab. Den endelige busplan vil fortsat skulle planlaegges
og finansieres af kommunerne og Region Hovedstaden i samar-
bejde med Movia. Eksemplet indgar som bilag til Udredningen.
Der er ikke indregnet besparelser pa busdriften i letbaneprojek-
tets anlaegsbudget og finansiering.
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Det er vurderet, at vejens kapacitet kan opretholdes med de om-
bygninger, som fglger med anleeg af letbanen. Ombygninger af
kryds skal sikre, at bade biltrafik og letbane kan kgre hensigts-
maessigt. Biltrafikken vil opleve en mindre forsinkelse i de enkelte
kryds og leengere rejsetider pa grund af nedsatte hastigheder pa
visse straekninger. | anlaegsperioden ma trafikken tilrettelsegges,
sa den kan afvikles, selv om Ring 3 vil veere praeget af anlaegs-
arbejder. | neeste fase af projektet skal det tekniske grundlag,
herunder vejtilpasninger, detaljeres i samarbejde med ejere og
myndigheder.

| Udredningen er der sa vidt muligt undgaet ekspropriationer af
ejendomme. Ekspropriationer kan imidlertid ikke helt undgas.
Farst nar projektet er tilstreekkeligt detaljeret, det vil sige efter
lovens vedtagelse og udarbejdelse af et skitseprojekt, kan det
afgares hvilke ejendomme, der skal eksproprieres.

Udredningen indeholder en vurdering af samfundsgkonomien.
Imidlertid kan mange af de gevinster, som letbanen medfarer, ik-
ke prisseettes med den anvendte metode. For eksempel er der
ingen metode til at beskrive veerdien af byudviklingspotentialet og
regionens konkurrenceevne, som letbanen i hgj grad bidrager til.
Samfundsegkonomien for letbanen er derfor negativ ligesom for
mange tilsvarende kollektive trafikprojekter.

| de neeste faser af projektet skal offentligheden inddrages flere
gange. Der planlzegges en idéfase, hvor borgerne kan komme
med deres gnsker til projektet. Derefter justeres og detaljeres
projektet med udgangspunkt i de indkomne forslag. Herefter
kommer det justerede projekt i offentlig hagring. Den offentlige
debat om Letbanen pa Ring 3 planlaegges som en del af VVM-
processen. Hertil kommer, at der i anlaegsfasen vil veere en om-
fattende kommunikation og dialog mellem letbaneprojektet og
dets naboer samt andre bergrte.

Forslag til Principaftale

Beslutninger

Som det fremgar af forslaget til Principaftale, forudsaetter indga-
else af aftalen, at der traeffes beslutning om fglgende:

e Parterne beslutter at anleegge en letbane pa Ring 3. Dette
betyder, at parterne igangseetter, udbud af anlaegsopga-
verne (og tilknyttede tekniske opgaver). Parterne tager
endelig stilling til gennemfarelse af projektet, inden der
underskrives kontrakter med entreprengrer.
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e Parterne beslutter, at anleegsomkostningerne skal holdes
inden for en ramme pa 3,8 mia. kr., inklusiv en korrek-
tionsreserve pa 15 pct., og at omkostningerne skal forde-
les mellem parterne, saledes at staten bzerer 40 pct.,
kommunerne tilsammen 34 pct. og Region Hovedstaden
26 pct.

e Kommunerne og regionen afsaetter 25 mio. kr. til forbere-
delse af en eventuel anden etape af letbanen

e Parterne stifter, sa snart loven om letbanen pa Ring 3
hjemler mulighed herfor, et interessentskab.

e Parterne etablerer umiddelbart efter indgaelsen af denne
principaftale en interimsbestyrelse, som pabegynder de
forberedende arbejder med henblik pa at muliggere en
hurtig igangsaetning af anlzegsarbejdet.

o Safremt projektet ikke gennemfares, betaler parterne til-
sammen udgifterne til de forberedende arbejder efter den
fastlagte fordelingsnggle. Udgiften sk@nnes at udgere 265
mio. kr. Safremt ejerne pa grundlag af et oplaeg fra inter-
essentskabets bestyrelse vurderer det hensigtsmaessigt at
forkorte anlaegsperioden med 2 ar ved at pabegynde led-
ningsomlaegninger m.v. parallelt med udbudsprocessen,
vil belgbet stige til 375 mio. kr. Uanset hvilken af de to
lgsninger, der veelges, indgar de naevnte belgb i den sam-
lede anleegssum.

Principaftalens anleegsbudget, driftsskonomi og finansiering er

baseret pa et anlaegsbudget med 15 % i korrektionsreserve og

en 3 % besparelse pa anlaeg, samt en driftsgkonomi baseret pa
passagerindteegter ved udnyttelse af fuld rummelighed til byud-
vikling i kommunerne.

Finansieringsmodellen fglger principperne i samarbejdsaftalen,
og er tiltradt af @konomi- og Indenrigsministeriet.

Finansiering af anlaeg

Anlaegsudgifterne fordeles mellem ejerne, med 40 % til Staten,
34 % til kommunerne og 26 % til Region Hovedstaden. Efter sta-
tens udtraeden af interessentskabet ved overgang til passager-
drift fordeles udgifterne mellem kommunerne og Region Hoved-
staden med 57 % af udgifter og indteegter til Kommunerne og 43
% til regionen.

Det er forudsat, at interessentskabet optager lan til betaling af

anleegsomkostninger og driftsrelaterede anleegsinvesteringer, og
at selskabets geeld tilbagebetales gennem indskud fra ejerne.
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Staten indbetaler sit indskud i henhold til en betalingsplan, som
fastleegges ved stiftelsen af interessentskabet. Kommunernes
forudbetaling pa 15 pct. indskydes i en periode pa tre ar fra sel-
skabets stiftelse (2014 — 2016). Umiddelbart herefter pabegyn-
des betalingen af de faste arlige indskud, der fastseettes saledes,
at kommunernes andel af anleegsgeelden kan veere tilbagebetalt i
labet af 40 ar (2017 — 2056)). Regionens forudbetaling indskydes
samlet i 2019, og umiddelbart herefter pabegyndes betalingen af
de faste arlige indskud, der fastseettes saledes at regionens an-
del af anlaegsgaelden kan veere tilbagebetalt i Igbet af 40 ar
(2020 — 2059).

Under forudsaetning af, at kommunerne og regionen falger den
ovenfor beskrevne betalingsplan, vil indskuddene til anlaeg af let-
banen, inkl. 15 pct. korrektionsreserve, i 2013 priser veere fol-
gende:

e Staten 1525 mio. kr.

e Kommunernes samlede forudbetaling 195 mio. kr. og ind-
skuddene 2017 — 2056 59 mio. kr. arligt

¢ Regionens samlede forudbetaling 150 mio. kr. og ind-
skuddene 2020 — 2059 50 mio. kr. arligt.

Det er forudsat, at kommunernes og regionens indirekte garanti
for interessentskabets lantagning afholdes udenfor det kommu-
nale og regionale anleegsloft.

Finansiering af driftsomkostninger

Fordelingen mellem kommunerne og regionen af de arlige
driftsomkostninger, inklusiv de driftsrelaterede anleegsinvesterin-
ger, samt passagerindteegterne fastsaettes til 43 pct. til Regionen
og 57 pct. til kommunerne. Fordelingsngglen mellem kommuner-
ne indbyrdes for driftsfasen er ikke fastlagt i denne aftale. Det
samlede arlige indskud fra kommunerne og regionen vurderes pa
det nu kendte grundlag at veere pa 78 mio. kr., hvoraf Regionen
baerer 34 mio. kr. og kommunerne 44 mio. kr. | denne beregning
er der ikke medtaget konsekvenser af en optimering af busdrif-
ten, men det er forudsat, at etableringen af letbanen skal give et
samlet laft for den kollektive trafik. Indregnes busbesparelser pa
eksempelvis 10 pct. vil de arlige indskud reduceres til 23 mio. kr.
for Regionens vedkommende og 28 mio. kr. for kommunernes
vedkommende.

Finansiering af forberedende arbejder
Der treeffes forst endelig beslutning om gennemfgrelse af letba-
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nen, nar resultatet af udbuddet foreligger. Inden da skal der af-
holdes omkostninger til forberedende arbejder, som bl.a. omfat-
ter udarbejdelse af VVM-redeggrelse, udbud mv. Disse omkost-
ninger vurderes at veere pa 265 mio. kr. Safremt ejerne pa grund-
lag af et opleeg fra interessentskabets bestyrelse vurderer det
hensigtsmaessigt at forkorte anlaegsperioden med et halvt ar ved
at pabegynde ledningsomlaegninger m.v. parallelt med udbuds-
processen, vil belgbet stige til 375 mio. kr.

Safremt det efter gennemfgrelse af udbud af de store kontrakter
matte blive besluttet ikke at anlaegge letbanen, vil disse omkost-
ninger skulle finansieres af interessenterne i overensstemmelse
med den aftalte fordelingsnagle.. Kommunernes andel af de
samlede omkostninger til de forberedende arbejder vil veere pa
90 mio. kr. henholdsvis 128 mio. kr. alt efter, om anlaegsperioden
forkortes. Kommunernes forudbetaling i perioden 2014, 2015 og
2016 pa til sammen 195 mio. kr. vil saledes i givet fald mere end
daekke disse omkostninger.

Organisering

Det forudsaettes, at parterne etablerer et interessentskab med
ansvar for savel anleeg som drift af letbanen. Der etableres en
bestyrelse med 7 medlemmer i anlaegsperioden fordelt med 3 til
staten, 2 til kommunerne og 2 til Region Hovedstaden.

Ved overgang til passagerdrift, hvor staten udtreeder af selska-
bet, vil bestyrelsen fa 6 medlemmer, 3 fra regionen og 3 fra
kommunerne. Formanden udpeges af Kommunerne og naestfor-
manden af Regionen, idet mgdeforberedelsen sker i feellesskab.
Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Der etableres et interessentskabsmgde, hvor kommunerne, re-

gionen og staten hver udger én interessent. Det er aftalt, at der

etableres et Borgmesterforum, hvor kommunerne indbyrdes kan
afklare deres mandat. Borgmesterforum sekretariatsbetjenes af
Interessentskabet.

Vedtaegter for interessentskabet godkendes i forbindelse med
stiftelsen af interessentskabet, efter vedtagelse af lov om en Let-
bane pa Ring 3. En skitse til en modelvedtaegt vedlaegges som
baggrundsorientering.

Efter indgaelse af principaftalen udpeger parterne en interimsbe-

styrelse, der indgar aftaler om igangseetning af forberedelsen af
anlaegsarbejdet, herunder VVM-vurdering, udbud af radgivery-
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delser, udarbejdelse af dispositionsforslag m.v. Ved stiftelsen af
interessentskabet vil interimsbestyrelsen kunne fortsaette som
egentlig bestyrelse.

Searlige trafikale forhold i Gladsaxe

By- og Miljgforvaltningen bemeerker, at forvaltningen lgbende har
kommenteret oplaeg og skitser fra Metroselskabet med henblik
pa at indpasse letbanen i et kommende vejprofil. Saerligt har for-
valtningen koordineret udformningen af en kommende Gladsaxe
Boulevard med henblik pa at realisere visioner fra helhedsplan
for Gladsaxe Ringby om parallelgader, beplantning og trafikafvik-
ling i forbindelse med en @get udbygning.

Generelt er det Metroselskabets vurderinger, at kapaciteten til at
afvikle biltrafik pa Ring 3 opretholdes med mindre forsinkelser i
kryds og lavere hastigheder pa delstreekninger. Saledes er pa
Gladsaxe Ringvej forudsat 70 km/t fra Herlev til Gladsaxe Trafik-
plads, 60 km/t fra Gladsaxe Trafikplads til Gladsaxevej samt 50
km/t fra Gladsaxevej til kommunegransen mod Lyngby-Taar-
baek.

Buddinge Rundkgrsel og krydsene ved Gladsaxevej og Gladsaxe
Mgllevej naevnes som kryds, hvor etablering af letbanen kunne
give afviklingsproblemer for biltrafikken. Hvad angar Buddinge
Rundkgrsel foreslar Metroselskabet en yderligere planlaegning af
krydset i samarbejde med Gladsaxe Kommune i naeste fase af
projektet. Med hensyn til krydsene ved Gladsaxevej og Gladsaxe
Mgllevej har forvaltningen, i samarbejde med Metroselskabet, la-
det udarbejde forslag der gger kapaciteten pa en kommende
Gladsaxe Boulevard, sa biltrafikken kan afvikles.

Svingning over letbanens tracé er af sikkerhedsmaessige hensyn
kun mulig i signalregulerede kryds. Dette medferer, at ven-
stresving til og fra Buddingevej ikke er mulig ved sideveje nord
for Gammelmosevej. Endvidere vil venstresving fra Buddingevej
til Kildebakken og Kong Hans Allé ikke veere mulig pa grund af
pladsforhold.

Metroselskabet har beskrevet placeringen af stationen ved Bud-
dinge Rundkgrsel som veerende syd for rundkgrslen. By- og Mil-
jeforvaltningen har vurderet og fremfart for Metroselskabet, at
stationen for at opna de bedste skiftemuligheder til busser samt
af hensyn til byplanmaessige forhold med fordel placeres umid-
delbart nord for rundkgrslen.
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@konomi og budgetforudsatninger for Gladsaxe

Frem til 2020

| Gladsaxes budget for 2013-2016 er der til medfinansiering af
letbanen afsat en arlig anleegsudgift pa 14,588 mio. kr.

Af principaftalen m.v. fremgar, at Gladsaxe i de 3 ar 2014, 2015
og 2016 skal bidrage med 14,4 mio. kr. samt herefter med et ar-
ligt indskud pa 13,0 mio. kr.

Dvs. at der ikke bliver behov for det kommunalt afsatte budget i
2013 pa de 14,588 mio. kr., og at der i arene 2017, 2018 og 2019
kommer et mindreforbrug pa ca. 1,5 mio. kr. pr. ar. De preecise
belgb vil bl.a. afhaenge af, om der anvendes ens prisfremskriv-
ninger.

Fra 2020

Fra 2020 vil der bade veere driftsudgifter samt fortsat betaling af
det arlige indskud pa 13,0 mio. kr. Indskudsbetalingen Igber
frem til og med 2056.

Starrelsen af de egentlige driftsudgifter kan udelukkende estime-
res med en vaesentlig usikkerhed. Ringby/Letbanesamarbejdet
har derfor anfart flere skgn. Hovedalternativet giver Gladsaxe en
arlig driftsudgift pa 9,7 mio. kr. Dette skan bygger bl.a. pa

1. at niveauet for passagerindtaegter baseres pa udnyttelse
af fuld rummelighed. Ved letbanesamarbejdet er forudsat
15 pct. vaekst i befolkning og 57 pct. vaekst i arbejdsplad-
ser i forhold til 2009.

2. atfordelingen af nettodriftsudgifterne mellem kommunerne
svarer til den fordelingsnagle, der blev anvendt for an-
lzegsudagifterne.

3. at der ikke foretages egentlige besparelser pa busdriften,
men omlaegninger

Safremt udnyttelsen af rummeligheden sker mere gradvist ind i
hovedalternativet giver et andet alternativ en arlig driftsudgift til
Gladsaxe pa 14,8 mio. kr.

Hvis der modsaetningsvis i stedet indregnes busbesparelser pa
10 pct. bliver den arlige nettodriftsudgift pa 6,2 mio. kr.

Det ma séaledes forventes, at der fra 2020 kommer kommunale
merudagifter i forhold til det hidtidige afsatte belgb i budgettet pa
14,588 mio. kr. til Letbanen. Nar det arlige indskud er betalt er
der 1,5 mio. kr. tilbage til finansiering af driftsudgifterne. | hoved-
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

alternativet er driftsudgifterne vurderet til 9,7 mio. kr., hvilket gi-
ver en merudgift pa 8,2 mio. kr. pr. ar. Hvor stort belgbet reelt
bliver, er dog usikkert. Det ma antages at veere hensigtsmeessigt
forst at tage spargsmalet op i en noget senere budgetrunde. Ud-
gifterne skal til den tid ses i sammenhaeng med det gvrige bud-
get til kollektiv trafik, ligesom de skal ses i forhold til de indtaegter
der kan komme i takt med omdannelsen af erhvervskvarterne
langs Ring 3.

Den videre proces
e Marts og april 2013: Behandling i Kommunalbestyrelser
og Regionsrad. Bemyndigelse af borgmestre/regionsrads-
formand til at indga Principaftale inden for de foreslaede
rammer, samt Hgring vedr. Udredningen i kommunerne
og Region Hovedstaden.

e April 2013 Borgmestrene, Regionradsformanden og
Transportministeren underskriver Principaftale

e April 2013 i Transportministeriet: Ejerne etablerer inter-
imsbestyrelse.

o Efteraret 2013 i Folketinget: Forventet fremsaettelse og
vedtagelse af Anlaegslov.

Tidsplan

Etablering af letbanen vurderes at tage 7 til 8 ar, fra indgaelse af
principaftale om etablering af letbanen, og letbanen kan tidligst
tages i brug til passagerdrift i 2020. Neeste fase af projektet om-
fatter vedtagelse af anlaegslov, etablering af interessentskab, ud-
arbejdelse af dispositionsforslag, VVM proces, planleegning af
forberedende arbejder samt udbud af de store anleegs- og drifts-
kontrakter. Nar udbudsresultatet er kendt, skal ejerne traeffe en-
delig beslutning om etablering af letbanen, inden anlaegsarbej-
derne kan seettes i gang.

Trafik- og Teknikudvalget behandlede sagen 09.04.2013, punkt
30.

Kristoffer Beck (stedf.) foreslog fglgende:

"Sagen udseaettes, idet Trafik- og Teknikudvalget skal have mu-
lighed for at fa indsigt i og evt. tage stilling til de konkrete trafik-
tekniske konsekvenser (herunder bl.a. simuleringsmodeller) af

projektet samt drgfte de bemaerkninger og forslag til justeringer,
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

som forvaltningen har fremsat til linjefgringen i Gladsaxe.”

For forslaget stemte Kristoffer Beck (stedf.)
De gvrige stemte imod.

Udvalget besluttede, at spgrgsmalet om placering af stationen
ved Buddinge Rundkarsel behandles seerskilt og forelaegges By-
radet senest 12.06.2013 til beslutning.

Et flertal i Trafik- og Teknikudvalget (Ole Skrald Rasmussen,
Tom Vang Knudsen, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Che-
ri-Mae Williamson, Susanne Palsig og Kim Wessel-Tolvig)
indstiller,

1. at Byradet tiltreeder Udredning om letbane pa Ring 3 som
grundlag for lovgivning om og etablering af letbane pa
Ring 3, og

2. at Borgmesteren bemyndiges til at indga aftale med sta-
ten, Region Hovedstaden og de gvrige involverede kom-
muner om en Letbane pa Ring 3 indenfor de overordnede
gkonomiske og organisatoriske rammer i vedlagte forslag
til principaftale.

Bilag

E-Bilag 1: Resumerapport Letbane pa Ring 3

E-Bilag 2: Udredning om letbane pa Ring 3

Bilag 3: Udkast til principaftale

Bilag 4: Udkast til Principaftale - Bilag 1 - Linjefgringskort
Bilag 5: Udkast til Principaftale - Bilag 2 - fordeling af kommu-
nernes og regionens anlaegsindskud

E-Bilag 6: Tekniske bilag til udredningsrapporten mv.

Relateret behandling

Byradet 09.05.2012, Punkt 49 (Aben)
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Punkt 75: Meddelelser

2012/10302
Bilag

Bilag 1: Referat af Kredsrddsmede 12.03.2013



Aben

@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

1. Borgmesteren henviste til det omdelte referat af Kredsra-
dsmgdet 12.03.2013.

2. Borgmesteren oplyste, at skriftligt materiale vedrgrende
meddelelser fremover udsendes pr. mail mandag efter-
middag.

Bilag
Bilag 1: Referat af Kredsradsmgde 12.03.2013

Relateret behandling

00.01.00P35
2012/10302 1



Punkt 76: Arsrapport 2012 overgives til revisionen

2013/00557
Bilag

Bilag 1. Arsrapport 2012

Bilag 2. Arets afskrivninger (finansielle)



Oko

nomiudvalget,
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

Dag

sordenpunkt

Arsrapport 2012 overgives til revisionen

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 17.04.2013

Gennemgang af sagen

Arsrapporten 2012 foreligger og skal ifalge styrelsesloven overgives

til revisionen ved et made i Byradet. Arsrapport 2012 er vedlagt
som bilag 1. Den tilknyttede bilagsdel (Arsrapport, bilagssamling

2012 som er en opfglgning pa bevillingsniveau) vil veaere tilgaengelig

som E-bilag ved den endelige behandling af Arsrapporten i @kono-
miudvalget 07.05.2013 og Byradet 15.05.2013.

Arsrapporten er en beretning om &ret 2012 i tal og ord.

Indtagter og udgifter i 2012

Millioner kroner

Skatteindteegter
+Tilskud og udligning
+ Driftsindteegter
Indtaegter i alt

- Driftsudgifter
Driftsresultat

+ Anlaegsindtaegter
- Anlaegsudgifter
Drifts- og anlagsresultat

+Renteindtaegter

- Renteudgifter

Resultat af det skattefinansierede
omrade

Driftsresultat forsyningsomradet
Anleegsresultat forsyningsomradet
Resultat af forsyningsomradet

00.01.00S08
2013/00557

Vedtaget
Budget
2012

3.143

845
1.497
5.485

5.246
239

6
211
33

10
35
9

-84
-84

Korrigeret
Budget 2012*

3.143

845
1.538
5.526

5.493
33

67
477
-377

11
35
-401

-3
-116
-119

Regnskab
2012

3.139

872
1.568
5.579

5.359
219

26
327
-82

18
34
-98

64
-64
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Kommunens samlede resultat i 2012 -75 -520 -162
*Forskellen mellem vedtaget budget og det korrigerede budget er tillzegs- og genbevillin-
ger.

Som det fremgar af tabellen var der i 2012 et driftsoverskud pa 219
millioner kroner, mod et budget pa 239 millioner kroner.

Gladsaxe Kommune har ogsa veeret med til at overholde den sam-
lede aftale mellem KL og regeringen. Pa serviceomradet har kom-
munen et samlet mindreforbrug pa omkring 18 millioner kroner ud
af et budget pa 2.853 millioner kroner, samtidig med at de planlagte
aktiviteter er gennemfort. Likviditeten er fortsat god. 1 2012 har den
gennemsnitlige kassebeholdning veeret pa 335 millioner kroner.

De samlede nettoanlaegsudgifter pa det skattefinansierede omrade
udgegr 301 millioner kroner mod et budget pa 205 millioner kroner.
Det skyldes, at en raekke projekter er kommet senere i gang end
forventet og er finansieret af opsparede midler fra tidligere ar.

Nettorenteudgifterne blev pa 16 millioner kroner og dermed 9 milli-
oner kroner mindre end budgetteret.

Gladsaxe Kommunes forsyningsomrade bidrog i 2012 med et un-
derskud pa 64 millioner kroner imod et forventet underskud pa 84
millioner kroner. Afvigelsen skyldes tidsforskydninger pa den igang-
satte udbygning af fiernvarmenettet.

Det samlede underskud pa 162 millioner kroner, er starre end det
budgetterede underskud pa 75 millioner kroner. Arsagen er farst og
fremmest den egede anlaegsaktivitet herunder blandt andet opfa-
relsen af Ny Bagsveerd Skole, facade og konstruktionsprojekt ved-
rerende Grgnnemosecentret, ombygning af Nybrogard og vejvedli-
geholdelse, udbygning af fiernvarmenettet samt udgifter til vedlige-
holdelse og forbedringer af kommunens ejendomme. Herudover har
der veeret hgjere udgifter pa beskaeftigelsesomradet, som fglge af
flere kontanthjeelpsmodtagere og forsikrede ledige end forudsat.
Udgifterne pa sundhedsomradet, handicap- og aeldreomradet har
ogsa veeret under pres. Herudover har der pa Trafik- og Teknikud-
valgets omrade ogsa veeret ggede udgifter til vejafvandingsbidrag.

| lyset af det realiserede driftsoverskud, overholdelse af service-
rammen, ggede anlaegsinvesteringer samtidig med en fastholdelse
af serviceniveauet og opnaelse af de fleste mal i kommunestrategi-
en, er arets resultat for 2012 szerdeles tilfredsstillende.

00.01.00S08
2013/00557 2

Aben



Aben

@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab blev et overskud pa
40 millioner kroner. Det omkostningsbaserede regnskab medtager
ikke direkte alle arets anlaegsudgifter, men i stedet for en afskriv-
ning pa anleegsaktiverne, som sikre at anleegsudgifterne fordeles
over anlaeggets levetid. Denne forskel i handtering af anleegsudgif-
ter er den primeere arsag til forskellen pa det udgiftsbaserede og
omkostningsbaserede resultat. Arets omkostningsbaserede resultat
er udtryk for, at kommunen i 2012 gkonomisk set har konsolideret

sig.

Arets afskrivninger (finansielle)

Der er i 2012 foretaget afskrivninger af tigodehavender pa 1,5 milli-
oner kroner. Afskrivningerne er sket pa baggrund af gaeldende lov-
givning, domstolsafgarelse eller afggrelse fra restanceinddrivel-
sesmyndigheden (Skat). Herudover er der afskrevet 0,1 millioner
kroner pa lan til betaling af ejendomsskatter. Endelig har kommu-
nen via driften afskrevet statsrefusionsberettigede sygedagpenge,
pensioner mv. for 0,4 millioner kroner. Afskrivningerne fremgar af
bilag 2.

Omkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab,
herunder pengestreamsanalyse og anleegsoversigt. For at oprethol-
de fuldsteendigheden i det omkostningsbaserede regnskab har
Gladsaxe Kommune valgt at aflaagge det samlede omkostningsba-
serede regnskab inklusive de frivillige oversigter. Det omkostnings-
baserede regnskab praesenteres i arsrapportens regnskabsdel.

Arsrapporten og revisionens beretning herom vil blive behandlet i
@konomiudvalget 07.05.2013 og i Byradet 15.05.2013.

Center for @konomi indstiller,

1. at Arsrapport 2012 overgives til revisionen.

Bilag

Bilag 1. Arsrapport 2012
Bilag 2. Arets afskrivninger (finansielle)

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune
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Punkt 77: Budgetcirkulzret, retningslinjer for udarbejdelsen af budget
2014-2017

2013/03452
Bilag

Bilag 1: Budgetcirkuleret

Bilag 2: Pris og lenfremskrivning

Bilag 3a: Andringsnotat vedrerende driften
Bilag 3b: Andringsnotat vedrerende anlaeg

Bilag 4: Tidsplan for Budget 2014-1017



@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetcirkulzeret, retningslinjer for udarbejdelsen af budget
2014-2017

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Center for @konomi foreleegger udkast til @konomiudvalgets
budgetcirkulaere for 2014 — 2017.

Budgetcirkulaeret omfatter retningslinjer, forelgbige nettoudgifts-
rammer, tidsplan og andre forudsaetninger for den forestaende
budgetlaegning.

Den forelgbige opggrelse af udvalgenes drifts- og udgiftsrammer
er fastsat ud fra de fremskrevne budgetoverslag og korrigeret for
en raekke mer- eller mindreudgifter, som fglge af lovaendringer,
byradsbeslutninger mv.

Budgetcirkulaeret indeholder ikke et skgn over den gkonomiske
balance i budgetperioden. Et sadan vil foreligge i august maned.

AEndringer i budgetcirkulaeret i forhold til sidste ar er markeret
med gul overstregning.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetcirkuleeret for 2014 — 2017 godkendes.

Bilag

Bilag 1: Budgetcirkuleeret

Bilag 2: Pris og lanfremskrivning

Bilag 3a: Z£ndringsnotat vedrgrende driften
Bilag 3b: Z£ndringsnotat vedrgrende anlaeg
Bilag 4: Tidsplan for Budget 2014-1017

00.01.00A26
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Aben
@konomiudvalget,

09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
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Punkt 78: Opfelgningsredegorelse 2013

2013/03036
Bilag

Bilag 1: Opfolgning pa resultatkrav for 2012



@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Opfelgningsredegeorelse 2013

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Byradet har 12.05.2010, punkt 67 vedtaget en kommunestrategi
med mal og resultatkrav for arene 2011-2014.

Kommunestrategien opfylder de tidligere krav i Styrelsesloven
om en kommunal kvalitetskontrakt.

Kravet til kommunerne om at udforme en kvalitetskontrakt er
bortfaldet pr. 01.01.2013.

Opfoelgningsredegearelsen pa resultatkrav for 2012 fremlaegges
@konomiudvalget farste gang med denne sag. Her gives en sta-
tus pa kommunestrategiens resultatkrav for 2012, og det er angi-
vet, hvor der kan veaere anledning til en justering af kravene for
2013 og 2014.

Efter @konomiudvalgets 1. behandling vil forslag til revideringer
af resultatkrav fra kommunestrategien blive sendt til fagudvalge-
ne med henblik pa vurdering af et revideret forslag. Dette vil ske
gennem behandling af budgetbidrag for de enkelte fagudvalg i
juni maned. Denne revision drejer sig alene om de udvalgte re-
sultatkrav.

Opfoelgningsredegearelsen forelaegges Jkonomiudvalget til 2. be-
handling pa baggrund af forvaltningernes budgetbidrag samtidig
med 1. behandlingen af budgettet 27.08.2013. Ved 2. behandling
af opfelgningsredeggrelsen traeffes endelig politisk beslutning om
revidering af de udvalgte resultatkrav.

| det vedlagte bilag 1 fremgar oversigt over alle kommunestrate-
giens resultatkrav, resultater for 2012, og forslag til hvilke resul-
tatkrav, der indstilles drgftet i fagudvalgene.

For de fleste resultatkrav indstilles resultatkravet fastholdt. For
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

nedenstaende resultatkrav indstilles det, at de drgftes i fagudval-
gene med det formal at justere resultatkravet eller niveauet for
resultatkravet.

Forberedelserne til kommunestrategien, der skal geelde for det
kommende byrad pabegyndes i foraret 2013, jf. @konomiudval-
get 23.11.2010 punkt nr. 314. Fagudvalgene vil derfor senere pa
foraret fa forelagt opleeg til nye mal for perioden 2015-2018. Dis-
se skal endelig vedtages af byradet i maj 2014.

Resultatkrav for 2013 og 2014, der indstilles droeftet i fagud-
valgene

Resultatkrav for tveergdende malsaetninger

Veegt i barnehaveklasse

Det indstilles, at niveauet for resultatkravet for vaegt i barnehave-
klasse drgftes, idet der for 2012 er opnaet et resultat svarende til
malet for 2014.

Veegt i 5. klasse
Pa baggrund af at resultatet for 2012 er et stykke fra malet,
indstilles niveauet for resultatkravet drgftet.

Veegt i 9. klasse
Pa baggrund af at resultatet for 2012 er et stykke fra malet,
indstilles niveauet for resultatkravet drgftet.

Reduktion af CO2-udledningen

Forudsaetningerne for beregningen af udgangspunktet pa
430.000 tons arlig CO2-udledning er aendret. Efter den nye be-
regningsmetode kan udgangspunktet opggres til 495.000 tons.
Pa baggrund heraf indstilles det, at resultatkravet og niveauet
herfor draftes.

Vandforbrug

Det indstilles, at niveauet for resultatkravet for reduktionen af det
samlede arlige vandforbrug i de kommunale bygningsarealer
draftes, idet der for 2012 er opnaet et resultat stort set svarende
til malet for 2014.

Resultatkrav for bgrne- og ungeomradet

00.01.00K07
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Karaktergennemsnit dansk retskrivning
Resultatkravet for karaktergennemsnit i dansk retskrivning er op-
fyldt. Det indstilles, at niveauet for resultatkravet draftes.

Leesesikkerhed
Pa baggrund af at resultatet for 2012 er et stykke fra malet,
indstilles niveauet for resultatkravet draftet.

Genplacering i ungdomsuddannelse

Der er til stadighed stor fokus pa at tage hand om de unge, der
falder fra en ungdomsuddannelse. Resultatkravet for genplace-
ring i ungdomsuddannelse er opfyldt. Det indstilles, at niveauet
for resultatkravet drgftes.

Resultatkrav pa aeldreomradet

Genoptreening
Resultatet for genoptraening ligger over malet. Det indstilles, at
niveauet for resultatkravet drgftes.

Resultatkrav for voksne med seerlige behov

Andel visiteret til lokale tilbud

| opgarelsen har hidtil veeret inkluderet samtlige tilbud pa udvalg-
te omrader. Det indstilles, at niveauet for resultatkravet drgftes
pa baggrund af kun at inkludere de tilbud, hvor kommunen har
en handlemulighed.

Resultatkrav pa beskeeftigelsesomradet

Udgifter til forsargelse

Opggerelsen af udgifter for sammenlignelige kommuner kan aen-
dre sig, hvis der i foraret 2013 udmeldes nye sammenlignelige
kommuner. Resultatkravet indstilles derfor draftet pa baggrund
heraf.

Leengerevarende sygedagpengeforlab
Resultatet for leengerevarende sygedagpengeforlgb er langt bed-
re end kravet. Niveauet for resultatkravet indstilles derfor drgftet.

Selvforsgrgende unge under 30 ar

Opggearelsen af udgifter for sammenlignelige kommuner kan aen-
dre sig, hvis der i foraret 2013 udmeldes nye sammenlignelige
kommuner. Resultatkravet indstilles derfor draftet pa baggrund
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

heraf.
Resultatkrav for sundhed og forebyggelse

Sygehusliggedage

| efteraret er indgaet en ny samarbejdsaftale med regionen pa
sundhedsomradet. Som fglge af den nye aftale imgdeses en for-
ggelse af antallet af sygehusliggedage. Resultatkravet indstilles
droftet pa baggrund af data for seneste perioder.

Resultatkrav pa miljo- og trafikomradet

Barn der cykler til skole

Antallet af barn, der cykler til skole ved den arlige "Alle barn cyk-
ler” er vaesentligt over det niveau, der skal nas i 2014. Det indstil-
les, at niveauet for resultatkravet draftes.

Resultatkrav for kultur, fritid og idraet

Brugertilfredshed med aktivitetshuse og idraetsanlaeg

Brugernes tilfredshed med rammer og faciliteter i aktivitetshus og
idreetsanlaeg ligger paent over niveauet for resultatkravet. Det
indstilles, at niveauet for resultatkravet draftes.

Besggende pa biblioteket og deltagere i bibliotekets undervisning
Det arlige antal bes@gende pa biblioteket og deltagere i bibliote-
kets undervisning ligger langt over resultatkravene. Det indstilles,
at niveauet for resultatkravene drgftes.

Resultatkrav for borger og erhvervsservice

Kommunens hjemmeside

Opgearelsen af Bedst pa Nettet er zendret, saledes at den enkelte
kommune kun far oplyst resultatet i forhold til landsgennemsnit-
tet. Generelt ligger Gladsaxe over landsgennemsnittet. Det
indstilles, at resultatkravet draftes aendret i overensstemmelse
med den nye opgarelsesmetode.

Borgmesteren indstiller,

1. at dkonomiudvalget tager opfalgningsredeggarelsen til ef-
terretning,

2. at Gkonomiudvalget sender overvejelser om aendring af de
markerede resultatkrav til drgftelse i fagudvalgene, med

00.01.00K07

2013/03036 4

Aben



@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

det formal at revidere resultatkravet, opfalgningsmetoden
eller beslutte fastholdelse eller justering af niveau for resul-
tatkravet, og

3. at Jkonomiudvalget behandler forslag til reviderede resul-
tatkrav 27.08.2013.

Bilag
Bilag 1: Opfglgning pa resultatkrav for 2012
Relateret behandling

@konomiudvalget 23.11.2010, Punkt 314 (Aben)
Byradet 12.05.2010, Punkt 67 (Aben)
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Punkt 79: Viderefeorsel af driftsmidler fra 2012 til 2013, tilleegsbevilling

2013/03572



@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Viderefarsel af driftsmidler fra 2012 til 2013, tillaagsbevilling

Beslutning

Anbefales, idet der dog ikke sker nogen overflytning af 3,3 mio. kr. fra
Seniorudvalget til Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.04.2013

Gennemgang af sagen

Udvalgene har siden 1994 haft adgang til at overfgre uforbrugte
driftsmidler fra det ene ar til det naeste. Ordningen omfatter uforbrug-
te driftsmidler, bortset fra tienestemandspensioner, overfgrselsind-

komster og en del af forsyningsvirksomhedernes omrade.

Udvalgene kan frit veelge hvor mer- og mindreudgifter skal placeres,

dog saledes at omrader med brugerbestyrelser mv. sikres overfgrsel.

Der foreslas i alt overfart 133 mio. kr. fra 2012 til 2013, fordelt pa ne-

denstaende made:

Procent af

Forslag til korrigeret

Udvalg overfgrsel budget
@konomiudvalget 47.844.412 7,7%
Trafik- og Teknikudvalget 7.938.293 7,0%
Miljpudvalget 2.088.717 59,6%
Bgrne- og Undervisningsudvalget 47.428.296 3,6%
Kultur, Fritids- og Idreetsudvalget 5.543.885 4,3%
Seniorudvalget 15.265.465 2,6%
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 12.808.750 2,4%
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget -5.916.043 -0,9%
| alt 133.001.775 3,4%

Overfarslerne fra 2012 til 2013 er en del lavere end aret far, hvor det
samlede belgb var 164,2 mio. kr., men fortsat noget hgjere end de to
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tidligere ar hvor belgbene var hhv. 85,3 mio. kr. og 78,4 mio. kr.

Det bemeerkes, at Social- og Sundhedsforvaltningen har indstillet, at
3,3 mio. kr. af Seniorudvalgets mindreforbrug pa centrale konti bru-
ges til finansiere merforbruget pa Espelunden pa Beskeaeftigelses- og
Integrationsudvalgets ramme. Tilsvarende er der efter aftale med
Center for @konomi sket justeringer pa en reekke omrader for at rette
budgetfejl mv.

Der henvises i gvrigt til fagudvalgenes regnskabsbemaerkninger for
naermere forklaringer pa overfarslerne.

Center for @konomi indstiller,
1. at der gives tillaegsbevilling pa 133.001.775 kr. til viderefg-

relse af driftsmidler, finansieret af kommunekassen, med
henvisning til tilsvarende mindreforbrug i 2012.

Bilag

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Viderefarsel af radighedsbelgb fra 2012 til 2013, tillaagsbevil-
ling

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.04.2013

Gennemgang af sagen

Center for @konomi har sammen med forvaltningerne foretaget
en gennemgang af igangveerende anlaegsarbejder og radigheds-
belgb, som indstilles overfart fra 2012 til 2013.

Der var i 2012 tilsammen radighedsbelgb pa 526 mio. kr. Af dis-
se er uforbrugt netto 160,7 mio. kr., hvoraf 156,7 mio. kr. foreslas
viderefert til 2013.

Overfarslerne fordeler sig saledes pa de enkelte udvalgsomra-
der:

Udvalg Overfgrsel netto kr.
@konomiudvalget 18.106.734
Trafik- og Teknikudvalget 8.434.002
Miljgudvalget 53.242.659
B@rne- og Undervisningsudvalget 49.624.233
Kultur, Fritids- og Idreetsudvalget 3.813.317
Seniorudvalget 13.298.755
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 10.199.239
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0
| alt 156.718.939

Belgbet er i samme stgrrelsesorden som mellem 2011 og 2012,
hvor viderefgrslen udgjorde 141,3 mio. kr. De starste viderefgrs-
ler omhandler fijernvarme (51,2 mio. kr.) og skoler (43,8 mio. kr.).
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Center for @konomi indstiller,

1. at der gives tillaegsbevilling pa 156.718.939 kr. til vi-
derefgrelse af radighedsbelgb, finansieret af kommu-

nekassen, med henvisning til tilsvarende mindreforbrug
i 2012.

Bilag

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Indkebspolitik

Beslutning

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Bent Greve, Katrine
Skov, Susanne Palsig, Gunnar Svendsen, Kristian Niebuhr og
Ebbe Skovsgaard) anbefaler indstillingen.

Eva Michaelsen (stedf.) undlod at stemme.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.04.2013

Gennemgang af sagen

Ny indkgbspolitik

| februar 2007 vedtog Byradet en Indkgbsstrategi for Gladsaxe
Kommune, jf. Byradet 07.02.2007, punkt nr. 47. Hertil er der ad-
ministrativt udarbejdet en indkabspolitik, som sidst har veeret re-
videret i december 2009.

Der er behov for at revidere Indkgbsstrategien, sa den afspejler
de mal og den praksis, der er for indkgbsomradet. ££ndringerne
er uddybet herunder.

Der er herudover lagt op til, at "Indkgbsstrategien” aendrer navn
til "Indkabspolitik”, og at indkabspolitikken i stedet erstattes af
retningslinjer; malrettet henholdsvis erhvervslivet og indkgberne i
kommunen. P& den made afspejler titlerne i hgjere grad indhol-
det. Samtidig bliver det tydeligere, hvad der er henholdsvis poli-
tisk besluttet og hvad der er udarbejdet administrativt.

AEndring af indkgbspolitikken - tidligere indkebsstrategi
Indkgbspolitikken er uddybet med forhold, der kan bidrage til at
Gladsaxe Kommune opnar de mest fordelagtige indkgbsaftaler.

Primeert drejer det sig om at gge volumen i udbuddet ved, at:
e standardisere varesortiment
e indga aftaler med fa leverandgrer - helst kun én - pr.
aftale
e indga aftaler som daekker hele kommunen og/eller ind-
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ga i samarbejde med andre.

| politikken er nu naevnt to samarbejdsformer, som Gladsaxe ind-
gar i
e Spar 5-samarbejdet, som er et formaliseret samarbej-
de om udbud pa indkabsomradet mellem Gentofte,
Rudersdal, Lyngby-Taarbaek, Frederiksberg og
Gladsaxe,
e at Gladsaxe Kommune i udgangspunktet gar med pa
SKI’s forpligtende aftaler (Statens og Kommunernes
Indkgbsservice).

Desuden er det pointeret, at Gladsaxe Kommune:
e indgar i dialog med markedet inden et udbud startes
op.
o forbeholder sig ret til stikprgvevis at kreeve dokumenta-
tion for overholdelse af ILO-konventionerne.

Organisering af indkebsomradet og intern ansvarsfordeling er
gjort kortere i den nye indkgbspolitik og i stedet beskrevet i de
nye retningslinjer.

Til orientering kan det oplyses, at retningslinjerne til erhvervslivet
er lagt pa gladsaxe.dk. De interne retningslinjer er lagt pa
Gladsaxe Kommunes intranet Fokus. De interne retningslinjer,
som ogsa indeholder en trin-for-trin vejledning i, hvordan man
kaber ind elektronisk, har veeret til gennemsyn hos Kommunika-
tionsafdelingen og er testet af decentrale indkgbere.

Forslag til indkgbspolitik er vedlagt som bilag 1.

Heoring i Miljoudvalget

By- og Miljgforvaltningen arbejder med feerdiggarelsen af en
CO2- og Miljgplan. | den forbindelse er det vigtigt at sikre, at ind-
kabspolitikken i videst muligt omfang understatter planerne om
CO2 reduktion. Derfor besluttede @konomiudvalget 04.12.2012,
punkt 294, at sende indkgbspolitikken til hgring i Miljgudvalget.

| forleengelse heraf, og med henblik pa at styrke sammenhaengen
mellem malet om CO2-reduktion og kommunens indkgbspolitik,
tog By- og Miljgforvaltningen kontakt til Miljgministeriets "Part-
nerskaber for offentlige granne indkab”. Partnerskabet er et
samarbejde mellem offentlige myndigheder, der gnsker at gare
en indsats for miljget gennem indkgb. Partnerskabet blev etable-
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ret i 2007, og siden har Kgbenhavn, Aarhus, Odense, Frederiks-
berg, Egedal, Sanderborg og Herning kommuner samt Vandcen-
ter Syd i Odense tilsluttet sig samarbejdet.

Som partner forpligter man sig til at falge konkrete feelles ind-
kabsmal og offentliggare en indkabspolitik, hvor miljghensyn
indgar som et vaesentligt parameter. De faelles indkgbsmal er
vedlagt, bilag 2, og yderligere information om partnerskabet
fremgar af partnerskabets hjemmeside www.gronneindkob.dk.

Forvaltningen har ligeledes undersggt Gladsaxe Kommunes ind-
kebspraksis op imod partnerskabets feelles mal. Indenfor Bygge-
og Anlaeg er nogle af malene allerede udviklingspunkter i Ejen-
domscentrets strategi, bade pa eksisterende byggemasse og ny-
byggeri i fremtiden, men det er ikke muligt for nuvaerende at ud-
regne ngjagtigt hvilke konsekvenser, hvert enkelt mal har for
kommunen, da det er kompliceret og tidskraevende.

Alt i alt er det vurderingen, at kommunen allerede matcher langt
de fleste af de nuvaerende opstillede mal for gvrige omrader, og
at de fremadrettede mal om for eksempel at stille specifikke mil-
jokrav ved udbud af leasingkontrakter for biler vil kunne indga i
det videre arbejde i Gladsaxe uden at udlgse et behov for flere
ressourcer i naermeste fremtid. P4 den baggrund indstillede for-
valtningen, at Gladsaxe tilslutter sig Miljgministeriets "Partner-
skaber for offentlige grgnne indkgb”.

Miljgudvalget dragftede Miljgpolitikken og muligheden for at ind-
treede i partnerskabet 21.02.2013, punkt 15.

Et flertal i Miljgudvalget (Cheri-Mae Marlena Williamson, Ole
Skrald Rasmussen, Eva Nielsen, Trine Henriksen, Thomas Mon-
berg og Pia Skou) foreslar, at Gladsaxe Kommune tilslutter sig
Miljigministeriets "Partnerskaber for offentlige granne indkab.
Kristoffer Beck undlod at stemme.

Center for @konomi indstiller,
1. at indkgbspolitikken tiltraedes,
2. at Gladsaxe Kommune, i overensstemmelse med for-

slaget fra Miljgudvalget, tilslutter sig Miljgministeriets
"Partnerskaber for offentlige grenne indkab”.
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@konomiudvalget,
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Bilag

Bilag 1: Indkgbspolitik
Bilag 2: De feelles indkgbsmal for partnere i Partnerskaber for of-
fentlige grenne indkeb

Relateret behandling

Byradet 07.02.2007, Punkt 47 (Aben)
@konomiudvalget 04.12.2012, Punkt 294 (Aben)
Miljgudvalget 21.02.2013, Punkt 15 (Aben)
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Andring af kommunens rygepolitik

Beslutning

Susanne Palsig og Gunnar Svendsen foreslog, at e-cigaretter
ikke er omfattet af regforbuddet fra 01.01.2015.

For stemte Susanne Palsig og Gunnar Svendsen.
De gvrige stemte imod.

Jkonomiudvalget tiltradte Hovedudvalgets anbefalinger om, at
Gladsaxe Kommune som arbejdsplads skal veere ragfri pr.
01.01.2015.

Gennemgang af sagen

En aendring af lov om ragfri miljger er vedtaget og tradt i kraft
15.08.2012. Hovedparten af aendringerne retter sig mod yngre
borgere og brugeres rygning, men reglerne er ogsa strammet for
medarbejdere. Saledes ma medarbejdere ikke laengere ryge pa
matriklen pa skoler og daginstitutioner, ligesom det ikke lzengere
er tilladt for medarbejdere at ryge i firmabiler, med mindre man
karer alene.

En raekke af lovaendringerne ngdvendigger saledes en aendring
af den faelles rygepolitik for Gladsaxe Kommune. Disse aendrin-
ger implementeres administrativt, ligesom det i rygepolitikken po-
interes, at der slet ikke ma ryges i Gladsaxe Kommunes kgretg-
jer.

Af Gladsaxe Kommunes personalepolitik for sundhedsfremme
fremgar, at Gladsaxe Kommune skal veere en sund arbejdsplads,
hvor alle ansatte trives og er mindst muligt syge som fglge af ar-
bejde, livsstil og ulykker. Og der er ingen tvivl om, at rygning er
sundhedsskadeligt og at rygere har et gennemsnitligt hgjere sy-
gefraveer end ikke-rygere.

Hovedudvalget i Gladsaxe Kommune drgftede 23.08.2012 en
revision af kommunens rygepolitik. Hovedudvalget besluttede, at
samtlige MED-udvalg i kommunen skulle hgres, inden der traef-
fes endelig beslutning om, hvorvidt omfanget af revisionen af den
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nuvaerende rygepolitik skulle vaere mere ambitigs end pakreevet i
rygeloven.

Hovedudvalget drgftede 07.02.2013 revision af kommunens ry-
gepolitik med udgangspunkt i de indkomne hgringssvar.
Hgringssvarene fra niveau 2 MED-udvalgene (forvaltnings- og
center MED) stgttede relativt enslydende ideen om, at Gladsaxe
Kommunes medarbejdere skal veere ragfri i arbejdstiden i 2015,
mens hgringssvarene fra de underliggende MED-udvalg inde-
holdt en hgjere grad af forskellighed i deres holdning.

Et enigt Hovedudvalg besluttede, at justeringen af kommunens

feelles rygepolitik skal vaere mere ambitigs end pakraevet i ryge-
loven. Hovedudvalget lzegger derfor op til, at Gladsaxe Kommu-
ne pr. 01.01.2015 skal veere ragfri i arbejdstiden. Det vil sige, at
der ikke ma ryges under arbejdet eller i Ignnede pauser.

Hovedudvalget gnsker, at forbuddet mod rygning i arbejdstiden
ogsa omfatter e-cigaretter.

Hovedudvalget opfordrede samtlige MED-udvalg i kommunen til
umiddelbart at begynde draftelse og planlaegning af aktiviteter pa
arbejdspladsen, der kan medvirke til at ggre overgangen til ragfri
arbejdstid pr. 01.01.2015 sa gnidningslgs som muligt.

Fra centralt hold udbydes fortsat gratis rygestop-kurser til med-
arbejderne.

Center for Service indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune skal veere ragfri i arbejdstiden
pr. 01.01.2015.

Bilag

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gladsaxedagen 2013, temaer til politiske telte

Beslutning
Indstillingens 3. at udgik og 2. at blev reformuleret.
Tiltradt,
1. at indstillingen til tveergaende temaer besluttes, og

2. at de politiske vaelgerforeninger far ekstra plads i an-
ledning af kommunalvalget.

Gennemgang af sagen

Gladsaxedagen afholdes 24.08.2013. Her skal Byradets arbej-
de praesenteres i form af indhold i et politisk-gkonomisk telt
samt 3-5 tvaergaende tematiske telte eller omrader.
Fagudvalgene har nu indstillet en raekke forslag til temaer,
hvorefter Center for Service har gennemgaet forslagene og
med udgangspunkt i disse indstiller et forslag til tvaergaende
temaer til Gladsaxedagen 2013.

Ved gennemgang af fagudvalgenes indstillinger til arets
Gladsaxedag udkrystalliserer der sig fem temaer.

For at fa de fem temaer til at "haenge sammen”, er dele af fag-
udvalgenes indstillinger foreslaet indarbejdet i andre temaer,
hvilket giver en starre grad af tvaerfaglighed ved gennemfarel-
sen med deltagelse fra flere forskellige forvaltninger. Dette vil
samtidig styrke samarbejde pa tvaers i organisationen.

Inspirationen til de enkelte temaer hentes i fagudvalgenes
indstillinger, som er samlet i et vedheeftet bilag til sagen.

Da det politisk-gkonomiske telt — Borgercafeen, hgrer under
@konomiudvalget, er aktiviteterne i dette telt ngjere beskrevet,
da beslutningen af dette indhold vil udgare @konomiudvalgets
indstilling til tema.

Politisk- skonomisk telt (Borgercafeen)

00.05.03G01
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Det Politisk-gkonomiske telt, ogsa kaldet Borgercafeen, er un-
der Jkonomiudvalget med Budget- og Analyseafdelingen samt
Ledelsessekretariatet som udfgrende i samarbejde med rele-
vante fagpersoner fra de gvrige centre og forvaltninger. Det ind-
rettes som en cafe med siddemuligheder, hvor der er mulighed
for at kgbe kaffe og fa en bid af budgetkagen.

Som noget nyt bliver infoboden en del af Borgercafeen, idet det
sidste ar stod klart, at det ville veere naturligt at inddrage info-
boden her og treekke pa feelles ressourcer.

Desuden skal teltet indeholde aktiviteter, som praesenterer de
valgte tvaergaende temaer af overordnet karakter. De foreslae-
de emner er:

- Preesentation af Byrad og udvalg
- Budget og gkonomi

- Veaekst og byudvikling

- Social balance — Veerebro Park

Byrad og udvalg

Her vil veere et udstillingsareal med plancher, der preesenterer
byradets medlemmer med foto og beskrivelse af, hvilke udvalg
de sidder i. Derudover vil der veere en praesentation af de enkel-
te udvalg, samt en planche med et organisationsdiagram

Budget og gkonomi

Budget og gkonomi vil blandt andet blive praesenteret via plan-
cher og dialog over budgetkagen. Desuden vil der blive gjort
massivt opmaerksom péa budgetdialogmgdet, i det omfang at
mgdet gennemfgres i dagene efter Gladsaxedagen.

Vakst og byudvikling, herunder letbane og kollektiv trafik
Veaekst, herunder byudvikling og letbane, er hegijt prioriterede
emner i disse ar. Veekst var hovedtema pa Byradsseminaret og
der foreligger nu en udredning om letbanen og linjefgringen.
Derudover er der helhedsplanen for Buddinge By. Det foreslas,
at disse emner visualiseres i Borgercafeen med udgangspunkt i
de fotos og illustrationer, der er til radighed pa nuvaerende tids-
punkt.

Social balance i Gladsaxe Kommune

Social Balance er endnu et hgijt prioriteret emne, som skal visu-
aliseres i Borgercafeen. | udstillingsarealet skal der udarbejdes
en planche, som beskriver visionerne og nogle af de initiativer,
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som er i gang for at styrke den sociale balance, herunder i Vae-
rebro Park.

Forslag til temaer:

1. NATURIig aktiv

Dette tema er meget bredt formuleret af de to fagudvalg, Barne-
og Undervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget.
Temaet er derfor blevet skaerpet til at indeholde aktiviteter pa
tveers af organisationen indenfor aktivt udeliv, grenne oplevel-
ser med bevaegelse, og brug dit naeromrade. Herunder preesen-
teres Bagsveerd Fort og Grannemose Skoles idreets- og bevae-
gelsesprofil og eventuelt Badfarten.

Barne- og Kulturforvaltningen er hovedansvarlig for temaet i
samarbejde med repraesentanter for relevante forvaltninger og
centre.

2. Forebyggelse

Forebyggelsescentrets aktiviteter er meget borgerinddragende
og har altid veeret en stor succes pa Gladsaxedagen, senest
under titlen "Sundt liv’. Gennem tilbud om fx blodtryks- og blod-
sukkermaling saetter Forebyggelsescentret fokus pa de omra-
der, der er arsag til folkesygdomme, fx rygning, alkohol, usund
kost, fysisk inaktivitet, overvaegt og ulykker. Forebyggelsescen-
tret vil oplyse, hvordan forebyggelse positivt kan pavirke syg-
dommenes omfang, og hvorledes de menneskelige samt gko-
nomiske omkostninger kan minimeres.

Social- og Sundhedsforvaltningen er hovedansvarlig for temaet
i samarbejde med repraesentanter for relevante forvaltninger og
centre.

3. Digitalisering og Velfaerdsteknologi
Dette tema indeholder tre elementer:

e Digital Borgerservice
¢ Digital skole og
o Velfaerdsteknologi

Digital Borgerservice:

Biblioteket og Borgerservice stiller med computere og tablets
med det formal at vise borgerne de mange selvbetjeningsmu-
ligheder, hjemmesiden, fortaelle om kommunens IT-kurser, op-
fordre og guide borgerne til, hvordan man bruger en NemID og
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Digital post og betydningen af, at Udbetaling Danmark har over-
taget opgaver fra kommunerne. Indsatsen suppleres med en
planche, som beskriver bglgeplanen for obligatorisk selvbetje-
ning. Fra fagudvalgenes indstillinger foreslas det, at praesenta-
tion af Planportalen og "Din digital byggesag” ogsa foregar i
Borgercafeen.

Digitalisering i folkeskolen

Digitalisering i folkeskolen er et tema, som er i fokus pa alle fol-
keskoler i Gladsaxe. Det handler om, hvordan man kan under-
stgtte undervisning digitalt, s& barnene i bliver i stand til at opna
de feerdigheder, som det digitale samfund vil kreeve af dem. |
teltet kan de skoler, som allerede er i gang med spaendende IT-
projekter vise, hvordan der allerede nu arbejdes digitalt. Det
kunne fx veere:

o Kortvarige workshops i lgbet af dagen, hvor bgrn,
foraeldre og leerere kan komme og deltage i en
kort undervisningsseance, hvor de selv far udle-
veret en tablet til brug for dette. Vi vil vise bru-
gen og mulighederne i den digitale tavle.

« Demonstration af hvordan kan ipaden benyttes,
nar eleven skal vaere medskaber af egen leering,
og nar undervisning ikke laengere er noget, der
kun skal forega i klasselokalet

« Demonstration af de digitale redskaber, der pa
nuvaerende tidspunkt anvendes i folkeskolen.

Temaet er aktuelt, idet alle skoler er ved at have en IT infra-
struktur, der gor, at alle elever kan have deres eget device med
skolen og benytte det til undervisningen.

Velferdsteknologi

Temaet Velfeerdsteknologi giver rig mulighed for at fremvise ak-
tiviteter, som inddrager de besggende. Temaet er en praesenta-
tion af velfeerdsteknologi sammen med aeldreomradet og psyki-
atri- og handicapomradet, herunder for eksempel telesundhed
og interaktive traeningsteknologier, talegenkendelsessystemer,
touch-skaerme med kalenderfunktioner, som er til gleede for ek-
sempel autister.

Social- og Sundhedsforvaltningen er sammen med Bgrne- og
Kulturforvaltningen hovedansvarlig for temaet i samarbejde med
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repreesentanter for biblioteket samt relevante forvaltninger og
centre.

4. Klima og miljg

Information om klimatilpasningsplanen og separering af regn-
vand pa egen grund. Fjernvarmeudbygning og indsatsen for
CO,-reduktion med seaerligt fokus pa at fremme energibesparel-
ser og energirenovering i boliger, herunder orientering om de
kommunale ejendomme som eksempelprojekter. Den nye af-
faldsordning og den kommende affaldsplan.

By- og Miljgforvaltningen er hovedansvarlig for temaet i samar-
bejde med repraesentanter for relevante forvaltninger og centre.

5. Gladsaxe cykler

Styregruppen har i flere ar gnsket at koble et cykeltema pa
Gladsaxedagen. Dels fordi det er en del af kommunens klima-
politik at fa flere til at cykle, dels for at sla et slag for cyklen som
en made at transportere sig til Gladsaxedagen pa, grundet at
parkeringsmulighederne er begraensede. | temaet fra fagudval-
get er den kollektive transport ogsa naevnt. Men her anbefales
det at fokusere pa cyklisme og lade den kollektive trafik blive
deekket ind af byudviklingstemaet i Borgercafeen. Temaet kan
herefter omfatte Gladsaxe som "Trafiksikkerhedsby, Cykelsu-
perstier, cykelruter, el-cykler. Samtidig b@r opgaven for dette
tema ogsa omfatte ansvar for aktiviteter pa cykelparkeringsom-
raderne pa dagen.

By- og Miljgforvaltningen er hovedansvarlig for temaet i samar-
bejde med repraesentanter for relevante forvaltninger og centre

@vrige omrader til beslutning:

De politiske vaelgerforeninger

| anledning af, at kommunalvalget star for dgren foreslar Styre-
gruppen, at de politiske veelgerforeninger far ekstra plads til at
udfolde sig og flyttes ind pa Radhuspladsen.

Abningstid for tema- og foreningstelte

De seneste ar har tema- og foreningstelte skullet holde abent
fra kl. 13 — 18. Men erfaringerne viser, at kl. 17 tynder det ud i
gaesterne i et omfang, sa de fleste teltholdere veelger at pakke
sammen, mens de, der bliver tilbage, stéar tilbage i en stemning
af opbrud og ikke har nogen besggende. Derfor aendres ab-
ningstiden, sa tema- og foreningstelte far lov at lukke og pakke

00.05.03G01
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Aben
@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune
sammen kl. 17.
Center for Service indstiller,

1. at indstillingen til tveergaende temaer besluttes,

2. at de politiske veelgerforeninger flyttes til radhusplad-
sen i anledning af kommunalvalget, og

3. at ekstraudgifter til vagter og andet i forbindelse med

aktiviteter og gaester i de politiske veelgerforeningers
telte deekkes af den enkelte veelgerforening selv.

Bilag

Bilag 1: Fagudvalgenes forslag til tvaergaende temaer
til Gladsaxedagen 2013

Relateret behandling

00.05.03G01
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Punkt 84: Vandledningsruten, finansiering og anlaegsbevilling

2012/10469



@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Vandledningsruten, finansiering og anlagsbevilling

Beslutning

By- og Miljgforvaltningen oplyste, at Trafik- og Teknikudvalget
har anbefalet indstillingen.

Ad 1, 2 0g 4:
Anbefales.

Ad 3:
Tiltradt.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.04.2013

Gennemgang af sagen

Trafik- og Teknikudvalget godkendte 17.12.2012, punkt 88, pro-
jektforslag for Vandledningsruten (Cykelsupersti og sikring af
skolevej til Grgnnemose Skole) og klimatilpasningsprojektet
langs ruten. Samtidigt anbefalede udvalget en tillaegsbevilling pa
1,6 mio. kr. til det kommunale stiprojekt, sa den gkonomiske
ramme for kommunens anlaegsudgifter blev gget fra 5,8 mio. kr.
til 7,4 mio. kr.

Udvalget anbefalede efterfalgende, jf. Trafik- og Teknikudvalget
25.02.2013, punkt 10, at tillaegsbevillingen pa 1,6 mio. kr. i 2013
blev finansieret af uforbrugte midler fra anlazegskonto udskiftning
vejbelysning med 500.000 kr. og anlaegskonto fremkommelighed
linje 400S med 1.100.000 kr. Samtidigt blev forudsat en reduk-
tion af pulje til cyklende skolebgrn i 2014 med 1.600.000 kr., sa
finansieringen af projektet sker fra denne konto.

Faelles projekt

Klimaprojektet omfatter opstuvningsbassiner, vand- og vadomra-
der langs cykelstien, som samlet udgar en slags kunstig baek og
flodleje. Anlaegsudgifter skal afholdes af Nordvand.

05.01.02P20
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Stiprojektet omfatter en forleengelse fra adgangstrappen ved Ma-
rielyst Skole og frem til koblingspunkt ved Grennemose Skole.
Stien fores under eksisterende bro ved Gladsaxevej og under
rampeanleeg til Hgje Gladsaxe Vej i ny tunnel. | det godkendte
projekt forudsattes stien udfert i 4,5 m bredde med 3,0 m cykelsti
og 1,5 m gangareal. Anlaegsudgifter skal afholdes af Gladsaxe
Kommune.

Gkonomi

Det faelles projekt mellem Nordvand og Gladsaxe Kommune har
veeret udbudt efter forsyningsdirektivet med praekvalifikation, lici-
tation 04.03.2013 og efterfglgende forhandling forud for entre-
prengrernes afgivelse af endeligt tilbud. P& baggrund af resulta-
tet fra licitationen blev entreprengrerne anmodet om endelige til-
bud, der ogsa omfattede en reduktion af det samlede sti- og tun-
nelprofil fra 4,5 meter til 3,75 meter.

Pa baggrund af de endelige tilbud fra entreprengrerne
21.03.2013 foreligger nu falgende overslag for Gladsaxe Kom-
munes udgifter i forbindelse med de to mulige profilbredder:

Profil: 3,0 m cykelsti og 1,5 m gangareal | Tilbud/overslag

Udfert projektering 970.000 kr.
Tilsyn 200.000 kr.
Hovedentreprise 8.150.000 kr.
Bortkagrsel jord 500.000 kr.
Belysning 710.000 kr.
Udlaeg/uforudsete 670.000 kr.
| alt 11.200.000 kr.

Profil: 2,5 m cykelsti og 1,25 m gangareal | Tilbud/overslag

Udfart projektering samt tilpasning 1.070.000 kr.
Tilsyn 200.000 kr.
Hovedentreprise 6.900.000 kr.
Bortkarsel jord 440.000 kr.
Belysning 710.000 kr.
Udleeg/uforudsete 580.000 kr.
| alt 9.900.000 kr.

Arsagen til de betydelige fordyrelser i forhold til tidligere overslag
kan veere, at tunnelkonstruktionen er mere kompliceret og omfat-

05.01.02P20
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Aben

@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

tende for entreprengrerne at udfgre end tidligere forudsat. End-
videre at markedssituationen kan vaere aendret med stgrre an-
lzegsaktivitet og dermed dyrere tilbud.

Alternativet til en af de naevnte Igsninger kan vaere at etablere
stien med en signalregulering af rampekrydsningen i stedet for
en tunnel. Et aktuelt prisoverslag for dette foreligger ikke, men
starrelsesordenen kan groft sk@nnes:

Stiforlaengelse med signalregulering Overslag

Udfgrt projektering samt omprojektering 1.270.000 kr.
Tilsyn 130.000 kr.
Stiforlaeengelse, belysning og signalregule- 2.300.000 kr.
ring

Uforudsete udgifter 300.000 kr.
| alt 4.000.000 kr.

By- og Miljgforvaltningen peger pa at veelge en lgsning, hvor sti-
forleengelsen af den dobbeltrettede cykelsti udfgres i 2,5 m bred-
de og gangarealet udfgres i en bredde pa 1,25 m. Dette vil med-
fore en mindre udgift end det bredere profil og samtidigt veere en
god Igsning i forhold til skolebgrn og sikkerhed.

En cykelstibredde pa 2,5 m svarer i gvrigt til bredden af cykel-
stien pa gvrige streekninger pa ruten nord for Marielyst, men op-
fylder ikke minimumskriteriet for skiltning af cykelsuperstier, som
er 3,0 m for en dobbeltrettet sti. Cykelstien fra Gladsaxevej langs
tilkgrselsrampen og Hgje Gladsaxe Vej til Kabenhavn vil fortsat
kunne skiltes som cykelsupersti, nar Kebenhavns Kommune i
2013 afslutter sin del af projektet.

En detaljeret beregning af projektets afledte drift foreligger ikke,
men skal afholdes indenfor driftsrammen. Forvaltningen vil i for-
bindelse med budget 2014 komme med forslag til finansiering og
&ndringer indenfor rammen.

Anlzegsudgiften pa 9.900.000 kr. medfarer behov for en tilleegs-
bevilling pa 4.100.000 kr., hvoraf 1.600.000 kr. tidligere er anbe-
falet finansieret af uforbrugte midler fra anleegskonto udskiftning
vejbelysning med 500.000 kr. og anlaegskonto fremkommelighed
linje 400S med 1.100.000 kr. By- og Miljgforvaltningen peger pa,
at den resterende finansiering pa 2.500.000 i 2013 sker fra den
akkumulerede driftsreserve pa kollektiv trafik.

05.01.02P20
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Tidsplan

By- og Miljgforvaltningen bemeerker, at indgaelse af kontrakt
med vindende entreprengr er forsinket pa grund af den mang-
lende budgetmaessige daekning. Forudseaettes tilladelse til igang-
seetning efter @konomiudvalgets behandling af sagen er det for-
valtningens aktuelle vurdering, at forsinkelsen kan indskraenkes
til ca. 3 uger efter skolestart. Forventningen er saledes, at sti og
tunnel er funktionsklar primo september 2013.

Trafik- og Teknikudvalget behandler sagen 08.04.2013 og resul-

tatet af behandlingen vil saledes foreligge ved @konomiudvalgets

behandling af sagen.
By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at det faelles projektforslag med Nordvand godkendes,
idet tunnel og sti udformes med en cykelstibredde pa
2,5 mog 1,25 m gangareal,

2. at der meddeles tillaeg til anlzegsbevilling pa 4.100.000
kr. til Vandledningsruten, idet finansiering sker fra an-
lzegskonto udskiftning af vejbelysning med 500.000 kr.
og anlaegskonto fremkommelighed for 400S med
1.100.000 kr. samt fra driftskonto kollektiv trafik 2013
med 2.500.000 kr.,

3. at den reviderede tidsplan godkendes, idet der meddel-
es tilladelse til igangseetning efter @konomiudvalgets
behandling af sagen, og

4. at ovenneevnte a&ndring af anleegsaktiviteten omkring

skolevejspuljen i 2014 indarbejdes i budget 2014 -2017.

Bilag

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 17.12.2012, Punkt 88 (Aben)
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Aben

@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune
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Punkt 85: Regulativ for Husholdningsaffald 2013, heringssvar
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Regulativ for Husholdningsaffald 2013, heringssvar

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Regulativ for husholdningsaffald er regelgrundlaget for handte-
ringen af affald fra husstande i Gladsaxe Kommune. Regulativet
skal revideres for at i mgdekomme Miljgudvalgets beslutning
19.01.2012, punkt 4 om at indsamle genanvendelige materialer
teettere pa husstandene og samtidig justere storskraldsordnin-
gen. Den nye ordning treeder i kraft april 2013. Der er desuden
foretaget enkelte mindre justeringer, for eksempel hvad en saek
affald ma veje.

Miljgstyrelsen har foretaget enkelte sendringer i den faste tekst i
regulativet. Den faste tekst i regulativet er gaeldende for samtlige
landets kommuner. Rettelserne drejer sig om henvisninger og
sproglige justeringer. Forvaltningen vurderer, at dette ikke har
betydning for regulativets indhold.

Regulativet har veeret i offentlig hgring i fire uger.

Der er indkommet et enkelt hgringssvar med spgrgsmal om,
hvordan Kommunen vil handhaeve eventuelle overtreedelser af
regulativet. Da spgrgsmalet retter sig mod den del af regulativet,
som er fastsat af Miljgstyrelsen, er det ikke muligt for Gladsaxe
Kommune at eendre ordlyden. Forvaltningen har svaret, at para-
graffen ikke har veeret anvendt i en lang arraekke, og at Gladsaxe
Kommune har tradition for at Igse udfordringer pa affaldsomradet
gennem dialog. Forvaltningen har udarbejdet en procedure, som
med positive midler skal motivere til korrekt sortering. | praksis
har forvaltningen allerede i dag lesbende dialog med viceveerter
og andre affaldsansvarlige i de starre ejendomme, og har et til-
bud om informationsmateriale til beboerne. | maj tilbyder forvalt-
ningen en workshop for viceveaerter om sortering og "opleering” i
elektronisk brug af tilmelding mv.

Miljgudvalget preeciserede 15.11.2012 punkt 95, at det tydeligt
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2012/08397 1

Aben



@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

skal fremga i regulativet, at uddelingen af beholdere er et en-
gangstilbud, og at tilbuddet er knyttet til overgangen til den nye
ordning.

Folgende tekst er derfor indfgjet i Regulativ for husholdningsaf-
fald. "Gladsaxe Kommune indkaber beholdere og containere til
indsamling af genanvendelige materialer (den specifikke fraktion
indsaettes i hver paragraf). Nar grundejere og starre ejendomme
og andre samlede bebyggelser har modtaget beholderne, er det
deres ejendom. Det er kun i forbindelse med implementeringen
af den nye genbrugsordning i 2013, at Gladsaxe Kommune udle-
verer beholdere og containere.”

Miljoudvalget indstiller,

1. at Regulativ for Husholdningsaffald vedtages.

Bilag

Relateret behandling

Miligudvalget 19.01.2012, Punkt 4 (Aben)
Miljgudvalget 15.11.2012, Punkt 95 (Aben)
Miljgudvalget 21.02.2013, Punkt 13 (Aben)
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Punkt 86: Tilsyn pa Seniorcentre 2012
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tilsyn pa Seniorcentre 2012

Beslutning

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Bent Greve, Katrine
Skov, Susanne Palsig, Gunnar Svendsen og Eva Michaelsen
(stedf.) anbefaler, at Seniorudvalgets beslutning fastholdes.

Ebbe Skovsgaard og Kristian Niebuhr stemte imod.

Sagen behandles i Byradets majmeade.
Kommende behandlingsforlgb
Byradet 15.05.2013

Gennemgang af sagen

Baggrund

Embedslaegeinstitutionen har i 2012 foretaget sundhedsfagligt
tilsyn pa samtlige seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo i
Gladsaxe Kommune.

Det Kommunale Tilsyn har i 2012 foretaget ét uanmeldt tilsyn pa
samtlige seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo i Gladsaxe
Kommune.

Konklusion fra embedsleegens sundhedsfaglige tilsyn samt af-
rapporteringsskemaer fra de uanmeldte kommunale tilsyn
er udsendt til Seniorudvalget 07.03.2013, punkt 13, bilag 1.

Formal med tilsyn

Formalet med det sundhedsfaglige tilsyn, foretaget af Em-
bedsleegeinstitutionen, er overordnet at medvirke til at sikre den
sundhedsfaglige indsats over for de seldre og derved ogsa at
medvirke til at sikre den bedst mulige traening og pleje til beboer-
ne.

Det overordnede formal med det kommunale uanmeldte tilsyn er

at sikre, at sammenhangen mellem de ydelser, der er visiteret
efter Lov om Social Service §§ 83 og 86, ogsa er de faktisk leve-

27.00.00P23
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

rede ydelser pa Gladsaxe Kommunes seniorcentre og pleje-
hjemmet Hareskovbo samt at sikre den bedst mulige traening og
pleje til beboerne fra seniorcentrets side.

Tema og fokusomrader for tilsyn 2012 og 2013

Temaet for Embedslaegeinstitutionens sundhedsfaglige tilsyn i
2012 har fokuseret pa plejehjemmenes opgave med at sikre op-
lysninger om beboernes sygdomme og handicap.

Fokusomraderne for 2012 ved det kommunale uanmeldte tilsyn
har veeret, om det ud fra dokumentationen fremgar, at der i sam-
arbejde med beboeren er ivaerksat rehabiliterende tiltag i det om-
fang, det har kunnet lade sig ggre.

| 2013 vil der ikke veere noget specifikt tema for Embedslaegein-
stitutionens sundhedsfaglige tilsyn.

Fokusomradet for kommunale uanmeldte tilsyn 2013 foreslas at
veere det samme som i 2012, da seniorcentrene ogsa i 2013 har
stort fokus pa den rehabiliterende tilgang til beboeren.

Pa baggrund af at der stadig ses fejl og mangler fra Embedsl|ze-
geinstitutionens sundhedsfaglige tilsyn vedrgrende medicinhand-
teringen, foreslas derfor i ar et ekstra fokuspunkt for de kommu-
nale uanmeldte tilsyn omhandlende medicinhandtering.

Samlet konklusion

Embedsleegetilsyn

Pa samtlige seniorcentre samt plejehjemmet Hareskovbo fandt
Embedslzegeinstitutionen, at der er konkrete forhold, der skal ar-
bejdes videre med at forbedre det kommende ar.

Forhold, der skal arbejdes videre med, er: at informeret samtykke
til behandling bliver dokumenteret i de sygeplejefaglige optegnel-
ser, at beboernes og de pargrendes tilkendegivelser pa bag-
grund af den givne dokumentation, at det fremgar af journalen,
hvornar egen laege har revideret medicinskemaet og endelig, at
det fremgar hvilke aftaler, der er indgaet med de behandlende
lzeger om kontrol og behandling af beboernes kroniske sygdom-
me.

Pa Plejehjemmet Hareskovbo (Skovalléen 8, 2880 Bagsveerd),

Seniorcenter Mgllegarden (Bagsveerd Mgllevej 9, 2800 Kgs.
Lyngby), Seniorcenter Kildegarden (Kildebakkegardsallé 165,

27.00.00P23
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

2860 Saborg) og Seniorcenter Rosenlund (Markhgjvej 336, 2730
Herlev) fandt Embedslaegetilsynet fejl og mangler, som indebaze-
rer risiko for patientsikkerheden, men ikke alvorlige fejl og mang-
ler.

Pa Seniorcenter Bakkegarden (Taxvej 18, 2880 Bagsveerd) fandt
Embedslzegeinstitutionen ligeledes fejl og mangler, som dog kun
indebaerer meget ringe risiko for patientsikkerheden.

Pa Seniorcenter Egegarden (Klausdalsbrovej 213, 2860 Sgborg)
fandt Embedslaegeinstitutionen alvorlige fejl og mangler, som in-
debeerer risiko for patientsikkerheden. Szerligt indenfor medicin-
handteringen blev der fundet alvorlige fejl og mangler, hvilket er
arsagen til, at seniorcenteret far konklusionen alvorlige fejl og
mangler. Ved tilsynet blev det saledes konstateret, at en medar-
bejder ikke fulgte instruksen for indgift af blodfortyndende medi-
cin(marevan).

Kommunale uanmeldte tilsyn

Samtlige seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo vurderes
ved det uanmeldte kommunale tilsyn at fungere tilfredsstillende,
0g ingen pleje- og seniorcentre har modtaget pabud. Tilsynsen-
heden gav fa punkter til opfglgning og videreudvikling.

Udviklingspunkterne har generelt veeret, at oplysninger pa Til-
budsportalen skal opdateres.

Handleplaner

Samtlige seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo har udarbej-
det handleplaner for at imgdekomme krav fra Embedslaegeinsti-
tutionen og udviklingspunkter fra det uanmeldte kommunale til-
syn. Seniorcentrene og plejehjemmet Hareskovbo arbejder nu al-
le malrettet pa at implementere handleplanerne.

Information

Bruger- og Pargrenderadene ved de enkelte seniorcentre og ple-
jehjemmet Hareskovbo samt Seniorradet har haft mulighed for at
kommentere samtlige tilsynsrapporter. Kommentarerne (udsendt
til Seniorudvalget 07.03.2013, punkt 13, bilag 2) har ikke givet
anledning til yderligere aendringer end de, der allerede er indar-
bejdet i handleplanerne.

Samtlige tilsynsrapporter er udsendt til Seniorudvalget
07.03.2013, punkt 13, bilag 3.

27.00.00P23
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Et flertal i Seniorudvalget (Bent Greve, John Brown Brabant
Althoff-Andersen, Serdal Benli, Eva Michaelsen og Kristine Hen-
riksen) tiltradte

1. at Tilsyn 2012 tages til efterretning, og

2. at rehabilitering og medicinhandtering som fokusomrade for
de kommunale tilsyn 2013 godkendes.

Ebbe Skovsgaard og Klaus Kjeer stemte imod og begeerede sa-
gen i Byradet.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 07.03.2013, Punkt 13 (Aben)
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Punkt 87: Ansegning fra Gladsaxe Skovbernehave om forlengelse af
tidsfrist for normering til 40 bern

2013/02065



@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ansggning fra Gladsaxe Skovbgrnehave om forlangelse af
tidsfrist for normering til 40 bgrn

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 17.04.2013

Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 22.08.2012, punkt 83, at ima@dekomme
Gladsaxe Skovbgrnehaves ansggning om at fa udvidet deres
normering med 13 pladser, til i alt 40 pladser. Udvidelsen af nor-
meringen blev besluttet midlertidigt for perioden 01.09.2012 —
01.06.2013.

Foreeldrebestyrelsen ved den selvejende bagrnehave "Gladsaxe
Skovbgrnehave”, Skovdiget 8, 2880 Bagsvaerd, har nu henvendt
sig til Barne- og Kulturforvaltningen og anmodet om at fa forlaen-
get deres midlertidige kapacitetsudvidelse eller at fa gjort ordnin-
gen permanent.

Foraeldrebestyrelsen, ledelsen og medarbejderne sa udvidelsen
som en chance for at tilbyde flere barn i Gladsaxe Kommune en
aktiv, sund og leererig hverdag og har i perioden kun set positive
konsekvenser for bgrnene.

Forzeldrebestyrelsen papeger endvidere, at en forlzengelse af
ordningen kan fastholde de kompetente midlertidigt ansatte me-
darbejdere.

Gladsaxe Skovbgrnehave har i perioden lant lokaler pa 1. sal,
Skovdiget 8, 2880 Bagsveerd. Tidligere anvendt til udflytterlokale
for bernehuset Midgard. Foreeldrebestyrelsen ansgger desuden
om fortsat at lane lokalerne.

81.01.03P00
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at en fortsat midlertidig
opnormering af Gladsaxe Skovbgrnehave dels vil veere en god
mulighed for at bevare den nadvendige kapacitet, dels en hen-
sigtsmaessig anvendelse af lokalerne, Skovdiget 8, 2880, 1.sal.

Under hensyntagen til en realisering af Strategi for fremtidig dag-
tilbudsstruktur, foreslar Barne- og Kulturforvaltningen derfor at
forlaenge forsggsordningen frem til 31.05.2015.

En forleengelse af Skovbgrnehavens normering er ikke forbundet
med meromkostninger, idet lokaleomkostningerne er en del af
dagtilbudsomradets budget, og de 13 enheder er en del af dag-
tilbudsomradets kapacitet. De bgrnerelaterede udgifter tilpasses i
forbindelse med regulering af budgetmodellen.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Skovbgrnehave far forlaenget tidsfristen for ud-
videlse af normeringen med 13 pladser, i perioden
01.06.2013 — 31.05.2015, og

2. at lokalerne pa 1. sal, Skovdiget 8, 2880 Bagsveerd fortsat
udlanes til Gladsaxe Skovbgrnehave i perioden 01.06.2013
—31.05.2015.

Pia Skou og Katrine Skov var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 22.08.2012, Punkt 83 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.03.2013, Punkt 33 (Aben)

81.01.03P00
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Punkt 88: Frikommuneansogning, skoleomradet
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@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Frikommuneansggning, skoleomradet

Beslutning
Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.04.2013

Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget har tidligere behandlet frikom-
muneansggninger for Bgrne- og Undervisningsudvalgets omrade
17.05.2011, punkt 86, 17.04.2012, punkt 63 og 18.09.2012,
punkt 126. | forlaengelse heraf er der udarbejdet en ny ansagning
i samarbejde med Ministeriet for Barn og Undervisning.
Ansggning er godkendt af ministeriet.

9. klasse som todelt skolear

Forsgget er forelagt Skoleradet, men da ingen af kommunens
skoler har vist interesse for at deltage i forsgget, der handler om,
at 9. klasse afsluttes med prover allerede halvvejs i skolearet for
at forberede eleverne bedst muligt pa videre uddannelse, fore-
lzegges forsgget ikke for Barne- og Undervisningsudvalget.

Malstyring og fleksibel skole for 0.-10. argang

Mange af landets kommuner har en faglig udfordring i folkesko-
len. Der er for mange unge, der ikke far en ungdomsuddannelse.
Samtidig er der mange elever, som ikke far tilstraekkelig med ud-
fordringer i folkeskolen. Folkeskolens fokus skal vaere, at elever-
ne nar de gnskede mal. Mindre vigtigt er det, om eleverne har
faet et vist timetal. Jo mere fleksibel, tveerfagligt og projektorien-
teret undervisningen tilrettelaegges, jo mindre giver det mening at
skulle holde styr pa hvor mange timer, den enkelte klasse eller
elev har modtaget. Derfor gnskes der med forsgget fritagelse for
indberetning af opggrelse af elevernes timetal over en trearig pe-
riode.

Bagsveerd Skole, Gladsaxe Skole og Skovbrynet Skole har ud-

27.00.00A00

2013/02665 1

Aben



@konomiudvalget,
09.04.2013
Gladsaxe Kommune

vist interesse for forsgget.
Processen er, at ansggningen drgftes i: Barne- og Undervis-
ningsudvalget 19.03.2013, Gkonomiudvalget 09.04.2013 og By-
radet 17.04.2013. Ansagningerne har veeret drgftet i Skoleradet
19.11.2012.
Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Trine Greese,
Eva Nielsen, Poul Reher Jensen, Gunnar Svendsen, Lars Abel
og Kristian Niebuhr) indstiller,
1. at forslag til forsag om malstyring og fleksibel skole for
0.-10. klasse godkendes, jf. bilag 1, udsendt til Barne-
og Undervisningsudvalget 19.03.2013, punkt 34.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Pia Skou og Katrine Skov var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling
Barne- og Undervisningsudvalget 19.03.2013, Punkt 34 (Aben)

27.00.00A00
2013/02665

Aben



Punkt 89: Lukket
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Punkt 90: Lukket
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