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Udvalgstype: BUU Mgdedato: 19.06.2007 Nummer: 128

MEDDELELSER

a.
NYE LEDERE

Pr. 01.06.2007 er Hanne Olsen ansat som leder i bgrnehaven Elledalen.

Pr. 01.07.2007 er Jeanet B. Andersen ansat som leder i daginstitutionen Sommerfuglen.
Pr. 01.07.2007 er Annette Sand ansat som leder i daginstitutionen Pileparken.

Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

b.

LOV OM UNGDOMSUDDANNELSE FOR UNGE MED SARLIGE BEHOV, L196

Folketinget vedtog 1. juni 2007 Lov om ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov, L196.

Formalet med ungdomsuddannelsen er, at unge udviklingshaammede og andre unge med seerlige behov
opnar personlige, sociale og faglige kompetencer til en sa selvsteendig og aktiv deltagelse i voksenlivet som
muligt og eventuelt til videre uddannelse og beskeeftigelse. De unge har med loven et retskrav pa en 3-arig
ungdomsuddannelse.

I henhold til loven pahviler det kommunerne at tilbyde unge inden for malgruppen og med
folkeregisteradresse i kommunen, en trearig ungdomsuddannelse efter loven. Den unge kan modtage
tilbuddet indtil det fyldte 25. ar og skal feerdiggegre uddannelsen senest fem ar efter, at den er pabegyndt.

Malgruppen beskrives som unge udviklingshaemmede og andre unge med szerlige behov under 25 ar, der
ikke har mulighed for at gennemfgre en anden ungdomsuddannelse, ogsa selv om der ydes
specialpaedagogisk statte. Andre unge er jf. bemaerkninger til lovforslaget: unge med svaere
bevaegelseshandicap, multihandicappede unge, unge med autisme, unge med ADHD eller andre psykiske
lidelser samt unge med erhvervet hjerneskade.

Uddannelsen skal udvikle og forberede den unge til en selvstaendig voksentilvaerelse (elementer af almen
dannelse, udvikle seerlige interesser og evner samt mgde den praktiske virkelighed). Uddannelsen skal
samtidig give kompetencer til evt. videre uddannelse og beskaeftigelse.

Adgang sker gennem Ungdommens Uddannelsesvejledning, der blandt andet skal vurdere den unges
muligheder for at gennemfgre en anden ungdomsuddannelse. Det er i praksis kommunen, der pa baggrund
af indstilling fra Ungdommens Uddannelsesvejledning, treeffer beslutning om optagelse.

Uddannelsen indledes med et 12 ugers afklaringsforlgb. Herefter udarbejder Ungdommens
Uddannelsesvejledning i samarbejde med den unge en individuel uddannelsesplan. Uddannelsesplanen kan
bl.a. indeholde elementer leveret af daghgjskoler, efterskoler, husholdningsskoler, handarbejdsskoler,
hgjskoler, produktionsskoler og andre institutioner f.eks. SVIKA. Ungdomsuddannelsen skal ikke erstatte de
eksisterende tilbud, men supplere dem. Undervisningstimetallet i uddannelsen skal mindst udgere 840 timer
a 60 minutter arligt.

Forhandlinger om det gkonomiske grundlag for uddannelsen er en del af forhandlingerne mellem KL og
regeringen. Der er i satspuljen afsat 30 mio. kr. i 2007 og 72 mio. kr. i de fglgende ar. Samtidig har man i
forbindelse med kommunalreformen overfgrt den hidtidige amtslige forpligtelse til at give uddannelsestilbud til
malgruppen til kommunerne. Der forudseettes saledes en glidende overgang mellem de mindreudgifter, der
frigares ved udfasning af eksisterende tilbud, og de merudgifter der opstar ved indfasning af de nye tilbud.

Der er i Gladsaxe Kommune nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse fra Barne- og Kulturforvaltningen,



Social- og Sundhedsforvaltningen, Center for @konomi samt UU-Nord. Arbejdsgruppen skal belyse, hvordan
Gladsaxe Kommune i samarbejde med UU-Nord kan leve op til loven. Arbejdsgruppen skal bl.a. afdaekke og
beskrive malgruppen, mulige scenarier for tilbud, gkonomi samt finansieringsmuligheder.

Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

C.

MULTIHAL | MORKH@J, HIRINGSSVAR FRA MZRKH@J IDRATSFORENING

@konomiudvalget besluttede 29.05.2007, sag nr. 213, at oversende et hgringssvar fra Markhgj
Gymnastikforening til behandling i Fritids- og Idreetsudvalget og Barne- og Undervisningsudvalget ( bilag ).
Haringssvaret er indsendt i forbindelse med dkonomiudvalgets indkaldelse af idéer og forslag i relation til
tilleeg 12 til kommuneplan 2005 og forslag til lokalplan 200 for en multihal i Markhgj.

Merkhgj Gymnastik Forening giver i hgringssvaret udtryk for, at det ikke anses for realistisk at imgdekomme
sé mange forskellige interessenters interesser, som tilfeeldet er i Gyngemoseprojektet. Foreningen
fremhaever, at det bliver vanskeligt dels at prioritere hallens indretning i relation til de gnskede
aktivitetsformer og dels at prioritere i den efterfglgende bane- og lokalefordeling.

Synspunkterne vedrgrer i hgj grad de forhold, der drgftes i Gyngemoseprojektets dialoggrupper.
Haringssvaret sendes til de relevante dialoggrupper med henblik pa at indga som bidrag i det videre arbejde.
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Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

d.

BORNEMILJPVURDERINGER PA DAGOMRADET i GLADSAXE KOMMUNE

| Bgrne- og Undervisningsudvalgets 22.08.2006, sag nr. 79, orienterede Barne- og Kulturforvaltningen om
den ny Lov om bgrnemiljg i dagtilbud, som tradte i kraft 1. august 2006.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har nu udarbejdet en model for, hvordan der fremover skal foretages labende
barnemiljgvurderinger i Gladsaxe Kommune
( bilag ).

Bernemiljgvurderingen skal ses i sammenhaeng med "Gladsaxe Kommunes malsaetning for daginstitution og
dagpleje” og saledes i sammenhaeng med den enkelte institutions arsplan.

Malsaetningen tydeligger de krav og forventninger, som Gladsaxe Kommune stiller til det paedagogiske
arbejde og til hverdagslivet i daginstitutionen og dagplejen, og forzeldre far en viden om, hvad de mader i
daginstitutionen og dagplejen. Malszetningen hviler pa et vaerdigrundlag, et overordnet formal, nogle
paedagogiske mal og retningslinier og en overordnet indholdsplan, som danner udgangspunkt for udvikling af
det paedagogiske arbejde. Malsaetningen skal sikre, at daginstitution og dagpleje tilrettelaegger en dagligdag,
hvor barnene er i kontakt med og feerdes i et miljg, der bredt stgtter bagrnenes udvikling og leering.

Alle daginstitutioner udarbejder barnemiljgvurderinger og dagplejen udarbejder én bgrnemiljgvurdering for
dagplejen Nord og én bagrnemiljgvurdering for dagplejen Syd.

Bgrnemiljget vurderes hvert andet ar. Vurderingen foretages i ulige ar, saledes at handleplanerne for det
psykiske, det fysiske og det eestetiske barnemiljg kan implementeres i arsplanens basis- og udviklingsdel, til
aflevering i januar/februar i lige ar.



Seerlige indsatsomrader, der relaterer sig til bernemiljgvurderingen, indgar saledes i institutionernes
udviklingsplaner for de kommende ar.

En "Bgrnemiligvurdering” i Gladsaxe Kommune bestar af:

En vurdering af det psykiske bgrnemiljg —

- skema med beskrivelse af daginstitutionens og dagplejens arbejde med de ti indholdstemaer, beskrevet i
malsaetningen,

- opsamlingsskema

En vurdering af det fysiske og eestetiske bgrnemiljo

- rundgangsskema,

- opmaerksomhed pa generelle retningslinier og regler,
- opsamlingsskema.

Barnemiljgvurdering i et barneperspektiv
- en undersggelse af bgrnenes vurdering af bgrnemiljget

Arsplanen
- beskrivelse af saerlige indsatsomrader, begrundet i b@rnemiljgvurderingen.

Daginstitutionens og dagplejens bagrnemiljgvurderinger drgftes i foraeldrebestyrelsen og kan til enhver tid ses,
i en dertil indrettet mappe, som er tilgeengelig pa daginstitutionens og dagplejens kontor.
Bernemiljgvurderingerne vil tillige veere tilgeengelige pa institutionernes hjemmesider.
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Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

e.

VUGGESTUEFORALDRES BETALINGSVILLIGHED | FORHOLD TIL MAD TIL BORNEHAVEBZRN

Pa Berne- og Undervisningsudvalgets made den 24.oktober 2006 besluttedes det, at gennemfare en
undersggelse af betalingsvilligheden blandt vuggestueforaeldre til at medfinansiere et madtilbud til
bgrnehavebgrn, inden indarbejdelsen i budgetforslaget 2008 (BUU 24.10.2006, sag nr. 102). Der foreligger
nu afrapportering pa undersggelsen af vuggestueforaeldrenes holdning til og betalingsvillighed i forhold til
mad til barnehavebegrn ( bilag ).

Konsulentfirmaet Epinion Capacent, har pa vegne af forvaltningen gennemfgrt en
telefoninterviewundersggelse blandt i alt 481 vuggestueforaeldre.

Undersggelsen viser, at i alt 93 pct. af foraeldre til barn i kommunens vuggestuer synes, at et madtilbud i
bagrnehaven er en "meget god” eller "god” idé.

Undersggelsen viser betalingsvilligheden blandt foraeldrene i forhold til at medfinansiere et madtilbud til
bgrnehavebgrnene. 48 pct. angiver, at de helt sikkert vil acceptere en stigning i vuggestuetaksten, for at
medfinansiere et sadant tilbud.

Foraeldrene er blevet forelagt konkrete eksempler pa takststigninger, og betalingsvilligheden stiger jo lavere
taksstigning. | undersggelsen er der spurgt ind til betalingsvillighed i forhold til 100 kr., 200 kr., 300 kr. samt
400 kr. pr. maned. Uanset pris, vil 44 pct. af foreeldrene med et barn i en vuggestue, helt sikkert
medfinansiere et madtilbud i barnehaverne.

18 pct. er ikke villige til at medfinansiere det nye madtilbud — uanset prisen.
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Bearne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

f.

AFRAPPORTERING AF BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGETS STUDIETUR TIL
FIRENZE/PISTORIA

Barne- og Undervisningsudvalget var i perioden 22.05.2007 — 26.05.2007 pa studietur til Firenze og Pistoria.
Formalet med turen var at se pa rummelighed og inklusion af handicappede i skoler og daginstitutioner.

Rapport over studieturens indhold og udbytte af besggene vedlaegges ( bilag ).
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Bearne- og Undervisningsudvalget:
Rettelsesblad til Studietursrapporten uddelt pa madet.

Til efterretning.
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BUU 19.06.2007, nr. 129

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 19.06.2007 Nummer: 129

INDRETNING AF NATURFAGSLOKALER PA HGJE GLADSAXE, MARIELYST,
ENGHAVEGARD OG VADGARD SKOLER, PROGRAMOPLAG, ANLAGSBEVILLING

@konomiudvalget besluttede 05.12.2006, sag nr. 476, disponeringen af puljen til funktionsaendringer i
folkeskolen i 2007 — 2010.
I denne disponering er der afsat 2.900.000 kr. til indretning/ ombygning af naturfagslokaler pa Hgje Gladsaxe,
Marielyst, Enghavegard og Vadgard skoler.

Efterfelgende har Ejendomsafdelingen, i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltningen samt de enkelte skoler,
udarbejdet programoplaeg ( bilag ). Udover nedenfor beskrevne etableringer udfgres SmartBoard samt EDB
installationer i de enkelte lokaler.

Hgje Gladsaxe skole:

Eksisterende naturfagslokale istandsaettes med ny gulvbelaegning, akustikloft og ny belysning. Der indkgbes
nyt inventar til undervisningslokalet samt nye borde og stole med mulighed for fleksibel opstilling.

Der etableres dgr til friarealet, hvor der etableres mulighed for udelaboratorieaktiviteter.

Marielyst skole:

Der indrettes ny naturfagsfunktion i den nuvaerende tandlaegevilla, hvor ogsa Sundhedsplejen har lokaler.
Denne overflyttes samtidig til skolen. Eksisterende vaegge nedrives, og der skabes et sammenhasngende
undervisningslokale. Der etableres ny gulvbelaegning, akustikloft og ny belysning.

Der indkgbes nyt inventar. Nye borde og stole med mulighed for fleksibel opstilling.

Der etableres dar og udvendig trappe til den tidligere pedelhave.

Enghavegard skole:
Eksisterende naturfagslokale maleristandsaettes. Fast inventar genbruges og suppleres med nyt. Der
etableres ny belysning. Nye borde og stole med mulighed for fleksibel opstilling.

Vadgard skole:

Eksisterende naturfagslokale maleristandsaettes. Der etableres ny gulvbeleegning. Det vurderes, om
eksisterende hgjskabe kan renoveres eller nye indkgbes. Der indkgbes nye borde og stole med mulighed for
fleksibel opstilling.

Det foreslas, at arbejderne pa Hgje Gladsaxe, Marielyst, Enghavegard og Vadgard skoler udbydes samlet i
storentreprise som begraenset udbud.

Samlet udgift er overslagsberegnet til 2.900.000 kr.

Der vurderes ikke at veere afledte driftsudgifter ved disse etableringer.

Tidsplan:

@konomiudvalget 14.08.2007

Byradet 22.08.2007

Udarbejdelse af

hovedprojekt: august — september 2007
Udbud og accept: september — oktober 2007

Byggearbejder: november 2007 — januar 2008
Ibrugtagning primo februar 2008

Marielyst Skole:

byggearbejder: marts - ultimo juni 2008

(kan farst igangseettes, nar tandlaegeklinikken remmes)
Ibrugtagning:  primo juli 2008

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at programoplaegget godkendes,



at udbudsformen og tidsplan godkendes,
at Ejendomsafdelingen varetager projektering og byggeledelse, og

at der gives anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa 2.900.000 kr. finansieret af puljen til funktionseendringer
m.v. for 2006.

Sagen skal til @konomiudvalget.

@U 05.12.2006, sag nr. 476 |
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Udvalgstype: BUU Mgdedato: 19.06.2007 Nummer: 130

IT TIL SKOLERNE 2006, ANLAGSREGNSKAB

Der foreligger anlaegsregnskab for faglgende anlaegsarbejde:

IT til skolerne 2006.

Bevilget:

Budgetvedtagelsen, budget 2006 2.642.000 kr.
Byradet 16.08.2006, sag nr. 144 1.276.000 kr.

| alt: 3.918.000 kr.
Forbrug 3.917.868 kr.
Mindreforbrug 132 kr.
Indteegt:

Byradet 16.08.2006, sag nr. 144 -1.276.000 kr.
Forbrug -1.276.000 kr.
Mindreforbrug 0 kr.

Bgrne- og Undervisningsudvalget indstiller, at regnskabet godkendes.

Sagen skal til @konomiudvalget.
BR 16.08.2006, sag nr. 144
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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BUU 19.06.2007. nr. 131

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 19.06.2007 Nummer: 131

EVALUERING AF DEN AKTIVITETSBASEREDE BUDGETMODEL PA
SKOLEOMRADET

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 21.11.2006, sag nr. 121, at Bagrne- og
Kulturforvaltningen skulle lave en evaluering af den aktivitetsbaserede budgetmodel pa skoleomradet.

Evalueringen ( bilag ) skulle omhandle to emner. For det farste budgetmodellens effekt pa skoler, der vokser
vedvarende over en arreekke, og for det andet budgetmodellens effekt pa skoler med generelt lave
gennemsnitsklassekvotienter.

| forhold til det ferste punkt, viser evalueringen, at der er tale om et problem, der er isoleret til Enghavegard
Skole, eftersom skolen vil have en stigning i elevtallet, som forventes at udigse seks ekstra klasser i perioden
2007/08 til 2016/17.

Pa baggrund af analysen anbefaler Bgrne- og Kulturforvaltningen, at budgettildelingen i budgetmodellen
suppleres, sa der opbygges en pulje pa maksimalt 750.000 kr.

Puljen vil blive fordelt til de skoler, der har en samlet vaekst i klassetallet tre ar i traek, eller en samlet vaekst i
klassetallet p& minimum tre klasser uden fald over en laengere periode end tre ar. Skoler, der opfylder
ovenstaende kriterier, efterreguleres efter den tre arige periode, for at korrigere for den forsinkelse, der er i
budgetmodellen, hvor skolerne farst far budget til elever i nyoprettede klasser det efterfglgende budgetar.
Efterreguleringen sker ud fra forskellen i elevtallet pr. 5. september, sammenlignet med elevtallet pr. 5.
september det foregaende ar. Der efterreguleres for perioden 1. august til 31. december i de ar, hvor skolen
har haft et voksende klassetal, da det er denne periode, som skolen ikke har faet tildelt budget til, jf.
forsinkelsen i budgetmodellen. Startaret for modellen er 2008 (5. september 2007 elevtal). Der efterreguleres
for den samlede trearige periode hvilket betyder, at en evt. farste regulering vil blive i 2011.

Derved bibeholdes budgetmodellens grundlaeggende tildelingsform og gennemskuelighed, samtidig med at
der laves en samlet Igsning for hele omradet. Ved denne model vil skolerne fa tilfart ressourcer, hvis de
vokser kontinuerligt over en leengere periode, og det undgas dermed, at der genereres et budgetunderskud
pa skoler, der vokser.

| forhold til evalueringens andet punkt, viser evalueringen, at der er forskel i skolernes gennemsnitlige
klassekvotienter, og dermed budgetforudsaetninger, hvilket ogsa ma vaere forventeligt. Der er dog ikke nogen
af skolerne, der har en markant lav gennemsnitlig klassekvotient. Samtidig viser evalueringen, at balancen
mellem udgifter og indtaegter for en klasse (det sakaldte 'break even’) kan variere i forhold til den
personalemeessige sammenseetning pa skolen samt hvilke dispositioner og undervisningsformer, den enkelte
skole har.

Pa baggrund af analysen anbefaler Bgrne- og Kulturforvaltningen, at der ikke laves aendringer i forhold til
evalueringens anden del, eftersom en evaluering pa baggrund af erfaringer fra ét regnskabsar, vil bygge pa
et spinkelt grundlag. Der skal laves en evaluering af budgetmodellen i 2008, som vil veere mere omfattende,
og hvor der vil vaere en laengere historik at bygge evalueringen pa. Denne evaluering vil derfor danne et
bedre grundlag for vurdering af budgetmodellen og evt. behov for tilpasninger.

Bgrne- og Kulturforvaltningen har afholdt mede med skoleledergruppen med henblik pa en drgftelse af
evalueringen. De overvejende holdninger fra mgdet er gengivet i evalueringen.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at der laves en andring af budgetmodellen, sa skoler, der klassemaessigt vokser kontinuerligt over en
periode pa tre ar, eller vokser med minimum tre klasser uden fald over en laengere periode end tre ar,
budgetreguleres i forhold til forskellen i elevtallet pr. 5. september i de ar, hvor skolen har haft et voksende
klassetal,

at en eventuel farste regulering finder sted i forbindelse med budget 2011,

at der opbygges en pulje pa 750.000 til at efterregulere de skoler, der klassemaessigt vokser kontinuerligt, og

at der ikke laves aendringer af budgetmodellen i forhold til evalueringens anden del.



Sagen kan afggres af Bgrne- og Undervisningsudvalget.
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Barne- og Undervisningsudvalget:
Trine Henriksen, Enhedslisten, stillede falgende forslag:

"Der gennemfgres en generel omfordeling, hvor skolernes grundbevilling forages med 10 pct., mens taxameteret
for den enkelte elev nedsaettes tilsvarende. | forbindelse med evaluering af budgetmodellen i 2008 foretages en
ny beregning af de elementer der indgar i grundbevillingen, saledes at ogsa visse undervisningsrelaterede men
mindre elevstalsafhaengige faktorer indgar i beregningen. F.eks. bibliotek og IT, efteruddannelse af lzerere til
diplomuddannelser og vejlederfunktioner, samt til andre forhold som er fastlagt i skolepolitikken som
minimumskrav til alle skoler.”

Et mindretal (Trine Henriksen og Gunnar Svendsen) stemte for.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Rasmussen, Mette
Marie Schmidt, Hanne Calberg og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Bgrne- og Undervisningsudvalg tiltradte Berne- og Kulturforvaltningens
1. at-punkt:

at der laves en aendring af budgetmodellen, sa skoler, der klassemaessigt vokser
kontinuerligt over en periode pa tre ar eller vokser med minimum tre klasser uden
fald over en laengere periode end tre ar, budgetreguleres i forhold til forskellen i
elevtal pr. 5. september i de ar, hvor skolen har haft et voksende klassetal,

og at Bgrne- og Kulturforvaltningens 2. og 3. at-punkt aendres til:
at en eventuel farste regulering finder sted i forbindelse med budget 2008, saledes at
en kontinuerlig stigning i klasseantal udover det andet ar udlgser en regulering pa

250.000 kr., som findes indenfor det eksisterende budgets rammer.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Rasmussen, Mette
Marie Schmidt, Lars Abel og Hanne Calberg) tiltradte Barne- og Kulturforvaltningens 4. at-punkt:

at der ikke laves aendringer af budgetmodelllen i forhold til evalueringens anden del.

Et mindretal (Trine Henriksen og Gunnar Svendsen) stemte imod.
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UNDERSQGELSE AF MULIGHEDEN FOR AT TILBYDE MAD TIL BORNEHAVEB@RN,
HERUNDER OVERSLAG OVER DRIFTS- OG ANLAGSUDGIFTER

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2006, beslutningsnote 8, blev det besluttet, at der skulle
igangseettes en undersggelse af forskellige muligheder for at tilbyde mad til alle bgrn i daginstitutionerne.
Herunder skulle barnehaveforaeldrenes interesse herfor undersages, selvom det betyder en merbetaling.

| den forbindelse blev der nedsat en arbejdsgruppe, der skulle undersgge mulighederne for at tilbyde alle 0-6
arige mad i daginstitutionerne. Udover foraeldrenes interesse for et madtilbud, som blev forelagt Barne- og
Undervisningsudvalget 24.10.2006, sag nr. 102, skulle arbejdsgruppen belyse de faglige og gkonomiske
konsekvenser heraf.

Vedlagte notat ( bilag ) belyser resultaterne af et manedslangt forsgg, Berne- og Kulturforvaltningen har
gennemfgrt i tre institutioner for at indhente erfaringer pa omradet. Pa baggrund heraf, er der opstillet et
overslag over drifts- og anlaegsudgifter i forbindelse med en eventuel indfgrelse af mad til barnehavebgrn.
Bgrne- og Kulturforvaltningen ggr i den forbindelse opmeerksom pa, at der ogsa er andre modeller for mad fil
bgrnehavebgrn, som ikke er belyst i notatet. Alle udgifter er i 2007-niveau.

Overslaget over driftsudgifterne er beregnet pa baggrund af to forskellige modeller, dels ved egenproduktion
af mad, dvs. at maden produceres i institutionerne eller leveres fra et centralt kekken til de institutioner, hvor
det ikke er muligt at producere mad, og dels ved at institutionerne far leveret mad fra en ekstern privat
leverandgr. Anleegsudgifterne er kun beregnet pa baggrund af egenproduktion.

Driftsudgifterne forbundet med at tilbyde mad til samtlige af kommunens bgrnehavebgrn ved egenproduktion
skgnnes at blive en merudgift pa i alt 12,5 mio. kr. Af udgiften kan 25. pct. daekkes via foraeldrebetaling for
bgrnehavebgrnene, hvoraf kun ca. 75 pct. reelt indhentes hos foraeldrene. De sidste 25 pct. vedrgrer
fripladser, sgskenderabat mm. Foraeldrebetalingen udger 2,3 mio. kr. Det resterende belgb er 10,2 mio. kr.

| driftsudgiften er indeholdt udgifter til fadevarer, opnormering af kekken- og paedagogpersonale, drift af
centralt kekken, ejendomsudgifter mm.

Anlzegsudgifterne skannes til 10,8 mio. kr. Heri er indeholdt en forudsaetning om en opgradering af alle
institutionernes kgkkener. 42 kgkkener skal renoveres, sa det er muligt at producere mad til et starre antal
bgrn. Fire institutioner skal have helt nye kgkkener og de resterende skal tilpasses, sa de kan modtage mad
udefra. Endvidere er der i anlaegsudgiften forudsat udgifter til at etablere et centralt kakken.

Udgiften i forbindelse med en kold madpakke leveret fra en ekstern privat leverander skennes til 10,3 mio. kr.
| foreeldrebetaling til bernehavebgarn, kan der indhentes 1,9 mio. kr. Der resterende belgb er 8,4 mio. kr.

Under henvisning til betalingsvillighed for mad til barnehavebgrn blandt foraeldre til vuggestuebgrn, Bgrne- og
Undervisningsudvalget 19.06.2007, sag nr. 128 €, kan der ved at haeve foraeldrebetalingen til de maksimale
25 pct., svarende til en takststigning pa ca. 400 kr. pr. mdr., hentes en merindtaegt pa 6,3 mio. kr. il
medfinansiering af udgiften forbundet med en eventuel indfgrelse af mad til barnehavebgrn. Hvis
takststigning derimod er pa ca. 100 kr. er provenuet 1,6 mio. kr.

Der afseettes i forbindelse med en eventuel indfgrelse midler til planlagt vedligeholdelse, som er 5 pct. af den
samlede anlaegsudgift, grundet udvidelse af kgkkener og kekkenkapacitet. De arlige udgifter til planlagt
vedligeholdelse skannes til 0,5 mio. kr. Midlerne bgr farst afsaettes, nar alle kgkkener er renoveret.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at notatet vedrgrende mad til bernehavebgrn indgar i
budgetforhandlingerne.

Sagen kan afggres af Barne- og Undervisningsudvalget

BUU 24.10.2006, sag nr. 102 _'i
BUU 19.06.2007, sag nr. 128 e L]
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Borne- og Undervisningsudvalget:
Barne- og Undervisningsudvalget tog notatet til efterretning.

Lars Abel, Det Konservative Folkeparti, stillede forslag om, at sagen fremsendes til Byradet med henblik pa
en principdraftelse.

Trine Greese afslog at saette forslaget til afstemning, idet hun mente det ikke havde noget med sagen at
gore.
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BUDGET 2008 OG OVERSLAGSARENE 2009-2011

Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag inklusiv malsaetninger er opstillet i ( bilag 1) og
indeholder bilagene A — L.:

A. Overensstemmelse med driftsrammen.
Underbilag A1. Uddybning af tekniske korrektioner/-mindre-udgifter som falge af demografi i forhold til den
fremskrevne budgetramme.
Underbilag A2. Beskrivelse af forslag til aendringer af aktiviteterne inden for rammen med hensyn til
indhold, malsaetninger og gkonomi.

B. Opstilling af driftsbudget.

C. Bemaerkninger til driftsbudgettet.
Bilag C er under fortsat udarbejdelse.

D. Drift: @nsker til nye aktiviteter, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget.
Underbilag D1. Uddybning af gnsker med hensyn til indhold, malsaetninger og gkonomi.

E. Forslag til finansiering af gnsker.
Underbilag E1. Beskrivelse af finansieringsforslag med hensyn til indhold, malsaetninger og gkonomi.
Finansieringsforslag skal svare til 50 procent af gnskerne.

H. Demografiske merudgifter.
Underbilag H1. Beskrivelse af demografiske merudgifter.

I. Overensstemmelse med anlaegsrammen.
J. Bemeerkninger til anleegsbudgettet i hele 4-arsperioden.

K. Anleeg. @nsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget.
@nskerne er prioriterede inden for henholdsvis daginstitutionsomradet og skoleomradet.
L. Takstbilag.

I henhold til budgetcirkulaeret skal fagudvalgene give en kort beskrivelse pa de beslutningsnoter, som blev
vedtaget i budget 2007-2010. Under Barne- og Undervisningsudvalget har der i 2006 veeret fglgende:

Note 6
Der arbejdes hen imod, at der inden for daginstitutionernes nuveerende budgetrammer opnas en fordeling
mellem uddannede paedagoger og ikke-uddannede padagogmedhjeelpere pa 70/30.

Status:

Bgrnetaxameteret til budget 2007 er beregnet ud fra en forudsaetning om en fordeling mellem uddannede
paedagoger og ikke-uddannede paedagogmedhjeelpere pa 70/30. Den faktiske fordeling mellem paedagoger
og peedagogmedhjeelpere fglges labende af Bgrne- og Kulturforvaltningen.

Note 8

Der tages snarest muligt stilling til det fremtidige samarbejde mellem Ungdomsskolen og 10. Klasse-centret
med henblik pa, at flest mulige unge pabegynder og gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Evt. ny lovgivning
for 10. klasseomradet indgar i Byradets overvejelser. Der nedsaettes en administrativ arbejdsgruppe med
relevante interessenter, herunder 10. Klassecentret og Ungdomsskolen, der pa baggrund af et godkendt
kommissorium udarbejder et beslutningsgrundlag for Byradet. Heri beskrives fordele og ulemper ved at
samle Ungdomsskolen og 10. Klasse-centret, de bygningsmaessige konsekvenser, hvis institutionerne skal
samles pa samme adresse, samt de gkonomiske konsekvenser - bade drifts- og anlaegsmaessige.

Status:
Den nedsatte arbejdsgruppe har udarbejdet en udredning, der skitserer mulighederne for et fremtidigt



samarbejde mellem de to institutioner. Udredningen har taget hensyn til det igangvaerende, og nu afsluttede,
lovarbejde vedrgrende loven om 10. klasse (vedtaget i Folketinget 22.05.2007). Udredningen indeholdt tre
mulige samarbejdsmodeller, hvoraf Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler den i udredningen beskrevet som
model 3.

Udredningen med tilhgrende anbefaling blev behandlet af Barne- og Undervisningsudvalget den 15. maj
2007, hvor udvalget tiltradte indstillingen fra Barne- og Kulturforvaltningen. Efterfglgende er udredningen
sendt til hgring hos de respektive institutioners bestyrelser. Haringsfristen er sat til 8. juni 2007, hvorefter
sagen vil blive endeligt behandlet i Barne- og Undervisningsudvalget.

Note 10

| efteraret 2006 foreleegges @konomiudvalget et forslag til ny organisering af familieomradet i Barne- og
Kulturforvaltningens regi fra januar 2007. | den forbindelse tages der stilling til, hvordan der fortsat sikres
kvalitet i opgavevaretagelsen.

Status:

Der er i foraret 2006 nedsat en arbejdsgruppe bestaende af Kommunaldirektgren (formand), Bgrne- og
Kulturdirektgren, Personaledirektgren, Visitationchefen, afdelingschef for Familieafdelingen, afdelingschef for
BKF-@konomi samt leder af Familiecentret.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en rapport med forslag til den fremtidige organisering af familieomradet i
Barne- og Kulturforvaltningens regi fra 1. januar 2007, herunder opgave- og kompetencefordeling samt
omfordeling af personalemaessige ressourcer og budgetter. Rapporten blev forelagt Barne- og
Undervisningsudvalget 21.11.2006, sag nr. 127, sammen med hgringssvar fra relevante MED-udvalg, tillige
med konkret forslag om overfersel af kompetence og budget vedr. visitation til enkeltintegreret
specialundervisning til skolerne.

Forslaget er behandlet i konomiudvalget 05.12.2006, sag nr. 478 og besluttet i Byradet 13.12.2006, sag nr.
208. Sag om delegering af kompetence og budget vedr. enkeltintegration til skolerne blev genbehandlet i
Barne- og Undervisningsudvalget 16.01.2007, sag nr. 4, efter hgring af skoleledergruppen.

Note 12

Der gnskes en mulighed for at udnytte laerernes arbejdstid mere effektivt. Der foretages derfor en analyse af
konsekvenserne af leerernes nuvaerende laereroverenskomst og af mulighederne for at opna starre
fleksibilitet og ressourceanvendelse. Det vurderes i den forbindelse, hvilke krav implementeringen af
Skolepolitik 2007-2011 stiller, bl.a. til et kompetencelgft for laererne. Provenuet i skolearet 2007/08 tilfalder
folkeskoleomradet.

Status:

Berne- og Kulturforvaltningen indledte i efteraret 2006 forhandlinger med Gladsaxe Laererforening. Resultatet
af forhandlingerne blev forelagt @konomiudvalget 24.04.2007, sag nr. 195. Den konkrete tekst til lokal
arbejdstidsaftale, inklusive en videreuddannelsesaftale, blev underskrevet den 28. marts 2007.

Med indgéelsen af aftalen kan det konstateres, at Barne- og Kulturforvaltningen har faet tilgodeset en stor del
af sine mal for et tydeligt ledelsesforhold, en starre fleksibilitet og en forenkling af opgarelsen af arbejdstiden

Effektiviseringsmalet pa 2,0 mio. kr. er naet, og derudover er der ved omleegning af puljer skabt basis for over
en arreekke at kunne videreuddanne en raekke leerere med paedagogisk diplomuddannelse inden for
henholdsvis matematik, naturfag og leesevejledning. Dertil kommer etableringen af faglige netvaerk pa tveers
af kommunens skoler.

Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger desuden budgetudtalelse fra Markhgj Skole ( bilag 2 ). Udtalelsen
er modtaget rettidigt, men blev ved en fejl ikke medtaget pa Barne- og Undervisningsudvalget 15.05.2007,
sag nr. 46.

Forslaget til Barne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag har veeret forelagt i BKF’'s MED-udvalgs
ekstraordinzere mgde 14.06.2007, og en eventuel udtalelse fra BKF’'s MED-udvalg vil blive uddelt pa madet.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at budgettet med tilharende bilag A - L indgar i det videre
budgetarbejde.

Sagen kan afggres af Bgrne- og Undervisningsudvalget.
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Barne- og Undervisningsudvalget:

Udtalelse fra BKF's MED-udvalg, dateret 14.06.2007 uddelt p4 madet.

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.

gis e
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MIDLERTIDIG DAGINSTITUTION | MORKH@J

Adresse: Pilegardsvej 102, 2730 Herlev

| budget 2007 blev der afsat 12 mio. kr. til en ny smabegrnsinstitution i Merkhgj. Baggrunden var den foregede
efterspargsel, som i henhold til prognosen ville vaere stigende helt frem til ar 2013. Iflg. prognose 2006 vil der
efter udbygningen stadig veere et stort udeekket behov for pladser fra 2010-2017.

Efter nogle placeringsovervejelser blev der truffet beslutning om at flytte Fritids- og Ungdomsklubben
Oktobervej til omradet ved Gyngemoseveerket, bygge nye klublokaler i sammenhaeng med etablering af en
ny Multianvendelig Idraetshal, og herefter at anvende klubbens lokaler pa Oktobervej til den kommende nye
daginstitution. | henhold til den vedtagne tidsplan, kan ombygningen af lokalerne til daginstitutionen tidligst
pabegyndes i november 2009. Den nye daginstitution forventes indflytningsklar juli 2010.

For at imgdekomme den aktuelle foragede efterspargsel efter daginstitutionspladser i Markhgj, er der afsat
2.500.000 kr. til opstart med halv kapacitet af den nye Mgrkhgj daginstitution i de lokaler, som bliver ledige
efter fritidshjemmet Solsikken i Kagsa, (Byradet 18.04.2007, sag nr. 74).

Projektet for en midlertidig indretning af lokalerne er under udarbejdelse. Da det er blevet kendt, at den nye
Merkhgij institution frem til 2010 skal have lokaler i Kagsa, har flere "venteliste-foraeldre” henvendt sig til
Bgrne- og Kulturforvaltningen og til medlemmer af Byradet, og gjort geeldende, at den midlertidige placering
er for langt vaek fra Markhgj. Pa kontaktimgde i Team Gladsaxe og Team Egegard papegede
foraeldrebestyrelsesmedlemmerne endvidere de vanskelige tilkarselsforhold til Kagsa-omradet.

Pa den baggrund har Bgrne- og Kulturforvaltningen undersggt alternative muligheder for placering af den
midlertidige institution.

Bgrne- og Kulturforvaltningen foreslar, at der pa den kommunale grund pa 948 m? Pilegardsvej nr. 102 (som i
dag er anlagt til nyttehaver), etableres en to gruppes midlertidig institution pa ca. 280 m? med 20 enheder i
hver gruppe og med opsamlingssted for 15 skovb@grnehavebgrn.

Grunden er i byplanen udlagt til institutionsformal. Lejerne af nyttehaverne opsiges til udgangen af oktober
2007, og tilbydes anden nyttehave.

Institutionen indrettes i en pavillon, der indeholder to grupperum med tilstedende puslerum/bgrnetoiletter,
garderoberum samt kontor og personalerum/garderobe.

Det forudseettes, at der ikke etableres et produktionskagkken, men at maden leveres af naboinstitutionen
Pilebo.

Den samlede pris for opsaetning og leje i 2 V5 ar, skennes at andrage 2.500.000 kr. inkl. installationer,
inventar og reetablering, nar pavillonen fiernes.

Den midlertidige institution kan veaere klar til at modtage bgrn pr. 1. januar 2008, safremt der er truffet endelig
beslutning om etableringen senest august 2007.

Driftsudgifter
De afledte driftsudgifter til driften af ny daginstitution i Mgrkhgj er indarbejdet i budget 2007 og
overslagsarene.

Den samlede omkostning til anleeg og brug af de midlertidige lokaler svarer til det belgb, der er afsat til
midlertidige lokaler i fritidshjemmet Solsikken, (Byradet 18.04.2007, sag nr. 74).

For lokalerne i Kagsa, som ejes af Danske Daginstitutioner, er der truffet aftale om, at Kommunen overtager
lejemalet af fritidshjemmet Solsikken ved lejemalets opher pr. 1. august 2007. Det vil veere ngdvendigt at
foretage en raekke reparationsarbejder, en lovliggarelse af el-installationer og oprydning pa udearealerne.
Det skennes, at udgiften til disse arbejder belgber sig til 350.000 kr. som kan finansieres af
restdriftsbudgettet for driften af Solsikken.

Der skal afholdes udgift til ejendomsudgifter pa 325.000 kr. arligt, som kan finansieres af Solsikkens



nuveerende driftsbudget. Solsikkens gvrige driftsudgifter vil indga i de tekniske korrektioner i forbindelse med
Projekt Gyngemosen.

Det indstilles, at Bgrne- og Kulturforvaltningen udarbejder en samlet plan for institution og kapacitetsbehovet i
Kagsa-kvar-teret.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at den nye daginstitution i Markhgj etableres som midlertidig institution pa Pilegardsvej 102,
at den midlertidige institution etableres i pavillon,

at de 2.500.000 kr., der er afsat til ombygning af fritidshjemmet Solsikken, anvendes til etablering m.v. af den
midlertidige institution pa Pilegardsvej 102,

at lokalerne i Kagsa lovligggres, og der foretages en oprydning, som finansieres af restdriftsmidler fra
fritidshjemmets Solsikkens budget,

at Berne- og Kulturforvaltningen udarbejder en samlet plan for institutions- og kapacitetsbehovet i Kagsa-
kvarteret, hvori indgar en stillingtagen til den fremtidige anvendelse af de ledige lokaler i fritidshjemmet
Solsikken, og

at der gives anlaegsbevilling finansieret af det afsatte radighedsbelgb i projekt Gyngemosen (Byradet
18.04.2007, sag nr. 74).

Sagen skal til @konomiudvalget.
BR 18.04.2007, sag nr. 74
Borne- og Undervisningsudvalget:

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.
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DOKUMENTATION AF PAEDAGOGISKE LAREPLANER, UDVALGTE LARINGSMAL
VED OVERGANGEN FRA VUGGESTUE OG DAGPLEJE TIL BGRNEHAVE (CA. 3 AR) OG
FRA BORNEHAVE TIL SKOLE (CA. 6 AR)

Barne- og Undervisningsudvalget er 17.08.2004, sag 58d, blevet orienteret om den aendring i Lov om
social service, der omhandler, at der pr. 01.08.2004 skal udarbejdes paedagogiske leereplaner i dagtilbud til
bagrn. Af sagen fremgik, at Gladsaxe Kommune opfylder lovgivningen undtagen pa 3 omrader: at
institutionernes arsplaner skal indeholde opdelte mal for aldersgruppen 'z - 2 ar og 3 — 6 ar indenfor hver af
de i loven nezevnte 6 kompetence- omrader, at leereplanen arligt skal evalueres af foreeldrebestyrelsen i
institutionen, og at institutionerne en gang arligt kan dokumentere, hvordan der arbejdes i retning af de
opstillede mal.

Bgrne- og Undervisningsudvalget er 21.06.2005 sag 43c, blevet orienteret om, at der med ovenstaende
forventninger fra loven, sammenholdt med Gladsaxe Kommunes malsaetning for daginstitution og dagpleje,
det faelles arsplankoncept og den enkelte institutions arsplanarbejde, er udarbejdet et udviklings- projekt:
"Dokumentation Af paedagogiske laereplaner” (DAP-projektet). Det er en af projektets hovedopgaver gennem
et tilrettelagt udviklingsarbejde i 5 daginstitutioner, at formulere de lovbestemte leeringsmal for begrn ved ca. 3
ar og ved ca. 6 ar, som en integreret del af den nuveerende malsaetning.

| vedlagte ( bilag 1 og bilag 2 ) "Laeringsmail til stette for institutionernes dokumentation af psedagogiske
leereplaner” er laeringsmalene indskrevet i forhold til malszetningens grundlaeggende kompetencer, som er:

Barnene skal via livet i institutionen:

- Udvikle personlige og sociale kompetencer

- Udvikle sproget og kommunikative faerdigheder

- Stifte bekendtskab med, lzere og tilegne sig viden om natur
- Stifte bekendtskab med og tilegne sig viden om kultur

- Laere at mestre praktisk musiske aktiviteter og

- Lzere at meste forskellige krops og beveegelsesaktiviteter

Af loven fremgar, at det er de peedagogiske processer, der gennem arbejdet med laeringsmalene skal
vurderes og evalueres.

De foreliggende laeringsmal er udarbejdet med henblik pa, at kunne udfoldes for alle bagrn i Gladsaxe i en god
paedagogisk praksis. Malene er blevet til gennem et kontinuerligt samarbejde mellem de paedagogiske
konsulenter, ledelser og medarbejdere i de 5 DAP- institutioner, hvor ca. 40 paadagoger gennem godt 18
maneder har arbejdet metodisk i daglig praksis med malene.

Opsamlingen pa de godt 40 paedagogers arbejde med laeeringsmalene fortaeller, at institutionerne finder det
bade meningsfyldt og meningsskabende, og det gavner bagrnene, at arbejde med de udarbejdede laeringsmal
i sammenhaeng med de faelles metoder, som ogsa er en del af DAP-projektet.

Flere paedagoger forteller direkte, at det har veeret et hjaelpsomt redskab i det daglige arbejde og inspireret til
faglig udvikling. Samlingen af leeringsmal er undervejs blevet fordelt til institutioner, som ikke endnu har veeret
direkte involveret i et DAP- projekt og tilbagemeldinger herfra viser samme overvejende positive billede.

Derudover har arbejdet med at udarbejde og formulere malene hentet inspiration fra laereplaner i f.eks. USA,
Norge, Italien, New Zealand og er kvalificeret via konsultation af fageksperter som professor Hans Vejleskov
(Institut for Smabarnspaedagogik pa Danmarks Psedagogiske Universitet) samt fysioterapeuter og ledende
talepeedagog i Gladsaxe Kommune.

Udviklingsarbejdets proces og tilbagemeldinger fra arbejdet i de 5 DAP- institutioner peger pa, at arbejdet
med konkrete mal, abne processer og faelles metoder styrker mulighederne for at identificere de aspekter af
ledelse og paedagogisk arbejde, der fremmer de positive veerdier for berns og foreeldres trivsel i dagtilbuddet.

Det peger bl.a. pa, at ledelsen i samarbejde med sine medarbejdere forvalter institutionens tid, resurser og
rammer gennem en balance mellem, at udforske, dokumentere og vurdere praksis og samtidig kunne



handtere ungdige belastninger af ledelse og medarbejdere i hverdagens drift.

DAP-projektet ar 2005 — 2007/DAP1 har udviklet, konstrueret og i praksis integreret arbejdet med konkrete
leeringsmal for barnene. Neeste fase, der omhandler 10 nye institutioner (DAP- projektet ar 2007 —
2008/DAP?2) far til opgave at afs@ge og afprave den viden og de erfaringer, som er gjort i arbejdet med
konkrete leeringsmal, de udviklede dokumentationsmetoder, nye arbejdsformer, nye planlaegningsredskaber
og organisationsformer, som nu ligger skitseret gennem DAP1. Tredje fase (DAP3: ar 2009 — ?) bliver
implementering af DAP-projektet i de resterende institutioner i kommunen.

Forslaget til udvalgte leeringsmal indenfor de 6 kompetenceomrader er i DAP1-projektet blevet omsat i en
integreret sammenhaeng med nedenstaende:

Fokusbarn metode og portfolio

Der er udviklet en aben observationsmetode "fokusbarn metode” med en arbejdsform, der opsummerende
kan beskrives pa fglgende made: Hver paedagog skal have et "fokusbarn” hver dag, gennem et
rotationssystem der kan sikre en kontinuerlig proces, der inddrager alle barn. Arbejdet bygger pa et
resursesyn, malorientering og pa en bestemt metode, som er beskrevet i en metodebeskrivelse. Barnet og
foreeldre skal vide, hvornar barnet er fokusbarn. Der ma kun skrives noget barnet ggr og handler med og som
er positiv i sin udgang.

Hvert barn far en portfolio, hvori arbejder, som bgrnene fremstiller, kan gemmes og afspejle dele af barnets
leering og udvikling. Konkret metodebeskrivelse er afpravet og virker.

Den konkrete viden, der bliver indsamlet og tilgeengelig om det enkelte barns leering og udvikling fra
notaterne pa fokusbarnskemaet og indholdet i portfolio, danner basis for flere mader, at understgtte barnets
og bernegruppens leering og udvikling.

Planleegningsskemaer

Arbejdet i en malorienteret praksis kreever planlaegning, feelles praksis og indflydelse pa form og indhold for
bade bgrn og paedagoger. Der er udarbejdet redskaber, der kan forbinde arbejdet med mal, metoderne og
konkret paedagogiske praksis, i form af planlsegningsskemaer med vejledninger.

Samtaleskemaer

Der er udarbejdet samtaleskemaer med henblik pa udviklingssamtale med foraeldrene, nar barnet er 2 ar,
som danner baggrund for planerne for barnets udvikling frem til overflytning til barnehaven. Ved overgang til
bgrnehaven gennemfgres en ny samtale (ca. 3 ar).

Der bliver udviklet en struktur og organisering af arbejdet, som understgtter medarbejdernes mulighed for at
arbejde og veere uforstyrret sammen med de bern, som de har ansvaret for. Meget tyder pa, at arbejdet i en
malorienteret hverdag kreever en eendring af de samarbejdsformer, som flere institutioner hidtil har haft. Det
betyder bl.a., at samarbejdsformerne kan aendre sig fra en primeer stue - til en teamorganisering.

Der er i november 2006 gennemfart en kritisk metodevurdering, der involverede godt 35 paedagoger fra DAP-
institutionerne. Resultat dokumenterer, at metoderne meningsfuldt kan handteres i en daglig peedagogisk
praksis i dagtilbuddet. En lignende vurdering gennemfares igen efteraret 2007.

Der er pa baggrund af arbejdet i DAP1-projektet udarbejdet to haefter "Kom godt i gang med DAP” ( bilag 3 ),
som retter sig dels mod de ledelser, som skal i gang med at udvikle DAP i institutionen og dels et haefte
malrettet paedagoger og paedagogiske medhjaelpere, som skal i gang med at udvikle en psedagogisk praksis,
der indeholder en systematisk og metodisk begrundet dokumentation af paedagogiske lzereplaner.

Med udgangen af 2007 er det forventningen, at kunne formidle resultaterne fra DAP1-projektet og arbejdet
med leeringsmalene i vejledningsheefter, hvor bl.a. konkrete eksempler pa arbejdet med leeringsmalene bliver
formidlet.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Barne- og Undervisningsudvalget tilireeder de udarbejdede
leeringsmal for barn ved ca. 3 ar og ved ca. 6 ar, som en integreret del af Byradets vedtagne Malsaetning for
daginstitution og dagpleje i Gladsaxe og i forhold til Lov om Dagtilbud.

Sagen kan afggres af Bgrne- og Undervisningsudvalget.

BR 12.04.2000, sag nr. 104 _1
BUU 17.08.2004, sag nr. 58d |1

BUU 21.06.2005, sag nr. 43¢~ |



Zaay Zaay Zaay
Sag135-hilag 1.pdf  Sag 135 - bilag 2. pdf Sag 135 - bilag 3 - Peedagaoger. pdf
Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.

|
[[2xa
|

Saqg 135 - bilag 3 - Pedagoger.pdf

i

CLIaE blag s adass pal



Punkt 136: GLADSAXE SKOVBORNEHAVE - FULDTIDSBORNEHAVE
MED % DAGSPLADSER

BUU 19.06.2007, nr. 136
Bilag

Sag 136.pdf



BUU 19.06.2007. nr. 136

Udvalgstype: BUU Mgdedato: 19.06.2007 Nummer: 136

GLADSAXE SKOVBORNEHAVE - FULDTIDSB@RNEHAVE MED % DAGSPLADSER

Foreeldrebestyrelsen ved den selvejende bgrnehave "Gladsaxe Skovbgrnehave” har i henvendelse fil
Bgrne- og Kulturforvaltningen 23.05.2007
( bilag ) anmodet om at f& mulighed for at kunne indskrive bgrn pa fuld tid.

Institutionen er i dag en % dags bgrnehave, med abningstid fra 07.30 — 15.30 og en arskapacitet pa 21
enheder. Institutionen er en skovbgrnehave og har ifglge driftsoverenskomsten en forpligtelse til at feerdes i
skoven/naturen i minimum fire timer om dagen.

Pa trods af, at Barne- og Kulturforvaltningen oplever, at det generelt er vanskeligt at udnytte kapaciteten i de
sma % dags institutioner, har der i skovbgrnehaven traditionelt ikke vaeret ledig kapacitet. Institutionen har
veeret eftertragtet pga. dens szerlige funktion som skovbgrnehave, og fordi det er den eneste institution af
den art i Gladsaxe Kommune.

Skovbgrnehaven vil pa trods af dette have ledig kapacitet pr. 01.06.07. Der er mange begrn, der skal starte
skole/SFO og der vil derfor pa det tidspunkt kun veere indskrevet ni enheder. Der star imidlertid syv bgrn pa
venteliste med behovsdato henover 2008.

For at understette skovbgrnehavens baeredygtighed, anmoder foraeldrebestyrelsen om at kunne indskrive
barn pa fuld tid, sa institutionen kan blive en fuldtidsbernehave, suppleret med % dagspladser.

Det er Bagrne- og Kulturforvaltningens opfattelse, at den aktuelle situation i Skovbgrnehaven muligvis er et
forbigédende faenomen, idet der generelt er efterspargsel efter skovbgrnehavepladser. Hvilket ogsa bekraeftes
af, at der faktisk er barn pa ventelisten. Da den centrale pladsanvisning ofte oplever, at foreeldre ma sige nej
til en plads i skovbagrnehaven pga. abningstiden, er det sdledes Barne- og Kulturforvaltningens opfattelse, at
skovbgrnehaven som fuldtidsb@rnehave vil veere langt mere baeredygtig og den aktuelle sarbare situation
med ledig kapacitet vil blive afhjulpet.

Den arlige merudgift forbundet med at aendre skovbarnehaven til en delvis heldagsinstitution er 0,121 mio. kr.
i grundtakstsbelgb. Merudgiften vedrarer ekstra timer, saledes at institutionen kan holde abent fuld tid. | 2007
vil merudgiften kun have virkning i fem maneder, hvilket giver udgifter pa 50.600 kr. Fra 2008 og frem vil
merudgiften veere 0,121 mio. kr.

Merudgifterne finansieres fra 2007 og frem inden for daginstitutionsomradets ramme, bl.a. under henvisning
til den forventede besparelse i forbindelse med sammenlaegning af Taxvej 23 og Taxhgj, Bgrne- og
Undervisningsudvalget 15.05.2007, sag nr. 51.

Bgrnetaxametret reguleres i forbindelse med arsafslutningen, hvor bgrnetallet opggres pa henholdsvis V5-, %-
, 0g heldagsbarn. Der reguleres i forhold til det faktiske antal passede bgrn i hele kommunen, jf. ny
budgetmodel.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at skovbarnehaven overgar til fuldtidsbgrnehave, suppleret med % dagspladser pr. 01.08.07, og

at Gladsaxe Skovbgrnehave i 2007 tilfgres 50.600 kr. og fra 2008 og frem tilfgres 121.452 kr. finansieret
inden for daginstitutionsomradets ramme, bl.a. under henvisning til det forventede mindreforbrug i
forbindelse med en sammenleegning af barnehaven Taxvej 23 med barneinstitutionen Taxhg;.

Sagen kan afggres af Barne- og Undervisningsudvalget.
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GODKENDELSE AF DRIFTOVERENSKOMST PA DEN
SELVEJENDE INSTITUTION SOFIESKOLEN

Adresse: Granvej 3, 2880 Bagsveerd
Gladsaxe Kommune har som fglge af kommunalreformen overtaget driftsansvaret af Sofieskolen.

Sofieskolen er en selvejende institution, der blev etableret i 1964, som specialinstitution for b@grn og unge
med autisme.

Sofieskolens malgruppe er bgrn og unge med autisme savel med svag — moderat — samt hgijt
funktionsniveau i alderen

2ar—18ar.

| forbindelse med overtagelsen, er der udarbejdet ny driftsoverenskomst med bestyrelsen for Sofieskolen (
bilag 1 ) med ikrafttraedelse 01.01.2007.

Driftsaftalen er indgaet i overensstemmelse med Gladsaxe Kommunes politisk besluttede preemisser for
selvforvaltningsmodeller for de nye institutioner.

Der er udarbejdet et bilag A: Supplerende bilag om beskrivelse og definition af seerlige omrader
(kvalitetsstandarder) ( bilag 2)

Samt et bilag B: Retningslinier for anvisning, jf. § 5. ( bilag 3)

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at driftsoverenskomst med Sofieskolens bestyrelse godkendes med
tilhgrende bilag.

Sagen skal til @konomiudvalget.
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ANALYSE AF SPECIALUNDERVISNINGEN

| Budget 2006 — 2009, note 14, hedder det, at der gennemfgres en analyse af mulighederne for at
reducere udgifterne til specialundervisning i folkeskolen. En del af provenuet skal anvendes til styrkelse af det
faglige niveau.

Bgrne- og Kulturforvaltningen, Center for @konomi og Center for Personale og Udvikling har i faellesskab
udarbejdet vedlagte rapport ( bilag ), der indeholder konkrete forslag til nedbringelse af udgifterne til
specialundervisning i folkeskolen.

Der konstateres et opadgaende pres pa udgiftsniveauet pa specialundervisning. Det vil derfor kraeve en
seerlig indsats alene at holde det allerede afsatte budget. De forslag, der stilles herunder, forventes derfor
ikke at give et provenu i 2008, men fgrst fra 2009.

Nedenfor felger 11 forslag til tiltag, der kan nedbringe udgifterne til specialundervisning samt den forventede
arlige besparelse efter fuld implementering

Arbejdsgruppen har sggt at imgdekomme kommunestrategiens mal om, at faerre elever skal udskilles af den
normale skoles tilbud og henvises til udskilte tilbud. Formalet hermed er ikke primeert at spare penge, men at
sikre at bgrn sa vidt muligt bliver i deres normale miljg. Barnet kan derved bevare kontakten til sine
kammerater og til det lokale faellesskab.

Det er arbejdsgruppens udgangspunkt, at det er hensynet til barnet, som har behov for seerlig statte, der
afger, hvilket tilbud, der er mest relevant. Den ngdvendige faglighed kan findes savel inden for normalskolen
som i udskilte tilbud.

Arbejdsgruppen har derfor stillet en raekke forslag, som tager sigte pa, at feerre barn visiteres til udskilte
tilbud, og at flere bgrn undervises i Gladsaxe.

For yderligere uddybning af forslagene henvises til bilagets afsnit 8 og 9.

Forslag 1:
Reduktion af omkostningerne pr. enhed i Gladsaxe Kommunes egne udskilte specialundervisningstilbud ved
opskrivning af gruppestgrrelserne i overensstemmelse med tidligere praksis i amtet. (2 mio. kr.).

Forslag 2 og 3:
Bgrn og Seerlig Statte skal i hajere grad falge det beskrevne arbejdsgrundlag og bedre gkonomistyringen.
(2,5 mio. kr.).

Forslag 4:
Revision af visitationskriterier, sa de i hgjere grad understgtter, at feerre bgrn placeres i en udskilt
foranstaltning.

Forslag 5:
AEndring af Lundevang Skoles tilbud, sa der fremover ikke visiteres elever med lettere generelle
indleeringsproblemer pa Lundevang Skole. (1,4 mio. kr.).

Forslag 6:
Gradvis aendring af Bakkeskolens tilbud, sa viften af specialundervisningstilbud i neermiljget ages.

Forslag 7:
Bedre udnyttelse af egne tilbud til gruppen af bgrn med autisme. (1,4 mio. kr.).

Forslag 8:
Revisitation med fokus pa mulighederne for at komme tilbage til folkeskolen. (1 mio. kr.).



Forslag 9:
Handleplaner skal sikre det bedste tilbud til eleven.

Forslag 10:
Reduktion af undervisningsudgiften ved anbringelser ved stgrre fokus pa valg af undervisningstilbuddet. (1
mio. kr.).

Forslag 11:
Lokale anbringelser.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at besparelser op til 4 mio. kr. vil veere ngdvendige for at fastholde det
nuvaerende budget. Det foreslas derfor, at besparelsen til og med 2008 bliver indenfor omradet, og at
besparelsen pa 4 mio. kr. permanent fastholdes indenfor omradet.

Det anbefales, at den del af provenuet, der anvendes til styrkelse af det faglige niveau sigter mod en styrket
faglighed, der kan gge rummeligheden i folkeskolen.

De konkrete forslag til nedbringelse af udgifterne til specialundervisning i folkeskolen udsendes til hgring i
foraeldrebestyrelserne i Gladsaxe Kommunes folkeskoler og specialskoler med hgringsfrist 1. oktober 2007.

Resultatet af hgringen forelaegges Borne- og Undervisningsudvalget oktober 2007.

Denne tidsplan indebaerer, at rapporten ikke forventes at indga som en del af budgetforhandlingerne for 2008
—2011.

Forvaltningen er opmaerksom pa, at budgetnoten forudseetter, at forslagene indebeerer et provenu, uden at
det dog er angivet hvilken starrelse dette forventes at have eller hvornar det skal realiseres.

Opmeaerksomheden henledes derfor pa, at rapporten papeger, at henvisningshyppigheden til den udskilte
specialundervisning generelt synes at vaere stabiliseret. Derfor er der grund til at tro, at det faldende bgrnetal
vil medfere et reduceret pres pa udgifterne. Derfor foreslas det til overvejelse, at budgettet fra og med 2009
korrigeres, svarende til &ndringen i antallet af 7 — 16 arige i forhold til 2007.

Den mulige udgiftsreduktion fremgar af tabellen nedenfor.

2008 2009 2010 2011
Udvikling 6-16 arige (2007-indeks100 ) 99,59% 100,01% 99,17% 97,65%
Ny budget 125.768.257] 126.301.052] 125.235.463] 123.320.284
Nuvaerende budget 126.286.651] 126.286.652] 126.286.652] 126.286.652
Forskel -518.394 14.400] -1.051.189] -2.966.368

Som det ses vil en demografisk korrektion fgrst have virkning i 2010 (1.051.189 kr.) og i 2011 (2.966.368).

Bgrne- og Kulturforvaltningen, Center for @konomi og Center for Personale og Udvikling indstiller,

at rapporten sendes i hgring,
at sagen behandles igen i Bgrne- og Undervisningsudvalget i oktober maned 2007, og

at spgrgsmalet om en demografisk korrektion af udgifterne til specialundervisning indgar i
budgetdrgftelserne for 2008 — 2011.

Sagen kan afggres af Barne- og Undervisningsudvalget.
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Bearne- og Undervisningsudvalget:
Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt med felgende aendringer:

Barne- og Undervisningsudvalget gnsker, at der afholdes temamgde om specialundervisning inden sagen
igen behandles i Bgrne- og Undervisningsud-
valget til november.

Haringsmaterialer sendes endvidere til BUPL/SL, GLF, BKF's MED-udvalg og Handicapradet og
hgringsfristen forl&enges med 1 maned til november.

Barne- og Undervisningsudvalget er opmaerksom pa, at en eventuel gennemfgrelse af de stillede forslag vil
betyde, at der konkret tages stilling til, hvad der
skal til for at det enkelte barn kan rummes, sa nzer det normale miljg som muligt inden for folkeskolen.
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MELLEMKOMMUNAL RAMMEAFTALE PA SKAL-OMRADET, KOMMUNENS
REDEGORELSE

Baggrund
Regionerne har ifglge Serviceloven ansvaret for at lave rammeaftaler pa kan-omradet. Kan-omradet omfatter

de tilbud, som kommunerne kunne vaelge at overtage ved kommunalreformen. Kommunerne har 1. maj 2007
afleveret en redeggrelse til Regionen over deres forventede efterspgrgsel og udbud af pladser pa dette
omrade (BR 09.05.2007, sag nr. 95).

KKR Hovedstaden har besluttet, at der ligeledes skal laves en mellemkommunal rammeaftale vedr. de tilbud,
kommunerne var forpligtet til at overtage, det sakaldte skal-omrade. Gladsaxe Kommune skal derfor
indsende sin redeggrelse om forventet efterspgrgsel og udbud af pladser pa omradet inden 1. september
2007. Udkastet til den mellemkommunale rammeaftale forventes at foreligge medio oktober, sa det kan
behandles pa KKRs made 03.11.2007.

Den mellemkommunale rammeaftale pa skal-omradet begraenser sig til felgende institutioner:
- institutioner til barn og unge med sociale eller adfaerdsmeessige problemer

- familieinstitutioner

- ambulante tilbud om laegelig behandling af stofmisbrugere

Den politiske behandling af redeggrelsen

Den mellemkommunale rammeaftale omfatter tilbud inden for flere af Gladsaxe Kommunes fagudvalgs
omrader. Denne dagsorden forelaegges derfor for Social- og Sundhedsudvalget og Bgrne- og
Undervisningsudvalget. Efter behandlingen i de respektive fagudvalg forelaegges redeggrelsen for
@konomiudvalget 14.08.2007.

Skema til redegarelsen

Den mellemkommunale redeggrelse anvender samme skabelon som rammeaftalen, der er indsendt til
Regionen. Der er saledes udarbejdet et feelles skema til indberetning for at sikre en ensartethed mellem
kommunernes redeggrelser. Kommunerne skal dels gere rede for den forventede efterspergsel efter tilbud
og for udbuddet af pladser i de af kommunens tilbud, der er omfattet af den mellemkommunale rammeaftale (
bilag ).

Forslaget til redeggrelsen er udarbejdet af Barne- og Kulturforvaltningen for sa vidt angar tilbud til bern og
unge og af Social- og Sundhedsforvaltningen, hvad angar tilbud til voksne.

Indholdet af redeggrelsen

Gladsaxe Kommune figurerer pa udbudssiden med én institution for barn og unge med sociale eller
adfeerdsmaessige problemer. Det drejer sig om Bagsvaerd Observations- og Behandlingshjem med 22
pladser.

Gladsaxe Kommune rader ikke over familieinstitutioner eller ambulante tilbud om leegelig behandling af
stofmisbrugere og har derfor ingen pladser at udbyde.
Pa efterspargselssiden tager tallene udgangspunkt i forbruget for 2006.

Bgrne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at redegerelsen godkendes
med henblik pa, at materialet fremsendes til KKR.

Sagen skal til @konomiudvalget.
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BUDGETNOTE 11, VURDERING AF MERUDGIFTER VED OVERTAGELSE AF AMTETS

OPGAVER

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2007 blev det besluttet, at der medio 2007 skulle ske en
kritisk gennemgang af merudgifterne ved overtagelse af amtets opgaver pa 320 mio. kr. Gennemgangen
skulle vurdere om budgetteringsforudsaetningerne holder, da der var betydelig usikkerhed ved disse skgn i
forbindelse med fastleeggelse af budgettet.

Der har i den forbindelse veeret nedsat en arbejdsgruppe bestadende af gkonomidirektaren (formand),
budgetchefen, stabs- og sekretariatschef i SSF, gkonomichefen i BKF, fuldmeegtig fra BMF og
ekspeditionssekreteer i Byradssekretariatet. Arbejdsgruppen blev sekretariatsbetjent af Budget- og
Analyseafdelingen.

Rapporten
Arbejdsgruppens rapport foreligger nu ( bilag ).

Rapporten beskriver

- de nye opgaver pa de enkelte udvalg

- vurdering af det forventede forbrug pa de nye opgaver

- forslag til omfordelingen af budgettet mellem udvalg og opgaver.

Undersggelsen viser, at den afsatte budgetramme i 2007 kan daekke det forventede samlede forbrug til de
nye skattefinansierede opgaver.

Der er i budget 2007 afsat knap 322,0 mio. kr. til de nye opgaver, men forbruget forventes kun pa nuvaerende
tidspunkt at blive 313,8 mio. kr. i 2007. Dvs. at der forventes et mindreforbrug i forhold til budgettet pa 8,2
mio. kr.

Undersggelsen viser dog ogsa, at der stadigveek er usikkerhed knyttet til de sk@nnede forbrug til de nye
opgaver. Pa flere omrader er der saledes stadigvaek et begreenset erfaringsgrundlag, da kommunen enten
ikke har modtaget nogen afregninger endnu eller kun har modtaget afregning for en meget begraenset
periode. Den begraensede erfaring har endvidere betydet, at det for en raekke omrader ikke har vaeret muligt
at opstille mere preecise budgetforudseetninger til budget 2008.

Arbejdsgruppen anbefaler derfor, at der gennemfares en opfglgning pa denne analyse ultimo 2007, nar der
er opbygget et stagrre erfaringsgrundlag. Analysen fortages med henblik pa eventuelle yderligere justeringer
af opgavernes budgetter samt behov for korrigerende handlinger for at handtere overskridelser af de fastlagte
budgetter.

Det fremgar af rapporten, at det isaer er forbruget til de nye opgaver pa specialundervisnings- og
anbringelsesomradet og det aktivitetsbaserede sundhedsbidrag, der bliver mindre end budgetteret.

Mindreforbrug pa den vidtgaende specialundervisning i forhold til budgettet skyldes iseer, at der forventes
feerre udgifter end forudsat til barn, som modtager tilbud i andre kommunale tilbud, da taksterne ikke er
steget sa meget som forudsat.

Det skal bemaerkes, at mindreforbruget i forhold til budgettet kun omfatter den finansiering, som amtet
tidligere deekkede. For omradet som helhed er det saledes et udgiftspres som behandles i en saerskilt
analyse. Analysen behandles pa Bgrne- og Undervisningsudvalget 19.06.2007, sag nr. 138.

Mindreforbruget pa anbringelser skyldes iseer, at der i den nye beregning kun forventes 88 bgrn og unge
mod budgetforudsaetningen om 121 bgrn og unge, som modtager tilbud der ligger over den gamle
grundtakst.

For det aktivitetsbaserede sundhedsbidrag og betaling til hospitalsbehandling for faerdigbehandlede
patienter forventes et mindreforbrug pa i alt 7,0 mio. kr. Sk@gnnet bygger pa en ny prognosemodel, som
Ilebende over aret skal vise, om kommunens udgifter udvikler sig hurtigere eller langsom-mere end svarende



til, hvad der er forudsat i budgettet. Det skal bemaerkes, at prognosemodellen er en
"fgrstegenerationsmodel”, der labende skal falges, og som skal genvurderes i foraret 2008.

Der forventes derimod merudgifter pa den kollektive trafik, specialradgivning til barn og misbrugsbehandling.

Merforbruget pa 1,4 mio. kr. i forhold til det afsatte budget pa den kollektive trafik skyldes merudgifter til
handicapkgrsel, som Movia fgrst meget sent i 2006 gav Gladsaxe Kommune besked om.

Merforbruget pa specialradgivning pa 2,1 mio.kr. i 2007 skyldes, at der ikke var afsat budget til
Barneterapien og Center for Syn og Kommunikation (CSK) pa Barne- og Undervisningsudvalgets omrade.

Merforbruget pa misbrugsomradet skyldes for det farste en aktivitetsstigning i forhold til 2005 og 2006 i
behandlingen pa Kebenhavns Amts Behandlingscenter for Stofmisbrugere, Leenken og Bla Kors
(alkoholbehandling). Samt for det andet, at der ikke var afsat budget vedrgrende ambulant alkoholbehandling
pa hospitalerne.

Arbejdsgruppen anbefaler, at de 322 mio. kr. skal betragtes som en samlet selvsteendig ramme.
Arbejdsgruppen anbefaler derfor, at der sker en omfordelingen af denne ramme, sa der i budget 2007 og
frem flyttes budgetbelgb til de omrader, hvor der forventes et merforbrug, fra de omrader, hvor der forventes
et mindreforbrug.

Der er dog igangsat en undersggelse af, hvilke muligheder Gladsaxe Kommune har for at pavirke udgifterne
til den kollektive trafik. De nuveerende budgetforudsaetninger for den kollektive trafik fastholdes derfor i fgrste
omgang.

Det samlede forventede mindreforbrug pa 8,2 mio. kr. i forhold til den samlede ramme — samt det forventede
merforbrug pa 1,4 mio. kr. fra den kollektive trafik - i 2007 placeres i farste omgang som en pulje pa QU.
Puljen udmentes i forbindelse med opfelgningen ultimo 2007.

Puljen pa 9.569.000 kr. i 2007 oprettes ved fglgende aendringer i udvalgenes rammer:

Pa @konomudvalgets omrade: -116.000 kr.
Pa Trafik- og Teknikudvalgets omrade: - 200.000 kr.
Pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade: - 5.595.000 kr.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade: -4.148.000 kr.

Pa Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade: 490.000 kr.

Arbejdsgruppen har i kapitel 9 i rapporten opstillet et forslag til omfordeling mellem rammerne i budget 2007 —
2010. 1 2008 og frem reduceres det forventede mindreforbrug iseer pa grund af, at statsrefusionen pa
anbringelser aftrappes.

Konsekvenserne af efterreguleringen af delingsaftalen vil blive fremlagt senere i en saerskilt sag.

Sagen er forelagt @konomiudvalget til beslutning pa madet 19.06.2007.

Bgrne- og Kulturforvaltningen forelsegger sagen til orientering.

gis e

Sag 140 pdf

Borne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.
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INDKOMNE SVAR FRA HZRING VEDRGRENDE FORSLAG OM
SAMARBEJDSMULIGHEDER MELLEM 10. KLASSE-CENTRET OG GLADSAXE
KOMMUNALE UNGDOMSSKOLE

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede15.05.2007, sag nr. 53, at ivaerkseette en haring hos de
berarte skolebestyrelser vedrgrende forslag til fremtidig organisering og samarbejdsstruktur mellem 10.
Klasse-centret og Gladsaxe Kommunes Ungdomsskole.

Der er indkommet svar fra de to institutioners skolebestyrelser.

Skolebestyrelsen ved Ungdomsskolen anbefaler i enighed med skolens MED-udvalg den i rapporten naevnte
model 3, "To huse — to ledelser i formaliseret samarbejde”. Ungdomsskolens medarbejdere vil positivt indga i
et formaliseret samarbejde med 10. Klasse-centret til fordel for de svageste unge i Gladsaxe. Det naevnes
ogsa i hgringssvaret, at et samarbejde med 10. Klasse-centret ikke er ukendt, da der allerede eksisterer
samarbejde pa flere felter.

Ungdomsskolens bestyrelse udtrykker ogsa forhdbning om, at al skolens undervisning og @vrige aktiviteter
atter kan samles pa én adresse - med fglgende ombygning til blandt andet at kunne indeholde et nyt
fysiklokale.

Skolebestyrelsen ved 10. Klasse-centret har enstemmigt vedtaget at tiltreede rapportens anbefaling om "to
huse — to ledelser i et formaliseret samarbejde” (model 3). Skolebestyrelsen ser store udfordringer og stort
udviklingspotentiale i definitionen og rammesaetningen for det formaliserede samarbejde. Denne nyteenkning
og tilblivelse af nye samarbejdsflader vil efter bestyrelsen mening sikre, at der udvikles og afprgves
forskellige modeller for samarbejde pa elev-, laerer-, og ledelsesniveau, ligesom samarbejde pa
bestyrelsesniveau bgr prioriteres.

Tilgangen af elever til 10. Klasse-centret fra gvrige kommuner kommenteres ogsa i hgringssvaret. Denne
stigning af elevtallet ses som en gunstig udvikling for de unge i Gladsaxe, idet det brede tilbud - ogsa af de
kunstnerisk betonede fag — er medvirkende arsag til imgdegaelse af frafald — bade i 10. klasse og senere i
ungdomsuddannelserne.

Haringssvar fra de bergrte skoler er vedlagt i ( bilag ).

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at de indkomne hgringssvar tages til efterretning,
at den i rapporten beskrevne model 3 "To huse — to ledelser i et formaliseret samarbejde” godkendes, og

at Bagrne- og Kulturforvaltningen indleder ansaettelsesprocedurer til beszettelse af de vakante
skolelederstillinger pa henholdsvis Gladsaxe Kommunes Ungdomsskole og 10. Klasse-centret.

Sagen kan afggres af Barne- og Undervisningsudvalget.

BUU 15.05.2007, sag nr. 53 |

" gt

Sag 1471 - 10. Klazze-Centret. pdf Sag 147 - Ungdomzszkolen. pdf

Borne- og Undervisningsudvalget:

Lars Abel, Det Konservative Folkeparti, stillede felgende aendringsforslag til Barne- og Kulturforvaltningens
indstilling 2. at-punkt:



At der etableres en feelles overordnet ledelse for 10. Klasse-Centret og Ungdomsskolen med henblik pa at
udvikle et stadigt teettere formaliseret

samarbejde”.

Et mindretal (Lars Abel) stemte for.

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Rasmussen,
Mette Marie Schmidt, Gunnar Svendsen og Trine

Henriksen) stemte imod.

Hanne Calberg undlod at stemme.

Andringsforslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Bgrne- og Undervisningsudvalg tiltradte Bgrne- og Kulturforvaltningens 1. at-punkt:

at hgringssvar tages til efterretning.

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Rasmussen,
Mette Marie Schmidt, Gunnar Svendsen og Trine
Henriksen) tiltradte Bgrne- og Kulturforvaltningens 2. at-punkt,

Et mindretal (Lars Abel) stemte imod.

Hanne Calberg undlod at stemme.

Et flertal i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Rasmussen,
Mette Marie Schmidt, Gunnar Svendsen og Trine
Henriksen) tiltradte Bgrne- og Kulturforvaltningens 3. at-punkt.

Lars Abel og Hanne Calberg undlod at stemme.
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TIDSPLAN OG STILLINGSOPLSLAG FOR SKOLELEDER-STILLING PA 10. KLASSE-
CENTRET

Stillingen som skoleleder ved 10. Klasse-Centret er ved Bo
Palles Jensen fratreeden ledig til besaettelse pr. 1. november 2007 eller snarest derefter.

Forslag til stillingsbeskrivelse er vedlagt ( bilag ).

Tirsdag 19. juni 2007 @U forhandsgodkendelse
Tirsdag 19. juni 2007 BUU

17. august 2007 Folkeskolen (frist 8. august)
31. august 2007 Ansggningsfrist

5. og 6. september 2007 Ansggere udveelges
7.september 2007 Ansggere indkaldes

12*. september 2007 Anseaettelsessamtaler
Tirsdag 18. september 2007 BUU

Tirsdag 25. september 2007 au

*kl. 12.00 - 17.00

For at imgdega en meget langvarig anseettelsesprocedure, grundet de involverede udvalgs mgdekalendere,
anmodes Jkonomiudvalget om at forhandsgodkende tidsplanen pa @konomiudvalgets made 19. juni 2007.
| modsat fald vil ansaettelserne farst kunne ske med virkning fra 1. januar 2008.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at tidsplanen godkendes, og

at Barne- og Undervisningsudvalget bemyndiger Bgrne- og Kulturforvaltningen til, efter haring i
skolebestyrelsen ved 10. Klasse-Centret, at udforme endeligt stillingsopslag.

Sagen kan afggres af Bgrne- og Undervisningsudvalget.

gis e

Sag 142 pdf

Borne- og Undervisningsudvalget:

Berne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.
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TIDSPLAN OG STILLINGSOPLSLAG FOR SKOLELEDERSTILLING PA GLADSAXE
KOMMUNALE UNGDOMSSKOLE

Stillingen som skoleleder ved Gladsaxe Kommunes Ungdomsskole er ved Jens Thind-Andersens
fratreeden ledig til besaettelse pr. 1. november 2007 eller snarest derefter.

Forslag til stillingsbeskrivelse er vedlagt ( bilag ).

Tirsdag 19. juni 2007

@U forhandsgodkendelse

Tirsdag 19. juni 2007

BUU

17. august 2007

Folkeskolen (frist 8. august)

31. august 2007

Ansggningsfrist

5. og 6. september 2007

Ansggere udveelges

7.september 2007

Ansggere indkaldes

13. september 2007

Anseettelsessamtaler

Tirsdag 18. september 2007

BUU

Tirsdag 25. september 2007

au

For at imgdega en meget langvarig anseettelsesprocedure, grundet de involverede udvalgs mgdekalendere,
anmodes Pkonomiudvalget om at forhandsgodkende tidsplanen pa @konomiudvalgets magde 19. juni 2007.

| modsat fald vil ansaettelserne farst kunne ske med virkning fra 1. januar 2008.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at tidsplanen godkendes, og

at Barne- og Undervisningsudvalget bemyndiger Bgrne- og Kulturforvaltningen til, efter haring i
skolebestyrelsen ved Gladsaxe Kommunes Ungdomsskole, at udforme endeligt stillingsopslag.

Sagen kan afggres af Bgrne- og Undervisningsudvalget.

gis e

Sag 143 pdf

Borne- og Undervisningsudvalget:

Berne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.
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GODKENDELSE AF FORSLAG TIL HORINGSMATERIALE OM POLITIK FOR MAD,
MALTIDER OG BEVAGELSE - EN INDSATS FOR SUNDERE B@RN OG UNGE | GLADSAXE
KOMMUNE 2008-2011

Gladsaxe Byrad har i Sundhedspolitik for Gladsaxe Kommune, vedtaget udarbejdelsen af en politik
for bern og unges mad, maltider og bevaegelse. | Sundhedspolitikken star: "Politikken skal indeholde klare
handleplaner, og der skal udarbejdes preecise delmal. Handleplanerne skal basere sig pa de anerkendte
kostrad og skal udmgnte sig i ingen usund mad, slik og sukkerholdige drikke i skoler og institutioner, men
med let adgang til frisk vand. Derudover skal handleplanerne basere sig pa radene om, at barn skal bevaege
sig minimum en time om dagen og dermed saette fokus pa fysisk aktivitet som et naturligt led i dagligdagen.
Politikken skal pa kort sigt og langt sigt resultere i, at der bliver indarbejdet rutiner og aktiviteter i de
kommunale institutioner og skoler, sa Gladsaxe Kommunes bgrn og unge far sundere maltider og far rert sig
mere i dagligdagen”.

Sund mad, gode maltider og aktive bevaegelsesvaner er afggrende elementer i en sund barndom — bade
mht. trivsel, udvikling og indleering. Formalet med en politik for Mad, Maltider og Bevaegelse ( bilag ) er at
forpligte, understgtte og udvikle samarbejdet om at fremme barns trivsel og sundhed for dermed at give bern
og unge et sundhedsmaessigt lgft, i den tid, de tilbringer i kommunens institutioner og skoler.

Visionen i politik for Mad, Maltider og Bevaegelse er, at bgrn og unge i Gladsaxe Kommune skal veere blandt
de sundeste i Danmark, nar det drejer sig om omraderne mad og beveaegelse.

Der er i politikken opstillet 7 mal, som pejlemaerker for de fremtidige resultater pa omradet. Der praesenteres
en handleplan som udger den konkrete del af politikken. Den indeholder 17 tiltag. Nogle tiltag er allerede i
gang eller viderefgres fra Sundhedspolitikkens handleplan, andre er nye initiativer. Handleplanen koordineres
med Sundhedspolitikkens handleplan pa berneomradet, nar det drejer sig om temaerne mad, maltider,
bevaegelse og overveegt. Der er lavet et overslag over finansieringen af tiltagene. @konomien hertil dackkes
inden for de respektive forvaltningers eksisterende budgetrammer, bortset fra tiltag 17 som er finansieret af
midler fra Sundhedspolitikkens handleplan 2007 samt tiltag 14 som er indarbejdet i forslag til budget 2008 il
Fritids- og Idraetsudvalget.

Politikken for Mad, Maltider og Bevaegelse er udarbejdet af en tvaerfaglig arbejdsgruppe bestaende af
fagkonsulenter fra forskellige forvaltninger med tilhgrende styregruppe bestaende af chefer fra
daginstitutions- og skoleomradet. Skoler og institutioner har veeret inviteret til at deltage med ideer og forslag
til politikken. Det modtagne materiale er indgaet i arbejdet med udarbejdelsen af politikken.

Pa denne baggrund foreslas det, at forslag til "Politik for Mad, Maltider og Bevaegelse — en indsats for
sundere bgrn og unge i Gladsaxe Kommune” udsendes til hgring i skolebestyrelserne,
foraeldrebestyrelserne, Gladsaxe Leererforening, BUPL og PMF. Forslaget sendes endvidere til udtalelse i
Skole og Samfund, Daginstitutionsradet og Udviklingsradet.

Haringssvarene til politik for Mad, Maltider og Beveegelse skal vaere Bgrne- og Kulturforvaltningen i heende
senest fredag 12. oktober 2007. Nyt revideret udkast fremlaegges herefter igen for Bgrne- og
Undervisningsudvalget i november.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at forslag til politik for Mad, Maltider og Beveegelse — en indsats for
sundere bgrn og unge i Gladsaxe Kommune udsendes til hagring med frist 12. oktober 2007.

Sagen kan afggres af Barne- og Undervisningsudvalget.

s

Sag 144 pdf

Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.
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ANSOGNING TIL SOCIALMINISTERIET. PSYKIATRIAFTALE 2007 — 2010. PULJE TIL

VARETAGELSE AF DEN SOCIALE, PADAGOGISKE OG PSYKOLOGISKE INDSATS OG
STOTTE TIL BGRN OG UNGE MED LETTERE PSYKISKE PROBLEMER

Bgrne- og Kulturforvaltningen har, i samarbejde med Bagsvaerd Observations- og Behandlingshjem,
udarbejdet forslag til projektans@gning med henblik pa at udvikle et tilbud til barnepsykiatrisk / psykologisk
undersggelse af barn i alderen 0 — 6 ar pa Bagsveerd Observations- og Behandlingshjem ( bilag ).

Puljen er oprettet for at afhjeelpe ventelister pa bgrnepsykiatrisk / psykologisk undersggelser i
sygehusvaesnet.

Ventetiden pa undersagelser pa de barnepsykiatriske afdelinger er i de sidste ar steget. Der har samtidig
veeret gget fokus pa, at barn med psykiske vanskeligheder bgr undersgges/diagnosticeres tidligt, saledes at
der tidligt kan iveerksaettes relevant behandling.

P& Bagsveerd Observations- og Behandlingshjem har man erfaring med komplicerede udredninger af bgrn,
med savel egne som familiemaessige vanskeligheder.

Det vil veere muligt at oprette en afdeling med 5 pladser pa Bagsveaerd Observations- og Behandlingshjem,
specifikt til udredningsopgaver pa savel dag- som dggnbasis.

Tilbudet vil i projektperioden veere et gratis tilbud for Gladsaxe Kommune og for andre kommuner.

Efter projektperioden vil projektet blive evalueret, og der vil blive taget stilling til, om tilbudet forsat skal
udbydes, i en takstfinansieret model.

Projektet vil ikke fa betydning for den aftale Gladsaxe Kommune har indgaet pa skal-omradet, Bgrne- og
Undervisningsudvalget 19.06.2007, sag nr. 139.

Der ansgges Socialministeriet om 5.530.000 kr. i perioden 01.10.2007 — 30.09.2008 og 5.380.000 kr. i
perioden 01.10.2008 — 30.09.2009.

Bgrne- og Kulturforvaltningen indstiller, at projektans@gningen godkendes.

Sagen kan afggres af Barne- og Undervisningsudvalget.

BUU 19.06.2007, sag nr. 139 [
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Borne- og Undervisningsudvalget:

Bgrne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.
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