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Punkt 137: Meddelelser

2017/09403
Bilag

Bilag 1: Kommuneaftale 2018



Aben

@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

1. Borgmesteren henviste til det udsendte notat om kommu-
neaftale 2018.
Bilag
Bilag 1: Kommuneaftale 2018

Relateret behandling

00.01.00P35
2017/09403 1



Punkt 138: Budgetbidrag 2019-2022, Okonomiudvalgets omrade

2018/03871
Bilag

Bilag 1: Okonomiudvalgets budgetbidrag 2019-2022



@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetbidrag 2019-2022, Gkonomiudvalgets omrade

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Center for @konomi foreleegger budgetbidrag 2019-2022 for Gko-
nomiudvalgets omrade.

Materialet omfatter fglgende bilag:

Bilag A:  Overensstemmelse med driftsrammen

Bilag A1: Uddybning af tekniske korrektioner

Bilag A2: Beskrivelse af forslag til 2endringer i aktiviteterne
inden for rammen

Bilag B:  @nsker til nye driftsaktiviteter

Bilag B1: Beskrivelse af gnsker til nye driftsaktiviteter

Bilag C: Forslag til finansiering af gnsker

Bilag C1: Beskrivelse af forslag til finansiering af gnsker

Bilag E: Overensstemmelse med anlaegsrammen

Bilag F:  Bemeerkninger til anlaegsbudget

Bilag G:  @nsker til nye anleegsprojekter

Bilag G1: Beskrivelse af gnsker til nye anlaegsprojekter

Bilag H: Takstbilag

Bilag I:  Status pa beslutningsnoter fra Budget 2018

Bilag A er en oversigt over de tekniske korrektioner, der er in-
dregnet i budgetbidraget. De vaesentligste korrektioner omhand-
ler udmantning af pulje til flygtninge samt Igbende udbetalinger til
tienestemandspension.

Bilag A1 beskriver de tekniske korrektioner naermere.

Bilag A2 indeholder forslag om, at der, i forlaengelse af budgetaf-
talen for 2018, hvor funktionen Borgerradgiver blev gjort perma-
nent, afsaettes midler inden for dkonomiudvalgets ramme til fi-
nansiering af funktionen efter 2018. Efterfaglgende vedtog Byra-
det 28.2.2018, pkt. 16, at databeskyttelsesradgiverfunktionen
placeres i borgerradgiverens nuvaerende stilling. Udgiften fore-
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

slas delvis finansieret af mindreudagifter til personalerelaterede
udgifter. Da kommunen bliver delvist kompenseret via blok-
tilskuddet for databeskyttelsesradgiverfunktionen, indgar finansi-
ering af udgiften ogsa delvis som teknisk korrektion pa Bilag A,
pkt. 13. Bilag A2 indeholder endvidere forslag om, at der afsaet-
tes midler til midlertidig anvendelse af Fremtidsvej 1, og at finan-
siering sker af mindre udgifter til arbejdsskadeforsikring.

Bilag B indeholder 4 gnsker fra Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen om at afseette Ignsum til yderligere administrative ressourcer
pa Gkonomiudvalget pa 3 mio. kr. i 2019 og 8 mio. kr. i 2020-
2022 til ekstra indsatser pa beskaeftigelsesomradet. Pa bilag B er
der endvidere optaget et gnske pa 0,6 mio. kr. til ny administrativ
medarbejder ved indfgrelse af madaffaldsordning samt 0,2 mio.
kr. i 2019-2020 til en ny deltids parkeringsvagt.

De samlede driftsgnsker udger 3,8 mio. kr. i 2019, 8,8 mio. kr. i
2020 samt 8,6 mio. kr. i 2021-2022.

Bilag B1 beskriver driftsgnskerne i bilag B naermere.

Bilag C indeholder forslag om delvis finansiering pa 0,5 mio. kr.
af gnske nr. 1-4 med baggrund i nedjustering af vejleder/mentor-
ordning pa beskaeftigelsesomradet.

Bilag C1 beskriver forslag til delvis finansiering naermere.

@vrig finansiering af de opstillede gnsker indgar i bilag C og C1 i
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag for sa
vidt angar gnske nr. 1-4, i Miljgudvalgets budgetbidrag for gnske
nr. 5 og i Trafik- og Teknikudvalget budgetbidrag for gnske nr. 6.

Bilag E viser anlaegsprojekterne i 2019-2022 i den investerings-
oversigt, der blev vedtaget sammen med Budget 2018, korrigeret
med PPV-pulje, fremrykning af genopretning af kommunale ejen-
domme og udmgntning af pulje til strategiske investeringer. Der
er samlet set projekter for ca. 142,8 mio. i 2019, 138,3 mio. kr. i
2020 og 67,9 mio. i 2021. Der er endvidere afsat en anlaegspulje
pa 120 mio. kr. i 2022.

Bilag F beskriver anleegsprojekterne i bilag E naermere.
Bilag G indeholder nye anleegsensker, hvoraf viderefgrsler af
saedvanlige puljer til PPV og energiforbedringer, it-kab m.m. fra

2021 til 2022 udger 67,9 mio. kr.

Der er ikke fremsat yderligere anlaegsensker.
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Bilag G1 beskriver anleegsgnskerne i bilag G naermere.

Bilag H indeholder forslag til takster og gebyrer pa @konomiud-
valgets omrade, der skal vaere geeldende i budgetperioden. Der
er blevet indfgrt gebyr for underretninger om udlaegsforretninger
og for huslejenaevnets forhandsgodkendelse af huslejefastsaettel-
se. Gebyrerne er optaget pa takstbilaget. Endvidere kan naevnes,
at prisen for fornyelse af karekort fra det 70. &r nu er ens for alle
aldersgrupper. Herudover er der ingen neevneveerdige aendringer
i forhold til taksterne i Budget 2018.

Bilag | indeholder en samlet status pa de beslutningsnoter, der
blev vedtaget i Budget 2018, og som afrapporteres i @konomiud-
valget.

Center for @konomi indstiller,

1. at det godkendes, at forslag i Bilag A2, om at udgift til
borgerradgiver/databeskyttelsesradgiver delvis finansie-
res af mindre udgifter til personalerelaterede udgifter
samt, at udgifter til midlertidig anvendelse af Fremtids-
vej 1 finansieres af mindre udgifter til arbejdsskadefor-
sikring.

2. at Jkonomiudvalgets budgetbidrag 2019-2022 sendes
til behandling.

Bilag
Bilag 1: @konomiudvalgets budgetbidrag 2019-2022
Relateret behandling

Byradet 28.02.2018, Punkt 16 (Aben)
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Punkt 139: Forslag til tilleeg 10 til Kommuneplan 2017 og forslag til
lokalplan 259, Elledalen 6-8, omradeafgraensning

2018/03930
Bilag
Bilag 1: Beregnet gkonomisk potentiale anbringelser

Bilag 2: Omradeafgraensning af forslag til lokalplan 259 for Elledalen 6-8



@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til tilleg 10 til Kommuneplan 2017 og forslag til lo-
kalplan 259, Elledalen 6-8, omradeafgraensning

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Der kan konstateres et markant udgiftspres pa budgetterne til
stottekraevende bgrn og unge. Men samtidig er det ogsa fagligt
vurderet, at der er et stgrre antal unge, der bl.a. er anbragt i ek-
sterne anbringelser pa dggninstitutioner og opholdssteder i andre
kommuner, som vil kunne fortseette deres anbringelse i en anden
og mindre udgiftstung form, hvis de kan anbringes i en passende
bolig i Gladsaxe Kommune.

Unge anbragte skrives i dag op til sma, billige boliger i Gladsaxe
via Boligformidlingen pa lige vilkar med gvrige borgere, men det
er blevet tiltagende vanskeligere at skaffe denne type boliger via
Boligformidlingen pga. boligmangel.

Det farer desveerre til, at nogle unge er ngdsaget til at fa forleen-
get deres eksterne anbringelse unadigt, hvilket medferer betyde-
lige merudgifter samtidig med, at den unge forbliver i et mere ind-
gribende tilbud en ngdvendigt med mindre gode muligheder for
at skabe en god overgang til et selvstaendigt voksenliv.

Forvaltningen har derfor afsggt muligheden for at finde alternati-
ve boliger i Gladsaxe Kommune til anbragte unge, hvor savel de
unges stattebehov og kommunens gkonomiske behov kan tilgo-
deses pa bedst mulig vis, jf. bilag 1 om det gkonomiske potentia-
le ved etablering af boliger til unge anbragte.

Et lokalt tilbud i Gladsaxe vil medvirke til, at den unge fortsat kan
have tilknytning til lokalomradet og til sit eksisterende netveerk,
samtidig med, at den unge vil kunne tilbydes lokale skole- og/el-
ler beskeeftigelsestilbud. Endvidere vil der vaere muligt at have
teet opfalgning med de unge i forhold til at tilpasse deres stgtte
efter deres konkrete og varierende behov, fremfor at tilkab ek-
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

sterne 'pakkelgsninger’.

Konkret er der tale om at finde egnede boliger, der kan indrettes
som ’hybel-tilbud’, som satellitter under kommunens eksisteren-
de anbringelsestilbud Pilegarden efter servicelovens § 66 stk. 4,
der omfatter anbringelse i eget veerelse, kollegier og kollegielig-
nende opholdssteder.

| den forbindelse har forvaltningen gennemgaet kommunens byg-
ningsmasse for at finde ejendomme, der med fordel kan indrettes
til bolig for anbragte unge. En af de ejendomme, der er fundet
anvendelig til formalet, er den ejendom, der i dag huser barnehu-
set Elledalen, Elledalen 6, 2800 Kongens Lyngby, men som fra
sommeren 2019 vil ophgre som bgrnehus i forbindelse med
ibrugtagning af det nye bgrnehus ved Stengard Kirke, Tjele Allé
11, 2800 Kongens Lyngby.

Imidlertid er eiendommen pa Elledalen 6 i lokalplansmeessig
sammenhaeng i dag udlagt til daginstitution, og det er derfor nad-
vendigt med en aendring af lokalplanen, farend ejendommen kan
benyttes som bolig for anbragte unge.

Konkret udggr Elledalen 6-8 en samlet kommunal ejendom, men
Elledalen 6 er i dag omfattet af kommuneplanramme 5.D.3, der
udlaegger denne del af eiendommen til offentlige formal, daginsti-
tution, hvorimod Elledalen 8, er omfattet af ramme 5.B.22, teet-
lav boligomrade.

Hele ejendommen er omfattet af Lokalplan 145 for Ellekilde i
Stengard kvarter. Heri fastlaegges anvendelsen til henholdsvis of-
fentlige formal, daginstitution og teet-lav boliger, herunder handi-
capboliger. Den geeldende lokalplan fastlaegger endvidere beva-
ringsbestemmelser for Elledalen 6.

Som beskrevet indledningsvist gnskes ejendommen pa Elledalen
6 ikke lzengere anvendt til dagtilbud, men i stedet til 'hybel-tilbud’
til unge anbragte. Da unge i denne type anbringelse bor under
familielignende forhold, er der i planlaagningsmaessig sammen-
haeng tale om en boliganvendelse. Derfor kreever den nye anven-
delse, at der udarbejdes en ny lokalplan og et kommuneplantil-
lzeg for ejendommen. Af praktiske arsager vil det vaere hensigts-
maessigt at lade planen omfatte hele ejendommen.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der udarbejdes et for-
slag til kommuneplantillzeg 10 til Kommuneplan 2017, hvor Elle-
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

dalen 6 - 8 indlemmes i det tilsteadende rammeomrade 5.B.11,
der er udlagt til boligformal, aben-lav boliger med en maksimal
bebyggelsesprocent pa 30 og bebyggelse i maksimalt 1%z etage.

Det fremgar af planlovens § 23c, at der kan foretages aendringer
af kommuneplanen, der ikke er truffet beslutning om i en strategi,
hvis der fgr udarbejdelsen af forslaget indkaldes ideer og forslag
med henblik pa planlaegningsarbejdet.

Det fremgar ogsa af planloven, at mindre aendringer i kommune-
planens rammedel kan ske, uden at der gennemfgres en sadan
forudgaende offentlighedsfase. Og det er forvaltningens vurde-
ring, at der ved at indlemme Elledalen 6 - 8 i et tilstsdende eksi-
sterende rammeomrade, vil vaere tale om en mindre aendring,
der ikke kraever en forudgaende offentlighedsfase.

Forvaltningen foreslar endvidere, at der udarbejdes et forslag til
lokalplan 259 for Elledalen 6 - 8, der fastlaegger anvendelsen til
boligformal, aben-lav boliger, ligeledes med en maksimal bebyg-
gelsesprocent pa 30 (40 for eksisterende teet-lav bebyggelse) og
bebyggelse i maksimalt 174 etage.

Som naevnt er Elledalen 6 i dag udpeget som bevaringsveerdig i
Gladsaxe Kommuneatlas. Bygningen er udpeget med en middel
bevaringskategori (kategori 4), og det skal derfor i lokalplanpro-
cessen vurderes, om den fortsat skal omfattes af bevaringsbe-
stemmelser.

By- og Miljgforvaltningen, Berne- og Kulturforvaltningen og
Center for @konomi indstiller,

1. at der udarbejdes forslag til kommuneplantillaeg 10 til
Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 259 for Elle-
dalen 6 - 8, der giver mulighed for en anvendelse til bo-
ligformal, aben-lav boliger, med en omradeafgraensning
som vist pa bilag 2.

Bilag
Bilag 1: Beregnet gkonomisk potentiale anbringelser

Bilag 2: Omradeafgraensning af forslag til lokalplan 259 for Elle-
dalen 6-8

00.01.00P05
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Aben
@konomiudvalget,

19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
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Punkt 140: Forslag til tilleeg 9 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan
243, Seborg Hovedgade 116, omradeafgraensning

2018/00353
Bilag

Bilag 1: Omradeafgraeensning
Bilag 2: Notat fra Cowi om byggeeskonomi i forskellige scenarier
Bilag 3: Udtalelse fra bygherre

Bilag 4: Gadeprofil og plantegning af Seborg Hovedgade



@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til tillaeg 9 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokal-
plan 243, Sgborg Hovedgade 116, omradeafgransning

Beslutning

Et flertal (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nelle-
mann, Serdal Benli, Kristian Niebuhr og Pia Skou) tiltradte indstil-
lingen.

Et mindretal (Claus Wachmann, Lars Abel og Trine Henriksen)
stemte imod.

Lars Abel begaerede sagen i Byradet.
Kommende behandlingsforlgb
Byradet 29.08.2018

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget udsatte sagen 22.05.2018, punkt 106. P& mg-
det blev der efterspurgt uddybende materiale.

Posthuset pa Sgborg Torv har staet tomt, siden det lukkede i
2014. Da det geeldende plangrundlag alene giver mulighed for
anvendelsen posthus, er der behov for en ny lokalplan, fer omra-
det kan aktiveres igen.

Posthuset ligger centralt pa Sgborg Hovedgade som en del af
bydelscentret omkring Sgborg Torv. Det er By- og Miljgforvaltnin-
gens vurdering, at ejendommens seaerlige beliggenhed laegger op
til et markant byggeri, der kan modsvare torvets starrelse og hgj-
den af Hgje Sgborg bebyggelsen.

Det fremgar af vaekststrategien, at vi understgtter et varieret bu-
tiksliv i kommunen ved blandt andet at have fokus pa Seborg Ho-
vedgade. Den nyligt afrapporterede detailhandelsredeggrelse
peger pa, at der er grundlag for en udbygning af detailhandlen i
kommunens centre, herunder med dagligvarer. Med en steerk
detailhandelsfunktion i stueetagen vil et nyt byggeri kunne styrke
bylivet pa Seborg Hovedgade, og dermed understgtte malet om
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

en levende by. Et vaesentligt element vil vaere at sikre en stuee-
tage, der er aben og med indblik til det liv, som kommer til at fo-
rega indenfor.

Den nye ejer af grunden, projektudvikler Martin Kvist-Madsen,
har overfor By- og Miljgforvaltningen praesenteret et skitseprojekt
for et byggeri langs Sgborg Hovedgade i 52 etager med boliger
og butikker. Byggeriet trapper ned langs Jonas Lies Vej til en hgj-
de svarende til 3 etager. Projektet indeholder i stueetagen en
dagligvarebutik pa ca. 2.400 m?, et andet butikslejemal pa ca.
200 m?, parkering i to kaelderetager og ca. 54 boliger fordelt pa
de gvrige etager.

Det gnskede byggeri kan ikke rummes inden for kommunepla-
nens rammebestemmelser om bebyggelsesprocent og etagean-
tal, som er fastlagt til hgjst 60 % og 4% etager. By- og Miljgfor-
valtningen anbefaler, at rammen for posthusgrunden justeres ved
et tillaeg til kommuneplanen.

En ny lokalplan vil desuden skulle overholde kommuneplanens
rammer for detailhandel. De gnskede butiksstarrelser stemmer
overens med det forslag til kommuneplantilleeg om detailhandel,
som har veeret behandlet i @konomiudvalget 17.04.2018, punkt
77 og som er sendt i offentlig hering fra 29.05.2018 -07.08.2018.

Pa dkonomiudvalgets mgde 22.05.2018 blev efterspurgt en vur-
dering af, om projektet vil kunne realiseres uden en stor daglig-
varebutik i stueetagen, med hgjst 474 etager langs Seborg Ho-
vedgade eller helt uden tilladelse til ny bebyggelse.

By- og Miljgforvaltningen har bedt Cowi udarbejde et kort notat,
som redeggr for de skonomiske konsekvenser af forskellige sce-
narier. Cowis konklusion er, at det vil vaere vanskeligt at realisere
et projekt, som indebeerer parkering i to etager. En ombygning af
den eksisterende bygning eller nybyggeri svarende til bygherrens
gnsker vurderes at veere de mindst risikable scenarier. Notatet er
vedlagt som bilag 2.

Bygherren er ligeledes blevet bedt om at kommentere de opstille-
de scenarier. Han og hans radgiver, arkitektfirmaet Sch-
midt/Hammer/Lassen har sendt en udtalelse, hvor de argumente-
rer for de byudviklingsmaessige fordele ved at realisere det gn-
skede projekt. Mailen er vedlagt som bilag 3.

01.02.00P00
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Endelig har forvaltningen udarbejdet gadeprofiler og 3D-visuali-
seringer af Saborg Hovedgade i forskellige scenarier. Disse er
vedlagt som bilag 4. Der vil blive udarbejdet skyggediagrammer i
forbindelse med udarbejdelse af et forslag til lokalplan.

Forvaltningen anbefaler, at udarbejdelse af en ny lokalplan for
det foreslaede projekt igangseettes med henblik pa, at processen
forlaber forskudt i forhold til behandling af kommuneplantillaegget
om detailhandel. Et forslag til lokalplan kan saledes tidligst frem-
lzegges til farstebehandling samtidig med, at kommuneplantilleeg-
get om detailhandel vedtages. Derved sikres det, at lokalplanfor-
slaget vil veere i overensstemmelse med kommuneplanens ram-
mer for detailhandel.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at der udarbejdes forslag til lokalplan 243 og tilhgrende
tillaeg 9 til Kommuneplan 2017 for Seborg Hovedgade
116 med omradeafgraensning som vist pa bilag 1.

Bilag

Bilag 1: Omradeafgraensning

Bilag 2: Notat fra Cowi om byggegkonomi i forskellige scenarier
Bilag 3: Udtalelse fra bygherre

Bilag 4: Gadeprofil og plantegning af Sgborg Hovedgade

Relateret behandling

@konomiudvalget 17.04.2018, Punkt 77 (Aben)
@konomiudvalget 22.05.2018, Punkt 106 (Aben)
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Punkt 141: Orientering om status for Styrk butikslivet i bymidterne

2015/09920



Aben

@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Orientering om status for Styrk butikslivet i bymidterne

Beslutning

Taget til efterretning.
Gennemgang af sagen

| gnsket om at skabe de bedst mulige rammer for udviklingen af
butikslivet i Gladsaxe pabegyndte Gladsaxe Kommune og repree-
sentanter for detailhandlen i efteraret 2016 forlgbet 'Styrk butiks-
livet i bymidterne’ faciliteret af COWI.

Efterfalgende bevilligede Byradet 09.03.2016, punkt 21, i regi af
Vaekstpulje 2016 1 mio. kr. til at understatte implementeringen af
en handlingsplan. Der blev lagt op til, at Gladsaxe Kommune
over en trearig periode aktivt skulle bidrage til at understgtte im-
plementeringen af en handlingsplan. Den primaere anbefaling i
handlingsplanen var ansaettelsen af en citymanager, der vil kun-
ne understgtte den lokale detailhandel. Tanken var, at en cityma-
nager skulle bidrage positivt, for eksempel i forbindelse med mar-
kedsfaring, aktivere tomme lokaler, fremme et varieret butiksud-
bud, koordinere events og arrangementer. Det var vigtigt, at det
var detailhandlen selv, som ansatte og tog ejerskab for citymana-
geren.

En arbejdsgruppe bestadende af repraesentanter fra bade Sgborg
og Bagsveaerd udarbejdede forslag til handlingsplan. For at brede
arbejdet ud blev detailhandel og @konomiudvalget inviteret til et
feellesmade 01.11.2016, hvor der blev holdt opleeg af Citymana-
geren fra Vores lkast, Jan Birk Knudsen. Der kom en livlig debat
og mange spgargsmal til behovet for bade ny organisering, city-
manager m.v. Debatten viste, at der ikke var et bredt fundament
blandt de deltagende forretningsdrivende. Derfor blev samarbej-
det nedskaleret indtil, at handelsstandsforeningerne i Bagsveerd
og Seborg havde skabt en bred forankring.

| mellemtiden har COWI udarbejdet en ny detailhandelsanalyse
for Gladsaxe Kommune, der blev fremlagt pa @konomiudvalgets
mgde 16.01.2018, punkt 9. Analysen viser, at detailhandlen i
kommunen har tabt styrke siden seneste analyse i 2014, og at
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butikkerne har vaesentligt lavere omsaetning end kundegrundla-
get berettiger til. Analysen tegner et billede af en forstad, der er
underforsynet med butikker og med generelt lidt slidte handels-
strag. Analysen beskriver desuden, at detailhandlen er presset af
bade stigende e-handel og i forhold til konkurrencesituationen i
omradet.

Samtidig viser analysen pa den anden side, at der er stor kabe-
kraft i Gladsaxe Kommune, og at der i forhold til kebekraften er
en underforsyning med butikker. Der er saledes et potentiale for,
at detailhandlen kan udvides, hvilket samtidig vil kunne medvirke
til at opretholde den eksisterende detailhandel.

Analysen peger endvidere pa, at fysisk planlaegning ikke kan sta
alene som den kommunale indsats til at Igfte detailhandlen. Ana-
lysen lister en reekke initiativer: fremme mulige (butiks) udvik-
lingsprojekter, samle interessenterne pa kvartersniveau i forplig-
tende samarbejder og tilbyde butikkerne kompetenceudvikling og
strategiforlab mv. Det vil fordre en aktiv tilgang til detailhandlen
og ikke mindst opbygning af kvarterbaserede samarbejder med
en tilknyttet citymanager/ressourceperson. Anbefalingen er, at
kommunen skal vaere indstillet pa at veere drivende kraft i opbyg-
ningsfasen og herefter jaeevnbyrdig samarbejdspart.

Samtidig har Bagsveerd Handelsstandsforeningen siden general-
forsamlingen i efteraret 2017 arbejdet med at omdanne handels-
standsforeningen til en bredere byforening med arbejdstitlen "Vo-
res Bagsveerd”.

Pa den baggrund har By- og Miljgforvaltningen intensiveret dialo-
gen og samarbejdet med handelsstandsforeningerne i Saborg og
Bagsveaerd om en organisationsmodel for samarbejdet, der kan
sikre koordinering imellem bydelene, men ikke bremse virkelyst
og initiativ pa lokalt niveau.

Inspiration fra andre byer

Som inspiration dragftes erfaringer fra bade bymidtesamarbejde i
"Vores lkast” og Vejles BID model. Gennem samarbejdsmodellen
i Vejle opnas @get samarbejde mellem lokale erhvervsdrivende,
foreninger, borgere og ildsjeele, som alle gnsker at skabe vaekst
og udvikling i deres omrade. BID-mgderne, der foregar som en
mgderaekke pa 10 mgder om aret i lokalomradet, er for alle. M@-
derne giver en indgang til at drgfte kommende lokalplaner, forny-
else af byrum, kulturelle tiltag mv. Eksisterende aktiviteter kan
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loftes, og der skabes nye til gavn for omradet.

Det betyder samtidig, at samarbejdet ikke bindes op pa et med-
lemskab i en handelsstandsforening, men tager udgangspunkt i
interessen for at lafte et geografisk afgraeenset omrade. Det vil
betyde, at andre kraefter, end de ressourcer de handelsdrivende
kan mgnstre, vil komme i spil til dialog med kommunen om cen-
teromraderne, events, byliv mv.

Kommunen deltager som ligeveerdig part, og opnar et gget lokalt
engagement og drivkraft til at skabe byudvikling.

By- og Miljgforvaltningen vil holde @konomiudvalget Igbende ori-
enteret om fremdrift i samarbejdet, og pateenker i starten af efter-
aret at fremleegge et forslag til handlingsplanen, som der i regi af
Veaekstpulje 2016 er afsat midler af til.

By- og Miljgforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 09.03.2016, Punkt 21 (Aben)
@konomiudvalget 16.01.2018, Punkt 9 (Aben)
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Punkt 142: Varebro Park, infrastrukturplan med stotte fra
Landsbyggefonden, proces og graenseflader

2018/02699
Bilag

Bilag 1: Grenseflader mellem DAB, GAB og GLX - ansegning til Landsbyggefonden 2018



@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Varebro Park, infrastrukturplan med stotte fra Landsbygge-
fonden, proces og granseflader

Beslutning

Taget til efterretning.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Almennyttige Boligselskab (GAB), afdelingsbestyrelsen
for Veerebro Park og boligorganisationens administrator DAB har
faet tilsagn om, at Landsbyggefonden har reserveret midler til
investeringer i Veerebro Park i forbindelse med en infrastruktur-
plan. Planen vil veere et vigtigt skridt i at realisere Strategien for
Bagsveerd i balance, som har som mal at omdanne Veaerebro
Park. Et forslag til strategien blev praesenteret for @konomiudval-
get 11.06.2018, punkt 114, og forventes godkendt efter sommer-
ferien.

En forudsaetning for at ans@ge om stgtten fra Landsbyggefonden
er, at der udarbejdes en infrastrukturplan, som godkendes af be-
boere, GAB og Gladsaxe Kommune.

Proces for Infrastrukturplan

Landsbyggefonden yder stgtte i form af tilskud til infrastrukturaen-
dringer, der gennemfgres i de seerligt udsatte boligomrader, jf. §
61 a i almenboligloven. Infrastrukturaendringer er fysiske arbejder
som etablering, andring eller nedlaeggelse af eksempelvis torve,
pladser, stier eller vejsystemer, der forbedrer omradets interne
funktion eller forbedrer omradets tilknytning til omgivelserne.
DAB har igangsat udarbejdelsen af en infrastrukturplan i samar-
bejde med tegnestuen EFFEKT. For at sikre et beboerdemokra-
tisk mandat og kvalitetssikre bygherres beslutninger i feellesskab
med DAB, GAB og Gladsaxe Kommune, er der nedsat et bygge-
udvalg, bestaende af tre repraesentanter fra selskabsbestyrelsen
og to fra afdelingsbestyrelsen. Gladsaxe Kommune indgar i en
folgegruppe.

Som et led i infrastrukturplanen skal der udarbejdes en overord-
net helhedsplan for omradet, der kommer med oplaeg til, hvorle-
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des omradet kan sammenkobles med den resterende bydel. Til-
skuddet fra Landsbyggefonden er bundet op pa, at der foreligger
en godkendt helhedsplan, som indeholder en analyse af, hvor-
dan sammenhangen mellem det pagaeldende saerligt udsatte
boligomrade og den omgivende by sikres.

Infrastrukturplanen er nu under udarbejdelse, og en godkendt
plan skal indsendes til Landsbyggefonden i november 2018.

Et vigtigt led i processen med infrastrukturplanen er beboerind-
dragelsen. Der blev afholdt et farste informationsmade for bebo-
erne i Veerebro Park 17.04.2018. Inden sommerferien afholdes to
workshops for beboerne samt mindre malrettede workshops med
fx skolen. Efter sommerferien praesenteres beboerne for et op-
lzeg til infrastrukturplanen, som skal til afstemning blandt beboer-
ne inden det fremsendes til Landsbyggefonden.

Graenseflader mellem Varebro Park og Gladsaxe Kommune
Infrastrukturplanen tager udgangspunkt i Strategien for Bags-
veerd i social balance og de principper, der er fastsat i forbindelse
med strategiens fysiske spor. Principperne er; at forandre, at for-
binde og at forvandle. Derudover skal infrastrukturplanen tage
udgangspunkt i hovedgrebet "Bindeleddet”, som er den byforbin-
delse, der skal sammenbinde Veerebro med den resterende del
af Bagsveerd.

Byggeudvalget har fremsendt et opleeg, der angiver nogle graen-
seflader mellem Veaerebro Park og Gladsaxe Kommune, se bilag
1. Hensigten med oplaegget er at saette fokus pa de greensefla-
der, hvor Gladsaxe Kommune vil skulle spille en rolle i forhold til
den kommende infrastrukturplan, herunder som grundejer for en
reekke arealer om boligomradet.

Pa nuvaerende tidspunkt er der ikke skitseret pa konkrete plan-
lasninger, da arbejdet med infrastrukturplanen stadig er i sin ind-
ledende fase.

Landsbyggefonden kan alene yde tilskud til de tiltag, der gen-
nemfgres pa boligafdelingens ejendom.

Ved starre tiltag skal der foreligge en redegerelse for, hvorledes
Gladsaxe Kommune vil medvirke til at bryde boligomradets isola-
tion ved foranstaltninger udenfor boligafdelingens ejendom. Der
er med andre ord en forventning om, at kommunen bidrager til de
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tiltag, som helhedsplanen peger pa som ngdvendige for at inte-
grere det udsatte boligomrade med den omgivende by.

Gladsaxe Kommunes indstilling til infrastrukturplanen skal indga i
ansggningen til Landsbyggefonden med en angivelse af, hvorle-
des kommunen vil medvirke til at koble boligomradet med den
omkringliggende by ved at foretage foranstaltninger udenfor af-
delingens ejendom.

Baggrunden for at byggeudvalget pa nuveerende tidspunkt pape-
ger greensefladerne er bl.a., at ejerforholdene i omradet har be-
tydning for, hvordan man arbejder med at skabe forbindelser og
sammenhaeng i boligomradet savel som til den omkringliggende
by. Det er bl.a. et opmaerksomhedspunkt i forhold til de kommu-
nale arealer i omradet, at Landsbyggefondens midler som naevnt
kun ma anvendes pa afdelingens arealer.

De beskrevne graenseflader belyser desuden steder, hvor forbin-
delserne mellem boligomradet og den omkringliggende by kan
have behov for at blive styrket. En saddan indsats vil kraeve taet
koordinering mellem Landsbyggefondens investeringer i boligom-
radet og Gladsaxe Kommunes prioriteringer.

En ansggning til Landsbyggefonden vil blive forelagt for Byradet
til godkendelse inden aflevering i november 2018. By- og Miljg-
forvaltningen vil desuden praesentere skitser til infrastrukturpla-
nens indhold til drgftelse, sa snart der foreligger materiale fra
DAB.

By- og Miljgforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Greenseflader mellem DAB, GAB og GLX - ansagning til
Landsbyggefonden 2018

Relateret behandling
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Punkt 143: Ledelsesevaluering i Gladsaxe Kommune
2017/04841

Bilag

Bilag 1: Aggregeret ledelsesevalueringsrapport dialograpport

Bilag 2: Aggregeret ledelsesevalueringsrapport Lederrapport



@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ledelsesevaluering i Gladsaxe Kommune

Beslutning

Taget til efterretning.
Gennemgang af sagen

God ledelse er en forudsaetning for, at vi som kommune kan le-
vere ydelser af hgj kvalitet til borgere og virksomheder. |
Gladsaxe Kommune arbejder vi derfor vedvarende med at styrke
0g udvikle vores ledelsespraksis.

Et redskab i dette arbejde er gennemfarelse af en ledelsesevalu-
ering. En ledelsesevaluering giver bl.a. indsigt i hvilke ledelses-
kompetencer, der er behov for at udvikle og styrke pa tveers af
organisationen, og hos den enkelte leder. | 2018 er der derfor
gennemfgrt en ledelsesevaluering i Gladsaxe Kommune.

Med denne sag orienteres kort om ledelsesevalueringen. Den
samlede evalueringsrapport for Gladsaxe Kommune er vedhaef-
tet til orientering (bestar af to forskellige typer rapporter).

Evaluering af alle ledere

Med evalueringen er alle ledere med mere end tre maneders an-
ciennitet i nuvaerende stilling blevet ledelsesevalueret. | alt 283
ledere. Evalueringen er gennemfort via et elektronisk spgrgeske-
ma. Alle ledere er blevet evalueret af egne medarbejdere og af
egen leder. Derudover har den enkelte leder evalueret sig selv.

Svarprocenten for ledelsesevalueringen var pa 84%, hvilket be-
tegnes som hgijt.

Den samlede evaluering viser, at det generelt ser godt ud med
ledelseskvaliteten i Gladsaxe Kommune. Nogle af de omrader,
hvor vi ligger seerligt hgijt er i forhold til fokus pa resultater, at
skabe veerdi for borgerne og hgj faglighed. Derudover er der ge-
nerelt en opleves af, at lederne alt i alt er gode ledere.

Samtidig peges der naturligvis med evalueringen ogsa pa omra-
der, der er behov for at styrke. Det handler bl.a. om konflikthand-
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tering og om planleegning og organisering af arbejdet. Derudover
peges der med ledelsesevalueringen, savel som med Admini-
strationsanalysen pa, at der er behov for at styrke det tvaergaen-
de samarbejde.

Fokus pa opfelgning og dialoger

Et vigtigt princip for ledelsesevalueringen er, at den ikke ma sta
alene. Tveertimod er opfalgning i form af dialoger mellem hhv.
medarbejdere og ledere, og blandt lederne afgarende. Hertil
kommer udvikling i form af konkrete handlinger.

Ledelsesorganisationen er derfor klzedt pa til at gennemfare op-
folgende dialoger, og til generelt at arbejde med manstrene fra
ledelsesevalueringen. En del af denne proces er, at alle ledere, i
samarbejde med egen leder, laver en udviklingsplan for den vi-
dere ledelsesudvikling. Hertil kommer et genbesgg i ledelseseva-
lueringen efter et halvt ar i form af en opfglgningsdialog med me-
darbejderne.

| forhold til de tveergaende mganstre, og dermed de omrader der
er behov for at styrke pa tveers af organisationen, tages der nu
fat pa, hvordan det konkret gares. | forste omgang er der
31.05.2018 gennemfart fire temaworkshops, der adresserede fol-
gende emner: Konflikthandtering, samarbejde pa tveers, organi-
sering og planlaegning samt vilkar og forventningsafstemning. Pa
disse workshops havde organisationens ledere mulighed for at
deltage og fa inspiration til, hvordan de kan arbejde med et eller
flere af disse temaer.

Fremadrettet gennemfgres en ledelsesevaluering hvert tredje ar.
Tilsvarende gennemfares en medarbejderundersggelse hvert
tredje ar, men i modsat kadence af ledelsesevalueringen.

Strategi, Kommunikation og HR forelaegger sagen til oriente-
ring.

Bilag

Bilag 1: Aggregeret ledelsesevalueringsrapport_dialograpport
Bilag 2: Aggregeret ledelsesevalueringsrapport_Lederrapport

Relateret behandling
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Punkt 144: Okonomiudvalgets beboelsesejendomme, fremtidig anvendelse
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bkonomiudvalgets beboelsesejendomme, fremtidig anven-
delse

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune ejer og udlejer 64 boliglejemal fordelt pa 12
ejendomme.

Ejendommene hgrer i dag under dkonomiudvalget, og udlejning
sker som privat udlejning efter anvisning fra Social- og Sund-

hedsforvaltningen til lasning af kommunens boligsociale opgaver.

@konomiudvalget besluttede 21.06.2011, punkt 184, at en raekke
af ejendommene skulle udbydes til salg, nar ejendomsmarkedet
viste sig gunstigt.

Byradssekretariatet har siden 2011 afventet med at szelge ejen-
dommene, men vurderer nu, at salgsprocessen kan igangsaettes
pa baggrund af den generelle udvikling i ejendomspriserne.

| forbindelse med de indledende salgsforberedelser har Byrads-
sekretariatet, ligesom ved beslutningen i 2011, hart Social- og
Sundhedsforvaltningen om behovet for boliganvisning.

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer, at der i dag er behov
for, at boligerne forbliver i kommunens eje, da en gennemfgrelse
af salgsbeslutning vil gare det vanskeligt for forvaltningen at lgse
kommunens boligsociale opgaver.

Pa den baggrund forelaegges den fremtidige anvendelse af @ko-
nomiudvalgets ejendomme til fornyet beslutning.

Gkonomiudvalgets beboelsesejendomme

Beboelsesejendommene omfatter i dag falgende ejendomme og
antal boliger:
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Beliggenhed Antal boliger
Bagsveerddal 15-17 12
Bagsveerd Hovedgade 50-54 12
Kildebakken 30-32 16

Kildebakken 40
Kildebakken 44
Lykkesborg Alle 9
Pilegardsvej 76
Pilegardsvej 78

Taxvej 21

Selma Lagerlgfs Alle 14
Signalvej 2

Signalvej 4

PR N Y Y= Yo 1 e XN o))

@konomiudvalgets beslutning om salg fra 2011 gaelder for de fire
beboelsesejendomme; Bagsvaerddal 15-17, Bagsveerd Hovedga-
de 50-54, Kildebakken 44, Lykkesborg Alle 9, samt de fire villaer;
Pilegardsvej 76, Pilegardvej 78, Taxvej 21 og Selma Lagerlgfs
Alle 14.

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer i dag, at samtlige
ejendomme bar beholdes for at bevare kapaciteten til Igsning af
kommunens boligsociale opgaver bortset fra de fire villaer; Pile-
gardsvej 76, Pilegardvej 78, Selma Lagerlgfs Alle 14 og Taxvej
21.

Fremtidig anvendelse af beboelsesejendommene

Det er Byradssekretariatets vurdering, at tidspunktet er gkono-
misk gunstigt for gennemfgrelsen af salgsbeslutningen.

Pa baggrund af Social- og Sundhedsforvaltningens store behov
for at have ejendomme til radighed til boligsociale opgaver fore-
slas det, at beslutningen fra 2011 om salg af ejendommene ju-
steres i forhold til den aktuelle situation.

Det foreslas derfor, at beboelsesejendommene ikke seelges pa
nuvaerende tidspunkt, men derimod overgar til Social- og Sund-
hedsforvaltningens omrade.

Da villaejendomme er vanskelige at seelge med lejere, foreslas
det, at villaerne Pilegardsvej 76, Pilegardvej 78 og Selma Lager-
lafs Alle 14 tilbydes solgt til de nuveerende lejere, og safremt lejer
ikke er interesseret i at erhverve ejendommen, afventer et salg
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lejers fraflytning.

Ejendomscentret anbefaler af hensyn til kommunens samlede
brug af institutionsomradet pa Taxvej, at villaen beliggende
Taxvej 21 ikke seelges.

Villaerne overgar til Social- og Sundhedsforvaltningen, som en
del af kommunens beboelsesejendomme.

Pa den vis samles driften af boligerne med kommunens boligud-
lejning af de kommunale almene aeldreboliger i Social- og Sund-
hedsforvaltningen. Samtlige boliger indgar i dag i kommunens
feelles administrationskontrakt med fsb.

Planlagt og periodisk vedligeholdelse

Byradssekretariatet har arligt en fast anleegsramme pa 200.000
kr. til planlagt og periodisk vedligeholdelse af beboelsesejendom-
mene.

Kommunens revisor har anbefalet, at de private udlejningsboliger
inddrages i kommunens PPV-pulje (planlagt og periodisk vedlige-
holdelse) for at sikre, at deres veerdi fastholdes pa lige fod med
kommunens gvrige ejendomme.

Engangsudgiften til bygningsregistrering og inspektion af boliger-
ne ved overgang til PPV-puljen er anslaet til 350.000 kr. Udgiften
afholdes af Byradssekretariatet.

| forbindelse med ejendommenes overgang til PPV-model vil den
nuvaerende anlaeegsramme pa 200.000 kr. blive tilfgrt PPV-puljen
til finansiering af bygningsdriften.

Ejendomscentret vurderer forelgbigt, at de faktisk anslaede om-
kostninger til den Igbende PPV-vedligeholdelse vil veere hgjere
end den nuveaerende afsatte anlaegsramme.

Ved bygningsregistreringen vil det faktiske renoveringsbehov og
—tempo for ejendommene blive vurderet og fastsat endeligt. De
ngdvendige merudgifter til lsbende PPV-vedligeholdelse vil blive
tilfart bygningsdriften ved en teknisk korrektion eller via lejeregu-
lering.

@konomi
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Ved overdragelse af eiendomme mellem forvaltninger internt i
kommunen flyttes ejendommenes indtaegter og udgifter fra det
afgivende forvaltningsomrade til det modtagende forvaltningsom-
rades budget.

Med en overdragelse af de private udlejningsejendomme pr.
2019 vil omplaceringen af ejendommenes indtaegter og udgifter
indga i budget 2019-2022 som en teknisk korrektion.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at beboelsesejendommene og villaen pa Taxvej 21 ikke
seettes til salg af hensyn til kommunens boligsociale op-
gaver,

2. at villaerne pa Pilegardsvej 76, Pilegardvej 78 og Selma
Lagerlgfs Alle 14 tilbydes solgt til lejerne eller afventer
salg ved lejers fraflytning,

3. at driften af samtlige beboelsesejendomme overgar til
Social- og Sundhedsforvaltningen,

4. at beboelsesejendommenes indtaegter og udgifter flyt-
tes fra dkonomiudvalget til Psykiatri- og Handicapud-
valget ved teknisk korrektion, og

5. at beboelsesejendommene og det faste anlaegsbudget
pa 200.000 kr. overgar til kommunens PPV-pulje fra
2019.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 21.06.2011, Punkt 184 (Lukket)
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kolonihaveomrader, fornyelse af grundlejekontrakt

Beslutning

Lars Abel stillede falgende aendringsforslag til indstillingens 2.
"at”:

"maksimalt 20 ar.”
Lars Abel stemte for.
De gvrige stemte imod.

Ad indstillingen:
Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune udlejer pa en samlet grundlejekontrakt ca.
467.000 m2 grundareal til kolonihaveformal til Kolonihaveforbun-
det / Kolonihaveforbundet Hovedstaden Midt.

Grundarealerne fremlejes efterfalgende af Kolonihaveforbundet
til syv kolonihaveforeninger beliggende i kommunen, der i alt har
928 kolonihaver.

Arealerne har veeret udlejet til Kolonihaveforbundet siden 1945
med efterfglgende kontrakter i 1949 og 1951. Den nuvaerende
kontrakt fra 1996 lgber indtil 01.04.2022, hvor den ophgrer uden
varsel.

Omraderne er varige kolonihavearealer i henhold til kolonihave-
loven, og skal uanset aftalens ophgr fortsat anvendes til koloni-
haveformal.

Byradssekretariatet har efter forhandlinger med Kolonihavefor-
bundet udarbejdet udkast til en ny grundlejekontrakt.

Opdatering af kontraktens vilkar

Parterne har veeret enige om at opdatere kontrakten fra 1996 sa-
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

ledes, at grundvilkarene fgres videre med forngdne justeringer
og tilpasninger.

Parterne har dog veeret enige om, at eendre grundlejekontraktens
vilkar pa iseer felgende omrader:

- Spildevandshandtering
- Kontraktperiode
- Ventelister for havelodder

Spildevandshandtering; Gladsaxe Kommunes By- og Miljgforvalt-
ning har i forbindelse med kontraktforhandlingerne besigtiget ko-
lonihaveomraderne.

Brugen af en kolonihave har eendret sig markant gennem tiden,
og mange kolonihavelodder er i dag indrettet svarende til helars-
beboelse/sommerhusbebyggelse med saniteere forhold som
toilet, bad, kekkenfaciliteter, opvaskemaskine og vaskemaskiner.

Spildevandshandtering fra sadanne installationer udger en seerlig
udfordring, og i aftalen fra 1996 blev derfor indsat krav om lovlig-
gerelse af tidligere forhold.

By- og Miljgforvaltningen har konstateret, at denne lovliggerelse
kun har fundet sted ganske fa steder, og skeerpelse af krav om
spildevandshandtering har derfor veeret et seerskilt punkt i grund-
lejekontrakten, hvis lejeforholdet skal fortseette.

Den nye kontrakt tager afseet i, at enhver nedsivning af spilde-
vand pa omraderne er ulovlig — som det ogsa er tilfaeldet i dag.

Desuden er der i kontrakten indfert en frist pa 5 ar for de enkelte
kolonihaveforeninger for at veelge og gennemfare fglgende mo-
deller for spildevandshandtering:

- Procedurer for at sikre lovlig adfeerd pa havelodder og feel-
lesomrader,

- Udledning til samletank

- Udledning til kloak.

Senest 01.06.2019 skal alle kolonihaveforeninger orientere kom-
munen om deres valg af handleplan for at sikre omradernes mil-
jgmaessige korrekte anvendelse.

Kolonihaveforbundet og kolonihaveforeningerne er desuden for-

82.16.05@54

2015/04493 2

Aben



@konomiudvalget,
19.06.2018
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pligtede til at opsige havelodsbrugere, der efter patale ikke efter-
lever miljgforholdene.

Kontraktperiode,; En raekke af kolonihaveforeningerne har forlods
oplyst, at de @nsker at handtere spildevand ved kloakering. Den-
ne model er den anbefalede Igsning fra By- og Miljgforvaltnin-
gen.

Omkostningerne ved en kloakering af samtlige kolonihaveomra-
der er af Novafos anslaet til ca. 60-70 mio. kr.
Kolonihaveforeningerne gnsker at finansiere udgifterne ved del-
vis lanoptagelse, og har i den forbindelse bedt om en forlaengel-
se af tidligere kontrakters uopsigelighed svarende til Iabetiden for
de lan, der skal optages.

En lang uopsigelighedsperiode anbefales normalt ikke af Byrads-
sekretariatet. Kolonihaveomraderne er imidlertid beskyttet af ko-
lonihaveloven, hvilket betyder, at kommunen ikke kan anvende
arealerne til andre formal uden at stille tilsvarende arealer til ra-
dighed for kolonihaveformal.

Det normale hensyn til et fleksibelt opsigelsesvarsel er derfor i ly-
set af kolonihaveloven ikke afggrende pa samme vis. Derfor er
en uopsigelighedsperiode pa 20 ar eller svarende til Igbetid for
de bagvedliggende lan ikke urimeligt byrdefuldt, idet det samtidig
skaber grundlag for kolonihavernes kloakfinansiering.

Byradssekretariatet anbefaler, at der med godkendelsen af kon-
traktvilkaret gives forvaltningen administrativ bemyndigelse til at
forleenge uopsigeligheden til maksimalt 30, hvis det er ngdven-
digt for realkreditbelaning til kloakeringsprojekter.

Ventelister; Havelodder tilbydes i dag kolonihaveforeningernes
medlemmer efter et ventelisteprincip (anciennitet pa listen). Med
den nye grundlejekontrakt suppleres anciennitetsprincippet med
en forrang for borgere med bopael i Gladsaxe Kommune.

Samtidig foreslas indfegrt en undtagelse fra ventelisteprincippet
saledes, at et havelod kan videreoverdrages til lejerens slaegtnin-
ge i ret op- og nedstigende linje, aegtefeelle, registrerede partner
samt eegtefaellens eller den registrerede partners slaegtninge i ret
op- og nedstigende linje.

@vrige vilkar; Grundlejekontraktens @vrige vilkar er i stor stil be-
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

varet, idet reguleringen af den faktiske brug af kolonihaverne
sker ved By- og Miljgforvaltningens deklarationer pa arealerne.

Deklarationernes er senest revideret i 2014 og overholdelsen pa-
ses af Byggesagsafdelingen i dialog med Miljgafdelingen.

Lejefastsaettelse

Gladsaxe Kommune skal som udgangspunkt udleje grundarealer
til markedsleje, men kan med hjemmel i kolonihaveloven beslutte
at statte kolonihaveforeningerne ved en lavere grundleje.

Denne mulighed er givet for, at kommunerne kan medvirke til, at
kolonihaveomrader fortsat er et gkonomisk realistisk fritidstilbud
til alle dele af befolkningen.

| 2018 betaler Kolonihaveforbundet ca. 2,1 mio. kr. i leje for i alt
ca. 467.000 m? (inkl. faellesarealer). Lejen beregnes ved et fast
grundbelgb pa 845 kr. pr. havelod samt et arealbidrag pr. have-
lod pa 1.436 kr. (2018), dvs. 2.281 kr. pr. havelod. Lejen svarer til
en gennemsnitlig m2-pris pa ca. 4,5 kr. arligt.

Grundlejekontrakten indeholder fortsat en grundleje, der er mar-
kant lavere end markedslejeniveauet beregnet ved et fast grund-
belgb samt et arealbidrag pr. havelod, der arligt indeksreguleres.

Arealbidraget reguleres til 1.670 kr. pr. havelod, og dette belab
indeksreguleres fremadrettet i kontraktens lgbetid. Den arlige leje
vil med den nye kontrakt udgere 2.326.375 kr., svarende til 2.515
kr. pr. havelod eller en gennemsnitlig m2-pris pa ca. 5 kr. arligt.

Der er ikke foretaget en konkret maeglervurdering af markedslej-
en, idet der i lejeniveauet er indeholdt stgtte til kolonihaveformal i
kommunen. Lejen er reguleret til niveauet for kolonihavearealer i
Kgbenhavn og andre kommuner.

Med den nye grundlejekontrakt er det preeciseret, at Kolonihave-
forbundet i modsvar til et lavt lejeniveau har alle grundejerforplig-
telser pa kolonihaveomraderne.

Den endrede grundlejeaftale forventes at medfere en aget arlig
grundlejeindtaegt pa ca. 200.000 kr. Med forbehold for Koloniha-
veforbundets endelige underskrift af grundlejekontraken vil den

stgrre grundleje indga som en merindtaegt for kommunen i bud-
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

get 2019.
Byradssekretariatet indstiller,

1. at samlet grundlejekontrakt for kolonihaveomraderne i
Gladsaxe Kommune fornyes med ovenstaende vilkar,
og

2. at Byradssekretariatet bemyndiges til at tilpasse kon-

traktens lgbetid af hensyn til kolonihaveforeningernes
lanefinansiering til kloakering, dog maksimalt 30 ar.

Bilag

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Debattemaer til Borgercafé pa Gladsaxedag 2018

Beslutning

@konomiudvalget udpegede temaerne 1, 3 og 4.
Gennemgang af sagen

@konomiudvalget draftede 15.05.2018, punkt 95, rammerne for
Gladsaxedagen 25.08.2018. | forleengelse af denne drgftelse
fremlaegges hermed forslag til temaer, der skal danne grundlag
for debat mellem byradspolitikere og borgere pa Gladsaxe Folke-
mgde i Borgercaféen.

Debat og dialog om baredygtig vakst og velferd

Formalet med debatarrangementerne er, at borgere og byra-
dspolitikere er i dialog og debattere veesentlige velfeerds- og vee-
ksttemaer, der fylder i Gladsaxe Kommune.

Formatet i Borgercafeen giver mulighed for, at borgere og politi-
kere kan veere i dialog i en anden form end den, der er kendt fra
Byradsmaderne. Derfor er det veesentligt, at debattemaerne gi-
ver anledning til, at borgerne far lyst til at engagere sig og delta-
ge bade med konkrete spgrgsmal og med holdningstilkendegivel-
ser. Debatarrangementet er ogsa en platform, hvor borgerne kan
stifte bekendtskab med bredden af politik i Gladsaxe Byrad.

For at imgdekomme formalet med debatarrangementer bliver der
fokuseret pa tre temaer, og hver debatrunde tager afsaet i to kon-
krete spgrgsmal, som byradspolitikerne kender inden dagen.

Temaer til debat

Det indstilles, at @konomiudvalget beslutter i alt tre ud af fire de-
battemaer, som debatteres pa dagen.

Temaforslagene har fglgende overskrifter:
1. Sarbare unge — Hvordan hjeelper vi unge psykisk syge vi-
dere i livet?
2. Regnvand og affald — Er vores affald og regnvand til be-
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@konomiudvalget,
19.06.2018
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sveer eller er det noget vaerd?

3. Kommunens gkonomi — Hvordan prioriterer man inden for
stramme rammer?

4. Familier der lykkes — Hvor traekker vi graenserne mellem
en hjeelpende hand og utidig indblanding?

Alle temaerne har baeredygtig vaekst og velfeerd som samlende
overligger. Det giver mulighed for at koble debatterne til strate-
gisk malsaetninger for Gladsaxe samt til eksempler og aktiviteter,
der allerede findes i Gladsaxe. Temaerne abner ogsa for, at hver
enkelt byradspolitiker kan udfolde og debattere ud fra egne politi-
ske holdninger og prioriteringer.

Det videre forlgb

Nar Jkonomiudvalget har udpeget de tre temaer koordinerer
Strategi, Kommunikation og HR det videre forlgb op til Gladsaxe-
dagen.

Alle gruppeformaend vil pa mgde senere i dag drefte hvilke politi-
kere, der deltager i debatterne. Debatdeltagerne vil omkring
10.08.2018 modtage de debatspgrgsmal og fakta-ark, der er
knyttet til debattemaerne.

Fakta-arkene vil indeholde fagforvaltningernes angivelse af de
overordnede problemstillinger, relevante datamaterialer samt ek-
sempler pa aktiviteter og indsatser, der sker i Gladsaxe.

Alle debatdeltagere modtager ogsa et samlet overblik over mg-
detid, sted, kontaktoplysninger mv. for selve dagen og debatar-
rangementet.

Strategi, Kommunikation og HR forelaegger sagen til beslut-
ning.

Bilag

Relateret behandling
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ombygning af Skovdiget, godkendelse

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har driftsoverenskomst med den selvejende
institution Skovdiget. Skovdiget er et leengerevarende botilbud ef-
ter §108 i Lov om social service, der ligesom tilsvarende kommu-
nale botilbud er underlagt Socialtilsynets tilsyn. Skovdigets mal-
gruppe er voksne borgere med autismespektrumforstyrrelser
med diagnosen Infantil Autisme.

Skovdiget har i dag plads til 5 beboere, som bor i sma veerelser
med feelles bad og toilet. Skovdigets overordnede opgave er at
lase myndigheds-, service- og udviklingsopgaver, og i det hele

taget skabe et trygt og godt hjem for beboerne.

Socialtilsynet har i efteraret palagt Skovdiget at forbedre botil-
buddets fysiske rammer, som Socialtilsynet finder utidssvarende.

Derfor har Skovdiget planlagt en om- og udbygning af tilbuddet.
Skovdigets bestyrelse har forelagt planer og tegninger for om- og
tilbygning i et dialogma@de med Socialtilsynet. Socialtilsynet har
pa baggrund af de forelagte planer godkendt om- og tilbygnings-
forslaget og givet tilsagn om, at forslaget lever op til den forngd-
ne kvalitets- og fremtidssikring i henhold til Socialtilsynets kvali-
tetsmodel.

Ifelge §10 i driftsoverenskomsten mellem Skovdiget og Gladsaxe
Kommune skal kommunen godkende om- og tilbygninger og lan-
optagelse forud for ivaerkseettelse af projektet.

Byggeprojektet

Bestyrelsens forslag og planer omfatter blandt andet etablering
af starre boliger med egne private bade- og toiletfaciliteter samt
tekakken. Den mindste bolig er pa 20 kvm, og den starste bolig
er pa 28,5 kvm. Derudover skal der etableres separat personale-
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

toilet, bredere gangarealer samt en udvidelse af pladstallet fra
fem til seks boliger. Endelig skal der laegges et nyt tag, idet det
nuvaerende kun har en restlevetid pa ét til tre ar. Et nyt tag vil li-
geledes passe bedre sammen med tilbygningen. | forhold til be-
boerne er det en fordel at udskifte taget samtidig med de @vrige
renoveringsarbejder, idet perioden med genhusning og stgjgener
herved minimeres.

Optagelse af lan til finansiering af byggeprojektet

Skovdiget ejer ikke selv bygningen (Skovdiget 223, 2880 Bag-
sveerd), men lejer den af "Fonden til oprettelse af bolig og be-
skeaeftigelse for autistiske unge i Storkgbenhavn” pa favorable vil-
kar.

Nar selvejende tilbud med driftsoverenskomst optager lan, pavir-
ker det kommunens laneramme i samme omfang som kommu-
nens egne lanoptagelser. Det skyldes, at [anerammen er indfart
for at kunne styre udgifterne til det samlede kommunale opgave-
omrade, uanset hvem der Igser opgaven, eller om opgaven Igses
i kommunens egne eller lejede lokaler.

Lanerammen for Gladsaxe Kommune er i 2018 pa ca. 5 mio. kr.
Lanets starrelse er pa 4,8 mio. kr., som afdrages over 30 ar. Pro-
jektet vil dermed udnytte kommunens laneramme fuldt ud. Det er
imidlertid ikke forventningen, at Gladsaxe Kommune har behov
for lanerammen til andre projekter i 2018.

Den afledte betydning for taksten

Lanet finansieres via en manedlig huslejestigning pa 17.000 kr.,
som modsvarer terminsydelsen pa lanet. Huslejen er det belgb,
som tilbuddet samlet set betaler til udlejer ("Fonden til oprettelse
af bolig og beskeeftigelse for autistiske unge i Storkgbenhavn”),
og som indregnes i taksten. Den samlede manedlige husleje bli-
ver herved 30.000 kr., idet den nuvaerende husleje udggr 13.000
kr. pr. maned for det samlede tilbud. Z£ndringen i takstgrundlaget
vil svare til huslejestigningen, dvs. arligt 204.000 kr. (17.000
kr./maned x 12 maneder). Forvaltningen vurderer, at den forven-
tede husleje herved kommer teettere pa markedsprisen for en
moderniseret bygning pa godt 300 kvm, men at den fortsat er lav.

Den takst, som Gladsaxe Kommune vil skulle opkraeve fra bebo-
ernes hjemkommune, forventes samtidig at falde med 14 pro-
cent, fordi der vil blive etableret en sjette plads, samt fordi Skov-
diget forudseetter uaendret bemanding og fuldt belagte pladser.
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Skovdiget har meddelt Socialtilsynet, at den nuveerende norme-
ring har kapacitet til seks pladser.

Det er afggrende for driftsskonomien, at pladserne kan afsaettes
i fremtiden, herunder den nye plads i tilbuddet. Social- og Sund-
hedsforvaltningen og botilbuddet vurderer imidlertid, at det sand-
synligvis ikke vil vaere vanskeligt at fa belagt den omtalte pladsty-
pe. Der er pa nuvaerende tidspunkt ventelister pa lignende botil-
bud, herunder eksempelvis pa Kellersvej 6.

Sundheds- og Handicapudvalget behandlede 13.09.2017, punkt
71, kommunens ejerstrategi, som blandt andet omfatter kommu-
nens selvejende sociale tilbud. Her fremgar det, at kommunen
bar overveje at opsige driftsoverenskomsten med Skovdiget, hvis
en ombygning af tilbuddet ville bevirke en foragelse af taksten,
som kunne medfgre, at tilbuddet ikke lsengere var gkonomisk
konkurrence- og baeredygtigt. Social- og Sundhedsforvaltningen
betragter imidlertid de omtalte investeringer som ngdvendige, og
i takstgjemed er de afledte effekter af aendringerne af de fysiske
rammer en vaesentlig forbedring.

Den afledte effekt for beboernes egenbetaling

Da bade fellesarealer og de enkelte boligers areal ages, vil be-
boernes egenbetaling stige. Den nuveerende gennemsnitlige bo-
lig pa 10 kvm @ges til gennemsnitlig 25 kvm, hvilket indebeerer
en skgnsmaessig stigning i en beboers manedlige egenbetaling
pa 400 kr. fra et niveau pa omkring 1.300 kr. Sk@gnsmaessigt vil
egenbetalingen fremover ligge pa 1.700 kr. i gennemsnit.

Det er imidlertid handlekommunen, der fastlaegger beboernes
egenbetaling, og de parametre, der indgar i beregningen af
egenbetalingen, kendes endnu ikke med sikkerhed, sa der er tale
om skan.

Gladsaxe Kommune er ikke betalingskommune for nogen af de
nuvaerende 5 beboere, men Gladsaxe er handlekommune for 3
af beboerne.

Godkendelse af projektet

| henhold til driftsoverenskomsten kan optagelse af lan samt om-
og tilbygninger alene ivaerksaettes efter forudgaende godkendel-
se i tilbuddets bestyrelse og efterfglgende godkendelse af
Gladsaxe Kommune. Bestyrelsen for Skovdiget har pa deres ek-
straordinaere mader henholdsvis 23.03., 05.04. og 26.04. samt
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23.05.2018 behandlet og godkendt byggeprojekt, anlaegsskono-
mi, lanoptagelse, og de afledte konsekvenser for de fremtidige
takster med henblik Gladsaxe Kommunes efterfalgende godken-
delse.

Psykiatri- og Handicapudvalget indstiller,

1. at byggeprojektet for Skovdiget godkendes, og

2. at "Fonden til oprettelse af bolig og beskaeftigelse for
autistiske unge i Storkabenhavns” optagelse af lan pa
4,8 mio. kr. til finansiering af projektet godkendes. Lanopta-
gelsen vil pavirke Gladsaxe Kommunes laneramme med
samme belgb.

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 13.09.2017, Punkt 71 (Aben)
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Punkt 148: Tilsagn om midler fra Sundheds- og Aldreministeriets pulje til
leege- og sundhedshuse, tillzeg til anlaegsbevilling

2018/01231
Bilag
Bilag 1. Puljeansegning vedr. almen praksis i Sundhedshuset

Bilag 2. Bevillingsskrivelse fra Sundheds- og ZAldreministeriet



@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tilsagn om midler fra Sundheds- og ZAldreministeriets pulje
til la=ge- og sundhedshuse, tillaeg til anlaagsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforigb
Byradet 29.08.2018
Gennemgang af sagen

| forbindelse med den politiske behandling af scenarier for et
sundhedshus i Gladsaxe i det tidligere Sundheds- og Handicap-
udvalg 16.11.2017, punkt 88 samt det tidligere Seniorudvalg
15.11.2017, punkt 62 blev det godkendt, at det kommende sund-
hedshus skal indeholde en almen praksis samt et apotek uanset
placeringen af Sundhedshuset.

Sundhedshuset er herefter blevet inddraget i beslutningen om
permanent anvendelse af Fremtidsvej, og @konomiudvalget har
pa mgde 17.04.2018, punkt 76 anbefalet, at Sundhedshuset pla-
ceres pa Fremtidsvej samt at der udskrives en arkitektkonkurren-
ce for matriklen. Desuden anbefalede @konomiudvalget, at der
afsaettes 205 mio. kr. til et nyt sundhedshus pa Fremtidsvej. By-
radet behandlede den permanente anvendelse af Fremtidsvej pa
mgde 23.05.2018, punkt 43 og godkendte Jkonomiudvalgets an-
befalinger.

Puljeansagning til Sundheds- og Aldreministeriet

Social- og Sundhedsforvaltningen indsendte 02.03.2018 ans@g-
ning til Sundheds- og ZAldreministeriets pulje til etablering af lae-
ge- og sundhedshuse. Ansggningen omfatter etablering af almen
praksis samt apotek i Sundhedshuset i Gladsaxe. De ansggte
belgb er baseret pa budgetoverslag for et sundhedshus pa Trae-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden, da der pa ansggningstids-
punktet ikke forela budgetoverslag for et sundhedshus pa Frem-
tidsvej. Ansggningen blev indsendt under forudsaetning af senere
politisk godkendelse.
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@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Sundheds- og Aldreministeriet har 07.05.2018 delvist imgde-
kommet ans@gningen og givet tilsagn om det ansagte belagb pa
6,3 mio. kr. til etablering af almen praksis i et sundhedshus i
Gladsaxe. Der er ikke givet tilsagn om midler til etablering af et
apotek i Sundhedshuset.

Ministeriets tilsagn er givet under forudsaetning af den tidsplan,
der blev vedlagt ans@gningen, og som pa ansggningstidspunktet
ikke omfattede afholdelse af en arkitektkonkurrence. Byradets
beslutning om at udskrive en arkitektkonkurrence for matriklen
har forleenget tidsperspektivet for Sundhedshusets abning fra
september 2022 til ultimo 2023. Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen har derfor kontaktet Ministeriet med henblik pa aftale om ud-
betaling af midlerne i henhold til den aktuelle tidsplan for Frem-
tidsvej 1.

Puljeansggning og ministeriets bevillingsskrivelse er vedlagt som
henholdsvis Bilag 1. og 2.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget indstiller,

1. at tilsagn om midler fra Sundheds- og ZAldreministeriets
pulje til etablering af almen laegepraksis i Sundhedshu-
set godkendes, og

2. at der gives tillaeg til anlaegsbevilling pa 6,3 mio. kr. i
indtaegt til etablering af almen laegepraksis i Sundheds-
huset, finansieret af midler fra Sundheds- og ZAldremi-
nisteriets pulje.

Bilag

Bilag 1. Puljeansggning vedr. almen praksis i Sundhedshuset
Bilag 2. Bevillingsskrivelse fra Sundheds- og Zldreministeriet

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 15.11.2017, Punkt 88 (Aben)
Seniorudvalget 16.11.2017, Punkt 62 (Aben)
@konomiudvalget 17.04.2018, Punkt 76 (Aben)

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.06.2018, Punkt 45
(Aben)

00.01.00P20
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Aben

@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

00.01.00P20
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Punkt 149: Bevilling fra Sundheds- og Aldreministeriet vedr. pulje til bedre
bemanding 2018, tilleegsbevilling

2018/01615



@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bevilling fra Sundheds- og ZAldreministeriet vedr. pulje til
bedre bemanding 2018, tilleegsbevilling

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Sundheds- og Zldreministeriet har 30.04.2018 meddelt
Gladsaxe Kommune endeligt tilsagn om midler fra "Puljen til bed-
re bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger 2018”. Gladsaxes andel af puljen udger 5.472.000
kr. i 2018. Der er orienteret om tilsagn fra ministeriet under med-
delelser i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.05.2018
punkt 30.

Jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 15.03.2018, punkt 16,
vil Gladsaxe anvende midlerne til ansaettelse af sygeplejersker

pa Traeningscenter Gladsaxe og Seniorcentrene samt sygeple-
jersker og/eller social- og sundhedsassistenter i hjemmeplejen.

Midlerne fordeles som vist nedenfor.

| 1.000 kr. (2018 pl.) Arlig fordeling 2018-2021,
Traeningscenter Gladsaxe 1.839
Seniorcentrene 2.261
Hjemmeplejen 1.357
Revision 16
| alt 5.473

Af hensyn til udmgntningen af puljen er det nedvendigt, at pul-
jens udgiftsbudget og indteegten fra Sundheds- og ZAldreministe-
riet indarbejdes i budgettet som en tillaegsbevilling.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget indstiller,
1. at tilleegsbevilling pa indtaegter og udgifter svarende til

Gladsaxes andel af puljen, det vil sige indteegter pa 5,472
mio. kr. og udgifter for 5,472 mio. kr., godkendes

00.30.10Q00

2018/01615 1

Aben



@konomiudvalget,
19.06.2018
Gladsaxe Kommune

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 15.03.2018, Punkt 16
(Aben)
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.05.2018, Punkt 30
(Aben)
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.06.2018, Punkt 47
(Aben)

00.30.10Q00
2018/01615

Aben



Punkt 150: Lukket: Meddelelser

2017/09403



Punkt 151: Lukket: Anszettelse af skoleleder pa Enghavegard Skole

2018/02528
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