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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25-3-27.00.00-A26

Beslutning

Der var afbud til mødet fra Kristine Henriksen, Lone Yalcinkaya, Calle Greisholm og Guri Spiegelhauer.

Laura Lauritsen deltog i mødet som suppleant for Guri Spiegelhauer.

Gennemgang af sagen

Godkendelse af dagsorden.

V. Torben Nielsen.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra mødet 09.09.2025

25-3-27.00.00-A26

Beslutning

Godkendt.

Gennemgang af sagen

Godkendelse af referat fra mødet 09.09.2025.

V. Torben Nielsen.

Bilag

Referat Handicaprådet 09.09.2025



Punkt 3: Oplæg om hørehæmmede og døve

25-3-27.00.00-A26

Beslutning

Punktet blev aflyst grundet afbud fra Kristine Henriksen.

Gennemgang af sagen

Handicaprådet har aftalt, at Kristine Henriksen skal holde oplæg om mennesker med hørehæmning og døvhed. Oplægget
skal ses i sammenhæng med tidligere oplæg fra medlemmer af Handicaprådet om forskellige handicaps og
handicapforeninger.

Ved oplægget kan det være relevant at fortælle om:

Hvad indebærer det at have et hørehandicap?
Hvilke udfordringer oplever mennesker med hørehandicap eller døvhed?
Er der evt. nogle emner som det er relevant, at Handicaprådet har fokus på?

V. Kristine Henriksen.



Punkt 4: Dialog om Handicaprådets arbejde fra 2022-2025

25-3-27.00.00-A26

Beslutning

Nedenfor er opsamling på drøftelsen af Handicaprådets arbejde i den nuværende periode og videregivelse af erfaringer og
forslag til det kommende Handicapråd.

Hvad har fungeret godt i Handicaprådet?

På møderne har der været en god tone og en ligeværdig dialog med plads til medlemmernes forskellige
perspektiver. Politikerne har været gode til at lytte, og der har været konstruktive dialoger i rådet. Det opleves, at
der bliver lyttet til det, man siger, og at det bliver taget seriøst.
Der har været en bred repræsentation af forskellige erfaringer, både blandt medlemmerne fra organisationerne og
politikerne.
Der har været relevante emner og temadrøftelser på møderne.
Oplæg fra medlemmer af handicaporganisationerne har fungeret godt, bl.a. fordi de har givet indblik i de forskellige
handicapgrupper og organisationer.
Der har været dialogmøder/foredrag med relevante og aktuelle foredragsholdere, som har haft stor tilslutning.
I løbet af perioden er der kommet en bedre struktur og klare rammer for møderne, bl.a. med mere tid til
temadrøftelser og gruppearbejde.
Der har været en god sekretariatsbetjening og deltagelse fra forvaltningen.

Hvad kunne I tænke jer havde været anderledes?

Der blev afsat mere tid og plads på dagsordenen til alle oplæg. Det har varieret, hvor meget tid der har været til de
enkelte oplæg og drøftelser, og nogle møder har været tidspressede. Der efterspørges bedre mulighed for at gå mere
i dybden med drøftelserne samt flere drøftelser med gruppearbejde. Det har generelt været nødvendigt for
formandsskabet at prioritere emnerne på dagsordenen.
Nogle medlemmer ønsker flere end de nuværende fire årlige møder, fx et ekstra møde ved særlige emner, der
kræver tid til drøftelse. I "Handicaprådet den gode praksis" anbefales minimum seks møder årligt.
Der havde været større fokus på, at Handicaprådet skal dække alle fag- og politikområder, herunder forslag om øget
fokus på trafik- og teknikområdet samt tilgængelighed. Der har bl.a. været fokus på disse områder i
Tilgængelighedsudvalget, men det er fortsat vigtigt, at forvaltningen inddrager Handicaprådet i arbejdet med dem. I
"Handicaprådet den gode praksis" foreslås, at Handicaprådet kan holde møder med repræsentanter fra alle
forvaltningerne.
Der ønskes et bedre feedbackloop fra både forvaltningen og politikerne, når Handicaprådet har haft en drøftelse
eller er kommet med forslag, hvor det aftales at undersøge eller gå videre med noget konkret. Dette skal være med
til at sikre, at Handicaprådet modtager en klar tilbagemelding om, hvad der er sket, både når forslag fører til noget
konkret, og når der ikke arbejdes videre med dem. Politikerne oplever, at input fra rådene er værdifulde og drøftes i
fagudvalgene, men det fremgår ikke tydeligt, da kun beslutninger fremgår af referaterne.

Hvilke gode råd vil I give til det nye Handicapråd?

Skab et tydelig feedback-loop, når Handicaprådet har haft en drøftelse eller fremsat forslag, og der aftales at
undersøge eller arbejde videre med noget konkret.
Sørg for, at der er tilstrækkelig tid til at svare på høringer.
Forvaltningen kan have større fokus på at inddrage Handicaprådet tidligt i processen og i sine overvejelser, så rådet
i højere grad fungerer som et dialogforum, der bidrager til at udvikle og kvalificere forslag fra et borgerperspektiv.
Kvalitetsstandarderne er et godt eksempel på en proces, hvor Handicaprådet har været løbende inddraget.
At der på møderne er fokus på konkrete forslag fra Handicaprådet, som politikerne kan tage med i fx fagudvalg og
budgetprocessen. Der kan også være større fokus på, at politikerne giver en mundtlig tilbagemelding, når der har
været sager med relevans for Handicaprådet i fagudvalgene.
Handicaprådet bør i forbindelse med temadrøftelser og oplæg drøfte, om der er anledning til at arbejde videre med
eller følge op på noget konkret. Dette er også relevant efter det årlige debatarrangement/foredrag.
Fortsæt med oplæg fra medlemmerne af organisationerne om de forskellige handicapgrupper og foreninger. Der kan
også inviteres foreninger, der ikke er repræsenteret i Handicaprådet, fx døve, personer med sjældne diagnoser eller
demens.
Fortsat fokus på tilgængelighed, og sørg for, at Tilgængelighedsudvalget/Handicaprådet inddrages tidligt i
processen. Det foreslås blandt andet, at Ejendomscentret inviteres til at fortælle om kommende anlægsprojekter.



Hold møderne på forskellige tilbud i kommunen og inkluder oplæg eller rundvisning som en del af mødet.
Mød forberedt op, del din viden, giv plads til rådets forskellighed og lyt til hinanden.

Forslag til konkrete temaer i det nye Handicapråd

Kommunens beredskabsplaner med særlig fokus på mennesker med handicap.
Brug af kunstig Intelligens (AI), herunder information til borgerne samt web-tilgængelighed på hjemmesiden.
Beskæftigelse for mennesker med handicap og psykisk sårbarhed, herunder brug af flexjob.
Afholde rådets møder på forskellige kommunale tilbud med præsentation og rundvisning, fx Carlshuse og De
Frivilliges Hus.
Oplæg fra medlemmer fra handicaporganisationerne samt repræsentant fra Carlshuse.   
Overgang fra barn til voksen for unge med handicap og psykisk sårbarhed.
Flextrafik 

Hvilke emner er relevante, når det nye Handicapråd skal introduceres?

Handicaprådets rolle og rammer: Hvad rådet kan og hvad det ikke kan. Hvilke konkrete muligheder har rådet for at
få indflydelse? Hvad er snitfladerne mellem Handicaprådet og fagudvalgene?
Roller i Handicaprådet: medlemmer fra organisationer, politikere og forvaltningen.
Medlemmernes motivation for at sidde i Handicaprådet og deres forventninger.
Hvad har rådet fokuseret på i den seneste periode, og hvilke udfordringer ser det fremadrettet?
Overblik over Gladsaxe Kommune og hvilke tilbud og indsatser, der findes for mennesker i alle aldre med handicap
og psykisk sårbarhed?

Gennemgang af sagen

Formålet med drøftelsen er at samle op på Handicaprådets arbejde i den nuværende periode og tage erfaringerne med til
det kommende Handicapråd. Rådet skal drøfte, hvad I oplever, der har fungeret godt, hvad I kunne tænke jer havde været
anderledes, og hvilke gode råd I vil give videre til det kommende Handicapråd. Det kan både handle om samarbejde,
mødernes form og indhold, inddragelse og høring af Handicaprådet o.a. 

Drøftelsen foregår i grupper med fælles opsamling.

Spørgsmål til drøftelsen:

1. Hvad har fungeret godt i Handicaprådet?

2. Hvad kunne I tænke jer havde været anderledes?

3. Hvilke gode råd vil I give til det nye Handicapråd?

Til eventuel orientering vedlægges pjecen "Handicapråd den gode praksis”, som er udgivet af  Danske
Handicaporganisationer (DH) og Kommunernes Landsforening (KL) i 2022, som vejledning og inspiration til arbejdet i
Handicaprådet.

V. Torben Nielsen og Katrine Skov.

 

 

 

Bilag

Handicapråd den gode praksis



Punkt 5: Forslag til Handicaprådets årsberetning for 2025

25-3-27.00.00-A26

Beslutning
Årsberetningen for 2025 blev godkendt med følgende tilføjelser:

Det tilføjes, at Handicaprådet har bidraget til et nyt afsnit om tilgængelighed i Kommuneplan 2025.
I den digitale version indsættes relevante links til yderligere information.

Handicaprådet drøftede, hvem der er målgruppen for beretningen, samt om der skal udarbejdes en trykt version som
supplement til den digitale. Det blev aftalt, at forvaltningen undersøger, om beretningen kan deles som nyhed på
kommunens hjemmeside og sociale medier, så den når bredere ud. Det blev ligeledes aftalt, at der udarbejdes en trykt
version af årsberetningen, som medbringes til næste Handicaprådsmøde, så medlemmerne kan hjælpe med at distribuere
dem.

Gennemgang af sagen

Handicaprådet udsender hvert år en beretning om rådets arbejde, jf. Handicaprådets vedtægter. Da det er sidste møde i det
nuværende Handicapråd har forvaltningen lavet et udkast til årsberetningen for 2025, der er vedlagt som bilag.
Årsberetningen er skrevet i samme form som de forudgående år. 

Forvaltningen foreslår, at årsberetningen for 2025, ligesom de forudgående år, bliver lavet i en digital version på
hjemmesiden, der bliver delt som nyhed. Hvis Handicaprådet ønsker det, kan der også laves en fysisk folder af
årsberetningen, der fx kan uddeles på Gladsaxedagen. 

Til drøftelse:
Har Handicaprådet forslag til ændringer til årsberetningen for 2025? 

V. Søren Hvid Karsten.

Bilag

Handicaprådets årsberetning 2025



Punkt 6: Forslag til mødedatoer for Handicaprådet i 2026

25-3-27.00.00-A26

Beslutning

Mødedatoerne blev godkendt.

Gennemgang af sagen

Handicaprådet får her forelagt forslag til datoer for møder i Handicaprådet i 2026, så datoerne bl.a. kan blive lagt i
Byrådets aktivitetskalender.

Handicaprådet skal på dette møde beslutte datoen for det første møde i det nye Handicapråd i 2026, hvor Handicaprådet
skal konstitueres. På det første møde skal Handicaprådet endeligt godkende forslaget til de øvrige mødedatoer for 2026.

Forslag til datoer for Handicaprådets møder i 2026

Onsdag 18. marts kl. 16.30-19.30 
Tirsdag 16. juni kl. 16.30-19.30
Torsdag 10. september kl. 16.30-19.30
Onsdag 9. december kl. 16.30-19.30

Det fremgår af forretningsordenen, at Handicaprådet som udgangspunkt holder fire årlige møder, og at indkaldelse til
yderligere møder kan ske på formandens, to medlemmers eller på Byrådets initiativ.

I denne rådsperiode har møderne været indkaldt i tidsrummet fra kl. 16.30-19.30, hvor de sidste 20-30 minutter har været
afsat til spisning. Mødernes varighed og tidsrum fremgår ikke af forretningsordenen.   

Forvaltningen foreslår, at det første møde i marts indkaldes i tidsrummet fra kl. 16.30-19.30, og at det nye Handicapråd på
det første møde kan beslutte, i hvilket tidsrum møderne skal holdes fremadrettet.

V. Søren Hvid Karsten.



Punkt 7: Drøftelse af oplægsholder til Handicaprådets
foredrag/debatarrangement 2026

25-3-27.00.00-A26

Beslutning
Handicaprådet godkendte DH's forslag om Marie Brixtofte som oplægsholder med fokus på ensomhed. Forvaltningen
arbejder videre med planlægningen af debatarrangementet i 2026.

 

Gennemgang af sagen

Handicaprådet holder hvert år et foredrag/debatarrangement, hvor der er adgang for alle interesserede. Det blev på mødet
09.09.2025 aftalt, at drøftelsen af forslag til tema og oplægsholdere til næste arrangement i 2026, sættes på dagsordenen
igen på dette møde. 

Handicaprådet kan eventuelt også aftale, at temaet for det næste arrangement i stedet skal besluttes af det nye
Handicapråd, når de mødes første gang i 2026. Det er dog ikke sikkert, at arrangementet kan nå at blive afholdt i 2026,
hvis oplægsholderen skal besluttes af det nye Handicapråd.

Handicaprådet skal drøfte:

Hvilke forslag har I til temaer og konkrete oplægsholdere til Handicaprådets arrangement i 2026?

Tidligere emner og oplægsholdere:

2025 Oplægsholder: Emil Falster. Tema: Ableisme og universelt design.
2024 Oplægsholder: Caspar Eric. Tema: Kritik af samfundets syn på mennesker med handicap.
2023 Oplægsholder: Marie Lenstrup. Tema: At være nærtstående pårørende.
2022 Oplægsholder: Dorthe Birkmose. Tema: Fem skridt væk fra forråelse.
2021 Oplægsholder: Julie Rubow. Tema: At være pårørende til et menneske med alzheimers.

V. Torben Nielsen og Katrine Skov.



Punkt 8: Meddelelser og opfølgning

25-3-27.00.00-A26

Meddelelse

Søren Hvid Karsten orienterede om, at de nye kvalitetsstandarder på Social- og Sundhedsforvaltningens område er
godkendt af Psykiatri- og Handicapudvalget 03.12.2025, punkt 4 og Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
27.11.2025, punkt 3. På Psykiatri- og Handicapudvalgets område vil der fremover være fire kvalitetsstandarder for
servicelovens §§ 84, 85, 96 og 102. Handicaprådet har løbende drøftet og bidraget til arbejdet med de nye
kvalitetsstandarder og ønsker at følge implementeringen af de færre standarder fremover.

Lena Larsen havde ønsket et punkt om, at sagsbehandlere  bl.a. i Familieafdelingen optager møder med borgere for
at anvende AI til at skrive referater samt de etiske dilemmaer, dette rejser. Anders Togsverd Madum orienterede om,
hvordan AI-værktøjet RoboRef anvendes i Familieafdelingen, herunder hvordan sagsbehandlerne oplæres, og
hvordan borgerne informeres. Anders gjorde også opmærksom på, at Roboref er et værktøj, der udelukkende bruges
til at understøtte sagsbehandlerne i at skrive referat. Både transskription og lydfil slettes, så snart sagsbehandleren
har redigeret og godkendt referatet. Handicaprådet drøftede, at det er vigtigt, at sagsbehandlerne kommunikerer
klart til borgere/forældre om, hvordan og hvorfor RoboRef anvendes, så de oplever at få den nødvendige
information. Sagsbehandlerne skal være godt klædt på til at tage denne dialog. Der blev også foreslået, at
sagsbehandlerne sender referatet fra mødet til forældrene. Det blev aftalt, at Anders følger op på ovenstående og
giver en tilbagemelding til Handicaprådet. Der var opbakning til at planlægge en temadrøftelse om AI herunder
Roboref i det nye Handicapråd.

Under nyt fra handicaporganisationerne orienterede Ragna Heide om SINDs julefrokost.

Lone Andersen orienterede om de medlemmer og stedfortrædere som DH har indstillet til Handicaprådet for
perioden 2026-2029.Katrine Skov orienterede om, hvilke medlemmer af Byrådet der er udpeget til Handicaprådet
på Byrådets konstituerende møde den 10.12.2025. Byrådet skal på mødet den 28.01.2026 godkende medlemmer og
stedfortrædere til Handicaprådet. I bilag 1 er et overblik over medlemmer og stedfortrædere, der er indstillet til
Handicaprådet.

Torben Nielsen, der fratræder som formand for Handicaprådet, takkede medlemmerne og forvaltningen for
samarbejdet. Tak til Torben for hans store indsats i Handicaprådet.  

Bilag

Medlemmer indstillet til Handicaprådet 2026-2029
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