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Punkt 31: Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde med
Integrationsrådet

2012/03664

Bilag

Bilag 1. Integrationsrådets møde med BIU den 23.05 2012 - emner til mødet
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Dagsordenpunkt

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde med Inte-
grationsrådet 

Beslutning

Drøftet. Der udsendes særskilt referat. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 17.08.2006, 
punkt 44 at invitere Integrationsrådet til et årligt møde med Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalget.

På mødet vil Integrationsrådet få lejlighed til at stille spørgsmål til 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets medlemmer samt drøf-
te emner på integrationsområdet, der har interesse. Rådet er i 
invitationen anmodet om forud for mødet at fremsende særlige 
spørgsmål og specifikke emner, som rådet ønsker uddybet og 
drøftet på mødet. Rådet har på den baggrund fremsendt forslag 
til emner (bilag 1).

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1: Integrationsrådets møde med BIU den 23.05 2012 - em-
ner til mødet

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 17.08.2006, Punkt 44 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 27.01.2011, Punkt 1 
(Åben)



Punkt 32: Budgetopfølgning 2012 - Beskæftigelses- og Integrationsudvalget,
tillægsbevilling

2011/10275

Bilag

Bilag 1. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget budgetopfølgning 1. kvt. 2012
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Dagsordenpunkt

Budgetopfølgning 2012 - Beskæftigelses- og Integrations-
udvalget, tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales. 

Til Økonomiudvalget. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 04.06.2012

Gennemgang af sagen

I denne dagsorden forelægges Beskæftigelses- og Integrations-
udvalgets budgetopfølgning for 1. kvartal 2012. Budgetopfølg-
ningen omfatter driftsudgifter, herunder servicerammen. Opfølg-
ning på anlægsudgifter og resultatkrav forelægges udvalget i for-
bindelse med halvårsregnskabet.

Driftsbudget og serviceramme
Budgetrammer, forbrug/regnskab, forventet forbrug hele året 
samt forventede afvigelser til budgetrammen fremgår af tabellen 
nedenfor.

Budgetopfølgning, nettodriftsudgifter, 1. kvartal 2012, mio. kr. 
Bevilling Vedtaget 

budget 
Korrigeret* 

budget 
Forbrug ** pr. 
1. kvt. 2012 

Forventet 
forbrug hele 

2012

Forskel 
vedtaget 
budget

Forskel 
Korrigeret 

budget
1. Aktivering 32,7 34,5 3,3 22,0 10,7 12,5
2. Forsørgelse 565,1 563,2 132,1 620,9 -55,8 -57,6
3. Espelundenn -0,7 -0,7 1,8 3,3 -4,0 -4,0
4. Øvrige udgifter 
(sevicerammen) 18,4 18,7 17,5 18,7 -0,3 -0,1
Subtotal 
Servicerammen 
Ramme 3 og 4) 17,7 18,0 19,3 22,0 -4,3 -4,1
Ramme 1-4 i alt 615,5 615,8 154,7 665,0 -49,4 -49,2

Note: Forskel angives som mindre- (+)/merforbrug (-)
*Korrigeret budget er incl. overførte driftsmidler fra 2011 på i alt 219.118 kr., jf. 
BIU 12.04.2012 pkt. 23.
**Det registrerede forbrug afhænger blandt andet af de tidspunkter, hvor refu-
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sionerne fra staten hjemtages. Ofte hjemtages refusionerne på beskæftigel-
sesområdet først et stykke tid efter, at udgiften i kommunen er afholdt.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets vedtagne budget er 
615,5 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et merforbrug i 
forhold til det vedtagne budget på 49,4 mio. kr. og på 49,2 i for-
hold til det korrigerede budget. Merforbruget på 49,2 mio. kr. be-
står af et mindreforbrug på 12,5 mio. kr. på ramme 1, et merfor-
brug på 57,6 mio. kr. på ramme 2, et merforbrug på 4,0 mio. kr. 
på ramme 3 og et merforbrug på 0,1 mio. kr. på ramme 4.

Servicerammen udgøres af samtlige driftsudgifter fratrukket ud-
gifter på området for indkomstoverførsler og på forsyningsområ-
det. Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets serviceramme på 
17,7 mio. kr. består af det vedtagne budget på ramme 3 og 4. 
Forvaltningen forventer hér et merforbrug på 4,3 mio. kr., primært 
vedrørende Espelunden, jf. nedenfor.

Der er to hovedforklaringer på de forventede afvigelser på bud-
gettet på ramme 1 og ramme 2:

I forbindelse med omlægningen af budgettet, hvor serviceram-
meudgifterne med virkning fra Budget 2012 er blevet overflyttet til 
sin egen ramme 4 (Øvrige udgifter), og udgifterne til aktivering af 
ledige er samlet på ramme 1, er der sket en teknisk fejlbudgette-
ring, som betyder, at nettobudgettet på ramme 1 er blevet 12,5 
mio. kr. for højt. Omvendt er budgettet i 2012 på ramme 2 blevet 
10,2 mio. kr. for lavt.

Herudover peger udviklingen i antallet af borgere i 1. kvartal 
2012 i retning af, at der må forventes betydelige merudgifter på 
ramme 2 til kontanthjælp og A-dagpenge. Gladsaxe Kommunes 
budget på de to områder er baseret på Det Økonomiske Råds 
vurderinger fra foråret 2011 af udviklingen i ledigheden i de kom-
mende år. Den faktiske antalsudvikling i 2012 i Gladsaxe Kom-
mune ser dog ud til at blive højere end disse skøn, hvilket følger 
Det Økonomiske Råds seneste prognose fra efteråret 2011. Der 
ses en tilsvarende stigning i ledigheden på landsplan. Det forven-
tes samlet set, at merudgiften, som følge af flere på kontanthjælp 
og A-dagpenge, finansieres af budgetgarantien og beskæftigel-
sestilskuddet, men hvorvidt udgifterne bliver dækket fuldt ud er 
usikkert. 

Mere detaljerede tal for de enkelte budgetområder fremgår af bi-
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lag 1.

Bemærkninger vedrørende aktivering – ramme 1
Budgetområdet omfatter aktivering af modtagere af kontanthjælp, 
sygedagpenge, revalideringsydelse, ledighedsydelse samt A-
dagpenge.

Budgettet for 2012 er fastsat på baggrund af det statslige ud-
meldte driftsloft pr. forsørget ydelsesmodtager (på 14.097 kr.) 
gange antallet af ydelsesmodtagere i budgetforudsætningerne 
for 2012. Budgettets størrelse afspejler derfor det højest mulige 
aktiveringsniveau på Jobcenteret, som Gladsaxe Kommune kan 
modtage 50 pct. driftsrefusion for. Ender aktiviteten på Jobcente-
ret ved årets udgang lavere end budgetteret, vil der være en 
uudnyttet driftsramme, som i princippet kunne have udløst refu-
sion til kommunen. Ender aktiviteten højere, vil der være afholdt 
en vis mængde aktivitet på Jobcenteret, som kommunen ikke 
kan hjemtage driftsrefusion for. 

For at optimere aktiviteten og refusionsmulighederne på Jobcen-
teret er der fra 2012 supplerende etableret en ny budgetmodel 
på ramme 1, hvor forvaltningen ved 3. budgetopfølgning til efter-
året vil overveje at søge tillægsbevilling (positiv eller negativ), 
hvis antallet af forsørgede borgere i løbet af 2012 må forventes 
at ville afvige væsentligt fra budgetforudsætningerne. Selvom an-
tallet af kontanthjælps- og A-dagpengemodtagere forventes at 
blive højere end forudsat i budgettet, jf. ovenfor, er det endnu for 
tidligt på året endeligt at vurdere, om en sådan tillægsbevillings-
ansøgning til efteråret bliver relevant. 

Forvaltningen er som anført blevet opmærksom på, at størrelsen 
af Budget 2012 på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
ramme 1 fejlagtigt er fastsat netto 12,5 mio. kr. for højt, mens 
nettobudgettet på ramme 2 omvendt er 10,2 mio. kr. for lavt. 

Forvaltningen søger derfor en negativ tillægsbevilling til Budget 
2012 på ramme 1 på 12,5 mio. kr. og en positiv tillægsbevilling 
på ramme 2 på 10,2 mio. kr. Med den beskrevne tillægsbevilling 
reduceres det vedtagne Budget 2012 på ramme 1 fra 34,5 mio. 
kr. til 22,0 mio. kr., svarende til, at budgettet for 2012 dermed 
kommer til at svare til det driftsloft, som kan beregnes på grund-
lag af de vedtagne budget- og aktivitetsforudsætninger for 2012.

Det er herefter forvaltningens vurdering, at aktiviteten pr. 1. kvar-
tal 2012 på udvalgets ramme 1 ligger på niveau med det korrige-
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rede budget, og at der således på nuværende tidspunkt må for-
ventes budgetbalance på ramme 1. Da budgettet på ramme 1 
endnu ikke er rettet op, fremstår budgetområdet af tekniske år-
sager lige nu med et mindreforbrug på 12,5 mio. kr., jf. tabel 1.

Det fremgår endvidere af aktivitetsopfølgningen pr. 1. kvartal 
2012, at der er tegn på, at Jobcenterets andel af virksomhedsret-
tet aktivitet og ordinær uddannelse er lavere end budgetteret. 
Omvendt ligger andelen af vejledning og afklaring højere. Job-
centerets indsats har betydning for effektiviteten af aktiveringen 
og for refusionshjemtagelsen på ramme 2. Forvaltningen følger 
udviklingen nøje.

Det skal bemærkes, at der i vurderingen af, at budgettet på ram-
me 1 vil kunne overholdes, også er taget hensyn til, at dele af 
Espelundens nuværende aktiviteter i løbet af 1. halvår 2012 inte-
greres som en del af aktiveringsindsatsen i Jobcenter Gladsaxe 
på ramme 1, jf. BIU 07.03.2012 pkt. 15.

Bemærkninger vedrørende forsørgelse – ramme 2
Budgetområdet omfatter kontanthjælp, revalidering, løntilskud, 
sygedagpenge, integration, forsikrede ledige samt førtidspen-
sion.

På forsørgelsesområdet, ramme 2, forventes et samlet merfor-
brug på 55,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mer-
forbrug på 57,6 i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget 
skyldes primært en væsentlig stigning i antallet af modtagere af 
kontanthjælp og A-dagpenge. Der er dog såvel mer- som min-
dreudgifter på de enkelte områder, ligesom skønnene på dette 
tidspunkt af året fortsat er behæftet med en usikkerhed.

På kontanthjælpsområdet forventes et samlet merforbrug på 35,2 
mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Merforbruget skyldes pri-
mært en forventet aktivitet på 1.592 kontanthjælpsmodtagere 
mod de i budgettet forudsatte 1.274 kontanthjælpsmodtagere. 
Den seneste udvikling i antallet af kontanthjælpsmodtagere i 
Gladsaxe kommune (5 pct. højere i januar-marts i 2012) ligger 
dog lidt bedre end de sammenlignelige kommuner (klyngen) 
(med en stigning på 6 pct.), og på niveau med udviklingen på 
landsplan (med en stigning på 5 pct.). Gladsaxes merudgifter til 
kontanthjælp kan således umiddelbart forventes dækket af bud-
getgarantien, men hvorvidt udgifterne bliver dækket fuldt ud er 
usikkert.
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På sygedagpengeområdet forventes et mindreforbrug på 5,2 
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget skyl-
des, at den væsentlige nedgang i antallet af sygedagpengesa-
ger, der startede i 2. halvår af 2011 efter en intensiveret indsats 
på området, ser ud til at fortsætte i 2012. Ikke mindst er antallet 
af sager med varighed på over 52 uger faldet betydeligt. Ved ud-
gangen af februar måned var der 98 personer færre på sygedag-
penge end de 768, som er forudsat i budgettet. 

På A-dagpengeområdet forventes et merforbrug på ca. 42,5 mio. 
kr. Merforbruget skyldes primært en forventet aktivitet på 1.274 
A-dagpengemodtagere mod de i budgettet forudsatte 998 mod-
tagere. Den seneste udvikling i ledigheden i Gladsaxe Kommune 
(med en stigning på 5 pct. i januar-marts i 2012 i forhold til sam-
me periode i 2011) ligger dog langt lavere end udviklingen på 
landsplan (med en stigning på 10 pct.) og følger stort set udvik-
lingen i de kommuner, hvor vi økonomisk set bliver sammenlig-
net i relation til beskæftigelsestilskuddet (med en stigning på 4 
pct.). 

Merudgifterne til A-dagpenge vil i et vist omfang blive dækket af 
beskæftigelsestilskuddet, hvor Gladsaxe Kommunes andel af 
beskæftigelsestilskuddet afhænger af det samlede resultat i de 
kommuner, som indgår i ministeriets beskæftigelsesregion. En-
delig er Beskæftigelsestilskuddet ændret i forbindelse med Øko-
nomi- og Indenrigsministeriets nye aftale af 27.04.2012 om be-
regning af beskæftigelsestilskuddet, hvilket gør vurderingen om 
dækningsgraden yderligere usikker. 

Bemærkninger vedrørende forsørgelse – ramme 3
På Espelunden forventes et merforbrug på 4,0 mio. kr. i forhold til 
det vedtagne budget på -0,7 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det 
vedtagne budget skyldes afviklingen af Espelunden som takstfi-
nansieret institution. Dele af Espelundens nuværende aktiviteter 
overgår i løbet af 1. halvår 2012 som en del af aktiveringsindsat-
sen i Jobcenter Gladsaxe på ramme 1, jf. BIU 07.03.2012 pkt. 
15.
Normalt reguleres Espelundens budget hvert kvartal for de kon-
staterede takstindtægtsændringer i forhold til budgetforudsæt-
ningerne. Det er dog aftalt med Budget- og Analyseafdelingen, at 
disse kvartalsvise budgetreguleringer ikke gennemføres i 2012 
på grund af den forestående afvikling af tilbuddet. 

Merforbruget i 2012 som følge af afviklingen af Espelunden vil 
kunne opgøres endeligt til efteråret. Det pågældende merforbrug 
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vil som udgangspunkt vil blive søgt finansieret af et eventuelt 
kommende mindreforbrug i 2012 på Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalgets ramme 1

Bemærkninger vedrørende forsørgelse – ramme 4
Ramme 4 (Øvrige udgifter) er ny i forhold til sidste år. Her indgår 
de budgetområder fra de hidtidige ramme 1 og 2, som hører un-
der Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets del af Serviceram-
men. Det omfatter områderne udgifter til løntilskud i kommunen, 
udgifter til konsulenter, udgifter til husly samt puljeprojekter og 
dele af administrationen af Jobcenter Gladsaxe.

Forvaltningen forventer stort set budgetoverholdelse på rammen, 
idet dog der må imødeses pres på området til lægeerklæringer 
og tolkeudgifter.

Forbrug på anlægsprojekter
Opfølgning på forbrug for de enkelte anlægsprojekter forelægges 
i forbindelse med halvårsregnskabet 2012.

Status på resultatkrav  
Status på de af Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets resul-
tatkrav, hvor der kan foretages en opfølgning medio året, fore-
lægges i forbindelse med halvårsregnskabet 2012.

Social og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at 1. kvartal 2012 tages til efterretning,

2. at der gives en tillægsbevilling på ramme 1 med -20,5 mio. 
kr. i udgifter og +8,0 mio. kr. i indtægter, og

3. at der gives en tillægsbevilling på ramme 2 med + 20,5 
mio. kr. i udgifter og -10,3 mio. kr. i indtægter på kontant-
hjælps-, løntilskuds- og A-dagpengeområdet.

Bilag

Bilag 1. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget budgetopfølg-
ning 1. kvt. 2012

Relateret behandling
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Punkt 33: Rapport om opfølgning af mål og resultatoversigt
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Bilag

Bilag 1. Rapport om mål opfølgning og ledelsesinformation
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Dagsordenpunkt

Rapport om opfølgning af mål og resultatoversigt 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 07.05.2009, 
punkt 29, at udvalget skal have forelagt den månedlige resultato-
versigt for jobcentre til orientering, bilag 1.

Jobindsats.dk offentliggør hver måned en resultatoversigt med 
de vigtigste målinger og indikatorer på beskæftigelsesområdet. 
Resultatoversigten indeholder de centrale indsatsmålinger, fx ak-
tiveringsgrader og rettidighed og de tilhørende resultatmål, fx mi-
nisterens mål. 

Resultatoversigten er som aftalt blevet en integreret del af en 
månedlig rapport, som indeholder information om status på mini-
stermål og lokalpolitiske mål og resultatkrav. Rapporten indledes 
ligesom kvartalsstatistikken med et koordinatsystem, der beskri-
ver, hvordan Gladsaxe Kommune er placeret i forhold til sin 
sammenligningsklynge med hensyn til både niveau og udvikling i 
udgifter til forsørgelsesydelser.

Desuden orienterer forvaltningen som hidtil om nettotilgangen af 
kontaktforløb i Jobcenter Gladsaxe fordelt på over og under 30-
årige, som Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 
27.01.2011, punkt 2.

Forvaltningen orienterer ydermere om databrud i figur 3.10, på 
side 9 i rapporten. Andelen af ledige unge har hidtil været målt i 
forhold til gruppen 0-29-årige i Gladsaxe kommune. Da ministe-
rens mål er formuleret for de 16-29-årige, er de tilgængelige data 
for ungeledigheden på jobindsats.dk opgjort for denne gruppe. 
Derfor måles andelen af unge ledige fremadrettet i forhold til be-
folkningsgruppen 16-29 år i Gladsaxe. Dette giver et mere retvi-
sende billede af andelen af ledige unge.
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Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Rapport om mål opfølgning og ledelsesinformation

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.05.2009, Punkt 29 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 27.01.2011, Punkt 2 
(Åben)



Punkt 34: Målsætninger og resultatkrav 2012-2014, Beskæftigelses- og
Integrationsudvalget, 1. behandling

2011/10283

Bilag

Bilag 1. Forslag til reviderede resultatkrav 2012-2015 BIU (med markederede rettelser)
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Dagsordenpunkt

Målsætninger og resultatkrav 2012-2014, Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget, 1. behandling 

Beslutning

Godkendt. 

Gennemgang af sagen

Fagudvalgene skal som tidligere år behandle forslag til målsæt-
ninger og resultatkrav i budgettet. 

Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til resultatkrav for 
2012 på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område (bilag 
1) tager udgangspunkt i Gladsaxe Kommunes kommunestrategi 
2010-2013, der senest blev behandlet på Byrådets møde 
12.05.2010, punkt 67. Der er således opstillet resultatkrav og op-
følgningsmetoder for målsætninger på henholdsvis Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalgets eget aktivitetsområde i kommune-
strategien (”Beskæftigelsesområdet”) og fra kommunestrategiens 
tværgående målsætninger. 

Udover at beslutte og offentliggøre mål og resultatkrav skal By-
rådet årligt offentliggøre status på målopfyldelsen i en opfølg-
ningsredegørelse. På Økonomiudvalgets møde 27.03.2012, 
punkt 75, blev Opfølgningsredegørelse 2012 behandlet. Økono-
miudvalget sender på baggrund heraf udvalgte resultatkrav til 
drøftelse i fagudvalgene, med det formål at revidere resultatkra-
vet, opfølgningsmetoden eller beslutte fastholdelse eller justering 
af niveau for resultatkravet. Økonomiudvalget behandler forslag 
til reviderede resultatkrav 21.08.2012.

Økonomiudvalget har foreslået, at nedenstående resultatkrav 
vedr. aktiveringsgrad, længerevarende sygedagpengeforløb 
samt beskæftigelsesfrekvens for indvandrere og efterkommere af 

Som følge af den seneste revidering af beskæftigelsesstrategien 
på arbejdsmarkedsområdet, som blev godkendt af Beskæftigel-
ses og Integrationsudvalget 10.03.2011, punkt 15, samt ændrede 
refusionsregler for forsørgelsen foreslår forvaltningen, at resul-
tatkravet vedrørende Aktiveringsgraden for ledige, hvor Jobcen-



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
23.05.2012

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø00
2011/10283 2

ter Gladsaxe skal sikre sig at ligge i den bedste halvdel blandt 
sammenlignelige jobcentre, skal udgå.

Baggrunden for at lade dette resultatkrav udgå er primært nye re-
fusionsregler, hvor kun dele af den aktive indsats udløser den 
høje refusion. Herudover styres og reguleres udgiftsudviklingen 
af budgettet på ramme 1, hvor driftsudgifterne vedrørende aktive-
ring skal holdes indenfor det af staten fastlagte driftsloft. 

For at fastholde en effektiv økonomisk og indsatsmæssig styring 
af beskæftigelsesindsatsen foreslår forvaltningen, at der i stedet 
for styres efter den virksomhedsrettede indsats. Det supplerende 
resultatmål vedrørende den virksomhedsrettede indsats, som 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget godkendte 05.05.2011, 
punkt 38, vil netop kunne understøtte denne opfølgning. Det fo-
reslås derfor, at dette mål fremover indgår i Kommunestrategien 
for at synliggøre indsatsen. 

Herudover foreslår forvaltningen at revidere følgende tre resul-
tatkrav:

 Nedbringelse af antallet af langvarigt sygemeldte borgere
 Nedbringelse af forskellen på beskæftigelsesfrekvensen 

mellem etniske danskere og indvandrere samt
 Nedbringelse af forskellen på beskæftigelsesfrekvensen 

mellem etniske danskere og efterkommere af indvandrere

Nedbringe antallet af langvarigt sygemeldte borgere
Beskæftigelses- og Integrationsrådet besluttede på møde 
05.05.2011, punkt 38, at resultatmålet vedrørende længereva-
rende sygedagpengeforløb opjusteres i forlængelse af L 247, Lov 
om ændring af lov om sygedagpenge m.v, hvor sygedagpenge-
perioden kan forlænges med 13 uger fra 26 uger til 39 uger.

Forvaltningen har dog i løbet af 2011 igangsat en intensiveret 
indsats overfor langvarigt sygemeldte borgere, hvor der har væ-
ret fokus dels på sager over 52 uger og dels på sager mellem 26 
og 52 uger. Resultatet af indsatsen er, at antallet af sager er 
nedbragt så betydeligt, at en ændring af resultatkravet er nød-
vendigt for at fastholde en høj ambition på området. 

Det foreslåede nye niveau for resultatkravet, 64-60 borgere, lig-
ger lavere og dermed bedre end resultatet for 2011, som er 92 
sager i gennemsnit. Niveauet for 2012 er fastlagt ud fra et ambi-
tiøst mål om, at antallet af langvarigt sygemeldte borgere skal 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
23.05.2012

Gladsaxe Kommune

00.01.00Ø00
2011/10283 3

ligge på ca. 1 promille af befolkningen i Gladsaxe Kommune. 
Med forslaget 64-60 borgere i perioden sikrer forvaltningen et 
økonomisk og indsatsmæssigt forsvarligt niveau også set i for-
hold til udvalgets øvrige målgrupper.     

Længerevarende sygedagpengefor-
løb

2012 2013 2014

Resultatkrav før revidering – mindre end 95 94 92
Resultatkrav efter revidering 64 62 60

Beskæftigelsesfrekvensen for indvandrere fra ikke-vestlige lande
Resultatkravet om at formindske forskellen i beskæftigelsesfre-
kvensen mellem indvandrere fra ikke-vestlige lande og etniske 
danskere har siden konjunkturnedgangen ikke været mulig at op-
fylde. Desuden opdateres data for beskæftigelsesfrekvensen kun 
én gang årligt i april måned. Derfor foreslår forvaltningen i stedet 
et resultatkrav om, at forskellen i ledighedsgraden mellem etni-
ske danskere og indvandrere fra ikke-vestlige lande ikke øges 
yderligere. Målingen er foretaget for modtagere af kontanthjælp 
og a-dagpenge. Forskellen var 8,6 procentpoints i 2011, og for-
valtningen foreslår, at målet fastholdes til og med 2013. Da der 
ikke forventes et fald i ledigheden – snarere tværtimod – vil der 
stadig være tale om et skarpt mål relativt set. I 2014 foreslår for-
valtningen, at resultatkravet bliver en forskel på 7,6 procent-po-
ints, for at sikre et ambitiøst fremskridt i resultatet af indsatsen for 
at bringe indvandrere fra ikke vestlige lande i arbejde.

Beskæftigelses- og ledighedsfre-
kvens

2012 2013 2014

Eksisterende resultatkrav om beskæfti-
gelsesfrekvens

18 % 17 % 16 %

Forslag til resultatkrav om ledigheds-
grad

8,6 % 8,6 % 7,6 %

Beskæftigelsesfrekvensen for efterkommere fra ikke-vestlige 
lande
På samme baggrund foreslår forvaltningen at ændre opgørel-
sesmetoden for resultatkravet om beskæftigelsesfrekvensen for 
efterkommere af indvandrere.
Forskellen i ledighedsgraden var 4,6 procentpoints i 2011, og 
forvaltningen foreslår også her, at dette mål fastholdes til og med 
2013. I 2014 foreslås, at resultatkravet sættes til 4,0 procentpo-
ints, for at sikre et ambitiøst fremskridt i resultatet af indsatsen for 
at bringe efterkommere af indvandrere fra ikke vestlige lande i 
arbejde. 
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Beskæftigelsesfrekvensen for efter-
kommere af indvandrere.

2012 2013 2014

Eksisterende resultatkrav om beskæfti-
gelsesfrekvens

12 % 11 % 10 %

Forslag til resultatkrav om ledigheds-
grad

4,6 % 4,6 % 4,0 %

I bilag 1 er samtlige ændringer i forhold til resultatkravene for 
2012 markeret med fed skrift og med overstregning.

Udover de resultatkrav, der følger af kommunestrategien, har 
hvert fagudvalg selv mulighed for at tilpasse eksisterende resul-
tatkrav eller pege på supplerende resultatkrav for udvalgsområ-
det, men skal ikke nødvendigvis gøre det. Forvaltningen har ikke 
opstillet forslag til yderligere supplerende resultatkrav, men øn-
sker at tilpasse resultatkravet vedr. selvforsørgelsesgraden for 
unge.

Resultatkravet vedrørende andelen af selvforsørgede ledige un-
ge har hidtil været afgrænset i forhold til gruppen 18-29 årige i 
Gladsaxe kommune. Da Beskæftigelsesministerens mål er for-
muleret for de 16-29 årige, og da de tilgængelige data for unge-
ledigheden på jobindsats.dk er opgjort for denne gruppe, foreslås 
det at der fremadrettet måles i forhold til befolkningsgruppen 16-
29 år i Gladsaxe Kommune. Herudover har Ungepakken fra 2009 
sat yderligere fokus på de 15-18 årige, idet også Jobcentrene fik 
til opgave at øge indsatsen for denne målgruppe, hvor målet er 
at få flere unge 15-18 årige i uddannelse eller beskæftigelse. En 
tilpasning af resultatkravet giver således et mere retvisende bil-
lede af andelen af ledige unge. Selve indsatsen vil være uæn-
dret, da målet fortsat er at sikre, at så mange unge som muligt 
kommer i ordinær uddannelse eller arbejde.

På samme måde som tidligere vil forvaltningen orientere Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalget om status for resultatkra-
vene allerede i løbet af budgetåret. Efter 2. kvartal 2013 oriente-
rer forvaltningen således om status på udvalgte resultatkrav, og 
efter 3. kvartal 2013 samt i forbindelse med regnskabsaflæggel-
sen for 2013 afrapporteres status på alle resultatkrav. 

De resultatkrav, som forvaltningen foreslår, at der følges op på 
efter 2. kvartal 2013, er markeret med et ”X” i kolonnen yderst til 
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højre i bilag 1. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets bemærkninger til for-
valtningens forslag til målsætninger og resultatkrav vil blive ind-
arbejdet i det samlede budgetbidrag, som Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget behandler 14.06.2012

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at de anførte resultatkrav fra kommunestrategien (med æn-
dringsforslag ) godkendes, og

2. at Beskæftigelses- og Integrationsudvalget derudover drøfter 
eventuelle supplerende resultatkrav for 2013.

Bilag

Bilag 1. Forslag til reviderede resultatkrav 2012-2014. BIU (1. 
behandling)

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Frikommune, ideer fra politiske udvalg maj/juni 2012 

Beslutning

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede, at forvalt-
ningen arbejder videre med følgende forslag til kommende fri-
kommuneforsøg med henblik på endelig behandling på et senere 
møde:

- Målrettet og ”håndholdt” indsats for udvalgt ungemålgrup-
pe med henblik på, at alle kommer i uddannelse eller be-
skæftigelse (efter indstilling fra Lone Yalcinkaya). 

- Kommunale praktikpladser med mulighed for statsrefusion 
svarende til aktiveringstilbud (efter indstilling fra Tom Vang 
Knudsen). 

Gennemgang af sagen

Byrådet vedtog yderligere ansøgninger om frikommuneforsøg 
09.05.2012. Der er mulighed for igen at søge om adgang til for-
søg senest 01.11.2012.

På den baggrund foreslår borgmesteren, at medlemmerne af 
hvert fagudvalg (inkl. Økonomiudvalget som fagudvalg) drøfter 
mulige nye forsøg.

Udvalgsmedlemmernes eventuelle ideer skal konkretiseres af 
forvaltningerne. Det skal ske ved at:

 ideen beskrives (herunder hvilke områder der berøres)
 formålet angives

Forvaltningerne skal ligeledes vurdere, om ideerne falder inden-
for allerede givne hjemler til andre frikommuner eller er dækket af 
frikommuneloven eller om ideerne kræver en ny frikommunean-
søgning. Efter forvaltningernes konkretisering forelægges forsla-
gene til nye forsøg igen for fagudvalgene. Frikommuneloven for-
ventes vedtaget af Folketinget senest 15.06.2012. 

Borgmesteren foreslår endvidere, at fagudvalgenes ideer be-
handles af Økonomiudvalget, der beslutter, hvilke forsøg der skal 
arbejdes videre med.
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Herefter præsenteres forslagene til frikommuneforsøg for refe-
rencegruppen for frikommuneforsøget i Gladsaxe og Gentofte 
kommuner. De forslag, som referencegruppen ønsker at indstille 
for begge kommuner, høres i de relevante råd og MED-udvalg. 
Der kan også være ansøgninger som kun den ene af kommu-
nerne ønsker at gå videre med. Herefter indsendes ansøgnin-
gerne til Økonomi- og Indenrigsministeriet i forbindelse med næ-
ste frist for frikommuneansøgninger, som er 01.11.2012.

Beslutninger om iværksættelse af kopiforsøg skal dog også be-
handles i referencegruppen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget drøfter, om der er eventuelle nye forslag til fri-
kommuneforsøg inden for udvalgets område.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Tilbagemelding på betalingsmodellen i forbindelse med an-
noncering efter tilbud på beskæftigelsesindsats fra private 
leverandører og aktører, orientering 

Beslutning

Jobcenterchefen orienterede mundtligt om erfaringerne med be-
talingsmodellen. 

Forvaltningen udsender efterfølgende en oversigt over de for-
skellige betalingsmodeller på området. 

Forvaltningen giver udvalget en ny tilbagemelding - med de se-
neste erfaringer med modellen - på et senere møde. 

Gennemgang af sagen

På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 05.05.2011, 
punkt 42, forelagde Social- og Sundhedsforvaltningen notat om 
annoncering efter tilbud fra private leverandører og aktører på 
beskæftigelsesområdet. 

På Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 16.06.2011, 
punkt 52, gav Jobcenterchefen en mundtlig orientering om beta-
lingsmodel og annonceringsproces. Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget besluttede, at forvaltningen skulle give en tilbage-
melding, om hvordan modellen fungerer, når den har været i 
brug igennem tilstrækkelig tid.

Jobcenterchefen orienterer mundtligt på mødet om erfaringerne 
med betalingsmodellen i forbindelse med annoncering efter tilbud 
på beskæftigelsesindsats fra private leverandører og aktører.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til
orientering.

Bilag
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Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 05.05.2011, Punkt 42 
(Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 16.06.2011, Punkt 52 
(Åben)Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 12.04.2012, 
Punkt 28 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Meddelelser  

Forvaltningen orienterede om redegørelse fra Københavns 
Kommune – på baggrund af en konkret borgerhenvendelse – 
vedrørende brugen af HKI som anden aktør, jf. Beskæftigelses- 
og Integrationsudvalget 12.04.2012, punkt 29. Den konkrete bor-
ger, der har henvendt sig i sagen, er ikke fra Gladsaxe. 

Forvaltningen orienterede endvidere om, at forvaltningen på 
baggrund af kritik i en artikel i Gladsaxe Bladet har undersøgt 
forholdende hos den private leverandør AS3 – blandt andet ved 
et uanmeldt besøg. Det er på den baggrund forvaltningens vur-
dering, at AS3 leverer et tilbud af høj kvalitet, der lever fuldt op til 
kommunens forventninger.     

Bilag

Relateret behandling



Punkt 38: Lukket

2011/00442
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