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Gladsaxe Kommune

00.01.00P35
2012/00070 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser 

1. Borgmesteren henviste til det omdelte notat af 12.01.2012 
vedrørende overholdelse af betalingstermin.

2. Borgmesteren henviste til det omdelte notat af 25.01.2012 
vedrørende inddrivelse i SKAT.

3. Borgmesteren oplyste, at afslutning af ombygning af Råd-
husets fløj 1, 2 og 3 markeres torsdag 12.04.2012 kl. 
15.30-17.00.

Bilag

Bilag 1: Notat vedrørende overholdelse af betalingstermin
Bilag 2: Notat vedrørende inddrivelse i SKAT

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Likviditetsopgørelse pr. 31.12.2011 

Beslutning

Taget til efterretning.

Gennemgang af sagen

Den faktiske fri likviditet blev pr. 31.12.2011 opgjort til 181,7 mil-
lioner kroner. Herudover havde kommunen bundne likvider for 
6,9 millioner kroner. Den samlede faktiske likviditet pr. 
31.12.2011 udgjorde således 188,6 millioner kroner.

Gennemsnitslikviditeten kunne pr. 31.12.2011 opgøres til 414,4 
millioner kroner. Den bundne likviditet tælles ikke med i gennem-
snitslikviditeten. Endvidere opgøres gennemsnitslikviditeten net-
to, hvilket vil sige, at træk på kassekreditter modregnes i likvidite-
ten.

Bilag 1 viser udviklingen det seneste år i den faktiske fri likviditet 
og i gennemsnitslikviditeten.

I den seneste likviditetsopgørelse pr. 30.09.2011 var forventnin-
gen, at den samlede faktiske likviditet pr. 31.12.2011 ville udgøre 
108,9 millioner kroner. Årsagen til, at likviditeten er knap 80 milli-
oner kroner højere end skønnet, er først og fremmest yderligere 
overskud på drift og anlæg på ca. 70 millioner kroner i forhold til 
skønnet pr. 30.09.2011. For begge områder er overskuddet i 
overvejende grad dog blot udtryk for en tidsforskydning, således 
at udgifterne og betalingerne er rykket fra 2011 til 2012. Derud-
over er der sket forskydninger i kommunens kortfristede tilgode-
havender, som er nedbragt med 25 millioner kroner bl.a. som 
følge af en øget indsats i forhold til opkrævning af restancer. Det-
te forhold er ikke med i det seneste skøn og har en positiv effekt 
på kassebeholdningen. Herudover er stigningen i den kortfristede 
gæld, herunder leverandørgæld, moms mm. 19 millioner kroner 
lavere end forventet pr. 30.09.2011, hvilket har en negativ effekt 
på kassebeholdningen.

Bemærkninger til opgørelsen
Kommunens likviditet er opgjort på to måder. Først en opgørelse 
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af de faktiske likvide beholdninger på et givet tidspunkt, her pr. 
31.12.2011. Derefter et gennemsnit over det sidste år, som bliver 
indberettet kvartalsvis til Økonomi- og Indenrigsministeriet.

Endvidere skelnes der mellem fri og bunden likviditet. Den fri lik-
viditet kan kommunen disponere frit over, mens den bundne lik-
viditet kun kan disponeres inden for rammer fastlagt af Økonomi- 
og Indenrigsministeriet

Center for Økonomi forelægger sagen til orientering. 

Bilag

Bilag 1. Faktisk fri likviditet og gennemsnitslikviditet i perioden 
01.01.2011 - 31.12.2011 

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Tidsplan budget 2013-2016 

Beslutning

Ad 1. at:
Tiltrådt.

Ad 2. at:
Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Budgetprocessen for 2013-2016 i Gladsaxe Kommune består i 
hovedtræk af følgende elementer:
 
I februar/marts indhenter forvaltningerne forslag fra brugerbesty-
relser mv. til nye aktiviteter, der har et omfang over 0,5 mio. kr., 
og justerede resultatkrav inden for rammerne.
 
Økonomiudvalget behandler i april måned budgetcirkulæret med 
udvalgenes budgetrammer. Udvalgenes rammer tager udgangs-
punkt i budgetoverslagene for 2013-2015. Disse budgetoverslag 
reguleres med pris- og lønstigninger og andre korrektioner som 
fx nye lovændringer.
 
Inden for de udmeldte rammer og principper, der er fastlagt i 
budgetcirkulæret, udarbejder fagudvalgene et budgetbidrag til 
Økonomiudvalget inden udgangen af juni måned. 
 
Borgmesteren vil i august fremlægge et budgetoplæg, som be-
handles i Økonomiudvalget og Byrådet. Herefter vil de politiske 
forhandlinger finde sted. 

I lighed med sidste år afholdes et borgermøde med cafédrøftel-
ser inden Byrådets 1. behandling af budgettet, som finder sted 
ultimo august. Byrådets 2. behandling af budgettet foretages i 



Åben

Økonomiudvalget, 
31.01.2012

Gladsaxe Kommune

00.01.00A26
2012/00563 2

oktober. 
 
Den skitserede budgetproces giver følgende tidsplan:
 
Tirsdag 17.04, kl. 8 Økonomiudvalget behandler ret-

ningslinjer for budgetcirkulæret for 
udarbejdelsen af budget 2013-2016.

Inden udgangen af juni Budgetbidragene behandles i fag-
udvalgene.

Fredag 06.07 Budgetbidrag fra udvalg og forvalt-
ninger afleveres til Budget- og Ana-
lyseafdelingen.

Onsdag 08.08 Skriftlig orientering til byrådsmed-
lemmer om budgetsituationen – en-
deligt skøn.

Torsdag 16.08 Borgmesteren udsender et oplæg til 
budget.

Lørdag 18.08 Gladsaxedag.
Mandag 20.08 kl. 16.30 Møde mellem Byråd og Hovedud-

valg om budgettet.
Tirsdag 21.08, kl. 8 Økonomiudvalget indstiller budgettet 

til Byrådets 1. behandling.
Mandag 27.08, kl. 19 Borgermøde
Onsdag 29.08, kl. 18 Byrådets 1. behandling af budgettet.
Mandag 17.09, kl. 14 Frist for aflevering af ændringsfor-

slag fra udvalg, forvaltninger og poli-
tiske partier.

Tirsdag 02.10, kl. 8 Økonomiudvalget indstiller budget-
forslaget endeligt til Byrådet.

Onsdag 10.10, kl. 18 Byrådets 2. behandling af budgettet.

Center for Økonomi indstiller, 

1. at tidsplanen for budgetlægningen 2013-2016 godkendes, 
og

2. at frist for aflevering af ændringsforslag fra udvalg, forvalt-
ninger og politiske partier fastsættes til mandag den 
17.09.2012 kl. 14.

 
Fristen for aflevering af ændringsforslag skal fastsættes af Byrå-
det.
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Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Planstrategi 2012, vedtagelse til offentlig høring 

Beslutning

Der foretages enkelte redaktionelle tilpasninger.

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Baggrund
Økonomiudvalget igangsatte 12.04.2011, Punkt 106, arbejdet 
med Planstrategi 2012.

Udgangspunktet for arbejdet har været, at der med Planstrategi 
2012 skulle skabes en rollefordeling mellem planstrategien som 
det politiske, strategiske dokument og kommuneplanen som et 
mere teknisk, administrativt dokument. Planstrategi 2012 er der-
for udarbejdet som en strategisk paraply for de kommende te-
maplaner, især på By- og Miljøforvaltningens område. Som et led 
i arbejdet med at samle den overordnede politiske strategi for 
den fysiske udvikling af Gladsaxe i ét dokument, er den lovbund-
ne Lokal Agenda 21-strategi integreret i planstrategien, herunder 
spørgsmålet om borgernes inddragelse.

Planstrategien omfatter derfor også Byrådets målsætninger for 
mindskelse af miljøbelastningen, fremme af en bæredygtig byud-
vikling og byomdannelse, fremme af biologisk mangfoldighed, 
inddragelse af borgere og erhvervsliv samt fremme af samspil 
mellem beslutninger på de forskellige sektorområder med henblik 
på en bæredygtig udvikling.

Planstrategi 2012
By- og Miljøforvaltningen fremlægger nu Planstrategi 2012. 
Overordnet set er strategien bygget op omkring spørgsmålene: 
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Hvad, Hvorfor og Hvordan.

Forordet og de indledende afsnit beskriver, hvad planstrategien 
er for et dokument, og hvad vi vil med den i Gladsaxe Kommune.

Afsnittet ”Storby i vækst” sætter fokus på, hvorfor vi vil netop det-
te. Udgangspunktet er de væsentlige udfordringer, vi står overfor 
i Gladsaxe. Her sættes fokus på det særlige ved Gladsaxe, samt 
de fordele og udfordringer, som følger med kommunens centrale 
placering i Hovedstadsregionen. Det er elementer, som har be-
tydning for arbejdet med de øvrige temaer i strategien. 

De efterfølgende fire temaopslag: ”Levende Gladsaxe”, 
”Gladsaxe i forandring”, ”Grønne Gladsaxe” og ”Klima i 
Gladsaxe” er udtryk for, hvordan vi vil gribe vores udfordringer 
an.

I ”Levende Gladsaxe” sættes fokus på arbejdet med Gladsaxe 
som den gode boligkommune. Med ”Gladsaxe i forandring” sæt-
tes fokus på byomdannelse og mobilitet samt arbejdet med at 
undgå, at udviklingspotentialet forsvinder i trængsel. I ”Grønne 
Gladsaxe” sættes fokus på arbejdet med at udvikle de store na-
turområder og det grønne i byen. Med ”Klima i Gladsaxe” sættes 
fokus på arbejdet med de store, aktuelle udfordringer i forhold til 
klimaforebyggelse og –tilpasning.

Hvert af disse fire temaopslag er også bygget op omkring 
spørgsmålene: Hvad, Hvorfor og Hvordan.
Visionen er svaret på, hvad vi vil på lang sigt. Udfordringerne er 
svaret på, hvorfor vi vil det med udgangspunkt i de konkrete, ak-
tuelle problemstillinger inden for hvert tema. De strategiske valg 
er svaret på, hvordan vi vil møde vores udfordringer og nå målet.  
De strategiske valg fastlægger dermed retningerne for kommu-
nens arbejde i den kommende planperiode. 

Planstrategien er som nævnt en strategisk paraply for de kom-
mende temaplaner. På bagsiden af strategien er illustreret, hvor 
visionerne og de strategiske valg foldes ud. Samlet set er der ta-
le om en lang række konkrete planer og politikker.  

I Gladsaxe Kommune er der tradition for at samarbejde med 
mange parter og på mange niveauer. Det vil ikke blive mindre i 
de kommende år. Samarbejde er et vilkår for at kunne løse man-
ge af de udfordringer, vi står overfor. Derfor indeholder planstra-
tegien også afsnittet ”Borgerinddragelse, samarbejde og frivillig-
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hed”.

Forvaltningen foreslår, at planstrategien munder ud i en beslut-
ning om en fuld revision af Kommuneplan 2009, blandt andet 
som følge af arbejdet med at gøre den kommende kommuneplan 
til en digital plan. Planstrategi 2012 fremgår af bilag 1.

Forudgående borgerinddragelse
I forbindelse med udarbejdelsen af Planstrategi 2012 er der gen-
nemført en række arrangementer, hvor udvalgte parter har været 
inviteret til at komme med input til dele af strategien.

Som opfølgning på resultatkrav for Økonomiudvalget 2010 har 
forvaltningen i efteråret 2011 gennemført et samarbejde med 10. 
klassecenterets samfund-medielinje. Samarbejdet bestod dels i 
undervisning om fysisk planlægning og dels i elevernes bidrag til 
planstrategiens tema ”Levende Gladsaxe”. De unge peger på 
konkrete ønsker til blandt andet by- og butiksliv, aktiviteter rettet 
mod et aktivt ungdomsliv og muligheder for klub, værested og 
diskotek. En samlet præsentation af elevernes bidrag kan ses på 
kommunens hjemmeside: http://www.gladsaxe.dk/De-
fault.aspx?ID=58714

På mødet i Det Grønne Råd 13.09.2011 blev især forholdet mel-
lem naturen, byen og naturen i byen diskuteret.

På Byrådets årlige møde med de almene boligselskaber 
31.10.2011 var der især fokus på lokal håndtering af regnvand.

På mødet med Erhvervsrådet og andre repræsentanter for er-
hvervslivet 08.11.2011 blev især byomdannelse, mobilitet og 
Gladsaxes identitet diskuteret.

Herudover havde forvaltningen i forbindelse med miljøugen ud-
arbejdet et kort spørgeskema med mulighed for at komme med 
input til planstrategien. Der kom dog ingen besvarelser.

Redegørelse for den gennemførte planlægning
I henhold til planloven skal planstrategien følges af en redegørel-
se for den planlægning, der er gennemført siden seneste revision 
af kommuneplanen. By- og Miljøforvaltningen har i overens-
stemmelse med Økonomiudvalgets beslutning 12.04.2011, Punkt 
106, samlet denne redegørelse i et selvstændigt dokument, kal-
det Status 2012. Med udgangspunkt i handlingsprogrammet be-
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skrives for hvert tema i Kommuneplan 2009 den planlægning, 
der er gennemført siden sidst, samt en vurdering af udviklingen. 
Status 2012 fremgår af bilag 2.

Borgermøde i forbindelse med den offentlige høring
Planstrategi 2012 og Status 2012 skal fremlægges i offentlig hø-
ring i otte uger, svarende til perioden 21.02.2012 – 17.04.2012. 
By- og Miljøforvaltningen foreslår i den forbindelse, at Byrådet 
inviterer til borgermøde 26.03.2012 kl. 19.00-22.00 på Hovedbi-
blioteket. 

Forvaltningen foreslår, at der afholdes ét samlet borgermøde om 
Planstrategi 2012 med mulighed for at dele forsamlingen ind i 
mindre, temaorienterede grupper. På denne måde vil der blive 
mulighed for at gå mere i dybden med de enkelte temaer. Erfa-
ringerne viser, at kommentarer fra borgermøder om strategier 
ofte bliver på et mere konkret niveau end selve strategien. De 
mange konkrete kommentarer er dog ofte gode input til forvalt-
ningens videre arbejde med kommende temaplaner, og vil derfor 
blive samlet i grupperne. 

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Planstrategi 2012 vedtages med beslutning om en fuld 
revision af Kommuneplan 2009,

2. at Planstrategi 2012 fremlægges i offentlig høring i perio-
den 21.02.2012 – 17.04-2012,

3. at Byrådet inviterer til borgermøde 26.03.2012 kl. 19.00-
22.00 på Hovedbiblioteket, som foreslået af forvaltningen, 
og 

4. at Status 2012 fremlægges sammen med planstrategien.

Bilag

Bilag 1: Planstrategi 2012
Bilag 2: Status 2012

Relateret behandling

Økonomiudvalget 20.12.2011, Punkt 320 (Åben)
Økonomiudvalget 12.04.2011, Punkt 106 (Åben)



Åben

Økonomiudvalget, 
31.01.2012

Gladsaxe Kommune

01.02.03P15
2010/07240 5



Åben

Økonomiudvalget, 
31.01.2012

Gladsaxe Kommune

01.02.05P16
2011/07615 1

Dagsordenpunkt

1. behandling, forslag til lokalplan 218, Bagsværd Hovedga-
de/Buegården 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget besluttede 20.09.2011 punkt 233, at der skal 
udarbejdes lokalplanforslag for en ny bebyggelse til butikker, er-
hverv og boliger på det ubebyggede areal ved Bagsværd Hoved-
gade ud for Buegården. Lokalplanen udarbejdes på foranledning 
af Bagsværd City, som ønsker at opføre byggeriet. Efter besigti-
gelse af stedet vedtog Økonomiudvalget 01.11.2011 punkt 269, 
at byggeriet må indeholde en større dagligvarebutik.

Lokalplanforslaget er i overensstemmelse med kommuneplanen, 
som fastlægger områdets anvendelse til bycenter med butikker, 
boliger og erhverv. Efter kommuneplanen kan der opføres 2.400 
m² butiksareal. Lokalplanen erstatter den hidtil gældende byplan-
vedtægt 15.

Lokalplanen giver mulighed for at opføre 5.600 m² etageareal 
med bebyggelse langs Bagsværd Hovedgade i fire etager. I stu-
eetagen vil der kunne indrettes ca. 1.900 m² butiksareal, hvoraf 
en dagligvarebutik må udgøre højst 1.200 m². Der vil blive etab-
leret parkering i to etager under terræn, og på taget af butikseta-
gen vil der blive indrettet opholdsarealer for boligerne i bebyggel-
sens to øverste etager. Lokalplanen indeholder bestemmelser, 
der sikrer, at byggeriet får et varieret og grønt udseende set fra 
nabobebyggelsen Buegården.

Der er udarbejdet miljøvurdering af lokalplanforslaget med fokus 
på støjmæssige og trafikale konsekvenser for nabobebyggelsen 
Buegården. Miljørapporten indgår i lokalplanens redegørelse. 
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By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at forslag til lokalplan 218 vedtages med henblik på frem-
læggelse i offentlig høring i perioden 21.02.2012 til 
30.04.2012,

2. at miljøvurdering af lokalplan 218 vedtages til offentliggø-
relse sammen med lokalplanforslaget, og

3. at underretning om lokalplanforslaget sendes til ejere og 
lejere, inden for det område, der er vist på det vedlagte 
kortbilag.

Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 218
Bilag 2: Høringsområde

Relateret behandling

Økonomiudvalget 20.09.2011, Punkt 233 (Åben)
Økonomiudvalget 01.11.2011, Punkt 269 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, afd. Skoleparken I 
(Triumfvej 47), skema B 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Byrådet godkendte 12.11.2008, sag nr. 181, skema A vedrøren-
de ombygning af 18 enkeltværelser i Arbejdernes Boligselskab i 
Gladsaxe, afd. Skoleparken I (Triumfvej 47) til 12 almene fami-
lieboliger.

Skema A blev indstillet til Landsbyggefondens behandling med et 
samlet udgiftsniveau på 17.722.000 kr. finansieret med realkre-
ditlån fra fonden.

Landsbyggefonden meddelte efterfølgende boligselskabet, at 
fonden ikke vil kunne støtte projektet i fuldt omfang, og at fon-
dens støtte var betinget af, at en del af projektet skal finansieres 
af boligselskabet uden støtte. 

Landsbyggefonden gav 13.10.2010 støttetilsagn i følgende om-
fang:

Ombygning/sammenlægning 11.820.000 kr.
Tilgængelighed  (elevator) 1.000.000 kr.
I alt 12.820.000 kr.

Foruden arbejderne omfattet af landsbyggefondens støttetilsagn 
indgår der i det samlede projekt tillige ustøttede arbejder for 
3.028.000 kr. Projektet er derfor finansieringsmæssigt opsplittet i 
en støttet og en ustøttet del, men er i al væsentlighed uændret.

På baggrund af afholdt licitation har boligselskabet fremsendt 
projektets skema B til kommunens godkendelse, samt ansøgning 
om godkendelse af lån til ustøttede arbejder.

Udgifter og finansiering
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Udgifterne til det samlede renoveringsprojekt udgør:

Støttede arbejder 12.820.000 kr.
Ustøttede arbejder 3.028.000 kr.
I alt 15.848.000 kr.

De støttede arbejder finansieres fuldt ud ved støttet realkreditlån.

Boligselskabets ustøttede arbejder finansieres på følgende vis:

Tilskud fra selskabet 800.000 kr.
Henlæggelser 800.000 kr.
Ustøttet realkreditlån 1.428.000 kr.
I alt 3.028.000 kr.

Projektets omkostninger er således samlet set ca. 1.874.000 kr. 
mindre end ifølge skema A ansøgningen, hvilket primært skyldes 
et gunstigt licitationsresultat.

Projekterne medfører en årlig udgift på 410.000 kr., svarende til 
en årlig lejestigning på 77 kr./m2. Lejen vil efter renoveringen væ-
re ca. 850 kr./m2 pr. år i de renoverede boliger.

Center for Service bemærker:

1. I henhold til Landsbyggefondens regulativ om opretning, ud-
bedring mv. kan fonden give tilsagn om støtte til bl.a. ombygning  
og sammenlægning af lejligheder. Støtten tildeles i form af ydel-
sesstøtte og regaranti.

2. Kommunen har ingen direkte udgifter ved projektet.

Landsbyggefondens tilsagn betinges af kommunal garanti for 
den del af det støttede realkreditlån, der har pantesikkerhed ud 
over 60 % af ejendommens værdi. 

Kommunen accepterede i forbindelse med behandlingen af ske-
ma A at yde garanti på projektets fulde anskaffelsessum. Idet der 
ikke skal stilles garanti for projektets ustøttede arbejder, medfø-
rer projektets opdeling, at kommunens samlede garantiforpligtel-
se mindskes. 

Landsbyggefonden stiller regaranti på 50 % af kommunens evt. 
tab ved garantistillelse, dog begrænset til indeståender i lands-
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dispositionsfonden.

3. Skema A blev godkendt under forudsætning af efterfølgende 
regulering af lejefordelingen i afdeling Skoleparken I. Økonomi-
udvalget blev samtidig bemyndiget til at godkende reguleringen.

Sag om lejefordeling forelægges Økonomiudvalget efter konkret 
ansøgning fra boligselskabet.

Center for Service indstiller,

1. at skema B godkendes med en anskaffelsessum på 
12.820.000 kr., og

2. at boligselskabets ustøttede andel af projektet godkendes 
med en anskaffelsessum på 3.028.000 kr. delvist finansie-
ret ved ustøttet realkreditlån.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 12.11.2008, Punkt 181 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Analyse af rengøringsområdet i Gladsaxe Kommune, be-
handling 

Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 21.02.2012

Gennemgang af sagen

I forbindelse med Byrådets vedtagelse af budgetaftalen for 2011-
2014 i efteråret 2010 blev det besluttet, at der skulle gennemfø-
res en analyse af rengøringsområdet i kommunen, herunder 
GKR’s (Gladsaxe Kommunes Rengøringsservice) konkurrence-
dygtighed. Samtidig blev det fastlagt, at erfaringerne fra det i 
sommeren 2011 gennemførte udbud af rengøringen på de insti-
tutioner, som kommunen overtog 01.01.2007, skulle indgå i ana-
lysen samt at analysen skulle forelægges Økonomiudvalget. 

Analysen blev første gang fremlagt på Økonomiudvalget 
20.12.2011, punkt 319 til orientering med mulighed for at overve-
je og kommentere indholdet. Analysen genfremlægges hermed 
med henblik på en egentlig behandling.

Desuden blev der på Økonomiudvalget 20.12.2011, punkt 319 
præsenteret en stikprøvekontrol af rengøringskvaliteten på de 
institutioner, hvor rengøringen har været i udbud i sommeren 
2011. Resultatet af stikprøven viste, at rengøringen på 3 af de 4 
udvalgte institutioner ikke bestod kontrollen. Center for Økonomi 
har nu gennemført nye stikprøver af rengøringen, som omfatter 
både nogle af de resterende institutioner, hvor rengøringen har 
været i udbud i sommeren 2011, og institutioner, hvor GKR gør 
rent. Resultatet af de nye stikprøver var udsendt til Økonomiud-
valget 30.01.2012.

Det kan videre oplyses, at analysen nu har været drøftet i GKR’s 
MED-udvalg samt i de MED-udvalg, der repræsenterer senior-
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centrenes medarbejdere og medarbejderne på Gladsaxe Sports-
center og Bagsværd Stadion. Resultatet af drøftelserne i MED-
udvalgene er vedlagt som bilag 1. Hovedudvalget har 23.01.2012 
behandlet analysen og henholder sig til de foreliggende udtalel-
ser fra de berørte MED-udvalg.

Center for Økonomis anbefalinger på baggrund af analysen
Center for Økonomi har opstillet nogle anbefalinger til håndtering 
af rengøringsområdet på baggrund af analysen.

1. Analysen har vist, at kommunens rengøring i dag er orga-
niseret i et samspil mellem kommunen og en række mere 
eller mindre selvstændige leverandører, herunder GKR og 
private rengøringsfirmaer. Kommunen optræder i denne 
sammenhæng primært som bestiller og betaler af rengø-
ringen, mens det egentlige rengøringsarbejde udføres på 
kontraktbasis af de selvstændige leverandører. Analysen 
har ikke omfattet en egentlig undersøgelse af, hvordan 
kommunen varetager sin bestillerrolle, men i betragtning 
af bestillerrollens udbredelse anbefales det, at de enheder 
i forvaltningen, som optræder som bestiller af rengøring-
sydelser, vurderer, om de har behov for at styrke deres 
kompetencer som bestiller samt ser på om kompetencer-
ne er organiseret hensigtsmæssigt i kommunen. Det kan 
overvejes at indkøbe disse kompetencer, hvis de ikke på 
nuværende tidspunkt findes i kommunen. Endvidere anbe-
fales det, at de samme enheder sikrer en systematisk op-
følgning på de indgåede rengøringskontrakter. Opfølgnin-
gen skal sikre, at rengøringsleverandørerne levere den af-
talte ydelse, og resultere i en erfaringsopsamling på om-
rådet, der kan indgå i kommunens fremtidige udbud.

2.  Analysen peger på, at GKR er en veldreven virksomhed, 
hvor der er en rimelig god sammenhæng mellem bevillin-
ger og kvalitet, men at det vil være muligt at hæve GKR’s 
ydelse med ca. 5 % på de områder, som er budget-dæk-
kede. I kommunens budget-2012 er det besluttet, at 
GKR’s budget reduceres med 1,5 mio. kr. i 2012 og med 3 
mio. kr. fra 2013. Det anbefales, at GKR i udmøntningen 
af de budgetmæssige reduktioner inddrager analysens re-
sultater, herunder sikre at ydelsen hæves, særligt på sko-
leområdet.

3. For så vidt angår de institutioner i kommunen, der selv fo-
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restår rengøring anbefales det, at de ansvarlige forvaltnin-
ger iværksætter en gennemgang af institutionernes rengø-
ring og opstiller forslag til forbedringer med udgangspunkt 
i de muligheder, som analysen påpeger. Forslagene be-
handles herefter i de relevante udvalg.  

Center for Økonomi indstiller,

1. at Økonomiudvalget tiltræder i opstillede anbefalinger.

Bilag

Bilag 1: Udtalelser fra MED-udvalg
Bilag 2: Rengøringsanalyse, stikprøver

Relateret behandling

Økonomiudvalget 20.12.2011, Punkt 319 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Ny spillelovgivning pr. 01.01.2012 

Beslutning

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, Bent Greve, Katrine 
Skov, Gunnar Svendsen, Lars Abel, Ebbe Skovsgaard og Kristi-
an Niebuhr) tiltrådte indstillingen.

Susanne Palsig undlod at stemme.

Gennemgang af sagen

Pr. 01.01.2012 er den nye spillelov (lov nr. 848 af 01.07.2010 om 
spil) trådt i kraft ved skatteministerens bestemmelse.

Spilleloven indeholder regler for internetbaseret og landbaseret 
spil i Danmark. Af betydning for kommunen indeholder loven reg-
ler om gevinstgivende spilleautomater i spillehaller og restaura-
tioner.

Med den nye spillelov er Spillemyndighedens høring af kommu-
nerne i sager om tilladelse til opstilling af spilleautomater blevet 
afskaffet.

I den tidligere gældende spillelov var proceduren således, at per-
soner eller virksomheder, der ønskede at opstille gevinstgivende 
spilleautomater, indgav ansøgning til Spillemyndigheden, hvoref-
ter der blev gennemført en høring hos den kommune, hvor spil-
lehallen var tiltænkt beliggende. Kommunens indstilling var alene 
vejledende for Spillemyndigheden, men det er forvaltningens er-
faring, at myndigheden i høj grad traf afgørelse i overensstem-
melse med kommunens indstilling, såfremt kommunen henviste 
til at etablering af spillehal i en given ejendom, var i strid med 
plangrundlaget for området.

Med den nye spillelov er Spillemyndighedens procedure således, 
at myndigheden blot påser, at betingelserne for tilladelse i spille-
loven er overholdt, men at man ikke påser planmæssige og byg-
ningsmæssige hensyn. Når ansøgeren meddeles tilladelse til op-
stilling af spilleautomater, oplyses tilladelsesindehaveren samti-
digt om, at kommunen kan nedlægge forbud efter planlovens §§ 
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12 eller 14, og at der kan være en lokalplan, der forhindrer en 
ibrugtagelse af tilladelsen, samt at der kan være krav om bygge-
tilladelse m.v., der skal bringes i orden før tilladelsen kan anven-
des. Kommunen modtager en kopi af Spillemyndighedens tilla-
delse til orientering.

Det er forvaltningens vurdering, at den ny spillelov umiddelbart 
forringer kommunens mulighed for at modvirke, at der etableres 
yderligere spillehaller i kommunen, idet kommunen fremover ikke 
høres forlods. Det vurderes, at kommunens restriktive linie bedst 
videreføres ved at forvaltningen proaktivt kontakter tilladelsesin-
dehaveren, når der modtages meddelelse fra Spillemyndigheden 
om at tilladelse er givet.

Det er derfor administrativt besluttet at Spillemyndighedens 
meddelelser om tilladelser fremover tilgår By- og Miljøforvaltnin-
gen. Forvaltningen vil herefter foretage en vurdering af, hvorvidt 
det for matriklen gældende plangrundlag tillader forlystelser/spil-
lehaller, om der eventuelt skal nedlægges § 14-forbud, samt om 
de planlagte arbejder med etablering af spillehallen kræver byg-
getilladelse. By- og Miljøafdelingen vil efter undersøgelsen af 
egen drift kontakte tilladelsesindehaveren, med henblik på at 
modvirke, at der etableres spillehaller uden kommunens mellem-
komst.

Såfremt tilladelsesindehaveren alligevel måtte etablere spillehal i 
strid med plangrundlaget, skal forholdet lovliggøres efter reglerne 
i planlovens kapitel 15.

Spillehaller defineres som en forlystelse, og det er forvaltningens 
vurdering, at ønsker om etablering af spillehaller på den bag-
grund kan afvises, når anvendelsen i en lokalplan er anført som 
boliger, erhverv eller offentligt område. Når det kommer til områ-
der til forskellige centerformål, kan det være vanskeligt klart at 
begrunde, at der ikke kan etableres spillehal. Dette var baggrun-
den for, at Byrådet 10.12.2008 punkt 187 nedlagde § 14 forbud 
mod en spillehal på Bagsværd Hovedgade, og som efterfølgende 
førte til vedtagelsen af lokalplan 192.

Da spillehaller er et lovligt erhverv, kan Byrådet ikke nedlægge et 
generelt forbud mod spillehaller. By- og Miljøforvaltningen fore-
slår på den baggrund, at der i den kommende kommuneplan in-
darbejdes nye rammebestemmelser for placering af spillehaller, 
som kan danne grundlag for, hvornår der skal nedlægges § 14-
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forbud. Forvaltningen foreslår desuden, at Økonomiudvalget  i 
foråret forelægges et udkast til kommuneplanbestemmelser, som 
frem til indarbejdelse i kommuneplanen kan danne grundlag for 
forvaltningens administration.

By- og Miljøforvaltningen og Center for Service indstiller,

1. at der i den kommende kommuneplan indarbejdes ram-
mebestemmelser for placering af spillehaller, og

2. at Økonomiudvalget  i foråret forelægges et udkast til 
kommuneplanbestemmelser, som frem til indarbejdelse i 
kommuneplanen kan danne grundlag for forvaltningens 
administration.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Gladsaxedagen, fremtidig organisering 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget besluttede 25.10.2011, punkt 262 at 
Gladsaxedagen fremover afholdes samlet foran Rådhuset, og 
dækker Rådhuspladsen, Rådhushaven (ud mod Søborg Hoved-
gade), Bibliotekshaven og Søborg Hovedgade, der er afspærret 
mellem indkørslen til Kvickly og Tinghøjvej. Samtidig besluttede 
udvalget, at der skulle udarbejdes en plan for organiseringen af 
Gladsaxedagen til forelæggelse ultimo januar 2012.

Overordnet formål og ramme 
Gladsaxedagen er en kulturfest, hvor borgerne kan opleve 
Gladsaxes rige kultur- og foreningsliv og møde politikere og me-
darbejdere i Gladsaxe Kommune til en snak om politik, budget og 
prioriteringer. 

Budgetdagen og Kulturfesten er nu fuldt integreret i Gladsaxeda-
gen. Centrum for Gladsaxedagen er den lukkede Søborg Hoved-
gade, som arrangeres, som en Gladsaxe Rambla. Hovedscenen 
placeres i Rådhushaven, som danner en naturlig ramme om 
koncertområdet. 

Gladsaxedagen holdes næste gang lørdag 18.08.2012 fra 13-21, 
og boder og aktiviteter holdes åbent frem til kl.18.

Det politiske arbejde – udvalgene
Tidligere var udvalgsteltene politikernes base for drøftelser med 
borgerne om holdninger til aktuelle politiske emner. Men i dag er 
virkeligheden, at politikerne kun er begrænset til stede i deres 
respektive udvalgstelte, dels fordi de ofte er medlem af flere ud-
valg, dels fordi de politiske vælgerforeninger har fået mere plads 
til at udfolde sig med egne aktiviteter, hvor de kan præsentere 
egne holdninger. Samtidig er det ikke alle udvalg, der hvert år 
kan præsentere områder, som indholdsmæssigt er stærke nok til 
at kunne tiltrække borgernes interesse. Derfor har der været øn-
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ske om at tænke nyt på dette område.

Politiksk-økonomi tematelt
Det foreslås, at der etableres et telt, som generelt dækker politik 
og økonomi. Her præsenteres kommunens økonomi og det or-
ganisatorisk-politiske arbejde. For at kunne tiltrække borgere til 
et sådant telt, skal der arbejdes med indholdet, og der skal gøres 
en ekstra indsats for at præsentere økonomien på en aktivitets-
skabende måde. Her vil et udstillingsareal, hvor hvert udvalg på 
en planche kort præsenterer sig selv og aktuelle områder, være 
et godt bud. Det kan så suppleres med en organisationsplanche 
og en planche, som præsenterer byrådet. Teltet skal placeres 
centralt for at sikre, at det blev besøgt, og kan eventuelt kombi-
neres med cafe-aktiviteter. Center for Service har det overordne-
de ansvar for dette telt.

Tematiske telte
I stedet for udvalgstelte foreslås det, at der etableres tre-fem te-
matiske telte om højtprofilerede, aktuelle, politiske emner. Det 
kan være sundhed og forebyggelse, hvor forvaltningerne så ef-
terfølgende byder ind med forslag til relevante aktiviteter indenfor 
eget ansvarsområde. Et eksempel kunne være en Sundhedstelt, 
hvor Forebyggelsescentret, Rusmiddelcentret og fritids- og 
idrætsområdet har tværgående aktiviteter, eller et Klimatelt be-
stående af grønt IDEcenter, Fjernvarmen og Ejendomscentret

Det foreslås, at fagudvalgene i marts kommer med input til tema-
er til Økonomiudvalget, som så beslutter årets temaer på ud-
valgsmødet i april – umiddelbart efter Byrådsseminaret. Herefter 
byder forvaltningerne ind med input til, hvad de ønsker at bidrage 
med til de enkelte temaer. 

De tre politiske råd
Da udvalgsteltene afskaffes, bliver Seniorrådet, Integrationsrådet 
og Handicaprådet , som tidligere har haft plads i udvalgsteltene, i 
stedet tilbudt egne stande, hvor de kan deltage med egen be-
manding og egne aktiviteter. 

Politiske vælgerforeninger
De politiske vælgerforeninger har egne stande med adgang til 
elektricitet, hvis de ønsker det. 

Foreningsaktiviteter
Foreningernes rolle er uændret, og de byder fortsat ind med akti-
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viteter, udstillinger, opvisninger og sceneoptræden, som kan syn-
liggøre foreningslivet i Gladsaxe.   

Mad og drikke
Økonomiudvalget besluttede som udgangspunkt at fortsætte 
med entrere med leverandører, som i forvejen er leverandører til 
Gladsaxe Kommune, til at levere mad og drikke. Det foreslås 
derfor, at der entreres med Rådhusets kantine og Madbiblioteket. 
Derudover opfordres de lokale butikker, som i forvejen udbyder 
mad og drikke - det vil sige Buddinge Centret Chokolade, Kvickly 
og Mc Donalds til i eget regi at udbyde mad og drikke på dagen. 
  
Information og skiltning
Da Gladsaxedagen nu strækker sig over et langt større areal end 
tidligere, vil der blive arbejdet ekstra med skiltning og informa-
tionsbod.

Evaluering
Gladsaxedagen evalueres umiddelbart efter afholdelsen og sty-
regruppen beslutter i fællesskab, hvilke områder, der skal evalu-
eres. Der udarbejdes en fælles evaluering, som forelægges 
Økonomiudvalget på det første møde i oktober. 

Økonomi
Gladsaxedagen har et samlet budget på 700.000 kroner, som 
finansieres med 300.000 kroner fra Økonomiudvalget og 400.000 
kroner fra Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget. Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget overfører hvert år sin andel i form af et rådig-
hedsbeløb til Økonomiudvalgets Gladsaxedag-konto med det 
formål at lette administrationen. 

Center for Service og Børne- og Kulturforvaltningen indstil-
ler

1. at udvalgsteltene erstattes af et politisk-økonomisk telt og 
tre-fem tematiske telte med justeret beslutningsgang som 
beskrevet,

2. at fagudvalgene i marts kommer med input til temaer til 
Økonomiudvalget, der i april fastlægger temaerne,

3. at råd og nævn fremover bemander egne stande, hvor de 
får mulighed for at deltage på egen hånd med egne aktivi-
teter, og
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4. at Gladsaxedagen evalueres umiddelbart efter afholdel-
sen, hvorefter den samlede evaluering forelægges Øko-
nomiudvalget på Økonomiudvalgsmødet i oktober.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 25.10.2011, Punkt 262 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Vederlagsregulativ gældende fra 01.01.2012 

Beslutning

Tiltrådt, idet fristen for aflevering af revisorerklæring for selv-
stændige erhvervsdrivende, der får tabt arbejdsfortjeneste, fast-
sættes til 31.07.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget tiltrådte senest 18.01.2011, punkt nr. 17 veder-
lagsregulativ gældende fra 01.01.2011.

Det nye vederlagsregulativ gældende fra 01.01.2012 er opdate-
ret med nye satser, for så vidt angår mødediæter og kørsel. Ve-
derlagsregulativet vedlægges som bilag1.

Reglerne for erstatning for tabt arbejdsfortjeneste er ændret som 
følge af anbefalinger fra revisionen i forbindelse med Regnskab 
2011. Det betyder, at der til selvstændige erhvervsdrivende for 
2012 og frem er krav om, at byrådsmedlemmet indhenter en re-
visorerklæring som dokumentation for rigtigheden af det erstat-
ningskrav, som byrådsmedlemmet i årets løb har opgjort. Endvi-
dere er der i vederlagsregulativet oplistet eksempler på møder, 
besigtigelser, kurser og konferencer mv., hvortil der kan udbeta-
les erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Endvidere kan det oplyses, at de nye regler vedrørende 
multimedieskatten for 2012 er vedtaget i Folketinget. For med-
lemmerne af Byrådet betyder de nye regler, at såfremt et byrå-
dsmedlem har valgt at få stillet en mobiltelefon til rådighed, vil 
vedkommende blive beskattet af 2.500 kr. pr. år i multimedieskat. 
Gladsaxe Kommune sørger for indberetning til SKAT.

Med de nugældende regler, vil der således ikke skulle betales 
multimedieskat, såfremt et byrådsmedlem kun får stillet en PC og 
bredbånd til rådighed af kommunen.

Endelig kan det oplyses, at det pr. 01.04.2012 ikke længere vil 
være muligt for medlemmerne af Byrådet at vælge mellem hen-
holdsvis fastnettelefon og mobiltelefon. Efter 01.04.2012, vil det 
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kun være muligt at vælge en mobiltelefonløsning. 

Center for Service indstiller, 

1. at Gladsaxe Kommunes vederlagsregulativ godkendes og 
træder i kraft 01.01.2012.

Bilag

Bilag 1: Vederlagsregulativ gældende fra 01.01.2012

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Udpegning af to nye medlemmer og en suppleant til Det Lo-
kale Beskæftigelsesråd (LBR) 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Gladsaxe Byråd udpegede 12.05.2010, punkt 83, nye medlem-
mer til Det Lokale Beskæftigelsesråd.
Ifølge § 45 i Lov om ansvaret for og styringen af den aktive be-
skæftigelsesindsats udpeger Byrådet medlemmer og suppleanter 
for 4 år ad gangen, bortset for formanden og dennes suppleant. 
Det Lokale Beskæftigelsesråds funktionsperiode regnes fra 1. 
juni efter det kommunale og regionale valgår. Finder udpegning 
sted i løbet af en periode, gælder den til periodens udløb. 

Medlemmer der ønsker at udtræde af Det Lokale Beskæftigel-
sesråd
Følgende af de udpegede medlemmer ønsker at udtræde af Det 
Lokale Beskæftigelsesråd:

Medlemmer
Landsorganisationen i Dan-
mark (LO)

Jesper Holm

3F Storkøbenhavn 
Nordvest

Sct. Jacobsensvej 10
Postboks 27
2750 Ballerup

Praktiserende Lægers Orga-
nisation (PLO)

Karin Lohse Fryd

Gladsaxevej 133
2860 Søborg

LO og PLO indstiller derfor følgende nye medlemmer til Det Lo-
kale Beskæftigelsesråd for den resterende periode:
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Medlemmer
Landsorganisationen i Dan-
mark (LO)

Flemming Grønborg

3F Storkøbenhavn 
Nordvest

Sct. Jacobsvej 10
Postboks 27
2750 Ballerup

Praktiserende Lægers Orga-
nisation (PLO)

Vibeke Jensen

Carl Blochs Alle 1, st.tv.
2860 Søborg

Indstilling af suppleant til Det Lokale Beskæftigelsesråd
Funktionærernes og Tjenestemændenes Fællesråd (FTF) har 
indtil nu ikke haft udpeget en suppleant og ønsker derfor at 
indstille følgende suppleant til Det Lokale Beskæftigelsesråd:

Medlem
Funktionærernes og Tjene-
stemændenes Fællesråd 
(FTF)

Brita Stallknecht

Haspegårdsvej 5
2880 Bagsværd

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udpegningen af medlemmer fra LO og PLO godkendes, 
og

2. at udpegningen af suppleant fra FTF godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 01.06.2006, Punkt 39 
(Åben)
Økonomiudvalget 08.08.2006, Punkt 297 (Åben)
Byrådet 16.08.2006, Punkt 139 (Åben)
Økonomiudvalget 04.05.2010, Punkt 146 (Åben)
Byrådet 12.05.2010, Punkt 83 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Takster for Gladsaxe Vand og Gladsaxe Spildevand for 2012 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Miljøudvalget behandlede 15.12.2011, punkt 96 takster for 
Gladsaxe Vand A/S og Gladsaxe Spildevand A/S for 2012. Efter-
følgende har Folketinget vedtaget afgiftsforhøjelser, der får ind-
flydelse på vandtaksten, hvorfor sagen også er behandlet 
19.01.2012, punkt 6 i udvalget.

Driftsaktiviteterne på vand- og spildevandsområdet i Gladsaxe 
varetages af Nordvand A/S af henholdsvis Gladsaxe Vand A/S 
og Gladsaxe Spildevand A/S.

Bestyrelsen i Nordvand A/S godkender drifts- og anlægsbudget-
tet, herunder taksterne for Gladsaxe Vand A/S og Gladsaxe Spil-
devand A/S. Taksterne skal herefter godkendes af Gladsaxe By-
råd.

Folketinget har 21.12.2011 vedtaget at forhøje afgiften for led-
ningsført vand fra 5,00 kr. pr. m3 til 5,46 kr. pr. m3, indfaset over 
to år med 0,23 kr. pr. år, samt at indføre et bidrag til grundvands-
beskyttelse på 0,67 kr. pr. m3 i perioden 2012-2017 begge år in-
klusive. Bidraget til grundvandsbeskyttelse erstatter en nuvæ-
rende vandindvindingsafgift på 0,319 kr. pr. m3.

Den nye afgiftsforhøjelse betyder en forbrugeroplevet takststig-
ning for vand- og spildevand på 0,60 kr. pr. m3 i forhold til de 
godkendte takster for 2012, og 5,82 kr. pr. m3 i forhold til taksten 
for 2011.

I nedenstående tabel fremgår de oprindelige takster for 2012, der 
er godkendt af Nordvands bestyrelse og Miljøudvalget, samt de 
reviderede takster, der følger af seneste lovændring af statslige 
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afgifter.

2011 2012 2012 revi-
deret

Vand takst 10,86 11,11 10,70
Afgift af ledningsført 
vand

5,00 5,00 5,90

Moms af vand takst 3,97 4,03 4,15
I alt vand 19,83 20,14 20,75
Spildevand takst* 17,52 21,45 21,44
Moms af spildevand 
takst

4,38 5,36 5,36

I alt spildevand 21,90 26,81 26,80
I alt 41,73 46,95 47,55

* Spildevands taksten er i den reviderede 2012 takst ørekorrige-
ret med 1 øre i forhold til den tidligere præsenterede 2012 takst.

Der er lagt op til, at begge takster stiger i forhold til taksterne for 
2011. Vandtaksten stiger fra 19,83 kr. til 20,75 kr. inklusiv grøn 
afgift og moms, mens vandafledningsafgiften stiger fra 21,90 kr. 
til 26,80 kr. I alt er den samlede takststigning på 5,82 kr. pr. m3 
inklusiv grøn afgift og moms.

Som det fremgår af tabellen falder vandtaksten som følge af Fol-
ketingets beslutning. Dette skyldes, at den nuværende vandind-
vindingsafgift på 0,319 kr. pr. m3 bortfalder.

Takstfastsættelsen for 2012 tager udgangspunkt i Forsyningsse-
kretariatets prisloftsafgørelser for 2012 for Gladsaxe Vand A/S 
og Gladsaxe Spildevand A/S.

Princippet for forbrugstakstfastsættelsen tager afsæt i en ud-
meldt indtægtsramme og de leverede og håndterede vand- og 
spildevandsmængder to år forud for det aktuelle år. 

Indtægtsrammen skal indeholde alle forsyningsselskabets ind-
tægter, beregnet ud fra vand- og spildevandsmængderne to år 
forinden samt det aktuelle års takster. 

Gladsaxe Kommunes godkendelse af taksterne er en såkaldt le-
galitetsgodkendelse i henhold til lovgivningen. Kommunen skal 
ved sin godkendelse tilse, at de af Forsyningssekretariatets ud-
meldte principper for takstfastsættelsen er overholdt, og at tak-
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sterne er fastsat i overensstemmelse med vandforsyningsloven 
og betalingsloven.

Forvaltningen finder, at takstfastsættelserne er sket i overens-
stemmelse med ovenstående og har således ingen bemærknin-
ger hertil, idet den af Folketinget vedtagne afgiftsforhøjelse ingen 
betydning har for selve takstfastsættelsen, da afgiften blot tillæg-
ges selve taksten og efterfølgende indbetales til staten.

Miljøudvalget indstiller, 

1. at vandtaksten for Gladsaxe Vand A/S og vandaflednings-
taksten for Gladsaxe Spildevand A/S for 2012 godkendes 
med de af folketinget vedtagne afgiftsforhøjelser.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 15.12.2011, Punkt 96 (Åben)
Miljøudvalget 19.01.2012, Punkt 6 (Åben)



Åben

Økonomiudvalget, 
31.01.2012

Gladsaxe Kommune

82.20.02S05
2011/07987 1

Dagsordenpunkt

Bagsværd Fort, projektforslag, anlægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune overtager Bagsværd Fort under forudsætning 
af, at Byrådet 08.02.2012 godkender det endelige køb med Byg-
ningsstyrelsen (tidligere Slots- og Ejendomsstyrelsen). Se også 
dagsordenens punkt 48 om køb af Bagsværd Fort.

I budget 2011 er der afsat 3.000.000 kr. til førstegangspleje og etab-
lering af faciliteter til formidling af befæstningens historie og aktivite-
ter på Bagsværd Fort. Københavns Befæstning, der er et samarbej-
de mellem Naturstyrelsen, Kulturarvstyrelsen og Real Dania, finansi-
erer 2.000.000 kr. af disse udgifter.

Fondsmidlerne på 2.000.000 kr. bliver belagt med en fondsafgift på 
190.312,50 kr. Som følge heraf, har Københavns Befæstning beslut-
tet at forhøje finansieringen tilsvarende. Den samlede finansiering fra 
Københavns Befæstning er herefter 2.190.312,50 kr.

Byrådet bevilgede 15.06.2011, Punkt 89, 400.000 kr. af rådigheds-
beløbet til rådgivning i forbindelse med projektet på Bagsværd Fort.

Bagsværd Fort blev fredet ved Naturklagenævnets afgørelse af 
14.07.2010. Fredningen foreskriver, at der skal udarbejdes en pleje-
plan for det fredede område. Forud for plejeplanens førstegangstiltag 
skal al bevoksning på fortlegemet ryddes, ligesom en tidligere de-
potbygning skal fjernes. Rydningen af bevoksningen og fjernelse af 
depotbygningen udgør en del af købsaftalen mellem Gladsaxe 
Kommune og Slots- og Ejendomsstyrelsen. Rydningen af bevoks-
ningen på fortlegemet er foretaget i november 2011.
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Fortet er tillige i 1993 fredet som fortidsminde i henhold til Museums-
loven, og der må derfor ikke udføres ændringer uden godkendelse i 
Kulturarvstyrelsen.

Høringssvar og vurdering vedrørende plejeplan og projektforslag
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget godkendte 04.10.2011, Punkt 82 
og Trafik- og Teknikudvalget godkendte 24.10.2011, Punkt 64, at 
sende udkast til plejeplan og projektforslag i høring. Høringsperioden 
er nu afsluttet, og der er modtaget ti eksterne høringssvar.

Neden for resumeres hovedpunkterne i de ti høringssvar:

 Kulturarvsstyrelsen: Ønsker, at lav bevoksning (i skovbrynet) 
mod Louisehøj fjernes, mens udvalgte træer opstammes og 
bevares. Nye stier med asfalt er ikke ønskelige.

 DN Gladsaxe: Finder det uacceptabelt at bevare skovbrynet 
på toppen af glaciset mod Louisehøj, som vil forhindre indsigt 
og udsigt. Herudover fremsættes ønske om, at plejeplanen 
skal indeholde bestemmelser om restaurering af fortets byg-
ninger, adgangsveje, brolægning, afvandingsanlæg og dia-
mantgrave.

 Grundejerforeningen Louisehøj: Skovbrynet mod Louisehøj 
bevares i henhold til fredningsbestemmelsernes § 2, og der 
ønskes bevaret så mange træer som muligt på skråningen 
ned mod tørgraven.

 Naturstyrelsen: Takker for forslaget og har ikke kommentarer 
til udkastet til plejeplanen og projektet.

 Friluftsrådet: Udtrykker tilfredshed med førstegangsindsatsen 
og den vedvarende pleje og glæder sig over, at der bliver 
plads til fysiske aktiviteter.

 Biodiversitetsgruppen: Mener, at hensynet til eksponeringen 
af fortet er prioriteret for højt i forhold til bevarelse af biodiver-
sitet. Endvidere ønskes inventar som borde, bænke og af-
faldskurve indarbejdet i projektet.

 Aino Junka, Møllemarken 44b: Beklager, at beplantningen på 
fortlegemet er ryddet og håber, at kommunen vil bevare re-
sten af det grønne og den natur, der er tilbage. 

 X og Y, Møllemarken: Ønsker et tæt levende hegn mod Møl-
lemarken i håb om støjreduktion. Samtidig ønskes, at de høje 
træer mod Møllemarken fældes eller beskæres. 

 Ruth og Søren Høy, Møllemarken 42: Udtrykker bekymring for 
støj i forbindelse med de nye aktiviteter på forhindringsbanen. 
For at undgå gener fra de høje træer mod Møllemarken op-
fordres til at fælde nogle af dem til fordel for et lavt støjværn 
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ud mod Møllemarken. 

En sammenskrivning af høringssvarene og forvaltningens vurdering 
forelå ved Kultur-, Fritids og Idrætsudvalgets, Trafik- og Teknikud-
valgets og Miljøudvalgets behandlinger af sagen. 

Særlig skal fremhæves uenigheder mellem Grundejerforeningen 
Louisehøj og Kulturarvsstyrelsen/Dansk Naturfredningsforening om 
skovbrynet i områdets kant mod nord.

I denne forbindelse nævnes fredningskendelsen, hvoraf det fremgår: 
”Fredningen af Bagsværd Fort har til formål at frilægge, bevare, 
genoprette og pleje fortidsmindet med henblik på at sikre dets an-
vendelse som bynært, rekreativt kultur- og parkmiljø med offentlig 
adgang samt at formidle forsvarsværkets kulturhistorie til publikum.”

Endvidere fremgår særligt af kendelsen, at ”Bevoksningen med høje 
træer i områdets kant mod nord bevares, medens bevoksningen på 
fortlegemet fjernes.”

Det er By- og Miljøforvaltningens vurdering, at den omtalte passus 
om bevarelse af bevoksning mod nord har fortrinsret for frednings-
kendelsens generelle formål om frilæggelse af fortidsmindet.

By- og Miljøforvaltningen har haft kontakt til Grundejerforeningen 
Louisehøj, Dansk Naturfredningsforening og Kulturarvsstyrelsen for 
endnu en dialog om uenigheden. Supplerende notat om dette, med 
forslag til justering af plejeplanen, forelå til Trafik- og Teknikudval-
gets og Miljøudvalgets myndighedsbehandling af sagen.

By- og Miljøforvaltningens vurdering af høringssvarene er i øvrigt in-
darbejdet i forslag til ændringer af pleje- og projektbeskrivelsen. Ju-
steringer af tegningsmaterialet planlægges at ske forud for offentlig-
gørelse af den endelige plan.

Budget
Projektet er inddelt i fire leverancer: 

1. leverance udgøres af plejeplanen, der sikrer mulighed for ad-
gang til området for besøgende, ved at fjerne beplantning og 
hegn, anlægge sti og skabe mulighed for at komme op på 
toppen af fortlegemet.

2. leverance sikrer, at fortets bygninger ikke forfalder yderligere. 
Taget repareres, vinduer og døre afskærmes forsvarligt og 
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graffiti afrenses.
3. leverance handler om formidling af fortets historie, dels gen-

nem opsætning af skilte, der fortæller stedets historie, og dels 
gennem udvikling af bevægelseslege, som skoler og daginsti-
tutioner kan benytte ved besøg på fortet.

4. leverance er etablering af en forhindringsbane på området ud 
mod Møllemarken, hvor besøgende kan være fysisk aktive i 
de historiske rammer.

Anlægsøkonomi udgør:

Leverance 1:  
Min. Plejeplan, hegn og beplantning fjernes 736.000
Sti i tørgrav 390.000
Adgang til fortlegemet 134.000
Leverance 2:  
Bygningsvedligehold 700.000
Leverance 3:  
Bevægelseskompagniet 50.000
(Formidling ved Bysted finanseres via Kbh. Befæstning)  
Leverance 4:  
Forhindringsbane 560.000
Ekstern rådgivning:  
Cowi, rådgivning 30.000
GHB Landskabsarkitekter 400.000
(Udarbejdelse af projektforslag og detailprojekt, ud-
budsmateriale og tilsyn i anlægsperioden)  
Total 3.000.000

Enslydende sagsfremstilling har været forelagt Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget 10.01.2012, Trafik- og Teknikudvalget 16.01.2012 og 
Miljøudvalget 19.01.2012, som skal tage stilling til plejeplanen.

Trafik- og Teknikudvalget har 16.01.2012, punkt 1, anbefalet projekt 
og plejeplan godkendt med supplerende tilføjelser og Miljøudvalget 
har 19.01.2012, punkt 7, tilsluttet sig dette.

Trafik- og Teknikudvalget og Miljøudvalget indstiller,

1. at projektforslag og plejeplan godkendes med supplerende til-
føjelser. 
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Kultur-, Fritids og Idrætsudvalget indstiller, 

2. at projektforslaget godkendes, 

3. at der gives tillæg til anlægsbevilling på henholdsvis 
2.600.000 kr. til udgifter og -2.000.000 kr. til indtægter finansi-
eret af det afsatte rådighedsbeløb i budget 2011, og

4. at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 
henholdsvis 190.312,50 kr. til udgifter og -190.312,50 kr. til 
indtægter.

Bilag

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 04.10.2011, Punkt 82 (Åben )
Trafik- og Teknikudvalget 24.10.2011, Punkt 64 (Åben )
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 10.01.2012, Punkt 1 (Åben)
Trafik- og Teknikudvalget 16.01.2012, Punkt 1 (Åben)
Miljøudvalget 19.01.2012, Punkt 7 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Efterregulering 2011 på dagtilbudsområdet, tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Der blev i 2007 indført en aktivitetsbaseret budgetmodel på dagtil-
budsområdet ekskl. dagplejen. I henhold til modellen er ressource-
tildelingen til den enkelte institution bestemt af antallet af passede 
børn. Ved siden af de aktivitetsafhængige budgetelementer tildeles 
institutionen et grundtilskud, dvs. efter aktivitetsuafhængige princip-
per. Det drejer sig bl.a. om budget til lederløn, udflyttergrupper, spe-
cialbørn, sociale puljer, energi, rengøring i nogle selvejende institu-
tioner samt minilandbrug. 

Endvidere er der ved evalueringen af budgetmodellen på 0-6 års 
området besluttet, at det faktiske antal passede børn skal opgøres 
pr. den 16. i årets tolv måneder, mens det faktiske antal passede 
børn på klubområdet opgøres pr. den 1. og den 16. i årets tolv må-
neder. På baggrund heraf regnes der et årsgennemsnit, hvilket dan-
ner baggrund for en efterregulering af budgetterne, dels til den en-
kelte institution, dels til dagtilbudsområdets samlede ramme. 

Børnetallene på 0-6 års området er inklusiv specialbørn, da det i 
forbindelse med evalueringen af budgetmodellen blev besluttet, at 
en del af udgiften svarende til bøtax fremover indgår som en del af 
budgetmodellen. Børnetallene på klubområdet er eksklusiv special-
børn. 

Fra 2012 og frem vil det faktiske antal passede børn på klubområdet 
opgøres pr. den 16. i årets tolv måneder, og børnetallene også være 
inklusiv specialbørn jævnfør beslutning truffet i forbindelse med eva-
luering af budgetmodellen på klubområdet.
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Neden for er angivet det budgetlagte antal børn, der danner grund-
lag for budget 2011 (prognosetal):

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Beløb
0-2-årige fuldtidspladser 1.433 71.412 102.314.582
3-6-årige fuldtidspladser 2.400 30.919 74.204.354
3/4 dagspladser 17 26.179 438.821
Madordning 3.850 3.087 11.884.950
Fritidsklub 2.232 8.546 19.073.281
Ungdomsklub 1.030 8.052 8.290.377
i alt   216.206.365

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Demografitaksten er den takst, der afregnes i forhold til kommunens 
kasse. Taksten er beregnet som det børnetaxameter institutionerne 
får pr. barn fratrukket forældrebetalingen.  

Et gennemsnit af det faktiske antal passede børn i 2011 optalt i 
årets tolv måneder fremgår af tabellen neden for:

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Beløb
0-2-årige fuldtidspladser 1.446 71.412 103.260.633
3-6-årige fuldtidspladser 2.529 30.919 78.196.928
3/4 dagspladser 8 26.179 204.983
Madordning 3.983 3.087 12.295.212
Fritidsklub 2.338 8.546 19.981.905
Ungdomsklub 933 8.052 7.509.806
i alt   221.449.468

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Tabellen neden for viser forskellen mellem antallet af budgetlagte 
børn og antallet af faktisk passede børn i 2011. 

Fordelt pr. type Antal Demografi-takst Beløb
0-2-årige fuldtidspladser 13 71.412 946.051
3-6-årige fuldtidspladser 129 30.919 3.992.574
3/4 dagspladser -9 26.179 -233.838
Madordning 133 3.087 410.262
Fritidsklub 106 8.546 908.625
Ungdomsklub -97 8.052 -780.571
i alt   5.243.104

Note: Enhedstallene er ikke afrundet, men vises i hele tal

Med udgangspunkt i opgørelsen ovenfor skal klubber og dagtilbud 
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for 0-6 årige i overensstemmelse med budgetmodellen tilføres 
5.246.191 kr., hvilket finansieres af kommunens kasse. 

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, 

1. at budgetområdet Dagtilbud under Børne- og Undervisnings-
udvalgets ramme tilføres en positiv tillægsbevilling i 2012 på 
5.246.191 kr., finansieret af kommunens kasse.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, Punkt 10 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Tilpasning af skoleområdets budget 2012 til faktisk elevtal og 
børnetal pr. 05.09.2011, tillægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Byrådet besluttede 20.10.2004, punkt 161, at indføre den aktivitets-
baserede budgetmodel på folkeskoleområdet fra 01.01.2006. Efter-
følgende er de vedtagne principper blevet beskrevet mere konkret i 
implementeringsrapporten ”Frit skolevalg og ny budgetmodel – im-
plementeringsgruppens rapport”. Rapporten var forelagt Børne- og 
Undervisningsudvalget 21.06.2005, Punkt 43 d. Budgetmodellen er 
senest revideret i Børne- og Undervisningsudvalget 20.01.2009, 
Punkt 7. 

I medfør af modellen er skoleområdet demografireguleret i budget 
2012 på baggrund af kommuneprognosen for elev- og børnetal i 
skolerne i skoleåret 2011/2012, for efterfølgende at få foretaget en 
budgettilpasning, når det faktiske elevtal pr. 05.09.2011 er kendt og 
kontrolleret. Demografireguleringen omfatter både elever og børn 
på Gladsaxe Kommunes folkeskoler og den mellemkommunale sko-
legang.

Desuden demografireguleres der også for elever på privat-, produk-
tions- og efterskoler. Reguleringerne er beskrevet hver for sig ne-
den for. 

Gladsaxe Kommunes folkeskoler
På baggrund af Børne- og Kulturforvaltningens endelige opgørelse 
af indskrevne elever og børn i SFO pr. 05.09.2011, kan det konklu-
deres, at prognosens forventede elevtal er en smule højere end det 
faktisk opgjorte elevtal. 
Som følge af forskellen mellem prognosen og den faktiske aktivitet 
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skal Børne- og Undervisningsudvalgets budgetramme for 2012 kor-
rigeres med i alt netto -523.000 kr. 

Budgettilpasningen er beregnet som forskellen mellem prognosen 
og den faktiske optælling ganget med de vedtagne takster, samt 
korrigeret for indtægtsforventningen for SFO forældrebetaling.

Tabel 1: Demografiregulering for Gladsaxe Kommunes folkeskoler

Prognose 
elevtal

Faktiske 
elevtal Takst

Budget 
korrektion 
i 1.000 kr.

BH. KL. - 3. KLASSE 2.599 2.611 27.895 335
4.- 7. KLASSE 2.427 2.402 29.676 -742
8. - 9. KLASSE 1.045 1.049 32.448 130
10. KLASSE 292 268 32.673 -785
SFO-børn, ekskl. forældrebeta-
lingsindtægt 2.547 2.579 29.731 951
Regulering af udgiftsbudget to-
tal   -111
SFO, indtægtsforventning for for-
ældrebetaling   -412
Regulering af indtægtsforvent-
ning, total   -412
I ALT NETTO   -523

Mellemkommunal skolegang
Budget til den mellemkommunale skolegang demografireguleres i 
forhold til, hvor mange elever og SFO-børn fra Gladsaxe Kommune, 
der går i skole i andre kommuner, og hvor mange elever og SFO-
børn fra andre kommuner, der går i skole og SFO i Gladsaxe Kom-
mune. 

Som følge af den faktiske aktivitet for mellemkommunal skolegang 
skal Børne- og Undervisningsudvalgets budgetramme for 2012 kor-
rigeres med i alt netto -3,076 mio. kr. Det betyder i praksis, at da 
indtægterne vedrørende andre kommuners elever i Gladsaxe er hø-
jere end udgifterne til Gladsaxe-elever i andre kommuner, kan der 
tilføres kommunekassen 3,076 mio. kr. 

I tabel 2 er demografiberegningen for mellemkommunal skolegang 
opstillet.

Tabel 2: Demografiregulering for mellemkommunal skolegang
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Skoleform

Antal elever 
udover bud-

get forud-
sætning Takst i 2012

Udgift(+)/
Indtægt(-)
i 1000 kr.

Gladsaxe elever i 
andre kommuner, 
total 222 13.349
FKKO* 176 60.000 10.560
Andre*** 46 60.640 2.789
Andre kommu-
ners elever i 
Gladsaxe, total 242 -14.601
FKKO 132 60.000 -7.931
Andre** 110 60.640 -6.670
Gladsaxe elever i 
SFO i andre 
kommuner, total 38 1.824
 38 48.000
Andre kommu-
ners elever i 
Gladsaxe SFO, 
total 76 -3.648
 76 48.000

Hovedtotal -3.076
*Foreningen af Kommuner i Københavns Omegn
** Takst for børn i Københavns og Frederiksberg kommuner 
*** Bruttodriftsudgift pr elev i Gladsaxe Kommune. 

Privatskoler og efterskoler
Det blev ved vedtagelsen af budget 2011 besluttet, at udgifterne til 
det kommunale tilskud for privatskoleelever og efterskoleelever og-
så demografireguleres.  Ved budget 2012 blev det besluttet, at pro-
duktionsskoler tillige skal demografireguleres. Som følge af forskel-
len mellem prognosen og den faktiske aktivitet skal Børne- og Un-
dervisningsudvalgets budgetramme for 2012 korrigeres med i alt 
netto -694.000 kr. jævnfør tabel 3. 

Tabel 3: Demografiregulering for privat- og efterskolegang
Aktivitet i 
budgettet*

Faktisk
aktivitet

Takst Budgetkorrektion,
i 1.000 kr.

Privatskoler, inkl. 
kostskole 1.700 1.686 32.315 -468
SFO ved pri-
vatskoler 664 599 10.285 -666
Efterskoler 204 226 32.710 713

Produktionsskoler 
u 18 år/ o 18 år 24/18 17/17

31.635/
54.477 -273
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Total 2.610 2.545 -694

*Taksterne er i bilag h i budget 2012-2015 beregnet med en frem-
skrevet takst. Taksten er i denne sag den forslåede i Finansloven.  
Taksten bliver først endelig vedtaget med Finansloven 22.01.2012. 

Skoleområdets samlede demografiregulering
Jævnfør tabel 1, 2 og 3 skal Børne- og Undervisningsudvalgets 
budgetramme for skoleområdet for 2011 korrigeres med i alt netto -
4,3 mio. kr. 

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at Børne- og Undervisningsudvalget får en negativ tillægsbe-
villing på 111.000 kr. i 2012, som følge af et lavere elev- og

           SFO-børnetal end forudsat i prognosen,

2.  at Børne- og Undervisningsudvalget får en negativ tillægsbe-
villing på 412.000 kr. i 2012, som følge af en øget indtægts-
forventning fra SFO-forældrebetaling,

3. at Børne- og Undervisningsudvalget får en negativ tillægsbe-
villing på 3.076.000 i 2012 som følge af, at det faktiske elev- 
og børnetal netto er højere for andre kommuners børn i 
Gladsaxe skoler end Gladsaxe børn i andre kommuners sko-
ler,

4. at Børne- og Undervisningsudvalget får en negativ tillægsbe-
villing på 694.000 kr. i 2012, som følge af et lavere elev- og 
SFO- børnetal i privatskoler, efterskoler og produktionsskoler          
end forudsat i prognosen, og

5. at beløbene tilgår kommunekassen. 

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 20.10.2004, Punkt 161 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 21.06.2005, Punkt 43 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 20.01.2009, Punkt 7 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, Punkt 2 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Høringssvar vedrørende nedlæggelse af Lundevang Skole 
og oprettelse af tilsvarende gruppeordning på Buddinge 
Skole 

Beslutning

Rettelsesblad blev omdelt.

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Byrådet vedtog 12.10.2011, Punkt 127, at sende forslag om at 
nedlægge Lundevang Skole, Mørkhøjvej 233, 2730, Herlev og 
oprette en tilsvarende gruppeordning på Buddinge Skole, Kilde-
bakkegårds Allé 155, 2860, Søborg i offentlig høring i perioden 
18.10.2011-14.12.2011.

Høringsperiode
Der har i overensstemmelse med Lovbekendtgørelse nr. 615 om 
proceduren for skolenedlæggelse være en høringsperiode på ot-
te uger, og høringen er blevet annonceret i den lokale avis. Der 
har derudover været afholdt et borgermøde på Buddinge Skole, 
hvor forældre og medarbejdere ud over at høre om baggrunden 
for flytningen også fik mulighed for at se den potentielle placering 
af gruppeordningens kommende placering på Buddinge Skole. 
Vedtagelsen af forslaget kan tidligst ske fire uger efter udløbet af 
indsigelsesfristen, hvorfor sagen er fastsat til at skulle på Byrå-
dets møde 08.02.2012 i henhold til Lovbekendtgørelse nr. 615.  

Indkomne høringssvar
Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget 13 høringssvar ved-
rørende nedlæggelsen af Lundevang skole og oprettelsen af en 
tilsvarende gruppeordning på Buddinge Skole, jf. E-bilag 1 (elek-
tronisk bilag) på Børne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, 
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punkt 5. 

Høringssvarene er overvejende positive overfor flytningen af 
Lundevang Skole, dog er Lundevang Skoles bestyrelse og MED-
udvalg uenige i forslaget om at nedlægge skolen. 

Der er en række temaer, som er gennemgående i høringssvare-
ne: 

Risici:
Der ytres i flere høringssvar bekymring for, hvordan eleverne på 
Lundevang vil blive påvirket af en flytning. Det er børn, som alle-
rede er flyttet fra en folkeskole til Lundevang Skole, og som nu 
skal flytte igen. Det er vigtigt, at der bliver skabt nogle trygge 
rammer for eleverne med mulighed for udvikling. Nogle udtrykker 
bekymring for, om flytningen kan vanskeliggøre elevernes udvik-
ling. 

Børne- og Kulturforvaltningen er af den opfattelse, at alle medar-
bejdere og ledere er opmærksomme på problematikken, og at de 
vil varetage opgaven professionelt og med størst mulig hensyn til 
eleverne.  

Fysiske rammer
I flere høringssvar lægges der vægt på, at en flytning af Lunde-
vang Skoles elever til Buddinge Skole vil kræve bygningsmæssi-
ge ændringer. De forslag til ændringer, der på nuværende tids-
punkt er udarbejdet, er ifølge flere essentielle for, at Buddinge 
Skole kan fortsætte på samme gode vis. Der beskrives nødven-
digheden af dobbeltanvendelse af lokaler i indskolingen samt 
udearealerne i nærhed af indskolingen. Derudover opstiller Lun-
devang Skole nogle ønsker til de nye forhold.  

Trafiksikkerheden omkring Buddingen Skole fremhæves som 
noget der i forvejen er behov for at blive gjort noget ved, men 
som ikke bliver mindre aktuelt af, at der kommer flere elever på 
skolen.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder på at beskrive de 
nødvendige ændringer, både med henblik på ombygninger i ind-
skolingen, i gruppeordningens lokaler samt til udearealer. Dette 
er på nuværende tidspunkt til udtalelse hos skolebestyrelserne.  

Børne- og Kulturforvaltningen vurderer, at der ikke vil være et 
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særligt problem i forhold til trafiksikkerhed for børnene fra Lunde-
vang. De bliver alle visiteret til gruppeordningen. I den forbindel-
se tages der stilling til, om det enkelte barn selv kan transportere 
sig til skolen på lige fod med andre børn, eller om barnet har be-
hov for kørsel til skolen.

Ressourcer
Der efterspørges midler til udviklingsarbejdet i forbindelse med 
flytningen således, at man kan sikre, at alle får den bedste start 
på samarbejdet som muligt. Derudover fremhæves, at der i den 
fremadrettede proces er behov for et forudgående samarbejde 
mellem de to personalegrupper, hvilket foreslås gjort i form af ar-
bejdsgrupper, der består af lærere, pædagoger og ledelse. 

Børne- og Kulturforvaltningen afsætter en mindre økonomisk 
ramme til proceskonsulent i forbindelse med sammenlægningen 
af de to personalegrupper. 

Bemanding
Lundevang Skole betoner i høringssvarerne, at de ønsker egen 
afdelingsleder, der aflønnes adskilt fra gruppens elevtaxamente-
rindtægt. Derudover påpeges det, at bemandingen på gruppe-
ordningen bør fastholdes særskilt og dermed ikke fuldt integreres 
i Buddinge Skoles budgetter.  

Buddinge Skole vil med den nye gruppeordning få den samme 
budgetmodel, som eksisterer på de øvrige skoler i Gladsaxe 
Kommune, der har en specialgruppeordning. Som en del af bud-
get modellen hører midler til en afdelingsleder, der er tilknyttet 
gruppeordningen. 
______________________________

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jen-
sen, Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) indstiller,

1. at Lundevang Skole nedlægges pr. 01.08.2012 i henhold 
til bekendtgørelse nr. 615 om proceduren ved en skole-
nedlæggelse, og at der oprettes en tilsvarende gruppe-
ordning på Buddinge Skole. 

2.
Trine Henriksen stemte imod med følgende bemærkning: 

”Enhedslisten stemmer imod nedlæggelse af Lundevang Skole, 
da det kun er kort tid siden, indskolingen blev nedlagt til fordel for 
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inklusion af disse elever i almindelige klasser. Det er for tidligt at 
sætte nye gennemgribende ændringer i værk, før der er doku-
mentation for, at inklusion er den bedste løsning for disse ele-
ver.”

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 12.10.2011, Punkt 127 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, Punkt 5 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Ny skolestruktur: Høringssvar angående 10. Klasse-centret 
og Ungdomsskolen 

Beslutning

Ad 1. og 2. at:
Anbefales.

Borgmesteren fremlagde på vegne af Socialdemokraterne, Soci-
alistisk Folkeparti, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk 
Folkeparti og Det Radikale Venstre forslag til følgende tilføjelse:

”at det er forudsat, at Ungdomsskolens ejendom i sin helhed af-
hændes,

at motorværkstedet fortsætter, indtil sammenlægningen af Ung-
domsskolen og 10. Klasse-centret er gennemført og grunden 
er solgt,

at der senest ved fraflytningen af Ungdomsskolens bygninger ta-
ges konkret stilling til motorværkstedstilbuddets aktiviteter og 
placering med henblik på at sikre et tilfredsstillende tilbud, og

at produktionskøkkenet inkl. elevarbejdspladser, indrettes inden 
for den afsatte anlægsramme til skolestrukturprojekterne.”

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Byrådet vedtog 12.10.2011, Punkt 126, at sende forslag om at 
nedlægge 10. Klasse-centret, Skolesvinget 8, 2860 Søborg og 
Ungdomsskolen, Gladsaxevej 315, 2860 Søborg som selvstæn-
dige enheder og oprette et Ungdomscenter med en 10. Klasse-
center-afdeling og Ungdomsskole-afdeling fra 01.08.2012 i den 
nuværende Marielyst Skoles bygninger i offentlig høring i perio-
den 18.10.2011-14.12.2011. 
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Høringsperioden

Der har i overensstemmelse med Lovbekendtgørelse nr. 615 om 
proceduren for skolenedlæggelse været en høringsperiode på ot-
te uger, og høringen er blevet annonceret i den lokale avis. Der 
har derudover været afholdt et borgermøde på Marielyst Skole, 
hvor forældre og medarbejdere kunne høre om baggrunden for 
sammenlægningerne og den foreløbige og fremtidige proces. 
Vedtagelsen af forslaget kan tidligst ske fire uger efter udløbet af 
indsigelsesfristen, hvorfor sagen er fastsat til at skulle på Byrå-
dets møde 08.02.2012 i henhold til Lovbekendtgørelse nr. 615.  

Indkomne høringssvar
Børne- og Kulturforvaltningen har i alt modtaget 13 høringssvar 
vedrørende sammenlægningen, jf. bilag 1. Et resume af hørings-
svarene er udarbejdet som bilag 2. Begge bilag udsendt til Bør-
ne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, punkt 3.

Generet peges der i høringssvarene på, at det giver god mening 
at samle de to store tilbud på ungdomsområdet i kommunen og 
derigennem skabe en mulighed for et bedre koordineret og hel-
hedsorienteret tilbud til unge i Gladsaxe Kommune. Der gives fle-
re steder udtryk for, at man finder det fremsynet og en særdeles 
god idé at sammenkæde 10. Klasse-centret og Ungdomsskolen. 

Der peges på en række forhold, som skal tages i betragtning og 
holdes for øje i det videre arbejde med Ungdomscentret. 

Der er en række temaer, som er gennemgående i høringssvare-
ne: 

Bemanding
Gennemgående anmodes der om, at man venter med at realise-
re de fremsatte besparelser på ledelse og administration til den 
fysiske sammenlægning er trådt i kraft og ikke ved den admini-
strative sammenlægning pr. 01.08.2012. Det anses for nødven-
digt, at den nuværende ledelsesressource fastholdes i genhus-
ningsperioden og særligt 10. Klasse-centret fremhæves i den 
forbindelse, da der gives udtryk for, at der er en risiko for, at de 
kan komme i ledelsesmæssigt underskud i genhusningsperio-
den. Skolebestyrelsen ved 10. Klasse-centret giver derudover 
udtryk for, at de ikke kan anbefale en fremtidig ledelsesmæssig 
og teknisk/administrativ kapacitet med færre ressourcer end den 
samlede ledelsesressource på de to skoler i dag.  
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Børne- og Kulturforvaltningen har i budgettet afsat midler til, at 
man i 2012 og 2013 kan bevare antallet af stillingskategorier i 
ombygningsperioden.  

Genhusning af 10. Klasse-centret
Generelt gives der i høringssvarende udtryk for en bekymring 
angående 10. Klasse-centrets mulighed for at opretholde den 
nuværende elevsøgning i genhusningsperioden på to år. Et 
eventuelt fald i elevtallet vil have negativ indvirkning på skolens 
økonomi, hvorfor det i et høringssvar foreslås, at 10. Klasse-cen-
tret får tildelt en form for underskudgaranti, så antallet af stillinger 
bliver fastholdt. I den forbindelse påpeges det, at det er af vital 
betydning for 10. Klasse-centret, at det kan fungere med samme 
kvalitet og med det samme brede tilbud for de unge i de to sko-
leår på gamle Gladsaxe Skole som i de nuværende lokaler.

Børne- og Kulturforvaltningen vil følge elevtalsudviklingen nøje i 
10. Klasse-centret både med hensyn til elever fra Gladsaxe 
Kommune og elever fra andre kommuner. Såfremt der opleves 
en større elevnedgang, vil det blive taget op til drøftelse.    

Fysiske rammer for det samlede Ungdomscenter 
Generelt forudsættes det, at de fysiske rammer har den samme 
kvalitet som det nuværende 10. Klasse-center og Ungdomssko-
len har i dag. Derudover ytres der gennemgående i høringssva-
rene bekymring vedrørende fire faktorer i forhold til de fysiske 
rammer og muligheder for det samlede Ungdomscenter i den nu-
værende Marielyst Skoles bygninger. Det drejer sig om mo-
tor/metalværksted, manøvrebane til knallertkøreskolen, køkken- 
og kantinefaciliteter samt muligheden for at rumme UU-Nords 
Gladsaxe afdeling. 

I forhold til at nå alle slags unge spiller værkstederne en særlig 
rolle, og i den forbindelse fremhæves Ungdomsskolens mo-
tor/metalværksted. Det har ikke været muligt at finde en mulig 
placering af motor/metalværkstedet på Marielyst Skole, hvorfor 
der vil blive arbejdet videre med at finde en alternativ placering. 

Med hensyn til manøvrebane til knallertkøreskolen er den ind-
tænkt i det programoplæg, der er udarbejdet for ombygningerne, 
da et område af skolegården indrettes til manøvrebane. 

Det nuværende kantinekøkken på Marielyst Skole er ikke indret-
tet således, at det kan rumme fire til seks arbejdspladser til ikke-
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uddannelsesparate elever, som et led i kommunens ungepakke-
projekt. Der lægges i programoplægget op til, at det eksisterende 
køkken ombygges således, at det kan anvendes til undervisning 
med op til tre arbejdspladser. Dog efterspørges der i flere af hø-
ringssvarede et egentligt produktionskøkken. Arbejdsgruppen, 
som beskæftiger sig med de bygningsmæssige ændringer, udar-
bejder et løsningsforslag til etablering af produktionskøkken. An-
lægsudgiften i forbindelse hermed er på nuværende tidspunkt 
ikke prissat og vil efterfølgende skulle findes inden for Børne- og 
Undervisningsudvalget ramme eller indgå som budgetønske i 
budget 2013-2016. 

Børne- og Kulturforvaltningen undersøger derudover samar-
bejdsmuligheder med andre institutionskøkkener. Med hensyn til 
UU-Nord vil der blive etableret de nødvendige arbejdspladser til 
dem på det samlede Ungdomscenter. 

Derudover sikrer Børne- og Kulturforvaltningen, at der sker en 
koordinering af opsætning og nedtagning af inventar i de berørte 
bygninger. Det kunne for eksempel være interaktive whiteboards 
og lockers.  

Såfremt man ønsker at udvide centrets tilbud med ekstra linjer, 
vil det kunne lade sig gøre i de nuværende rammer. Ønsker man 
at udvide yderligere, vil der være behov for ekstra lokaler, for ek-
sempel ved at inddrage den nuværende SFO ”Fritten” på Marie-
lyst Skole. En større udvidelse af 10. klassetilbuddet er ikke en 
del af det nuværende projekt. 

Ressourcer/økonomi
Der ytres i flere af høringssvarene ønske om, at der afsættes 
ressourcer til, at personalet fra de to enheder sammen kan op-
bygge en ny, fælles kultur og derigennem sammen udvikle det 
nye Ungdomscenter. I et enkelt høringssvar angives det, at der 
er blevet lovet en rammebevilling, der skal dække fælles pæda-
gogiske dage, en konference for bestyrelserne, midler til ar-
bejdsgrupper og midler til ekstern konsulentbistand. 

Børne- og Kulturforvaltningen afsætter en samlet økonomisk 
ramme til sammenlægningstiltag og processer samt en ramme til 
flytningen.  

Fritidsbrugere
Stenvennerne bruger i dag lokaler på Ungdomsskolen og de øn-
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skede funktioner beskrives i høringssvaret. Det drejer sig blandet 
andet om plads til foredrag, håndbibliotek, skabe samt slibe-
værksted og sølvværksted.  

Børne- og Kulturforvaltningen undersøger muligheden for en pla-
cering på Marielyst Skole eller en anden placering til de berørte 
fritidsbrugere, og udgiften til dette afholdes inden for det samlede 
budget.

Skolebestyrelse
Børne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet en forsøgsansøg-
ning, som er afsendt til Ministeriet for Børn og Undervisning. Mi-
nisteriet har bekræftet modtagelsen og vurderer, at behandling-
stiden kan være op til ca. tre måneder. Børne- og Kulturforvalt-
ningen anbefaler, at der i samarbejde med de to bestyrelser ud-
arbejdes forslag til bestyrelseskonstruktionen efter svar på for-
søgsansøgningen fra Ministeriet for Børn og Undervisning. 

Navn
Der er generelt enighed i høringssvarene om, at man anbefaler, 
at de to skoler beholder deres nuværende navne de næste to år, 
og at man venter med at tage beslutning om et nyt navn, indtil de 
nye lokaler tages i brug. 

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at det sammenlagte cen-
ter kaldes Gladsaxe Ungdoms- og Uddannelsescenter, og at 
begge afdelinger i centret beholder sit nuværende navn i en 
overgangsperiode. 

_____________________________

Kristian Niebuhr stillede følgende forslag:

”At sagen udsættes med henblik på afholdelse af et møde blandt 
budgetforligspartierne.”

Et mindretal (Pia Skou, Lars Abel og Kristian Niebuhr) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen og 
Trine Henriksen) stemte imod. 

Trine Henriksen stillede følgende forslag:
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”1) 10. kl. centeret og Ungdomsskolen bibeholdes som selv-
     stændige skoler i de nuværende lokaler, med fortsat pæda-
     gogisk samarbejde mellem de to skoler.

2) Såfremt forslaget om sammenlægningen alligevel vedtages, 
    afsættes de nødvendige ressourcer til indretningen af midlerti-
    digt 10. kl. center på Gladsaxe Skole, og der stilles en ”under
    skudsgaranti” i overgangsperioden.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) stemte imod. 
___________________________________________________

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Såfremt det besluttes at sammenlægge 10. klasse-centret og 
Ungdomsskolen, sikres der en løsning, der bevarer et motor-
værksted som en del af tilbuddet på Ungdomsskolen.”

Et mindretal (Trine Henriksen, Poul Reher Jensen og Gunnar 
Svendsen) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Pia Skou, Lars Abel og Kristian Niebuhr) 
stemte imod. 

Lars Abel stillede følgende forslag:

At der som tilføjelse til Børne- og Kulturforvaltningens indstilling i 
1. at-punkt tilføjes: ”..idet det forudsættes at Ungdomsskolens 
ejendom i sin helhed afhændes.”

Et mindretal (Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen og 
Trine Henriksen) stemte imod.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen og Poul Reher Jensen)  
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besluttede, at der ikke tages stilling til motorværkstedet i denne 
sag. Børne- og Undervisningsudvalget anmoder borgmesteren 
om at indkalde budgetforligspartierne til en drøftelse af tolknin-
gen af budgetaftalen.”

Et mindretal (Trine Henriksen, Pia Skou, Lars Abel og Kristian 
Niebuhr) stemte imod. Kristian Niebuhr stemte imod med henvis-
ning til sit tidligere fremsatte ændringsforslag. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen og Poul Reher 
Jensen) indstiller, 

1. at 10. Klasse-centret og Ungdomsskolen nedlægges som 
selvstændige enheder pr. 01.08.2012, og at der oprettes 
et samlet center pr. 01.08.2012 i henhold til Bekendtgørel-
se nr. 615 om proceduren ved en skolenedlæggelse.

Et mindretal (Trine Henriksen, Pia Skou, Lars Abel og Kristian 
Niebuhr) stemte imod. Kristian Niebuhr stemte imod med henvis-
ning til sit tidligere fremsatte ændringsforslag.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen og Poul Reher 
Jensen) indstiller,

2. at centret får navnet Gladsaxe Ungdoms- og uddannel-
sescenter

Et mindretal (Pia Skou, Lars Abel og Kristian Niebuhr) stemte 
imod. Kristian Niebuhr stemte imod med henvisning til sit tidligere 
fremsatte ændringsforslag.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 12.10.2011, Punkt 126 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, Punkt 3 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Ny skolestruktur: Høringssvar angående Marielyst Skole/Hø-
je Gladsaxe Skole/Klub Piraten og Klub Høje Gladsaxe 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

Byrådet vedtog 12.10.2011, Punkt 126, at sende forslag om at 
nedlægge Marielyst Skole, Gladsaxevej 198, 2860 Søborg og 
Høje Gladsaxe Skole, Skolesvinget 10, 2860 Søborg og oprettel-
se af en ny skole fra 01.08.2012 i den nuværende Høje Gladsaxe 
Skoles bygninger, 10. Klasse-centrets bygninger og Grønnemo-
secentrets bygninger i offentlig høring i perioden 18.10.2011-
14.12.2011. 

Samtidig blev det vedtaget, at forslag om at sammenlægge Klub 
Høje Gladsaxe, Høje Gladsaxe 71, 2860 Søborg og Klub Piraten, 
Gladsaxevej 9, 2860 Søborg fra 01.06.2012 på den nuværende 
Høje Gladsaxe Skoles grund indgår som en del af forslaget om 
at sammenlægge Marielyst Skole og Høje Gladsaxe Skole, og at 
det ligeledes skulle sendes i offentlig høring i perioden 
18.10.2011-14.12.2011. 

Høringsperioden

Der har i overensstemmelse med Lovbekendtgørelse nr. 615 om 
proceduren for skolenedlæggelse været en høringsperiode på 
otte uger, og høringen er blevet annonceret i den lokale avis. Der 
har derudover været afholdt et borgermøde på Høje Gladsaxe 
Skole, hvor forældre og medarbejdere kunne høre om baggrun-
den for sammenlægningerne og den foreløbige og fremtidige 
proces. Vedtagelsen af forslaget kan tidligst ske fire uger efter 
udløbet af indsigelsesfristen, hvorfor sagen er fastsat til at skulle 
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på Byrådets møde 08.02.2012 i henhold til Lovbekendtgørelse 
nr. 615.  

Indkomne høringssvar
Børne- og Kulturforvaltningen har i alt modtaget 21 høringssvar 
vedrørende sammenlægningerne, jf. bilag 1. Et resume af hø-
ringssvarene ses i bilag 2. Begge bilag er udsendt til Børne- og 
Undervisningsudvalget 17.01.2012, punkt 4.

I høringssvarene ytres der både positive og negative holdninger 
til det fremlagte forslag. De positive ytringer går på, at sammen-
lægningen af de to skoler og to klubber anses for at være det helt 
rigtige svar på udfordringerne i området. Derimod mener andre, 
at det fremlagte forslag ikke vil kunne opnå de ønskede effekter. 
Generelt ønskes der i disse høringssvar fra Marielyst Skole, at 
man bevarer skolen som en selvstændig skole, og der opstilles i 
den forbindelse alternative forslag.

Generelt peges der i høringssvarene på en række forhold, som 
skal tages i betragtning og holdes for øje i det videre arbejde 
med forslaget. Der er en række temaer, som er gennemgående i 
høringssvarene: 

Grundlag for forslaget:
I flere høringssvar betones det, at man ikke mener, at grundlaget 
for det fremlagte forslag er grundigt nok. Herunder anføres der 
en kritik af, at der ikke er dokumenteret klare mål, succeskriterier, 
interessentanalyse eller risikovurdering, som en del af politiker-
nes beslutningsgrundlag. Ydermere nævnes elevtal og overka-
pacitet som faktorer, der har ændret sig igennem forløbet, og 
som kan ændre sig yderligere for eksempel gennem frafald af 
elever.

Det er ikke Børne- og Kulturforvaltningens vurdering, at grundlagt 
for forslaget er mangelfuldt. Der har i løbet af processen været 
afholdt temamøder i Børne- og Undervisningsudvalget, hvor der 
er blevet samlet inspiration og blevet præsenteret økonomiske, 
faglige og strukturelle perspektiver i forhold til skolestrukturen. 
Derudover er Børne- og Undervisningsudvalget blevet præsente-
ret for forskellige undersøgelser og eksisterende viden om be-
tydningen af forskellige former for skolestruktur, og der har været 
tilknyttet en ekstern konsulent til at understøtte arbejdet. Der har 
været overvejet mange forskellige løsninger og muligheder.  
Børne- og Kulturforvaltningen er opmærksom på, at elevprogno-
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sen har ændret sig i løbet af processen, men ikke i en sådan 
grad, at forslaget ikke er brugbart.  

Fysiske rammer/udearealer:
Der lægges i flere af høringssvarerne vægt på, at udearealerne 
er vigtige både i forhold til det øgede antal børn, i forhold dels til 
Gladsaxe i bevægelse, dels til skolens idræts- og bevægelses-
profil.  

Der er i budgettet afsat penge til en række ombygninger. Derud-
over er der afsat et separat beløb til udbygning af udearealerne. 

Den sammenlagte skole
Der gives udtryk for, at den samlede skole bliver en enhed, der 
muliggør relationer mellem børnene på tværs af aldersgrupper 
og mellem lærerne, så fagligheden blandt personalet styrkes. 
 
Der ytres dog nervøsitet for, om det vil kunne lade sig gøre at vi-
dereføre flere af de pædagogiske metoder på den sammenlagte 
skole, som man for eksempel har på Marielyst Skole i dag. Der 
nævnes eksempler såsom sen klassedannelse, pædagogisk 
kontinuitet og teambaseret arbejde. Der ytres ydermere et ønske 
om, at den nye skole fremtidssikres, således at både indendørs- 
og udendørs arealer lever op til fremtidens krav, herunder it-krav, 
fleksible klasselokale størrelser, afdelingsopdeling og profilskole-
projektet. 

I flere høringssvar gives der udtryk for, at der bliver behov for en 
ændring af trafikforholdene ved den sammenlagte skole, herun-
der at der er behov for at gøre skole- og klubvejen mere lys, ven-
lig og åben.  

Det er Børne- og Kulturforvaltningens vurdering, at den nedsatte 
arbejdsgruppe om det fremtidige arbejde vil arbejde på at lægge 
et godt og visionært pædagogisk grundlag for den samlede sko-
le, og de konkrete høringssvar angående dette vil blive inddraget 
i arbejdet. Der lægges i det foreslåede programoplæg op til, at 
den samlede skoler bliver afdelingsopdelt og med mulighed for 
teambaseret arbejde. Det er derudover Børne- og Kulturforvalt-
ningens forventning, at skolen også i fremtiden vil arbejde med 
evidensbaserede metoder, såsom LP-modellen eller PALS. 

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal arbejde på at skabe de 
bedste trafikforhold omkring skolen.  
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Derudover sikrer Børne- og Kulturforvaltningen, at der sker en 
koordinering af opsætning og nedtagning af inventar i de berørte 
bygninger, så der ikke sker unødvendige flytninger. Det kunne for 
eksempel være interaktive whiteboards og lockers.  

Skolebestyrelse
Når to skoler sammenlægges giver Lov om folkeskolen to mulig-
heder for bestyrelseskonstruktion. Der kan enten foretages 
nyvalg blandt forældrene i det nye distrikt med virkning for dato-
en for den nye skoles start, eller man kan lade de to bestyrelser 
fortsætte valgperioden ud med det dobbelte antal medlemmer af 
en normal bestyrelse. Indeværende valgperiode slutter 
31.07.2014. Børne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at der i 
samarbejde med de to bestyrelser udarbejdes forslag til bestyrel-
seskonstruktionen for den resterende del af valgperioden. 

Gruppeordningen
Der ytres bekymring for, at børnene fra Marielyst Skoles gruppe-
ordning, C-klasserne, kommer til at opleve ringere muligheder 
som følge af sammenlægningen. 

Der er i programoplægget til den samlede skole lagt op til en pla-
cering af gruppeordningen, hvor der tages hensyn til gruppeord-
ningens elever således, at børnene i gruppeordningen kan være 
afskåret fra den resterende skole, når der er behov for det, men 
hvor de samtidig er så tæt på, at de bliver en del af den samlede 
skole. 

Processen
Der ytres bekymring for tempoet i sammenlægningsprocessen, 
herunder at udnævnelsen af den nye ledelse sker før den endeli-
ge beslutning er truffet. Derudover stiller flere sig kritiske overfor 
det de kalder forceret udvalgsarbejde og manglende kommunika-
tion i processen frem til nu, samt at der har manglet inddragelse 
af skoleledelser, skolebestyrelser og brugere. 

Børne- og Kulturforvaltningen anerkender, at der pågår en hurtig 
og effektiv proces. Dette er nødvendigt, da der skal gøres klar til 
indskrivningen til den nye skole, og derudover for at alt kan blive 
klar til at de nye børn starter i SFO i juni måned samt ved sko-
lestart i august. De beslutninger, der er truffet på nuværende 
tidspunkt, bortfalder, såfremt forslaget ikke bliver besluttet.  
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Det samme er gældende for skoledistrikterne. Børne- og Under-
visningsudvalget behandlede 13.12.2011, Punkt 182, ændring af 
skoledistrikter, hvori det fremgår at Høje Gladsaxe og Marielyst 
skoledistrikter lægges sammen, såfremt Byrådet træffer beslut-
ning om at sammenlægge de to skoler. Hvis Høje Gladsaxe og 
Marielyst Skole ikke sammenlægges, bibeholder de to skoler de-
res oprindelige skoledistrikter, dog således at Tobaksgrunden 
bliver tilført Høje Gladsaxe skoledistrikt.

Økonomi
Der er forventning om, at der i fusionsperioden afsættes midler til 
at sikre aktiviteter for personalet til at fremme samarbejdet både 
fagligt og socialt. 

Børne- og Kulturforvaltningen afsætter en samlet økonomisk 
ramme til sammenlægningstiltag og processer. Derudover er der 
afsat en ramme til flytning.  

Alternative forslag
Børne- og Kulturforvaltningen anerkender det store arbejde der 
er blevet lagt i udarbejdelsen af alternative forslag. Det fyldige og 
grundige materiale er blevet gennemgået nøje. Skolebestyrelsen 
ved Marielyst Skole opstiller i høringssvaret et alternativt forslag, 
hvor de konkret foreslår en løsning, der bygger på udvidet pæ-
dagogisk og administrativt samarbejde mellem to selvstændige 
skoler, kombineret med en ændring af nuværende skoledistrikter. 
Det foreslås, at skolerne blandt andet vil kunne dele administrati-
ve og tekniske ressourcer, ligesom de ser store muligheder i et 
tæt samarbejde mellem skolernes ledelser. Kantinedrift, herun-
der madlavning kan også samordnes. Derudover indgår der i for-
slaget en idé om en etablering af et fast fagligt samarbejde mel-
lem de to skoler, hvor man for eksempel udbyder fag på tværs af 
skolerne. De mener, at en sådan løsning kan skrues sammen på 
en måde, så de udfordringer, der ligger til grund for det fremlagte 
forslag om en sammenlægning, løses. Med hensyn til udnyttel-
sen af bygninger, foreslår de, at Ungdomsskolen placeres i 
Grønnemosecentret. 

Også forældregruppen fra Marielyst Skole fremlægger i deres 
høringssvar fire alternative forslag. Første forslag lægger sig op 
af forslaget fra skolebestyrelsen ved Marielyst Skole. Andet for-
slag går på en model, hvor man laver en fælles skole med et fæl-
les skoledistrikt beliggende på to matrikler. Tredje forslag går ud 
på en lukning af Høje Gladsaxe Skole samtidig med, at man ud-
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vider andre nærliggende skoler. Det fjerde forslag blev præsente-
ret første gang ved udtalelserne i forsommeren og bygger på et 
udvidet administrativt samarbejde på tværs af de to skoler, et ud-
videt fagligt samarbejde, fælles klubtilbud samt en ændring af 
skoledistrikterne.  

De alternative løsningsforslag vurderes ikke til i tilstrækkelig grad 
at kunne løse de problemstillinger, som ligger til grund for det 
fremsatte forslag samtidig med, at de ikke er økonomisk realisti-
ske inden for den afsatte ramme. Der er ikke i tilstrækkelig grad 
taget højde for de behov som tilbud på Ungdomsskolen og 10. 
Klasse-centret fordrer.       

Klub
Med udsigten til en fremtidig placering af den samlede klub i nu-
værende SFO lokaler i ”Svinget” gives der udtryk for, at det er en 
løsning, der er fuld opbakning til hos bestyrelsen og forældre i 
Klub Høje Gladsaxe.

Derudover gives der flere steder udtryk for, at man finder det 
væsentligt at samle klubben så hurtigt som muligt på en lokalitet 
med et fælles personale og børnene fra begge skoler. Klub Pira-
ten stiller forslag om, at de i overgangsperioden kan rumme alle 
fritidsklubbørn for derefter at flytte børnene samlet, når den nye 
klub er færdig. Klub Høje Gladsaxes afdeling Klub 4 fremhæver, 
at de er blevet lovet en placering i Høje Gladsaxe Skoles bygnin-
ger, hvilket de forventer, det bliver. 

Ligesom det er tilfældet i andre høringssvar gives der her ligele-
des udtryk for et ønske om, at området omkring Svinget gøres 
mindre utrygt.  

Børne- og Kulturforvaltningen er opmærksom på at få skabt 
bedst mulige klubforhold for områdets klubbørn i perioden, indtil 
den nye klub kan ibrugtages, og arbejder med klubledelserne på 
at finde de bedste løsninger i forhold til placeringen af nuværen-
de og kommende klubbørn.

Navn for skole og klub
Med hensyn til navn for den samlede skole, så har skolebestyrel-
sen ved Høje Gladsaxe Skole vedlagt en ældre topografisk over-
sigt over området omkring skolen til inspiration til skolens nye 
navn, men skolen peger ikke på noget konkret. Skolebestyrelsen 
ved Marielyst Skole peger på navnet Gladlyst, da det tager det 
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mest positive fra de to gamle skoler. 

Børne- og Kulturforvaltningen mener, at det tidligere foreslåede 
navn, Grønnemose Skole dækker over hele det område, som 
skolerne er beliggende i og anbefaler derfor dette navn på den 
samlede skole.   

I forhold til klubbens nye navn, så foreslås det, at det nye navn 
bliver besluttet i fællesskab med børn og forældre, dog stilles der
i høringssvarene forslag om, at det kunne afspejle, at der er tale 
om en idræts- og bevægelsesprofil. For eksempel Olympiaden 
eller Stafetten. Andre tilslutter sig det oprindelige forslag med at 
kalde den for Klub Piraten. 

Børne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at den samlede klub 
kaldes Klub Piraten som arbejdstitel, indtil den nye klub er fær-
digbygget og etableret. Derefter kan der igangsættes en proces, 
hvor man kan komme med forslag til det endelige navn. 

Børne- og Kulturforvaltningen oplyste, at en borger har henvendt 
sig til Folketingets Ombudsmand med en klage over tekst på 
Gladsaxe Kommunes hjemmeside samt svar på henvendelse til 
Gladsaxe Kommune vedrørende samme tekst. Klagen er senere 
uddybet med bemærkninger til processen i forbindelse med en 
aktindsigtsbegæring. 
Folketingets Ombudsmand har i brev af 09.01.2012 til Gladsaxe 
Kommune anmodet om, at materialet kommer til at indgå i grund-
laget for den beslutning, kommunen står over for at træffe om 
eventuel sammenlægning af Marielyst Skole og Høje Gladsaxe 
Skole. Det anføres, at kommunen dermed vil få lejlighed til over 
for pågældende at forholde sig til hans klage over omtalen på 
kommunes hjemmeside af forældre til børn på Marielyst Skole. 
Folketingets Ombudsmand vedlægger i den forbindelse to e-
mails af 19.12.2011 og 22.12.2011 samt tre bilag, som vedkom-
mende har afleveret personligt til Folketingets Ombudsmand den 
04.01.2012 (bilagene omfatter kopi af to høringssvar og omtalen 
af sagen på Gladsaxe Kommunes hjemmeside 14.10.2011). Ma-
terialet er sendt pr. e-mail til Børne- og Undervisningsudvalgets 
medlemmer og vil blive lagt på som bilag til nærværende sag, så 
det kan indgå i grundlaget for den fortsatte politiske behandling. 
Byrådssekretariatet har på baggrund af ovenstående udarbejdet 
et juridisk notat om sagen dateret 17.01.2012. I notatet indgår 
bl.a. bemærkninger til de fire konkrete ankepunkter, der er anført 
i mail af 22.12.2011. Notatet blev omdelt til Børne- og Undervis-
ningsudvalget 17.01.2012, punkt 1 b.
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Henvendelsen fra Folketingets Ombudsmand samt borgerens 
klage indgik i grundlaget for Børne- og Undervisningsudvalgets 
behandling samt beslutning i sagen.

Børne- og Undervisningsudvalget tog endvidere Byrådssekreta-
riatets notat af 17.01.2012 om sagen til efterretning. 

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Høje Gladsaxe og Marielyst forsætter som to selvstændige sko-
ler i deres nuværende lokaler, men med et udvidet pædagogisk 
samarbejde og ændrede skoledistrikter der sikrer en god social 
balance på begge skoler. 
På Høje Gladsaxe skole gennemføres de tidligere beslutninger 
om renovering af Grønnemosecenteret og udearealerne, indret-
ning af SFO i tilknytning til skolen, og ny klub i SFO Svingets lo-
kaler. 
Der arbejdes videre med at udvikle integrationen mellem de to 
skoler og hele lokalområdet med inspiration fra det alternative 
scenarie 4 fra Marielyst skolebestyrelse.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) stemte imod forslaget.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Såfremt det alligevel vedtages at sammenlægge Høje Gladsaxe 
og Marielyst skoler, fortsætter skolerne som to selvstændige af-
delinger på de nuværende matrikler indtil til skoleåret 2013/14, 
for at der kan blive tid til en ordentlig forberedelse af sammen-
lægningen, herunder arbejdet med at skabe et fælles pædago-
gisk grundlag, fremtidige lærerteams på den sammenlagte skole, 
valg af afdelingsstruktur m.v.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) stemte imod forslaget.
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Pia Skou stillede følgende forslag:

”Scenarie 4
Sammenlægning af Ungdomsskolen og 10. klassecenteret. Der 
indrettes værksteder og lign. Lokaler i Grønnemosecentret. Ung-
domsskolens aftenundervisning tilbydes derudover også i 10. 
klassecenteret klasselokaler og evt. Høje Gladsaxe Skole, hvilket 
medfører en bedre udnyttelse af lokalerne.

Sammenlægning af Høje Gladsaxe Skole og Marielyst Skole 
med et fælles skoledistrikt, så der kommer en bedre fordeling af 
tosprogede elever. Begge skoler fortsætter med at have 2-3 spor 
med et udvidet samarbejde. C-afd. fortsætter på Marielyst. Fæl-
les SFO og klub.”

Pia Skou stemte for forslaget.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Lars Abel og Kristian Niebuhr) stemte imod. 

Trine Henriksen undlod at stemme.

Pia Skou stillede følgende forslag:

”Derudover tilføjes til sagen:

At der inddrages flere eksterne konsulenter, som fra forskellige 
vinkler kan rådgive om, hvordan en skolesammenlægning gen-
nemføres optimalt både i forhold til elever og medarbejdere.

At ved skolestart informeres forældrene i den nye sammenlagte 
skole om den Buddy-ordning, som fungerer fint på Marielyst Sko-
le. Her laves et samarbejde mellem en etnisk familie og en dansk 
familie. Ordningen skal være frivillig.

At profil linjen med idræt fortsætter på den sammenlagte skole. 
Ligeledes fortsætter både sen klassedannelse og LP modellen 
på den sammenlagte skole.”

Pia Skou stemte for forslaget.
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Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Lars Abel og Kristian Niebuhr) stemte 
imod. 

Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen og Trine Henriksen und-
lod at stemme.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jen-
sen, Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) indstiller,

1. at Høje Gladsaxe Skole og Marielyst Skole nedlægges pr. 
01.08.2012 og at der oprettes en ny skole pr. 01.08.2012 i 
henhold til Bekendtgørelse nr. 615 om proceduren ved en 
skolenedlæggelse, 

2. at Klub Piraten og Klub Høje Gladsaxe sammenlægges 
pr. 01.06.2012, og at klubben får arbejdstitlen ”Ny klub 
ved Grønnemose Skole”. Klubbens brugere skal komme 
med et navneforslag til den ny klub, og

3. at den samlede skole får navnet Grønnemose Skole.   

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til sit tidligere frem-
satte ændringsforslag.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 12.10.2011, Punkt 126 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, Punkt 4 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Høje Gladsaxe Skole, indretning til fem sporet skole samt 
Marielyst Skole, indretning af Ungdomscenter, programop-
læg, anlægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

I forbindelse med forslag til ændring af skolestrukturen omfatten-
de Høje Gladsaxe Skole, Skolesvinget 10, 2860 Søborg, Marie-
lyst Skole, Gladsaxevej 198, 2860 Søborg, samt 10. Klasse-cen-
tret, Skolesvinget 8, 2860 Søborg, er det foreslået, at Marielyst 
og Høje Gladsaxe skoler sammenlægges til en fem-sporet skole i 
de bygninger, der i dag huser Høje Gladsaxe Skole, 10. Klasse-
centret og Grønnemosecentret, og at Marielyst Skole indrettes til 
et Ungecenter for Ungdomsskolen og folkeskolens 10. klassetrin.

Børne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Ejendoms-
centeret udarbejdet funktionsprogram for indretning af henholds-
vis Marielyst Skole og Høje Gladsaxe Skole.

Høje Gladsaxe Skole:
Bygningskomplekset, som skal rumme den ny Høje 
Gladsaxe/Marielyst Skole, består af fællesbygningen, hovedsko-
len, Grønnemosecentret samt det nuværende 10. Klasse-center 
og indskoling.

Projektet omfatter ny indretning og fordeling af lokaler i byg-
ningskomplekset, så der skabes plads til alle aktiviteter for en 
fem sporet skole, 0.-9. klasse samt autist-grupeordningen. I pro-
jektforslagsfasen fastlægges den endelige indretning med størst 
mulig brugerinddragelse.
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Det er i funktionsprogrammet forudsat, at den ny skole indrettes 
med udskoling i 10. Klasse-centret/Høje Gladsaxe Skoles nuvæ-
rende indskoling, mellemtrin i Fællesbygningen og samordnet 
indskoling i Fællesbygningen og Grønnemosecentret. Autist-
grupperne indrettes i Hovedskolen. 

Bygninger nyindrettes og istandsættes delvist, således at den 
samlede skole kommer til at fungere og hænge sammen bedst 
muligt.

Byrådet godkendte 15.06.2011, Punkt 85, forslag til opretning af 
facade og konstruktioner på den tilkøbte del af Grønnemosecen-
tret, og der blev givet anlægsbevilling på 11,9 mio. kr. Bygningen 
istandsættes med ny klimaskærm og tag. Der foretages kon-
struktive tilpasninger i forbindelse nedrivningen. Indvendigt frem-
står Grønnemosecentret herefter som råhus, og indretning sker i 
forbindelse med nærværende projekt.

Skolen er en idræts- og bevægelsesprofilskole med grønne am-
bitioner. Friarealernes indretning skal give naturlig anledning til 
bevægelse og give mulighed for at dyrke et varieret udbud af 
idrætsgrene.

Udtalelser til funktionsprogrammet:

Udtalelse fra skolebestyrelsen ved Marielyst skole
Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget udtalelser vedrøren-
de funktionsprogram for Marielyst Skole og Høje Gladsaxe Skole 
fra skolebestyrelsen ved Marielyst Skole, bilag 3. Skolebestyrel-
sen gør opmærksom på den korte tidsfrist, det alternative scena-
rie, en række kommentarer til funktionsoplægget samt ønske om 
at blive inddraget i planlægningen af opstarten for de nye indsko-
lingselever.

Børne- og Kulturforvaltningen anerkender, at skolebestyrelsen 
har haft meget kort tid til at udarbejde udtalelsen og værdsætter, 
at bestyrelsen har indsendt en udtalelse.

Børne- og Kulturforvaltningen anerkender tillige det store arbej-
de, der er blevet lagt i udarbejdelsen af alternative forslag. Det 
fyldige og grundige materiale er blevet gennemgået nøje i forbin-
delse med behandling af høringssvarene.

Skolebestyrelsen ved Marielyst Skole har i deres udtalelse an-
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ført, at de ønsker ændringer til flere afsnit i funktionsprogrammet. 
Børne- og Kulturforvaltningen vil sikre, at de foreslåede ændrin-
ger vurderes og tydeliggøres i funktionsprogrammet.
Børne- og Kulturforvaltningen vil inddrage skolebestyrelsen i 
planlægningen af opstarten af nye indskolingselever, så eleverne 
får en optimal start på deres nye skoleliv.

Udtalelse fra skolebestyrelsen ved Høje Gladsaxe Skole
Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget udtalelser vedrøren-
de funktionsprogram for Marielyst Skole og Høje Gladsaxe Skole 
fra skolebestyrelsen ved Høje Gladsaxe Skole, bilag 3. Skolebe-
styrelsen tilslutter sig det visionære funktionsprogram. Skolebe-
styrelsen gør opmærksom på nogle forudsætninger, der skal op-
fyldes i henhold til skolens profil. Blandt andet tilstrækkelige ba-
deforhold og idrætskapacitet. Derudover er der kommentarer til 
adgangsveje, udemiljø og IT kapacitet.

Hvad angår idræts- og badefaciliteter er der nedsat en arbejds-
gruppe, der har fået til opgave konkret at anvise det fornødne an-
tal positioner på blandt andet Gladsaxe Stadion, således at ambi-
tionerne for den nye profilskole kan indfries. 

Hvad adgangsveje og udearealer angår, er der nedsat en ar-
bejdsgruppe, der generelt skal kvalificere arbejdet med sikre or-
dentlige forhold i området. Arbejdsgruppen skal udarbejde for-
slag til sikre løsninger og se på mulighederne for at etablere bed-
re cykel- og gangstier.

I løbende samarbejde med IT-afdelingen sikres det, at den nye 
profilskole også på IT-siden får de bedst tænkelige rammer og 
jævnligt opdateres til tidssvarende løsninger – herunder netværk, 
interactive whiteboards og generel hardware.

Marielyst Skole:
Bygningskomplekset, bestående af Marielyst Skoles hovedbyg-
ning, sydfløjen (tandlægebygning i skolegård) samt nuværende 
SFO ”Frilyst”, indrettes til 10. Klasse-center og Ungdomsskole 
med undervisningslokaler og værkstedsfaciliteter.

I funktionsprogrammet er forudsat, at hovedbygningen indrettes 
til værkstedsområde for 10. Klasse-centret og Ungdomsskolen 
samt stamklasser til 10. Klasse-centret. Værkstederne kan an-
vendes både af 10. Klasse-centret og Ungdomsskolen, hvorved 
der sikres en god udnyttelse af lokalerne i dag- og aftentimerne. 
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Sydfløjen indeholder natur/teknik-lokale. SFO ”Frilyst” indrettes til 
stamklasser til Ungdomsskolens heltidsundervisning.

Den endelige indretning fastlægges med størst mulig brugerind-
dragelse.

Udtalelser til funktionsprogrammet:

Udtalelse fra bestyrelsen på 10. Klasse-centeret
Bestyrelsen ved 10. Klasse-centret foreslår, at ordet ’bibliotek’ i 
programoplægget ændres til pædagogisk servicecenter og at 
placeringen ændres, således at servicecentret placeres ved si-
den af aulaen. Børne- og Kulturforvaltningen har tilrettet funk-
tionsprogrammet i henhold til 10. Klasse-centerets bestyrelse 
forslag.

Som et tilbud i arbejdet med de ikke-uddannelsesparate er det 
centralt for 10. Klasse-centeret, at der oprettes et produktions-
køkken med fem til seks arbejdspladser i det kommende Unge-
center. 

Arbejdsgruppen, som beskæftiger sig med de bygningsmæssige 
ændringer, udarbejder et løsningsforslag til etablering af produk-
tionskøkken. Anlægsudgiften i forbindelse hermed er på nuvæ-
rende tidspunkt ikke prissat og vil efterfølgende skulle findes in-
den for Børne- og Undervisningsudvalgets anlægsramme til æn-
dring af skolestrukturen eller indgå som budgetønske i budget 
2013-2016. Børne- og Kulturforvaltningen undersøger derudover 
samarbejdsmuligheder med andre institutionskøkkener.

Muligheden for at udvide 10. Klasse-centeret med ekstra linjer, 
vil ifølge skolebestyrelsen kræve, at Ungecenteret råder over 
bygningen ”SFO 1”. Børne- og Kulturforvaltningen vurdere, at det 
vil være muligt at udvide med enkelte linjer inden for den nuvæ-
rende ramme. 

Bestyrelsen på 10. Klasse-centeret påpeger derudover, at en 
elevator vil skabe hensigtsmæssig transportvej mellem café og 
aula og gøre Ungecenteret tilgængelig for bevægelseshandicap-
pede. IT-standarden skal tydeliggøres i programoplægget. Sko-
lebestyrelsen foreslår tillige, at der skal være lærerarbejdsrum i 
undervisningsmiljøerne, og at der bør anvises en plads til et mo-
tor/metalværksted. Om nødvendigt kunne et sådan værksted 
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placeres uden for selve skolen. 

Børne- og Kulturforvaltningen peger på, at der er lagt op til, at 
bygningerne bibeholder den nuværende standard for handicap-
tilgængelighed. Ombygninger vil dog blive gennemført ud fra 
gældende krav til tilgængelighed. Hvis der fremadrettet viser sig 
at være problemer med handicaptilgængeligheden, vil der blive 
taget de nødvendige hensyn i den konkrete sag. Forvaltningen 
foreslår tillige, at motorværkstedet i Ungdomsskolens nuværende 
bygninger bibeholdes indtil videre.

I løbende samarbejde med IT-afdelingen sikres det, at Ungecen-
teret på får de bedst tænkelige rammer og jævnligt opdateres til 
tidssvarende løsninger i forhold til IT-standarden, herunder net-
værk, interactive whiteboards og generel hardware.

Udtalelse fra bestyrelsen på Ungdomsskolen:
Ungdomsskolen påpeger, at tilbuddet til unge ikke-uddannelses-
parate og unge, som falder fra på ungdomsuddannelserne (TFU-
tilbuddet), gør det nødvendigt, at der er et produktionskøkken 
med arbejdsplads til seks personer, og at det kommende Unge-
center har adgang til et motor/metalværksted. Som alternativ fo-
reslår bestyrelsen, at det kommende Ungecenter beholder det 
nuværende motor/metalværksted i Ungdomsskolens nuværende 
bygninger.

Børne- og Kulturforvaltning foreslår, at motorværkstedet i Ung-
domsskolens nuværende bygninger bibeholdes indtil videre.

Arbejdsgruppen, som beskæftiger sig med de bygningsmæssige 
ændringer, udarbejder et løsningsforslag til etablering af produk-
tionskøkken. Anlægsudgiften i forbindelse hermed er på nuvæ-
rende tidspunkt ikke prissat og vil efterfølgende skulle findes in-
den for Børne- og Undervisningsudvalgets anlægsramme til æn-
dring af skolestrukturen eller indgå som budgetønske i budget 
2013-2016. Børne- og Kulturforvaltningen undersøger derudover 
samarbejdsmuligheder med andre institutionskøkkener.

Ungdomsskolens bestyrelse påpeger, at hvis det kommende Un-
gecenter får råderet over bygningen ”SFO 1”, giver det plads til 
UU-Nord samt mulighed for at udvide 10. Klasse-centeret med 
ekstra spor. 

Børne- og Kulturforvaltningen vurderer, at UU Nord godt kan pla-
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ceres på Ungecenteret på baggrund af det nuværende funk-
tionsprogram, samt at det vil være muligt at udvide med enkelte 
linjer inden for den nuværende ramme. 

Bestyrelsen påpeger derudover, at adgangen for kørestolsbruge-
re ikke er tilfredsstillende i visse dele af bygningen, og at der er 
behov for tydeligere beskrivelse af behovet for trådløst netværk.

Børne- og Kulturforvaltningen peger på, at der er lagt op til at 
bygningerne bibeholder den nuværende standard for handicap-
tilgængelighed. Ombygninger vil dog blive gennemført ud fra 
gældende krav til tilgængelighed. Hvis der fremadrettet viser sig 
at være problemer med handicaptilgængeligheden, vil der blive 
taget de nødvendige hensyn i den konkrete sag.
I løbende samarbejde med IT-afdelingen sikres det, at Ungecen-
teret på får de bedst tænkelige rammer og jævnligt opdateres til 
tidssvarende løsninger i forhold til IT-standarden, herunder net-
værk, interactive whiteboards og generel hardware.

Udbud- og entrepriseform:
Det foreslås, at byggesagen gennemføres ved at vedlagte pro-
grammer danner grundlag for et samlet EU-rådgiverudbud i total-
rådgivning. Totalrådgivningen omfatter udarbejdelse af projekt-
forslag, hovedprojekt, udbud og byggeledelse. 
Efterfølgende planlægges med gennemførelse af et samlet EU-
udbud i hovedentreprise for byggearbejderne.
Gladsaxe Kommunes uddannelsesklausul er gældende for byg-
gearbejderne.

Økonomi:
Til det samlede projekt vedrørende ændring af skolestrukturen i 
Høje Gladsaxe er der afsat 113 mio. kr. inkl. etablering af et sam-
let klubtilbud i nuværende SFO Svinget. Rådighedsbeløbene for-
deler sig med 20 mio. kr. i 2011 (facaderenovering og indretning 
af Grønnemosecentret), samt 8 mio. kr. i 2012, 49,5 mio. kr. i 
2013 og 35,5 mio. kr. i 2014 til Ny skolestruktur, Høje 
Gladsaxe/Marielyst, ombygninger mv.

Der er af rådighedsbeløbet i 2011 bevilliget 11,9 mio. kr. til op-
retning af Grønnemosecentrets facade og konstruktioner, Byrå-
det 15.06.2011, Punkt 85, samt 0,6 mio. kr. til programudarbej-
delse af ombygningerne vedrørende skolestrukturen, Byrådet 
09.11.2011, Punkt 137. Der er således et restrådighedsbeløb i 
2011 på 7,5 mio.kr.
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Udgiften for ombygning af Høje Gladsaxe Skole til en samlet 5-
sporet skole vurderes til 72 mio. kr., inkl. opretning af facade og 
konstruktioner på den tilkøbte del af Grønnemosecentret. Udgif-
ten for ombygning af Marielyst Skole til indretning af et Ung-
domscenter for Ungdomsskolen og folkeskolens 10. klassetrin er 
vurderet til 11,5 mio. kr. Derudover vurderes de samlede udgifter 
til friarealer tilknyttet Høje Gladsaxe Skole, Marielyst Skole og 
10. Klasse-centret til 4 mio. kr.
Den samlede udgift til denne del af projektet vurderes således til i 
alt 87,5 mio. kr. 

Der ansøges om anlægsbevilling på 10 mio. kr. i 2012 til totalrå-
dgivning finansieret med 7,5 mio. kr. af kommunens kasse, med 
henvisning til restrådighedsbeløb i 2011 vedrørende Grønnemo-
secentret, samt 2,5 mio. kr. af det afsatte rådighedsbeløb i 2012.

Tidsplan for opgavens gennemførelse kan på nuværende tids-
punkt opgøres således:

Byrådet: 08.02.2012.
Udarbejdelse af projektforslag: Medio februar – medio 

maj 2012.
Politisk behandling af projektforslag, 
inkl. anlægsbevilling:

Medio maj – medio ju-
ni 2012.

Udarbejdelse af hovedprojekt inkl. 
EU-udbud og licitation:

Medio juni 2012 – me-
dio februar 2013.

Byggearbejder gennemført i etaper: Medio februar 2013 – 
ultimo maj 2014.

Såfremt forslag til ændring af skolestrukturen i Høje Gladsaxe 
området ikke besluttes, igangsættes projekteringen ikke.
___________________________

Kristian Niebuhr stillede følgende forslag:

”At sagen udsættes med henblik på afholdelse af et møde blandt 
budgetforligspartierne.”

Et mindretal (Pia Skou, Lars Abel og Kristian Niebuhr) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
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ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen og 
Trine Henriksen) stemte imod.

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Bygningsprogram for nuværende Høje Gladsaxe skole:
 Der afsættes de nødvendige ressourcer til at sikre yderli-

gere idrætsfaciliteter, der dækker behovet for en profilsko-
le med 5 spor (6 spor på enkelte årgange).

 Den endelige afdelingsstruktur, herunder struktur af ind-
skoling og SFO, fastlægges efter en fælles drøftelse mel-
lem de to skoler.

 Der afsættes yderligere ressourcer til at sikre tilstrækkelig 
kantinekapacitet og personalefaciliteter.

 Der udarbejdes en løsning hvor Skolesvinget lukkes for 
biltrafik, så vejen kan inddrages til udeareal.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) stemte imod. 

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Bygningsprogram for nuværende Marielyst skole:
 SFO Fritten inddrages til lokaler for UU-Nord og indretning 

af dramasal.
 Der afsættes de nødvendige ressourcer til indretning af 

produktionskøkken.
 Skolen indrettes så den er tilgængelig for kørestolsbruge-

re.
 Der sikres de nødvendige IT-ressourcer, som beskrevet i 

høringssvarene.
 At der sikres en løsning, der bevarer et motorværksted 

som en del af tilbuddet på Ungdomsskolen.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
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Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) stemte imod. 

Gunnar Svendsen og Poul Reher Jensen stillede følgende for-
slag:

”Der tilføjes et at til indstillingen: Der skal være niveaufri adgang 
til alle skolens etager, f.eks. via elevator, trappelift eller rampe, 
samt adgang til et handicaptoilet.
I konsekvens heraf ændres byggeprogrammets afsnit 4.3. til: Der 
skal som minimum være niveaufri adgang til alle skolens etager, 
f.eks. via elevator, trappelift eller rampe, samt adgang til et han-
dicaptoilet. Ombygninger vil i øvrigt følge gældende krav.”

Et mindretal (Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen og Trine 
Henriksen) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) 
stemte imod. 

Pia Skou stillede følgende forslag:

”Forvaltningen undersøger mulighederne for, hvor et motorværk-
sted til Ungdomscenteret kan placeres. Forslaget fremlægges 
BUU snarest muligt.”

Et mindretal (Pia Skou og Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, 
Lars Abel og Kristian Niebuhr) stemte imod. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen og Poul Reher 
Jensen) indstiller,  

1. at program for Høje Gladsaxe godkendes,

2. at program for Marielyst godkendes,

3. at udbuds- og entrepriseform samt tidsplan godkendes, 
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4. at der gives anlægsbevilling på 10.000.000 kr., finansieret 
med 7.500.000 kr. af kommunens kasse, med henvisning 
til restrådighedsbeløb i 2011 vedrørende Grønnemose-
centret, samt 2.500.000 kr. af det afsatte rådighedsbeløb 
til Ny skolestruktur, Høje Gladsaxe/Marielyst, ombygnin-
ger mv. i 2012, og

5. at såfremt forslag til ændring af skolestrukturen i Høje 
Gladsaxe-området ikke besluttes, igangsættes projekte-
ringen ikke.

Et mindretal (Pia Skou, Lars Abel og Kristian Niebur) stemte 
imod. Lars Abel og Kristian Niebuhr med henvisning til det tidlige-
re af Kristian Niebuhr fremsatte ændringsforslag. 

Trine Henriksen undlod at stemme.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 12.10.2011, Punkt 126 (Åben)
Byrådet 15.06.2011, Punkt 85 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, Punkt 6 (Åben)
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Dagsordenpunkt

Høje Gladsaxe Skole, om- og udbygning af SFO Svinget til 
klubformål, programoplæg, anlægsbevilling 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 08.02.2012

Gennemgang af sagen

I forbindelse med den foreslåede sammenlægning af Marielyst 
Skole, Gladsaxevej 198, 2860 Søborg, og Høje Gladsaxe Skole, 
Skolesvinget 8, 2860 Søborg, er der ønsket et samlet fritids- og 
ungdomsklubtilbud ved en sammenlægning af Klub Piraten, 
Gladsaxevej 9, 2860 Søborg, og Klub Høje Gladsaxe, Gyngemo-
sevej 7, 2860 Søborg. Endvidere er det ønsket, at den nye klub 
etableres i den nuværende SFO Svingets bygning, Skolesvinget 
9, 2860 Søborg, samt at bygningen udvides med en tilbygning.

Børne- og Kulturforvaltningen har i samråd med Ejendomscente-
ret og repræsentanter fra de to klubber, Marielyst Skole og Høje 
Gladsaxe Skole udarbejdet programoplæg.

Den nye klub skal kunne rumme op til 300 børn/unge. Den eksi-
sterende bygning er ca. 700 m2 og der disponeres med en til-
bygning på ca. 500 m2.

For at kunne opføre en tilbygning er det nødvendigt, at den nu-
værende grund tilføres et yderligere areal på 1.500 m2. Dette 
areal er beliggende på den del af Grønnemosecentret, som er 
aftalt overtaget af Gladsaxe Kommune i 2015. Regionen har op-
lyst, at de er indstillet på, at der findes en løsning med en tidlige-
re overtagelse af dette grundstykke.

Den eksisterende bygning ombygges og tilpasses den nye funk-
tion, så den bl.a. kan indeholde fællesarealer, leder- og persona-
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lefaciliteter samt ’lettere’ madproducerende køkken. Herudover 
PC-rum, lokale til autistgruppe samt rum til hygge og rolige aktivi-
teter.

I den nyopførte tilbygning disponeres med etablering af faciliteter 
til sport, musik, dans, teater, atelier mv.
Der etableres nødvendige garderobe- og toiletforhold. En del af 
garderobebehovet er dog forudsat løst ved at etablere lockers til 
skoletasker på skolen for at minimere garderobearealet i klub-
ben.

Det er forudsat, at eksisterende inventar overflyttes, dog med 
mindre supplementer.

På friarealet tilpasses den nuværende legeplads til den lidt ældre 
aldersgruppe af børn/unge. Endvidere etableres aktiviteter og 
opholdsarealer på det tillagte friareal.
Parkering for klubben er forudsat henvist til eksisterende parke-
ringsforhold i området.
Der er specifikt nedsat en arbejdsgruppe, der skal arbejde på at 
skabe de bedste trafikforhold omkring skolen.

I projektforslagsfasen fastlægges den endelige indretning af den 
nye klub med størst mulig brugerinddragelse.

Børne- og Kulturforvaltningen har modtaget udtalelser vedrøren-
de funktionsprogram for ’Svinget – ny samlet fritids- og ungdom-
sklub’, fra klubbestyrelsen ved Høje Gladsaxe Klub.
Klubbestyrelsen ved Høje Gladsaxe Klub oplever, at det er et 
grundigt og gennemarbejdet funktionsprogram til en ny fælles 
klub og de glæder sig til at være med i den kommende proces.

Børne- og Kulturforvaltningen har ligeledes modtaget udtalelser 
fra klubbestyrelsen ved Klub Piraten, som finder funktionspro-
grammet gennemtænkt og helt i den ånd, der skaber gode fysi-
ske rammer for en klub, ligesom der er i den nuværende Klub 
Piraten.

I udtalelsen gør klubbestyrelsen ved Klub Piraten opmærksom 
på nogle bekymringer til funktionsprogrammet. Blandt andet an-
tallet af brugere og en høj grad af dobbeltanvendelse. Derudover 
har klubbestyrelsen ved Klub Piraten nogle tilføjelser til lydstudie 
og sport - dans. Klubbestyrelsen ønsker, at medarbejderne ind-
drages i processen og er ikke tilfredse med den korte udtalelses-
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frist.

Antallet af brugere til fritidsklubben er på ca. 300 børn. Derud-
over er der ca. 80 brugere i Ungdomsklubben. Denne beregning 
beror på skoleprognosen for 2011 og kommunens gennemsnitli-
ge efterspørgselsprocent på klubområdet. 

Børne- og Kulturforvaltningen vil sikre, at de foreslåede tilføjelser 
vurderes og tydeliggøres i funktionsprogrammet.

Børne- og Kulturforvaltningen vil sikre at medarbejdere fra begge 
klubber inddrages i processen.

Børne- og Kulturforvaltningen anerkender, at klubbestyrelsen har 
haft meget kort tid til at udarbejde udtalelsen, og værdsætter at 
bestyrelsen har indsendt en udtalelse.

Det foreslås, at byggearbejderne udbydes i offentlig licitation i 
hovedentreprise.

Tidsplan:
Byrådet: 08.02.2012.
Udarbejdelse af projektforslag: Primo februar – primo april 2012.
Forelæggelse af projektforslaget: Børne- og Undervisningsudval-
get 17.04.2012.
Udarbejdelse af hovedprojekt inkl. myndighedsbehandling, ud-
bud og kontrahering: Medio april – medio oktober 2012.
Byggearbejder, tilbygning: Ultimo oktober 2012 – medio maj 
2013.
Ibrugtagning af tilbygning: 01.06.2013.

Ombygning af eksisterende bygning kan først ske, når den nyop-
førte tilbygning er færdig, og børnene kan flytte ind. Der dispone-
res med en byggeperiode fra medio august – medio oktober 
2013.

Økonomi:
Til det samlede projekt vedrørende ændring af skolestrukturen i 
Høje Gladsaxe, er der afsat 113 mio. kr. inkl. etablering af et 
samlet klubtilbud i nuværende SFO Svinget. Rådighedsbeløbene 
fordeler sig med 20 mio. kr. i 2011 (facaderenovering og indret-
ning af Grønnemosecentret), samt 8 mio. kr. i 2012, 49,5 mio. kr. 
i 2013 og 35,5 mio. kr. i 2014 til Ny skolestruktur, Høje 
Gladsaxe/Marielyst, ombygninger mv.
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Der er af rådighedsbeløbet i 2011 bevilliget 11,9 mio. kr. til op-
retning af Grønnemosecentrets facade og konstruktioner, Byrå-
det 15.06.2011, Punkt 85, samt 0,6 mio. kr. til programudarbej-
delse af ombygningerne vedrørende skolestrukturen, Byrådet 
09.11.2011, Punkt 137. Det resterende rådighedsbeløb i 2011 på 
7,5 mio. kr. foreslås at indgå til finansiering af projekteringsbevil-
ling på 10 mio. kr. til ombygning af Høje Gladsaxe Skole og Ma-
rielyst Skole sammen med 2,5 mio. kr. af det afsatte rådigheds-
beløb i 2012. 

Samlet udgift til etablering af klub ved om - og tilbygning af SFO 
Svinget vurderes til 12,5 mio. kr., der foreslås finansieret af rest-
rådighedsbeløb i 2012 til Ny skolestruktur, Høje Gladsaxe/Marie-
lyst, ombygninger mv. på 5,5 mio. kr. og 7,0 mio. kr. af rådig-
hedsbeløbet i 2013.

Såfremt forslag til ændring af skolestrukturen i Høje Gladsaxe 
området ikke besluttes, igangsættes projekteringen ikke.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Eva Nielsen, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jen-
sen, Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr) indstiller,

1. at programoplæg, udbudsform og tidsplan godkendes, 

2. at der gives anlægsbevilling på 12.500.000 kr. finansieret 
af rådighedsbeløb til Ny skolestruktur, Høje Gladsaxe/Ma-
rielyst, ombygninger mv. med 5.500.000 kr. i 2012 og 
7.000.000 kr. i 2013, og

3. at såfremt forslag til ændring af skolestrukturen i Høje 
Gladsaxe-området ikke besluttes, igangsættes projekte-
ringen ikke. 

Trine Henriksen undlod at stemme.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 15.06.2011, Punkt 85 (Åben)
Byrådet 09.11.2011, Punkt 137 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 17.01.2012, Punkt 7 (Åben)
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