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Punkt 1: Gladsaxestrategien 2022-2026

20-175-00.15.00-A21
Beslutning

Udsat til 11.10.2022

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 26.10.2022

Sagsfremstilling
Resumé

Udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 har varet i hering 24.05.2022 frem til 27.07.2022 og foreleegges hermed til endelig
godkendelse.

Gladsaxestrategien 2022-2026

Gladsaxe Kommunes vision er at arbejde for en beredygtig udvikling - ekonomisk, socialt og miljemaessigt. Med denne
ambition som sigtepunkt har Byrédet udviklet et udkast til Gladsaxestrategien for 2022-26, som Byradet droftede
18.05.2022, punkt 6, og sendte i hering. Gladsaxestrategien er Gladsaxe Byrdds faelles politiske styringsredskab, der
s&tter retning for forvaltningens arbejde og den faglige udvikling i perioden 2022-26.

Gladsaxestrategien ligger i forleengelse af den strategiske udvikling, der har fundet sted i labet af den forrige
byradsperiode. Her var det gennemgaende traek, at Gladsaxe er en sterk velfaerdskommune, der prioriterer at understotte
en baredygtig udvikling. Med Gladsaxestrategien 2022-26 fortsaetter Byradet sit arbejde for en baeredygtig udvikling og
tager de neeste skridt.

Den nye udgave af Gladsaxestrategien kobler sig ligesom den foregaende strategi til FN’s 17 verdensmaél, og er bygget op
om seks lokale malsatninger, der gar pa tvaers af fagomrader og kommunale kerneopgaver. Malene er:

Et godt sted at bo og leve

Born og unge former fremtiden

Beredygtig erhvervsby med staerke partnerskaber og jobveekst
Lige muligheder for et godt liv

Styrket klimaindsats

Sundhed og trivsel hele livet

Se Gladsaxestrategien 2022-26, som den blev sendt i hering i Bilag 1, og i opdateret udgave med rettelsesforslag efter
heringen i Bilag 5.

Sadan folger vi udviklingen

For at kunne folge, om det lykkes at skabe en bevagelse i den retning, Gladsaxestrategien satter, er der identificeret et
mindre antal méalepunkter som indikatorer pa udviklingen. Indikatorerne er fastsat, sa de viser en baseline samt
ambitionen for udviklingen med udgangen af 2026.

Der er i udvelgelsen af indikatorer fokuseret pé, at mélepunkterne er fagligt relevante og malbare med fokus pé de
onskede effekter af indsatserne. Der er desuden lagt vaegt pé at méle pa forhold, som Gladsaxe Kommune har indflydelse



pa, og som kan pavirkes af Gladsaxe Kommunes handlinger. Dét giver mulighed for at indsatserne kan korrigeres, hvis
der viser sig behov for det.

Samtidig har forvaltningen lagt veegt pa, at opfelgningen ikke ma skabe mere bureaukrati, men sa vidt muligt skal vaere
baseret pa underseggelser eller data, der kan genbruges fra andre undersegelser og sammenhange, vi som kommune folger
i forvejen. Tilsvarende er der ud fra et princip om at forenkle styringen lagt op til at méle pa et overskueligt antal
indikatorer, frem for at opbygge et meget tungt og tidskrevende maleapparat med mange indikatorer inden for alle
omréder.

Det skal understreges, at indikatorerne i Gladsaxestrategien er udvalgte relevante nedslag i de mange forskellige faglige
omrader, som Gladsaxe Kommune varetager. I fagudvalgene vil der blive fulgt op pa yderligere faglige maltal for
konkrete indsatser, som det for eksempel sker i Strategi for gren omstilling og andre strategier, politikker og handleplaner.

Indikatorerne giver samlet set et udtryk for, om udviklingen i Gladsaxe beveger sig i rette vej.

Direktionen folger fremdriften pa strategiens mélsatninger hver maned via administrationens ledelsescockpit for de
indikatorer, hvor data opdateres lebende.

Der vil fortsat ske en arlig opfelgning pé strategien pé det politiske niveau i trad med tilgangen hidtil. Ud over
kvantitative opfelgninger pé indikatorerne er der ogsé udarbejdet kvalitative opfelgninger med cases. Erfaringen med
béde kvantitative og kvalitative opfelgninger har givet god mening og bidraget til at dele viden pé tveers om initiativer,
der gor en forskel.

Forenkling af styringsdokumenter

Som led i bestraebelsen pa at forenkle maengden af styringsdokumenter fungerer Gladsaxestrategien ogsé som Gladsaxe
Kommunes Planstrategi og Agenda 21-strategi. P4 den méde sikrer vi synergi og koblinger mellem vores tre strategier
Kommunestrategien, Planstrategien og den lokale Agenda 21-strategi. Der er ikke ydre lovkrav eller andet, der er til
hinder for, at de tre strategier er samlet i én strategi. Byradet godkendte 18.05.2022, punkt 6, at der gennemfores en fuld
revision af den kommende kommuneplan 2025, og at der ikke udarbejdes miljerapport for Gladsaxestrategien 2022-26.
Der er lavet et tilleg til Gladsaxestrategien, hvor lovmassige krav er handteret og den gennemforte planlegning er
beskrevet. Se tillegget til Gladsaxestrategien 2022-26 vedrerende planstrategi i Bilag 2.

Vejen frem til Gladsaxestrategien 2022-26
Oplegget til Gladsaxestrategien 2022-26 bygger pa en reekke droftelser i Byradet i flere runder:

Dreftelse af konturer for den naeste Gladsaxestrategi i Byrddet og fagudvalgene i lobet af 2021
Debatoplaeg oversendt til det nye Byrad 15.12 2021, punkt 3

Introduktion for det nye Byrad til arbejdet med Gladsaxestrategien 26.01.2022

Debatoplaeg dreftet pd Byrddsseminaret 04.-05.03.2022

Strategiudkast behandlet i @konomiudvalget 03.05.2022, punkt 4

Strategiudkast behandlet i Byradet 18.05.2022, punkt 6

Strategiudkast sendt i offentlig hering i 9 uger fra 24.05.2022 til og med 27.07.2022

Justeringer pa baggrund af heringssvarene

Byradet besluttede 18.05.2022, punkt 6, at sende udkast til Gladsaxestrategien i hering. Heringsperioden var 24.05.—
27.07.2022.



Der er indkommet i alt 10 haringssvar. Heringssvarene vidner om engagement blandt borgere og foreninger i de emner,
strategien satter fokus pa. Samlet set rummer heringssvarene mange gode perspektiver og ideer, som forvaltningen tager
til sig og vil vurdere om og i givet fald hvordan, der kan arbejdes videre med.

Generelt for heringssvarene gaelder, at

¢ de spreder sig bredt ud over flere af strategiens malsatninger og ogsé bredt pa de specifikke fagomrader.

¢ der gives opbakning til de store strategiske traek, strategien laegger op i forhold til fx sarbare bern og unge, seniorer,
fokus pa milje og biodiversitet. og udviklingen af byen, ligesom der gives ros til, at Gladsaxe Kommune arbejder
med verdensmalene.

¢ nogle kommer med forslag til tiltag og viser interesse for, hvordan strategien skal udmentes pa de forskellige
fagomrader.

* meget f4 har konkrete a@ndringsforslag til selve strategien.

¢ der er stor interesse for indikatorerne og nogle efterlyser flere indikatorer.

Samtlige heringssvar i deres fulde leengde findes i Bilag 3.

Forvaltningen har forholdt sig til alle haringssvarene. Et resume af heringssvarene findes i Bilag 4 sammen med
forvaltningens bemarkninger og anbefalinger til ndringer pa baggrund af heringssvarene. Horingssvarene leegger ikke
op til mange rettelser i selve strategiteksten.

Forvaltningen indstiller at tage heringssvarene til efterretning og endre strategiteksten som angivet i det folgende:

Jf. heringssvar nr. 1 @ndres illustrationerne pa side 17 og 19 og felgende tilfojes pa side 8 i1 forlengelse af setningen:
Borgere og besggende skal kunne bevage sig trygt omkring og opleve en mangfoldig og rummelig by, hvor der er plads
til forskellighed ”og som er inkluderende og sikrer alle lige adgang og deltagelse i det offentlige liv og det offentlige

ER]

um .

Jf. heringssvar nr. 3 tilfgjes folgende pa side 19 i forlengelse af satningen: Vi tror pé, at mental trivsel er lige sé vigtigt
som fysisk sundhed. Derfor vil vi arbejde for, at flere bliver en del af noget meningsfuldt og ger noget for andre. Det vil
vi blandt andet gore ved at udbrede kendskabet og adgangen til feellesskaber for borgere i alle aldre som et led i at
understotte et aktivt socialt liv og for at forebygge og athjelpe ensomhed".

Desuden tilfgjes folgende pa side 8 i forlengelse af setningen: Borgere og beseggende skal kunne bevage sig trygt
omkring og opleve en mangfoldig og rummelig by, hvor der er plads til forskellighed ”og som er inkluderende og sikrer
alle lige adgang og deltagelse i det offentlige liv og det offentlige rum”.

Jf. heringssvar nr. 4 og 5 tilfojes pé side 19 under sundhedsfremme for alle aldre Vi arbejder for at nedbringe trafikstgj
og dens sundhedsmassige folgevirkninger”.

Jf. heringssvar nr. 7 preciseres maltallene for at lette forstaelsen, s de bliver: > 25 i Varebro Park, > 31 i Heje Gladsaxe
og > 39 i Merkhg;j.

Jf. heringssvar nr. 8 endres folgende afsnit pa side 9: Vi arbejder langsigtet og strategisk med udvikling af kultur-,
fritids- og idraetsfaciliteter, sa det er muligt at placere og realisere de faciliteter, byradet har prioriteret efter dialog med
relevante brugere og interessenter”.



Der er stillet forslag om flere indikatorer blandt andet vedrerende méling af tilfredshed med hjelpen til bern og unge med
serlige behov, foreningsaktiviteter, egen fysisk aktivitet, leering ved frivilligt arbejde, medlemstal, vild med vilje og
grenne omrader, stgj, m.v. Der er ligeledes stillet forslag om at @ndre maltallene for blandt andet antallet af treeer.
Forvaltningen indstiller, at forslagene ikke imedekommes ud fra den generelle mélsetning om, at de valgte indikatorer er
nedslag i de mange faglige omrader, og at der er lagt veegt pa, at der i strategien kun indgér et begranset overskueligt
antal indikatorer. I fagudvalgene vil der blive fulgt op pa yderligere faglige méltal for konkrete indsatser, som det for
eksempel sker i Strategi for gren omstilling og andre strategier eller handleplaner.

Forvaltningen ensker enkelte mindre @ndringer i indikatorerne:

¢ “Unge pa offentlig forsergelse”. Her @ndres aldersgruppen til at omfatte unge i alderen 18-29 ar (en fejl, at der star
20 ar)

o ”Et aktivt butiksliv p4 hovedgaderne”. Her tilfejes Buddinge torv, som et af de steder, hvor antallet af butiksansatte
skal stige. Det vil sige, at teksten andres til, at antallet af ansatte i publikumsorienterede funktioner pa Bagsvaerd
Hovedgade, Seborg Hovedgade og Buddinge Torv skal stige.

¢ "Overskud pé den strukturelle balance”. Var ikke blevet konsekvensrettet til 325 mio. kr. i den layoutede
heringsversion, men er nu opdateret i vedlagte layoutede version.

« "Bilismen skal falde". Formuleringen rettes til ’Faldende’ tendens frem mod udgangen af 2026.

* "Andelen af elever med hejt fraver skal nedbringes". Baseline skal rettes til 3,7 procent.

Forvaltningen indstiller derudover, at indikatoren videreforte midler til budgetterede anleegsprojekter gradvist reduceres”
udgar. Det skyldes, at den strategiske pulje, som er en opsparing, indgér i opgerelsen og dermed slerer billedet af, hvilken
fremdrift, der er i de igangverende anlaegsprojekter. Derudover bliver der serskilt fulgt op pé anlaegsforbruget i
arsrapporten.

Udover disse @ndringer i strategien vil layoutet og den grafiske fremstilling blive finpudset forud for offentliggerelsen af
strategien.

Der er udarbejdet et opdateret layout af strategien, hvor forslag til tekstendringer m.v. kan ses sammen med
konsekvensrettelser m.v. markeret med gult. Dette er vedlagt som Bilag 5.

Opfelgning pad Okonomiudvalgets beslutning

Okonomiudvalget besluttede 10.05.2022, punkt 2, at forslag om maling pa medlemmer i foreninger sendes til behandling i
Fritids- og Idreetsudvalget og Kulturudvalget.

Fritids- og idraetsudvalget og Kulturudvalget har behandlet dette og besluttet, at forslag til ny indikator vedrerende
foreningsaktivitet indgar i den videre proces med Gladsaxestrategien og erstatter indikatoren *Bern og unges deltagelse i
fritidsaktiviteter (side 21). Forslaget til ny indikator er:



Indikator: Bern og unges deltagelse i idraetsforeningerne i
Gladsaxe

Andelen af bern og unge i aldersgruppen 0 - 24 ar,
der er aktive mediemmer i en idrasisforening, som
modlager deltagertilskud fra Gladsaxe Kommune,
skal som minimum fastholdes.

Begrundelse: | Bern og unges medlemskab af en idraetsforening
giver mulighed for dannelse af netvaerk og opbygning
af venskaber, der er en vigtig del for trivslen. Et
medlemskab giver ogsa mulighed for kontinuerlig
fysisk aklivilet, sorm ogsa er vigtig for selvvaerd og
livskvalitet.

Baseline | forhold til indbyggertallet | Gladsaxe Kommune var
54 pct. af bern og unge i aldersgruppen 0-24 ar i
2021 aktive i en idraetsforening.

Maltal 2026 Andelen af bern og unge i aldersgruppen 0-24 ar, der
er aklive i en idraetsforening, skal ligge pa mindst 54

pct.

Fra strategi til handling

Bredt kendskab til Gladsaxestrategien blandt ledere, medarbejdere, borgere og virksomheder er nedvendigt, for at
Gladsaxe samlet set kan rykke pa ambitionen om at skabe en mere baredygtig udvikling. Derfor har forvaltningen fortsat
fokus pa at sikre, at strategien ogsa i den kommende periode bliver forankret bredt og omsat til handling, der gor en
forskel gennem konkrete tiltag.

Sammen har vi med stor effekt formaet at brede Gladsaxestrategien for 2018-22 ud og f4 omsat mélene til handling bade i
vores organisation og i lokalsamfundet. Og dét pd en made, der har skabt interesse nationalt og internationalt. Derfor
holder vi godt fast i - og videreudvikler - den forankringstilgang, vi har lagt, og fortsatter i de tre hovedspor, der er lagt.
Det drejer sig om:

1. Politisk fokus og fremdrift

Gladsaxestrategien er sammen med budgettet det centrale, overordnede styringsdokument for Gladsaxe Kommune og
setter den strategiske retning for udviklingen i og pa tvars af fagomraderne i byradsperioden. Strategien satter retning for
Byréadets gkonomiske prioriteringer og investeringer i budgettet, politikker og planer. Der afrapporteres til politisk niveau
i Arsrapporten og geres status pa fremdriften ved at folge udviklingen p4 de udvalgte indikatorer i &rlige opfelgninger pé
strategien sammen med eksempler pé cases fra praksis.

2. Systematisk bred forankring i og pé tvers af fagomraderne i hele organisationen

Gladsaxestrategien satter retning for indsatser og tiltag pa tvers af hele forvaltningen, hvor fagomraderne arbejder
maélrettet med at forankre strategien béde i sterre strategiske trek, projekter og i konkrete operationelle indsatser pa den
maéde, det giver mening og skaber sterst veerdi for borgere og virksomheder.

Den interne forankring sker via de etablerede styrings- og ledelsesstrukturer og processer. Gladsaxestrategien er saledes
overligger pa direktionens drsplaner med strategiske fokusomrader, de strategiske aftaler for alle forvaltninger og omréder
og danner overordnet ramme for oplag til fagpolitikker, planer, udviklingsprojekter, beslutningsopleg, m.v.



Hvert ar folger forvaltningen op pa bade indikatorerne og via kvalitative cases fra praksis for at se, om vi flytter os, eller
der er behov for at justere vores indsats eller prioriteringer. Et opmaerksomhedspunkt fra den seneste opfelgning er, at
opfolgningerne ogsé skal s&tte lys pa, hvor det maske gar mindre godt med at nd malene. Derudover folger direktionen
udviklingen lebende via ledelsescockpittet, der dreftes en gang hver méned.

3. Deltagelse, partnerskaber og fzllesskaber for handling

Mange af de mél og effekter, Byradet ensker at skabe, er ikke nogle, vi som kommune kan skabe alene. De bunder i
komplekse udfordringer, vi ikke kan handtere som kommune péd egen hind, men kreever, at vi gdr sammen i partnerskaber
og feellesskaber for handling. Inddragelse af borgerne og virksomheder er derfor i fokus for at understotte et tettere
samspil lokalt - med bern, unge, foreldre, ®ldre, virksomheder og samarbejdspartnere.

Vi har i den forgangne periode gjort os en raekke gode erfaringer med at gd sammen med andre i de udviklingsopgaver, vi
arbejder med. Derfor vil vi ogsé i forankringen af denne strategi have fokus pa at indgé i1 partnerskaber, netvaerk og andre
typer samarbejder om at lgfte udfordringerne gennem konkrete tiltag og projekter.

Forvaltningen vil desuden tage strategiens ambitioner og mél op i relevante sammenhange sasom dialogen med
virksomheder, lokale foreninger, styringsdialogen med boligorganisationerne, samarbejdet med andre kommuner,
regionale og nationale fora.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at Strategien godkendes med de anbefalede @ndringer pd baggrund af heringssvarene,

2. at der sker justeringer i indikatorerne, som anfert i sagsfremstillingen, og

3. at beslutningerne fra Kulturudvalget og Fritids- og Idretsudvalget om maling pa medlemmer i foreninger
godkendes.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 03.05.2022, punkt 4
Okonomiudvalget 10.05.2022, punkt 2
Byradet 18.05.2022, punkt 6

Byradet 15.12 2021, punkt 3
Bilag

Bilag 1. Gladsaxestrategien 2022-2026 Horing

Bilag 2. Tilleeg til Gladsaxestrategien 2022-2026 Planstrategi og Lokal Agenda 21
Bilag 3. Heringssvar Gladsaxestrategien 2022-26

Bilag 4. Hvidbog

Bilag 5. Gladsaxestrategien 2022-2026 ZAndringsforslag efter horing



Punkt 2: 2. behandling af budget 2023-2026

21-23-00.01.00-A26

Beslutning

Ad 1. at:

8 medlemmer i @konomiudvalget (Rikke Louise Schilling (stedf.), Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Serdal
Benli, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel og Michael Dorph Jensen (stedf.)) anbefaler e&ndringsforslag til 1.

behandlingen fra Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Gladsaxe Social Konservative, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Lokallisten Gladsaxe.

Astrid Seborg, Henrik Serensen og Susanne Damsgaard anbefaler det feelles eendringsforslag fra Venstre, Det
Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti.

Ad 2. at:

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 12.10.2022

Sagsfremstilling

Byradet foretog 30.08.2022, punkt 1, 1. behandling af budget 2023-2026. Forslaget blev oversendt til 2. behandling.

Der er 21.09.2022 indgéet budgetforlig mellem Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale
Venstre, Lokallisten Gladsaxe og Gladsaxe SocialKonservative. Forliget indeholder udover selve budgetaftalen en ti-
arsoversigt for anlaeg, jf. den samlede aftale, bilag 3 til denne sag. Budgetaftalen indebarer et aendringsforslag til forslaget

til 1. behandlingen, jf. bilag 4 til denne sag.

Herudover medtages tekniske korrektioner, som forst kunne opgeres ultimo september og primo oktober maned, jf.
budgetcirkuleret, se bilag 1.

Nar @ndringsforslaget og de tekniske korrektioner er indarbejdet, bestar budgetaftalen af folgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopgerelse 2023-2026

Resultatopgerelse 2023-2026

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

I. Det skattefinansierede omrade
Skatter 4.522.523 4.867.029 4.990.478 5.140.366
Tilskud og udligning 578.642 510.192 545.065 560.904

Indteegter i alt 5.101.165 5.377.221 5.535.543 5.701.269



Driftsudgifter (netto) 4.893.386 4.893.301 4.891.244 4.898.023
P/l-regulering 141906  287.806  438.605

Driftsresultat 207.779  342.014  356.493  364.641

Anlagsresultat (netto)
Anlagsbudget skattefinansierede bruttoudgifter 256.589  566.870  530.149  331.864

Anlegsbudget takstfinansiererede bruttoudgifter

Anlaegsbudget strategiske investeringer 9.053 37.260 155.141
Anlaegsbudget indtaegter -569 -1.114 -1.351 0
P/l-regulering 16.669 33.307 43.610
Drifts- og anlagsresultat i alt -48.241 -249.464  -242.873 -165.974
Renter (netto) -10.180 -10.435 -10.544 -10.854
Resultat af det skattefinansierede omrade -38.062 -239.030  -232.329  -155.120
Strukturel balance (driftsresultat+renter) 217.958 352449  367.036  375.495

II. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat -32.819 -33.152 -33.470 -33.470
P/l-regulering -961 -1.969 -2.997
Renter(netto) 200 -876 -1.080 -1.078
Anlagsresultat 191.093 146.948 14.000 0
P/l-regulering 4.261 824 0
Resultat af forsyningsomradet -158.474  -116.220  21.696 37.546
Arets resultat i alt -196.536  -355.250  -210.633  -117.575

Budgetaftalens resultatopgerelse, som er opstillet i tabel 1 vil sammen med de budgetterede finansielle poster give en
finansieringsoversigt som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2023-2026

Finansieringsoversigt 2023-2026

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026



Arets resultat -196.536 -355.250 -210.633 -117.575

Likviditetsforbrug vedr. rddighedsbelab -80.793 96.926 -22.387  -57.720

Laneoptagelse, skattefinansieret omrade 0 0 0 0

Laneoptagelse, forsyningsomradet 179.263 55.318 0 0

Afdrag pé lan, skattefinansieret omrade -54.417 -53.942  -55.533  -54.415

Afdrag pé lan, forsyningsomréadet -23.900 -27.800  -29.200  -29.700
Ovrige finansforskydninger -47.624 -9.824 -4.824 -4.824
Likviditetsforbrug i alt -224.006  -294.572 -322.577 -264.233
Gennemsnitlig likviditet 1.239.257 979.872  670.922  377.597

Budgetaftalen omfatter desuden felgende beslutningsnoter:

1.

Den kommunale udskrivningsprocent er uendret fastsat til 23,6 pct. og
grundskyldspromillen til 23 promille. Som en konsekvens af lovendring er
daekningsafgiften endret fra 9 til 10,1 promille. £ndringen, som er
beregningsteknisk, har ingen ekonomiske konsekvenser for virksomhederne og er
provenueneutral for Gladsaxe Kommune. Gladsaxe Kommune forventes at
anvende det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som grundlag for beregning af
skatteprovenuet i 2023.

I foraret fremskrives de politiske udvalgs budgetter for 2023 med den forventede
pris- og lenudvikling. De politiske udvalg kompenseres dermed for de leon- og
prisstigninger, der er sket i 2022 og som forventes i 2023 pa dette tidspunkt. I juni
sker der en mindre efterregulering af fremskrivningen péa baggrund af KL’s nye
sken for lon- og prisudviklingen. Sterstedelen af kompensationen for len- og
prisstigninger sker derfor i forarets fremskrivning. For at omprioritere midler til
udsatte bern og unge, jf. note 5, tilbagerulles den seneste efterregulering, dog
bortset fra reguleringen af budgetterne til lon, fodevarer og breendsel.

Gront Idécenter danner rammen om, at foreningen Lokal Agenda 21 og Gren Guide
samarbejder med kommunens forvaltning om borgerrettede aktiviteter, der fremmer
den baredygtige by. Digitale losninger og indholdet i kommunens opgaver pé
omrédet har udviklet sig meget siden etableringen af Grent Idécenter. Derfor er der
nu er behov for at gentenke organisering og samarbejde om de borgerrettede
aktiviteter. Med de foreslaede omprioriteringer vil det veere muligt at opretholde de
aktuelle aktiviteter til og med 2024. Klima- og Miljeudvalget drofter og fastleegger
nye rammer for samarbejdet om Grent Idecenter i tiden frem til sommeren 2023.
Lokal Agenda 21 inddrages i dreftelserne.

Vi ved, at langt de fleste bern far de bedste forudsatninger for at tage folkeskolens
afgangsprove og gennemfore en ungdomsuddannelse ved at deltage i det almene
skoletilbud. Derfor skal vi handle tidligere, mere koordineret og mere
helhedsorienteret, for at afhjelpe problemer, inden de vokser sig for store, og



dermed understotte, at flere bern og unge kan vere en del af og trives i det almene
skoletilbud. Vi vil derfor flytte fagprofessionelle ressourcer fra radhuset ud til
skolerne - teettere pa barnet og pa dem, som kender barnets hverdagsliv bedst. I
forste omgang flyttes i alt 44 medarbejdere.

I de senere ar har der vaeret en markant stigning i antallet af bern, der har behov for
serlige indsatser og stette. Borne- og Undervisningsudvalget har besluttet at
omprioritere 5,3 mio. kr. 1 2023 og 11,7 mio. kr. i de efterfolgende ar til
stattekreevende barn og unge inden for Berne- og Undervisningsudvalgets ramme.
Derudover tilfores yderligere 95 mio. kr. i de kommende fire ar for at sikre
indsatsen overfor sérbare bern og unge, sé alle bern og unge i Gladsaxe Kommune
har gode rammer for at trives, leere og udvikle sig i feellesskaber med andre bern og
unge. Séledes tilfores omréadet i alt 135,4 mio. kr. i de kommende fire ar. Berne- og
Undervisningsudvalget skal herudover drefte endringer af serviceniveauer blandt
andet pa baggrund af en ekstern konsulentanalyse, der gennemfores i efterdret
2022.

For at forebygge ensomhed hos mand etableres der et Mandenes meadested i
Gedebukkemandens hus, Gladsaxe Mgllevej 73. Mandene Medested findes ogsa i
andre kommuner og er et &ben og tilgaengelig non-profit tilbud for alle mand i alle
aldre. Formalet er at skabe rammerne for aktiviteter og at der gennem socialt
samver og faellesskab skabes fortrolighed, netvark, venskaber — noget som
forebygger ensomhed, sygdom og fremmer sundhed.

Kommunens tilbud med heste og ridning er samlet ved Varebro Park. Den
bygning, som er ridetilbuddets klubfacilitet, er udtjent. Derfor skal der opfores en
ny bygning, der, sammen med den nye hestestald og de nye foldarealer, udger et
attraktivt tilbud til bern og unge fra hele kommunen. Samtidig opferes der et nyt
foreningshus med gode bade- omkladningsfaciliteter og med beliggenhed ud mod
boldbanerne, som vil vere til brug for folkeoplysende foreninger, herunder
fodboldklubben VB1968. Den endelige udformning tilrettelegges i dialog med
borgerne. Der tages stilling til udformning af udearealerne i forbindelse med
beslutningen om helhedsplanen for Verebro Park.

Gladsaxe Almennyttige Boligselskab ejer arealet og bygningerne, og Gladsaxe
Kommune er i forhandlinger med boligselskabet med henblik pa at indgé aftaler
om fornyelse af bygninger i omradet.

De Frivilliges Hus’ nuvarende lokation indgér i dagtilbudsstrategien, og der skal
derfor findes en ny placering til De Frivilliges Hus. Forvaltningen har vaeret i
dialog med Brugerradet for De Frivilliges Hus om fraflytning og muligheden for at
flytte til Thorasminde. Brugerradet har udtrykt tilfredshed med forslag om en
fremtidig placering i Thorasminde, da det vil opfylde langt de fleste af
Brugerradets ensker. Der skal foretages fa endringer, for De Frivilliges Hus kan
flytte, blandt andet etablering af handicapadgang. Psykiatri- og Handicapudvalget
behandler sagen om fremtidig placering af De Frivilliges Hus den 13.09.2022.

Gladsaxe Kommune har altid haft private renovaterer til at udfere
affaldsindsamling, og har siden 2001 opndet store besparelser ved at stille stadig
hgjere krav gennem EU-udbud. I de sidste 10 ar har markedssituationen dog a&ndret
sig. Der er nu reelt f& renovaterer pd markedet til at konkurrere og give attraktive
tilbud. Den ydelse, kommunen samlet set har modtaget via kontrakterne om
indsamling af affald de senere &r, giver usikkerhed om, hvorvidt kommunens
ambitioner pd klimaomrédet kan understottes tilstraekkeligt ved fortsat udbud.



10.

11.

11a.

12.

13.

Samtidig har der veret utilfredshed med den forsyningssikkerhed, som de private
aktarer har leveret. Derfor besluttede Byradet (28.04.2021) at hjemtage
affaldsindsamlingen i Gladsaxe Kommune, nar de nuverende kontrakter udleber
oktober 2024. Organisatorisk er det besluttet, at den nye enhed til renovation bliver
en del af Driftsafdelingen i By- og Miljeforvaltningen og fér opholdssted pa
Turbinevej 12.

Der er nu igangsat diverse aktiviteter for at forberede hjemtagelsen og vere klar til
at udfere opgaven pr. 01.10.2024. Klima- og Miljeudvalget har besluttet
(04.04.2022), at Gladsaxe Kommunes renovationsbiler skal kere pé el, og der skal
fra medio 2023 ansettes en driftsleder, der skal deltage i forberedelserne til bl.a.
ruteplanlaegning, opbygning af administrative systemer, overblik over
arbejdsgange, ansattelse af personale mv. Der skal ligeledes etableres strom og el
ladestandere til de nye renovationsbiler, pad Turbinevej. I dette budget er der afsat
midler til disse aktiviteter.

Gladsaxe Kommune skal parallelt med arbejdet med udvikling af den Fysiske
Helhedsplan i Verebro Park i den kommende tid beslutte, om der fortsat skal vere
dagtilbud og bibliotek i Varebro Park. Centeret, hvor biblioteket i dag ligger,
forventes nedrevet, og bygningerne, der huser de tre dagtilbud, skal som minimum
ombygges. Det er vigtigt for beboerne i Varebro, at der fortsat er gode og
tidssvarende kommunale tilbud i Verebro Park. Derfor skal der fortsat vaere savel
dagtilbud som bibliotek i Varebro Park. @konomiudvalget, Kulturudvalget og
Barne- og Undervisningsudvalget skal i de kommende maneder afklare placering
af savel et nytenkt bibliotekstilbud som et nyt dagtilbud. Tilbuddene kan enten
placeres pa GAB’s areal eller pa kommunalt areal pa kanten af Vearebro Park.
Finansieringen til at bygge dagtilbud og bibliotek m.m. sker via puljen til
strategiske investeringer i kernevelfaerd.

Gladsaxe Kommune er fortsat meget optaget af opgraderingen af Danmarks
Rostadion. Processen med at oplese fonden Danmarks Rostadion er naet langt og
forventes at vaere tilendebragt i forste halvér 2023. Gladsaxe Kommune forventer,
som led i fondens oplesning, at f4 mulighed for at kebe en del af aktiverne (udstyr
og faciliteter til drift af rostadion). Verdien er ansléet til 1,6 mio. kr. Indtagten til
Fonden efter salg af alle aktiver skal efterfolgende uddeles i henhold til fondens
vedtagter til gavn for rosporten. Gladsaxe Kommune vil i 2023 fortsatte dialogen
for at genstarte arbejdet med at skabe et moderne rostadion ved Bagsvard Sg i
respekt for fredning og naturveerdierne.

Klima- og Miljeudvalget og Fritids- og Idretsudvalget drefter pa et fellesmode en
eventuel oprettelse af et ’Sgens Rad” for Bagsvard Se.

Gladsaxe Kommune skal deltage i forhandlinger om buslinjer i 2023.
Budgetforligskredsen medes, hvis der i den forbindelse viser sig muligheder, der
kraever finansiering ud over de midler, som allerede er afsat i puljen til kollektiv
trafik.

Vi fortsatter arbejdet med at gare byen grennere med flere treeer og beplantninger,
herunder frugtbeerende traeer og buske, langs veje og ved opholdsarealer og grenne
byrum. Vi har fokus pa bade biodiversitet og sanseindtryk.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

Et fritidspas giver adgang til gratis kontingent i en forening i Gladsaxe Kommune.
Fritidspas udstedes af skolerne i dialog med bermenes foraldrene. Der skal ses p4,
hvordan ordningen med fritidspas kan understettes yderligere blandt andet ved at
oge samarbejdet med foreningerne. Der afsattes 200.000 kr. arligt, jf. punkt 14a, til
at understgtte berns deltagelse i foreningsaktiviteter, sa flere bern bliver tilmeldt,
far hjeelp til nedvendigt udstyr og meder op til de enskede fritidsaktiviteter, og
dermed far samme mulighed for gode oplevelser med samver, leering og treening.
Konkrete forslag vil blive forelagt Folkeoplysningsudvalget og Fritids- og
Idreetsudvalget i starten af 2023.

Gladsaxe Kommune folger udviklingen i lovgivningen om etablering af solceller
pé kommunale bygninger. Hvis der som folge af Regeringens kommende
solcellestrategi sker @ndringer, som giver nye muligheder, meades
budgetforligskredsen og drefter muligheder og finansiering.

Trygheden og sikkerheden for blede trafikanter i Gladsaxe Kommune skal ages.
Trafik- og Teknikudvalget skal derfor drefte og beslutte konkrete forsegg for at oge
tryghed og sikkerhed pé veje uden cykelstier, for eksempel gennem overholdelse af
hastighedsgranser, nedsat hastighed og etablering af bump og/eller indsnavringer
af vejen. Droftelsen tager afsat i borgerundersggelsen, som er gennemfort i
forbindelse med den igangvarende udarbejdelse af Trafiksikkerhedsplanen.

For at fremme den grenne omstilling pa varmeomradet har Regeringen og KL
indgaet en aftale om, at alle borgere der har idag har olie- eller gasfyr, inden
udgangen af 2022 skal have klar besked om mulighederne for fjernvarme til deres
bolig.

Det betyder, at der skal veere en varmeplan, som angiver hvor der skal udbygges
med fjernvarme. Grundlaget i Gladsaxe er pa plads i den sydlige del af kommunen,
hvor der er godkendte projektforslag som angiver at der udbygges med fjernvarme
til alle boliger, der har olie- eller gasfyr. I den nordlige del af kommunen forventes
et projektforslag for Vestforbrending godkendt inden udgangen af 2022. I den
nordlige del af kommunen forventes stort set alle boliger ogsa at fa tilbudt
fjernvarme.

Der vil derfor inden udgangen af 2022 blive sendt brev til alle boliger i Gladsaxe
Kommune hvor opvarmningen i dag sker med olie- eller gasfyr om, at de vil blive
tilbudt fjernvarme og hvornar det kan forventes.

Der igangsattes et arbejde med at afdeekke, hvordan vedligeholdelsesopgaven pé
udearealerne pa kommunale institutioner er organiseret og finansieret af puljer afsat
pé henholdsvis drift og anlaeg. I arbejdet indgar en vurdering af, om der med fordel
kan justeres i organiseringen af opgaven for at fa en bedre udnyttelse af
ressourcerne og skabes et entydigt ansvar for opgaven. Resultatet af afdekningen
foreleegges Pkonomiudvalget senest til juni 2023.

Forligspartierne ensker kvaeggrasning bade i Radiomarken og Smer- og
Fedtmosen. Forligspartierne er enige om at afsgge mulighederne for at etablere
kveeggrasning i disse omrader og Trafik- og Teknikudvalget vil i lebet af 2023
underseoge mulighederne naermere og kan fremszatte et eventuelt budgetonske
herom til budget 2024. Hvis etablering viser sig mulig allerede i 2023 mades
forligspartierne for at tilvejebringe den nedvendige finansiering.



20.  Forligspartierne er enige om at der etableres en gratis morgenmadsordning pé alle
kommunens skoler. Kantineordningen pa GXU fortsatter uendret. Forligspartierne
er ogsa enige om at folge omlaegningen af kommunens skolekantineordning teet, sa
det sikres, at der fortsat er et godt tilbud ogsa til skolernes udsatte elever. Der
afsattes derfor ekstra 100.000 kr. til frokost til udsatte elever. Omlagningen af
skolekantinerne evalueres i efteraret 2024.

21.  Forligspartierne er enige om at udvide &bningstiden i Rusmiddelcenteret sadan at
der én aften om ugen er abent til kl. 20.00. Der er i forvejen &bent én dag om ugen
til k1. 18.00. Ordningen evalueres i foraret 2024.

Der er kommet samlet endringsforslag fra Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti.
Zndringsforslaget er vedlagt som bilag 2.

Det er ogsa praksis, at Byradet i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet skal forholde sig til valg af grundlag for
budgetteringen af indtegterne. Kommunen har mulighed for at vaelge mellem en af staten pé forhand garanteret indtaegt
fra indkomstskatten (statsgaranti) og tilskuds- og udligningssystemet eller en af kommunen budgetteret indtaegt fra
indkomstskatten og tilskuds- og udligningssystemet (selvbudgettering). Valger kommunen at selvbudgettere, vil
kommunen i 2026 fa en efterregulering pé baggrund af en opgerelse af de faktisk realiserede indtegter i 2023.

Da forslag til budget for 2023 er udarbejdet pba. statsgarantien, vil en tiltreedelse af valget af statsgaranti ikke have
okonomiske konsekvenser i 2023 eller i senere é&r.

P& det foreliggende grundlag ber det statsgaranterede grundlag vaelges, da det er mere fordelagtig end det
selvbudgetterede grundlag. Valget af det statsgaranterede grundlag betyder endvidere en sikkerhed for kommunens
fremtidige indtegter, da kommunen dermed ikke vil blive efterreguleret for 2023 i 2026.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at sagen forelegges Byradet med henblik pa godkendelse, og
2. at der vaelges det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som grundlag for skatteprovenuet i 2023.

Relateret behandling

Byrédet 30.08.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 4. Budgetforligskredsens @&ndringsforslag til Budget 2023-26 version 1
Bilag 3 Underskrevet budgetaftale 2023-2026
Bilag 2. VKO budgetendringsforslag

Bilag 1. Tekniske korrektioner 4 til budget 2023-2026



Punkt 3: Bevillingsoversigt 2023

22-463-00.01.00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 12.10.2022

Sagsfremstilling
Resume

Byradet skal hvert ar tage stilling til bevillingsniveauet og antallet af bevillinger. Pa driftsomradet foreslas det samme
antal som 1 2022 og for anleegsomradet foreslas givet bevilling til hvert projekt. P& det finansielle omrade foreslas uandret
fem serskilte bevillinger.

Sagsfremstilling

Styrelsesloven kraver, at Byradet hvert &r i forbindelse med vedtagelsen af budgettet beslutter bevillingsniveauet.
Formaélet med at angive bevillingsniveauet er, at beslutte hvor detaljeret man ensker budgettet styret. Eksempelvis kunne
omraderne under Beorne- og Undervisningsudvalget vaere delt i selvsteendige bevillinger til 'Skoler', Familie og
radgivning', 'Stettekrevende bern og unge', 'Dagtilbud’' m.v., men i Gladsaxe Kommune har man valgt et hgjere
bevillingsniveau, séledes at alle disse omrader herer under bevillingen 'Beorn, unge og familier'. Udvalget har med det haje
bevillingsniveau ret til at flytte midler mellem f.eks. Skoler og Dagtilbud, hvis det vurderes hensigtsmaessigt. Med et lavt
bevillingsniveau skulle en flytning af midler have veret godkendt af @konomiudvalget.

Drift

Inden for en driftsbevilling kan udvalget frit disponere midlerne, mens flytning mellem driftsbevillinger, eksempelvis
mellem to udvalg, krever godkendelse af @konomiudvalget.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget blev efter Byradsvalget 2022 opdelt i henholdsvis Kulturudvalget og Fritids- og

Idreetsudvalget. Antallet af driftsbevillinger steg derved fra 18 til 19 i budget 2022. Dette antal foreslas uandret i budget
2023.

Antal driftsbevillinger

Udvalg

Jkonomiudvalget 2
Trafik- og Teknikudvalget 1
Klima- og Miljeoudvalget 3
Barne- og Undervisningsudvalget 3
Kulturudvalget 1
Fritids- og Idratsudvalget 1
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 2
Psykiatri- og Handicapudvalget 3
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 3

Driftsbevillinger I alt 19



En specificeret bevillingsoversigt over de enkelte bevillinger er vedlagt som bilag 1.

Anleg

P4 anleegsomradet kraver styrelsesloven, at der gives en bevilling for hver pulje/projekt. Ved budgetvedtagelsen for 2023
gives der anlagsbevilling for 2023 til de projekter, der er markeret med 'BEV' i Investeringsoversigten, jf. bilag 2. For de

ovrige projekter gives bevillingen forst, nar projektet igangsattes.

Det foreslés, at der for 2023 gives anlaegsbevilling til samtlige 43 anlegsprojekter med radighedsbelab i 2023. Der kan
ikke gives bevilling til et projekt, der forst starter i et af overslagsarene. Projekterne fordeler sig séledes pa udvalg:

Antal anlegsbevillinger

Udvalg

Jkonomiudvalget 7
Trafik- og Teknikudvalget 7
Klima- og Miljoudvalget 11
Borne- og Undervisningsudvalget 10
Kulturudvalget 1
Fritids- og Idratsudvalget 2
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 2
Psykiatri- og Handicapudvalget 3
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 0
Anlagsbevillinger I alt 43

Byradet besluttede 07.10.2009, punkt 148, at der i det enkelte fagudvalg foreleegges en sag, hvor udvalget kan beslutte,
hvilke anlagsprojekter, der konkret skal foreleegges til beslutning i udvalget, inden arbejdet kan sattes i gang. Byradet
besluttede endvidere i samme sag, at der fremover ikke leengere skal aflegges sarskilt regnskab for anlaegsprojekter til
serskilt politisk behandling, hvis bruttoudgifterne til et anleegsarbejde er pa 5 mio. kr. eller mindre og hvor
anlaegsbevillingen er overholdt. Indtegter og udgifter ved sddanne anlegsarbejder skal stadig optages i arsregnskabet. Der
udarbejdes hvert ar et bilag til regnskabsmaterialet, som viser de administrative anlaegsregnskaber i det pagaldende éar.
For anlegsregnskab med merforbrug, uanset bevillingens sterrelse, aflegges altid serskilt regnskab med henblik pd at
soge om tilllegsbevilling.

Renter, tilskud og afdrag

For sa vidt angar renter, tilskud, udligning og skatter, der harer under @konomiudvalgets serlige omrade, foreslas
folgende bevillingsniveau:

1 nettobevilling

Renteindtaegter

Renteudgifter 1 nettobevilling
Afdrag og langfristede tilgodehavender 1 nettobevilling
Tilskud, udligning og moms 1 nettobevilling

Skatter 1 nettobevilling



Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,
1. at bevillingsniveauet for 2023 godkendes.
Relateret behandling

Byradet 07.10.2009, punkt 148

Bilag
bevillingsoversigt drift 2023

Investeringsoversigt 2023-2026 2. behandling



Punkt 4: Takster 2023

22-463-00.01.00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 12.10.2022

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

I henhold til Styrelsesloven skal Byrddet ved budgetvedtagelsen fastsatte betaling for benyttelse af sociale institutioner og
ordninger mv., betaling for skolefritidsordninger og betaling for ydelser fra kommunale forsyningsvirksomheder.

Herudover beslutter Byradet med budgetvedtagelsen takster pa en lang raekke gvrige omrader. Disse fremgar af
fagudvalgenes budgetbidrag og er samlet i vedlagte bilag 1. Nedenfor er séledes alene vist takster for dagtilbud og
forsyningsvirksomheder.

Dagtilbud

Nedenstaende tabel viser den méanedlige foraeldrebetaling i dagtilbud:

Kr. pr. maned 2022 2023
Dagpleje 0-2 ar 3.631 3.907
Heldagstilbud 0-2 ar 3.631 3.737
Heldagstilbud 3-5 ér 2.198 2.262
SFO 1.701 1.871
Fritidsklub/skoleklub 113 200
Ungdomsklub 0 0

Madordning for bernehavebern er en del af det samlede pasningstilbud, og er derfor inkluderet i taksten.
Takstendring

Takstendring i heldagstilbud finder sted i den méned, hvor barnet fylder 3 &r. For bern i SFO betales SFO-takst fra den 1.
i den maned, hvor barnet begynder i SFO.

Seskenderabat

Er mere end ét barn i husstand meldt ind i et heldagstilbud eller en SFO, betales fuld takst for dyreste tilbud og halv takst
for gvrige tilbud.

@Jkonomisk friplads

I henhold til dagtilbudsbekendtgerelsen kan der efter ansegning ydes hel eller delvis friplads, hvis indkomsten ligger
inden for felgende grenser:

Husstandsindkomst Betaling i procent af fuld takst



Under 193.501 kr. 0 pct.

193.501 kr. — 197.792 5 pct.

kr.

197.793 kr. — 601.199 Egenbetaling forhgjes med 1 pct. for hver 4.292 kr.
kr. indtaegtsstigning

601.200 kr. eller 100 pct.

derover

Ovenstaende graenser er gaeldende pr. 01.01.2023.
Forsyningsvirksomheder

Tabellen nedenfor viser takster for de kommunale forsyningsvirksomheder:

Kr., arets priser 2022 2023
Renovation pr. ér, parcelhus 3.054 3.217
Fjernvarme pr. MWh, inklusiv moms (note 1) 701,16 763,54

Note 1: Fjernvarmetaksten fastsattes endeligt efter budgettets vedtagelse, nar CTR (Centralkommunernes
Transmissionsselskab I/S) har udmeldt nye takster for 2023.

Takster for vand og spildevand besluttes ikke lengere i forbindelse med budgetvedtagelsen, men derimod pa et
bestyrelsesmede 1 Novafos A/S med efterfolgende godkendelse af Byradet.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at taksterne for 2023 godkendes.
Bilag

Bilag 1 Takster budget 2023-2026, 2. behandling



Punkt 5: Forslag til Tilleeg 3 til Kommuneplan 2021 samt forslag til
lokalplan 273 for dagtilbud ved Gladsaxe Idrzatscenter, 2. behandling

20-1-01.02.00-K04
Beslutning

Ad 1. at:

8 medlemmer i @konomiudvalget (Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Rikke Louise Schilling (stedf.),
Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) anbefaler indstillingen.

Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod.

Lars Abel og Henrik Serensen undlod at stemme.

Ad 2. at:
10 medlemmer i @konomiudvalget (Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Rikke Louise Schilling (stedf.),

Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Michael Dorph Jensen (stedf.))
anbefaler indstillingen.

Henrik Serensen undlod at stemme.

Ad 3. at:

9 medlemmer i Pkonomiudvalget (Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Rikke Louise Schilling (stedf.),
Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) anbefaler indstillingen.

Henrik Serensen og Michael Dorph Jensen (stedf.) undlod at stemme.

Ad4.og5. at:
10 medlemmer i @konomiudvalget (Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Rikke Louise Schilling (stedf.),

Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Michael Dorph Jensen (stedf.))
anbefaler indstillingen.

Henrik Serensen undlod at stemme.

Ad 6. at:

9 medlemmer i @konomiudvalget (Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Rikke Louise Schilling (stedf.),
Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) anbefaler indstillingen.



Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod.

Henrik Serensen undlod at stemme.

Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

”Enhedslisten stemmer imod lokalplanen, da vi er imod at bygge i et gront og rekreativt omrade.”

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 26.10.2022

Sagsfremstilling
Resumé
Byradet vedtog 22.06.2022, punkt 6, at sende forslag til Tilleg 3 til Kommuneplan 2021 samt forslag til lokalplan 273 for

et dagtilbud ved Gladsaxe Idraetscenter i offentlig hering. Hensigten med denne sag er, pa baggrund af de indkomne
heringssvar, at vedtage planforslagene endeligt.

Lokalplanens formal
Lokalplanens formal er at give mulighed for at placere en daginstitution i omradet. Der skal ske en dobbeltudnyttelse af
béde daginstitutionens udearealer og caféhaven og de to omrader skal ikke bare funktionelt men ogsa visuelt

sammenkobles. Bygningen skal underlaegge sig landskabet og indarbejdes harmonisk i omrédet. De overordnede grenne
beplantningstreek i omradet skal bevares.

Heringsperiode

Planforslagene har vaeret i offentlig hering i perioden 29.06.2022 til og med 31.08.2022. Planforslagene samt
haringsomradet fremgér af bilag 2, 3 og 4.

Tilkendegivelser

Heringen har resulteret i 5 tilkendegivelser, der fremgar af bilag 1.

Tilkendegivelserne omhandler felgende emner:
A. Placering af dagtilbud

B. Trafik og parkering

C. Beplantning og biodiversitet

D. Ophold pé tag

E. Andet

Tilkendegivelsernes indhold

A: Placering af dagtilbud (1, 3 og 5)



Tre tilkendegivelser handler om et enske om en anden placering af dagtilbud. I 2 af tilkendegivelserne, peges der pa den
gamle skojtehal. Alle tre tilkendegivelser er med begrundelsen i at bevare det grenne omréde, herunder omrédets treer. |
tilkendegivelse 3 og 5, argumenteres der for, at placering ved den gamle skgjtehal, ikke vil medfere en yderlig
stgjproblematik for bernene, men at den til gengaeld vil give mindre gene til beboerne ved Christopher Boecks All¢ i
forhold til parkeringsgener.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Forslag til lokalplan 273 er udarbejdet ud fra en politisk beslutning, taget i Byradet 20.11.2019, punkt 3. Der var forud,
afsggt flere mulige placeringer af dagtilbud, blandt andet en placering pé parkeringspladsen ved den gamle skejtehal. Der
er ikke vurderet pa en placering pa selve skajtehallen. Det indgér i budgetaftale 2020-2023, at den gamle skgjtehal skal
overgd til nye aktiviteter, der kan rummes i den uopvarmede hal uden omklaedningsfaciliteter. Argumentet imod en
placering pa parkeringspladsen ved den gamle skejtehal var blandt andet, at placeringen ligger umiddelbart op ad Falck
stationen pé& Vandtarnsvej, hvilket medferer en stgjproblematik i forhold til udrykninger og bern — primert sovende born.
En placering pa de eksisterende parkeringspladser, ville ligeledes vare afthengig af en lukning af Isbanevej midtpa for at
sikre forudsatningen om, at antallet af parkeringspladser til idraetsanlaeggets brugere forbliver mindst det samme. Safremt
ny placering enskes belyst, ber dette udspringe af et politisk enske herom.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at tilkendegivelserne under punkt A ikke medferer endringer i forslag til lokalplan 273.

B. Trafik og parkering (2, 3, 4 og 5)

Tilkendegivelserne 2, 3 og 5 er alle bekymrede for, om en ny daginstitution vil medfere, at brugerne af dagtilbuddet vil
parkere pa deres vej (Christopher Boecks All¢é), fremfor at bruge parkeringspladsen ved svemmehallen, som er
intentionen. | tilkendegivelse 2 og 3 stilles der forslag om, at indgangen til bernehuset placeres tettest pd svemmehallens
parkeringsplads, for pd den made, at understette dette som den mest direkte ve;j.

I tilkendegivelse 3 er der et anske om, at ovenstadende forslag suppleres med et tidsbegraenset parkeringsforbud pé den
sydligste del af Christopher Boecks All¢é, samt pé de forste 75 meter af den nordlige del fra Vandtarnsve;.

I tilkendegivelse 2, 3 og 5 sparges der til brand- service- og vareindleveringsvejen ind til omradet, og det angives, at
adgangsvejen kan betyde yderligere kersel ind i omradet, med trafik- og stejgener til folge.

I tilkendegivelse 4, gives der udtryk for, at omradet er belastet nok af trafik i dag. Bade cykler og biler, og ensker ikke
yderligere trafik i omradet.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Dagtilbuddet vil anvise, at det er parkeringsomradet ved Gladsaxe Svemmehal, der skal bruges af bade de ansatte og
brugerne af dagtilbuddet. Det er ogsd mellem de to punkter, at der etableres en direkte sti. Der blev pa borgermedet talt en
del om, hvorvidt det ogsa betyder, at parkering ikke kan foregd andre steder. Forvaltningen er af den overbevisning, at pa
trods af en lidt leengere afstand, sé er afstanden mellem svemmehallens parkeringspladser og nyt dagtilbud ikke sé stor, at
langt de fleste brugere af huset, vil velge at bruge de dertil herende parkeringspladser. Stien til parkeringspladsen vil
fremsta som en mere direkte sti end stien til Christopher Boecks Allé. Hvis at det viser sig, at der opstéar problemer, sa vil
der i forste omgang, fra dagtilbuddets side, kunne henstilles til at brugere ikke parkerer pa Christopher Boecks Allé.
Virker dette ikke, sa kan der ses pa yderlige tiltag. Men det er forvaltningens vurdering, at dette forst bar ivaerksattes,
safremt der opstér et problem. En lgsning med et tidsbegranset parkeringsforbud vil ligeledes betyde et parkeringsforbud
for beboere og geester.

Forvaltningen medgiver, at en placering af dagtilbuddets indgang i retning mod svemmehallens parkeringsplads, kan
understotte brugen af denne, hvorfor det foreslas indarbejdet i lokalplanen.



Der er allerede i dag en brand- og servicevej langs svemmehallen. At der placeres 2 handicapparkeringspladser og en
vendeplads for enden, vurderes ikke at medvirke til, at der sker en yderligere brug af vejen. Servicering af dagtilbud vil
kun ske i dbningstiden og den eksisterende port ved Vandtarnsvej fastholdes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

2. at tilkendegivelserne under punkt B medferer, at der tilfgjes en yderligere bestemmelse i lokalplan 273, der praciserer,
at indgangen til dagtilbuddet skal placeres s& den orienterer sig mod svemmehallens parkeringsplads.

C. Beplantning og biodiversitet (1, 2, 3 og 5)

Tilkendegivelse 1 er fra Lokal Agenda 21. Foreningen henviser til Gladsaxestrategien og henholder til, at feeldning af
nogle @ldre traeer, fortrinsvis egetraeer, pé trods af plantning af nye traeer, vil betyde et tab af biodiversitet. Foreningen
sperger til begrundelsen for de arter, der skal plantes jf. lokalplanen og hvorfor en undersggelse af flagermus ikke er
yderligere beskrevet i lokalplanen.

Tilkendegivelse 3 mener ligeledes, at feeldning af treeer i omradet ikke vil veaere en gron losning, pa trods af at man planter
nye treeer, da man fjerner biomasse fra omradet.

I tilkendegivelse 2 foreslés det, at s& meget som muligt af beplantningen mod Vandledningsstien bevares. Dette
understottes af tilkendegivelse 5, der mener, at det er uklart hvor mange traer, der fjernes og er bekymret for, om det kan
betyde, at der vil vaere mere stej i omradet indtil nye traeer er vokset op om 50 ér.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Et valg om at placere dagtilbud i et grent omrade, vil fa betydning for den eksisterende beplantning. Specielt indtil en ny
beplantning er vokset til. Forvaltningen har i videst muligt omfang forsegt at indarbejde dette i lokalplanen, séledes at
omradet ogsa fremover vil fremsta som et gront omrade. Af samme &rsag skal der plantes dobbelt s& mange traeer, som der
feeldes, og derfor er beplantningsbaltet mod Vandledningsstien gjort bevaringsverdig. I forhold til krav til nyplantning,
har lokalplanen taget udgangspunkt i den eksisterende beplantning, saledes at omradet fremover vil fremstd med en
samlet og ensartet beplantning.

Pé nuveerende tidspunkt er det ikke muligt at angive hvor mange traeer, der skal faeldes som konsekvens af byggeriet. Der
ligger en politisk beslutning om, at man indenfor Gladsaxe Idratsanlag, vil plante dobbelt s mange traer, som der skal

faeldes. En del vil blive plantet udenfor lokalplanomradet, syd for dagtilbuddet.

Undersogelse af flagermus indgér i lokalplanens redegorelse.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

3. at tilkendegivelserne under punkt C ikke medferer @ndringer i forslag til lokalplan 273.

D. Ophold pé tag (3 og 5)
Bade i tilkendegivelse 3 og 5, er der en bekymring for, hvad opholdsmuligheder pa tag vil kunne betyde i forhold til stgj
og gener i omradet. Allerede i dag er der specielt i sommerménederne, en del besgg i omradet, hvilket ifolge

tilkendegivelserne kan medfere stgj og utryghed.

I tilkendegivelse 3 refereres det fra borgermedet, at der ikke kommer en afskeermning af taget.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:



Der angives i tilkendegivelse 3, at der ikke kommer afskeermning pa taget. Dette er ikke korrekt. Der skal en eller anden
form for veern pa taget. Hensynet er bare, at det skal fremsta s& minimalt som muligt. Dette er beskreveti § 7.3.

Intentionen med forbindelsen og opholdsmuligheder pé taget er, at sikre at omradet, akkurat som i dag, ogsa fremover er
et omrade til gleede og gavn for alle omradets brugere. En eventuel yderligere brug af omradet, ud over det der er i dag,
vurderes derfor positivt, ogsé ud fra en betragtning om, at jo flere gjne der er pa et omrade, jo mere trygt. Dertil kommer,
at en placering af dagtilbud i hjernet af omradet, formodentlig vil hgjne omradets tryghed.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

4. at tilkendegivelserne under punkt D ikke medferer 2endringer i forslag til lokalplan 273.

E. Andet (1 samt intern bemarkning fra Berne- og Kulturforvaltningen)

I tilkendegivelse 1, er der fremsendt en del spergsmal til det laesetekniske i lokalplanen, specielt omkring adgangsveje etc.
Der sporges til illustrationers korrekthed og laesevenlighed generelt. Derudover sparges der til, om der ikke er undersogt
for biologiske verdier og hvorfor lokalplanen ikke er mere konkret i forhold til handtering af regn- og spildevand.

Derudover har Berne- og Kulturforvaltningen i den yderligere projektudvikling opdaget, at der er nogle problemstillinger,
hvis omradet udmatrikuleres. Det handler om, at Novafos i sa fald har forsyningspligt til matrikelgraensen af den nye
matrikel. Det betyder, at der skal anleegges en ny ledning over det beplantede omradde hvor GoMonkey i dag holder til.
Hvis omradet ikke udmatrikuleres, kan omradet koble sig pa det eksisterende forsyningssystem.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

En lokalplan er bygget op med en redegerelse forst og efterfalgende nogle bestemmelser, der kan suppleres af kortbilag.
Det er kun bestemmelserne og kortbilag, der er geeldende, og hvis tvivl mellem de to, er det altid bestemmelserne, der
vaegtes hgjst. Redegoarelsen er baggrunden for de bestemmelser der fastleegges. Der er begrensninger for, hvad en
lokalplan kan fastsatte bestemmelser om. Det er fastsat med planlovens § 15. Hvis en plan rummer illustrationer, er det
oftest for at illustrere en del af redegerelsen, en vision, et princip eller lignende. Disse er ikke geeldende, medmindre der
henvises til dem i en bestemmelse.

Det er derfor kortbilag 2, der fastlegger vejene suppleret af bestemmelser i lokalplanen. Kort, der anviser byggefeltets
placering i forhold til gavlen p& svemmehal, er ligeledes kortbilag 2.

Da det er spildevandsplanen, der fastsetter bestemmelser for, hvorledes omradet kobles pa det omkringliggende system,
sa fastsatter lokalplanen, hvordan det fysisk kan udformes. P4 samme made er natur héndteret i anden lovgivning.
Lokalplanen skal derfor kun redegere herfor, samt handtere det i lokalplanen, safremt der er behov herfor.

Dette er beskrevet i redegarelsen.

I forhold til problematikken om udmatrikulering, er der ingen problemer i ikke at udmatrikulere omrédet, da hele omradet
er ejet af Gladsaxe Kommune. By- og Miljeforvaltningen vurderer derfor, at det er mest hensigtsmaessigt at undlade en

udmatrikulering, for ikke at skulle fjerne yderligere beplantning i omrédet. Dette foreslas konsekvensrettet ved den
endelige vedtagelse af lokalplanen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

5. at tilkendegivelserne under punkt E medferer @ndringeri § 2.2, 4.1, 5.1, 12.8 samt i redegerelsen i forslag til lokalplan
273.

By- og Miljeforvaltningen indstiller samlet,



6. at forslag til Tilleeg 3 til Kommuneplan 2021, samt forslag til lokalplan 273 vedtages endeligt med den foreslaede
@ndring under punkt B og E.

Relateret behandling
Byrédet 22.06.2022, punkt 6

@Jkonomiudvalget 30.11.2022, punkt 12
Bilag

Bilag 1: Samlet heringssvar
Bilag 2: Forslag til kommuneplantilleeg 3 til Kommuneplan 2021 1.behandling
Bilag 3: Forslag til lokalplan 273 1.behandling

Bilag 4: Heringsomréade



Punkt 6: Udbud af grunde pa Oktobervej 2022

22-22-82.02.00-S00
Adresse

Udbud af grunde pa Oktobervej

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byréadet 26.10.2022

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune besluttede i 1965 at udstykke og udleje en reekke ubebyggede grunde pd Oktobervej og Rylevanget
pa tidsbegransede lejekontrakter, der lober frem til 01.01.2050.

Pé grundene fik lejerne adgang til at opfere eget helarshus uden forst at kebe grunden. De til enhver tid vaerende
grundlejere kan frit selge bygningerne (som de ejer), men skal ved ejerskifte ifolge grundlejekontrakten betale
kommunen 3/8 af bygningens vardistigning over tid (gevinstandel), som en del af den samlede lejebetaling for
brugsretten til grundarealet.

@Jkonomiudvalget besluttede 20.05.2003, punkt 284, at give grundlejerne mulighed for at erhverve deres lejede grund, séa
ejerskabet til bygning og grund samles. Kommunens salg af selvbyggergrunde sker altid til markedsprisen efter
forudgaende offentligt udbud.

Udbud af grunde pa Oktobervej i 2022

Byradssekretariatet gennemforer med jeevne mellemrum udbudsrunder af selvbyggergrundene, og orienterer forinden
grundlejerne direkte om muligheden for at kebe de lejede grunde. Byradssekretariatet har gennemfert udbudsrunder i
2015, 2018, 2019 og nu i 2022.

12022 har 3 grundlejere vist interesse for keb af grundene beliggende Oktobervej 35, 53 og 107, som efterfolgende har
veret sat til salg 1 offentligt udbud i perioden 20.06.2022 til 29.08.2022.

Udbudsprisen er beregnet ud fra en mindstepris baseret pa den aktuelle vaerdi af grundarealet (meglervurdering: 1.245 kr.

pr. m2) tillagt veerdien af kommunens gevinstandel ifalge grundlejekontrakten. Gevinstandelen indgér som en del af
kommunens udbudspris, idet kommunen efter salg af en grund ikke leengere er berettiget til en gevinstandel.

Gevinstandelen baserer sig pa bygningens prisudvikling over tid, dvs. forskellen mellem grundlejers kebspris for
bygningen og bygningens aktuelle vaerdi vurderet af maegler. Storrelsen pa gevinstandelen afh@nger derfor ofte af, hvor
leenge lejer har lejet grundarealet. Lejers eventuelle udgifter til bygningsforbedringer fratraekkes, da lejerfinansierede
veerdiforegelser ikke indgér i afregningen.

Inden udlgbet af udbudsperioden har kommunen modtaget falgende bud, som alle er fra grundlejerne:

Adresse Vurdering Gevinstandel Mindstepris Afgivet bud
Grundpris

Oktobervej 35 747.000 kr. 626.809 kr. 1.373.809 kr. 1.375.001 kr.

Oktobervej 53 803.025 kr. 515.703 kr. 1.318.728 kr. 1.318.728 kr.

Oktobervej 747.000 kr. 203.138 kr. 950.138 kr. 950.138 kr.



107

Sum 2.297.025 kr. 1.345.650 kr. 3.642.675 kr. 3.643.867 kr.

Beregning af provenu

Ved salg af kommunens arealer i Merkhej Erhvervskvarter skal Kebenhavns Kommune i henhold til tidligere kebsaftaler
have 75 % af indtegten ved salg. Gevinstandele pa selvbyggergrundene tilfalder derimod fuldt ud Gladsaxe Kommune.

Udgifter til vurdering af ejendommene samt annoncering af udbuddet atholdes af Gladsaxe Kommune, hvorimod
omkostninger til udarbejdelse af skede og berigtigelse af handlen atholdes af kaber.

Kommunens tab af lejeindtaegt ved salg af grundene udger i 2022-niveau 23.531 kr. arligt. Idet Kebenhavns Kommune
ogsd modtager 75 % af lejeindtaegterne i omradet udger det reelle lejetab 5.883 kr. arligt. Det samlede provenu ved salg af
de udbudte ejendomme ser herefter sdledes ud:

Samlet salgssum 3.643.867 kr.
Indteegt i alt 3.643.867 kr.
Annoncering 7.600 kr.
Ejendomsdatarapporter 280 kr.
Ejendomsmeegler 10.000 kr.

75 % af vurderede grundpris; Kebenhavn 1.722.769 kr.
Udgifti alt 1.740.649 kr.
Provenu 1.903.218 kr.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at grunden beliggende Oktobervej 35 salges for i alt 1.375.001 kr.,
2. at grunden beliggende Oktobervej 53 salges for i alt 1.318.728 kr.,
3. at grunden beliggende Oktobervej 107 salges for i alt 950.138 kr.,

4. at der sgges om anlegsbevilling og radighedsbeleb til salgsindtegterne, i alt 3.643.867 kr., samt udgifterne, i alt
1.740.649 kr.,

5. at der for lejeindteegterne indarbejdes en negativ tilleegsbevilling til indtegter pa 5.883 kr. 1 2023 og at indtaegten
reduceres fremadrettet 1 budget 2024-2027 via en teknisk korrektion og,

6. at nettoprovenuet ved grundsalget pa 1.903.218 kr. tilferes puljen til strategiske investeringer i kernevelferd.



Relateret behandling
@konomiudvalget 20.05.2003, Punkt 284

Okonomiudvalget 24.03.2010, Punkt 100



Punkt 7: Afrapportering af danmarkskort pa socialomradet 2021

22-49-27.00.00-A26
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 26.10.2022

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget behandlede danmarkskort 06.09.2022, punkt 14.

Afrapportering af danmarkskort pa socialomradet 2021 skal genbehandles af @konomiudvalget, fordi Folketinget i juni
2022 har skaerpet kravene til opfelgningen pa danmarkskortet.

I denne udvalgssag foreleegges @konomiudvalget de kommuneopdelte danmarkskort for 2021 med statistik over
klagesager pa social-, barnehandicap- og voksenhandicapomradet. Det gaelder for alle tre danmarkskort, at Gladsaxe
Kommunes samlede andel af @ndrede og hjemviste sager er lavere end landsgennemsnittet. Forvaltningen anbefaler, at
der ikke folges op pa danmarkskort for 2021 med en handleplan.

Baggrund

Det folger af Retssikkerhedsloven § 79b, at ministeriet hvert ar inden 01.07. skal offentliggere kommuneopdelte
danmarkskort med statistik over klagesager til Ankestyrelsen efter Lov om social service. Herefter er det lovbestemt, at
Byradet skal behandle danmarkskortene inden arets udgang. Danmarkskortene er offentliggjort af Social- og
ZAldreministeriet 23.06.2022.

Folketinget har 02.06.2022 vedtaget en endring af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, hvilket
skaerper kravene til kommunalbestyrelsens opfelgning pa danmarkskort.

Ifolge lovaendringen skal Byradet nu beslutte, hvorvidt danmarkskortene pa socialomradet giver anledning til at udarbejde
en handlingsplan. Intentionen er at ege det kommunalpolitiske fokus pa retssikkerhed og kvalitet i kommunernes
sagsbehandling pa socialomradet.

Ankestyrelsen skal fremover have tilsendt referatet fra Byradets behandling af danmarkskort, og kommunen skal samtidig
oplyse, hvorvidt det er besluttet at udarbejde en handlingsplan. Besluttes det, at der ikke skal iverksettes en
handlingsplan, skal Ankestyrelsen oplyses om, hvorfor kommunen har valgt dette.

Det skal bemerkes, at Ankestyrelsen efterfelgende kan ga imod Byradets beslutning og péleegge kommunen at udarbejde
en handleplan, hvis styrelsen vurderer, at kommunens omgerelsesprocent eller sagsbehandlingspraksis giver anledning til
det.

Den nye lovaendring er tidsbegraenset med virkning indtil udgangen af 2025.

Ifolge Gladsaxe Kommunes retningslinjer for afrapportering af klagesager skal danmarkskortene ikke behandles af
fagudvalgene, men udelukkende af @konomiudvalget og Byradet, jf. @konomiudvalget 04.05.2021, punkt 12.

Barne- og Undervisningsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalget folger udviklingen pa klagesagsomradet lgbende, idet fagudvalgene foreleegges en
afrapportering af klagesager hvert kvartal.



Tidsplanen for den politiske behandling af samtlige afrapporteringer pa klagesagsomradet er vedlagt i Bilag 1.

Lasevejledning til danmarkskort

Danmarkskortene omfatter udelukkende klagesager afgjort af Ankestyrelsen pé servicelovomradet. Der er tre
danmarkskort: Danmarkskort for socialomradet, danmarkskort for bernehandicap og danmarkskort for voksenhandicap.

I udvalgssagen om danmarkskortene henvises til fire forskellige kategorier af afgerelser:

o Stadfwstet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen endringer for borgeren, der har
klaget.

o Andret betyder, at Ankestyrelsen @ndrer kommunens afgerelse. Dette er en kategori af sager, som omgeres.

¢ Hjemuvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny. Eksempelvis fordi sagen ikke har
veeret tilstreekkelig oplyst. Dette er en kategori af sager, som omgeres.

* Omgerelsesprocent opgeres som antallet af omgjorte sager (&@ndrede og hjemviste) sammenholdt med det totale
antal af klagesager behandlet i Ankestyrelsen i perioden.

De tre danmarkskort

I det folgende afsnit beskrives hver af de tre danmarkskort enkeltvis.

Danmarkskortet for socialomradet

Danmarkskortet for socialomradet (Bilag 2) omfatter alle klagesager behandlet efter serviceloven i 2021.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2021 har behandlet 106 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune. I 27 af
klagesagerne har Ankestyrelsen andret eller hjemvist kommunens afgerelse. Det giver en omggrelsesprocent pa 26 pct.
De omgjorte afgarelser bestér af 6 endrede sager (6 pct.) og 21 hjemviste sager (20 pct.). 74 pct. af klagesagerne blev
stadfeestet. Til sammenligning var andelen af &ndrede og hjemviste sager 32 pct. pa landsplan.

Danmarkskortet for bernehandicap

I danmarkskortet for bernehandicap (Bilag 3) indgar udvalgte paragraffer fra serviceloven. Det drejer sig om klagesager
om pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40, merudgiftsydelse § 41, tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43,
personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 —45.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2021 har behandlet 20 klagesager fra Gladsaxe Kommune pa
bernehandicapomradet. I 7 af klagesagerne har Ankestyrelsen endret eller hjemvist kommunens afgerelse. Det giver en
omggarelsesprocent pa 35 pct. De omgjorte afgerelser bestér af 4 andret sag (20 pct.) og 3 hjemvist sag (15 pct.). 65 pct.
af klagesagerne blev stadfaestet. Pa landsplan var andelen af endrede og hjemviste sager 36 pct.

Danmarkskortet for voksenhandicap

I danmarkskortet for voksenhandicap (Bilag 4) indgar udvalgte paragraffer fra Serviceloven. Det drejer sig om klagesager
om kontante tilskud efter § 95, borgerstyret personlig assistance efter § 96, ledsagelse efter § 97 og merudgifter efter §
100.



Danmarkskortet for voksenhandicapomradet viser, at Ankestyrelsen 1 2021 har behandlet 11 klagesager fra borgere i
Gladsaxe Kommune. I 2 af klagesagerne har Ankestyrelsen @&ndret eller hjemvist kommunens afgerelse. De omgjorte
afgorelser bestar af 2 hjemviste sager, svarende til en omgerelsesprocent pa 18 pct.

82 pct. af klagesagerne blev stadfaestet. P4 landsplan var andelen af @endrede og hjemviste sager 34 pct.

Udvikling i omgerelsesprocent

I tabellen nedenfor ses udviklingen den samlede andel af @ndrede og hjemviste sager fra 2018 til 2021 fordelt pa de tre
danmarkskort. Der tegner sig her et billede af, at Gladsaxe Kommunes omgerelsesprocent i de fleste tilfzelde ligger under
landsgennemsnittet.

Omgorelsesprocent (samlet andel af endrede og hjemviste sager)
Danmarkskort 2018 2019 2020 2021

Gladsaxe Danmark Gladsaxe Danmark Gladsaxe Danmark Gladsaxe Danmark
Socialomradet 34 pct. 36 pct. 40 pct. 41 pct. 24 pct. 36 pct. 26 pct. 32 pct.
Bornehandicap 43 pct. 47 pct. 57 pct. 51 pct. 20 pct. 52 pct. 35 pct. 36 pct.

Voksenhandicap 23 pct. 32 pct. 25 pet. 46 pct. 39 pet. 42 pct. 18 pct. 34 pct.

Afgorelser i Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune treeffer et hojt antal afgerelser efter serviceloven hvert ar. Det er kun en meget lille del af disse
afgerelser, der giver anledning til, at borgeren klager. Antallet af klagesager udger saledes en relativt lille andel af de
samlede antal sager. Nedenfor er fremhavet nogle eksempler, som illustrerer fordelingen mellem antallet af afgerelser og
antallet af klager. Omraderne er valgt, fordi det her har vaeret muligt for forvaltningen at udarbejde et estimat pa antallet af
afgorelser.

Handicapradgivningen afgjorde i 2021 omkring 1.100 sager efter serviceloven. Sagerne omfattede bl.a. ansggninger pé
voksenomrédet om socialpadagogisk stette, merudgifter eller bo- og dagtilbud. I 23 af disse sager gav afgerelsen
anledning til, at borgeren klagede til Ankestyrelsen, hvilket svarer til 2,1 pct. af alle afgerelserne.

Visitationen afgjorde i 2021 omkring 1.470 sager vedrerende kropsbarne hjelpemidler. Denne type sager omfatter bl.a.
anspgninger om kompressionshjelpemidler, ortopadisk fodtej og fodindleg samt parykker. I 14 af disse sager gav
afgerelsen anledning til, at borgeren klagede til Ankestyrelsen, hvilket svarer til 1 pct. af alle afgerelserne.

Familieafdelingen traf i 2021 omkring 350 afgerelser om tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter efter Servicelovens §§ 41
og 42.1 16 af disse sager gav afgarelsen anledning til, at borgeren klagede til Ankestyrelsen, hvilket svarer til 4,6 pct. af
afgerelserne.

Forvaltningens anbefaling til opfelgning pa danmarkskort
Forvaltningen anbefaler, at der ikke udarbejdes en handleplan som opfelgning pa danmarkskort 2021.

Anbefalingen er baseret pa folgende argumenter:



Det geelder for alle tre danmarkskort i 2021, at Gladsaxe Kommunes samlede andel af @ndrede og hjemviste sager
er lavere end landsgennemsnittet. Udviklingen i kommunens omgerelsesprocent har generelt ligget under
landsgennemsnittet de sidste fire ar.

Kommunen treffer et hejt antal afgerelser efter serviceloven hvert &r. Det kun en meget lille del af disse afgerelser,
der giver anledning til, at borgeren klager. Antallet af klagesager udger séledes en relativt lille andel af de samlede
antal sager.

Kommunen har en velfungerende praksis for at kvalitetssikre afgerelser og klagesager.

Kommunen har allerede en stor bevagenhed pa klagesagsomradet, og udviklingen i klagesager afrapporteres derfor
politisk hvert kvartal.

Forvaltningen vil oplyse Ankestyrelsen om ovenstdende argumenter, séfremt Byradet godkender, at der ikke udarbejdes
handleplaner.

Forvaltningen vurderer, at arsagen til, at Gladsaxe Kommune har en andel af endrede og hjemviste sager under
landsgennemsnittet er, at der anvendes forskellige tiltag i kvalitetssikring af afgerelser og klagesager:

Sagsbehandler gar i dialog med borgeren, sa der er klarhed over, hvad det pracist er, borgeren gerne vil klage over.
Nar en borger klager, behandles klagen ofte af en anden sagsbehandler, sa sagen ses med ’friske gjne’, og sagerne
kvalitetssikres til sidst af en leder eller medarbejder med serlig juridisk indsigt.

Der folges érligt op pé borgerrddgiverens anbefalinger til kommunen. Derudover inddrages borgerradgiveren i
borgersager, hvor samarbejdet er serligt komplekst eller udfordret.

Kommunens jurister inddrages og tages med pa rad i seerligt komplekse sager.

Sagsbehandlerne uddannes lgbende i principper for, hvordan ’den gode afgerelse’ treeffes og deltager i kurser om
retssikkerhed, forvaltningsret og metoden ’Styrket Borgerkontakt’. I undervisningen bliver der uddraget viden fra
relevante afgerelser fra Ankestyrelsen.

Hvert kvartal foretages intern juridisk revision af sager med henblik pa at understette, at afgarelserne er korrekte og
at sagsbehandlingstider overholdes.

Berme- og kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1.

at der ikke udarbejdes handleplaner.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 04.05.2021, punkt 12.

Byréadet 29.09.2021, punkt 10

@Jkonomiudvalget 06.09.2022, punkt 14.
Bilag

Bilag 1. Tidsplan for politisk behandling af klagesager

Bilag 2. Danmarkskort pa socialomradet

Bilag 3. Danmarkskort pa bernehandicapomradet

Bilag 4. Danmarkskort pa voksenhandicapomradet



Punkt 8: Takstfinansierede institutioners budget 2023

22-463-00.01.00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Byradet skal i henhold til takstbekendtgerelsen (BEK nr. 219 af 10.02.2022) fastsatte 2023 taksterne pad kommunens
tilbud indenfor det specialiserede socialomrade, og denne sag foreleegges derfor til godkendelse. Sagen redeger for en
reekke forhold, der driver udviklingen i 2023 taksterne pa de af kommunens tilbud, som er omfattet af rammeaftalen for
det specialiserede socialomrade og specialundervisning. De beregnede 2023 takster fremgér af bilag 1, og omfatter bade
tilbud indenfor Berne- og Undervisningsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget omrade.

Rammeaftale om takstudvikling

Rammeaftalen indgas af de 29 kommuner i Region Hovedstaden, og gelder for en toarig periode. Rammeaftalen
fastsaetter rammerne for takstudviklingen, og i styringsaftalen 2021-2022 er det aftalt, at taksterne for hver kommune
samlet set mé stige med pris- og lenfremskrivningen, hvilket ogsa er tilfeeldet i den endnu ikke godkendte rammeaftale for
2023-2024.

Takstudvikling fra 2022 til 2023

Pa Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade er takstmodellen baseret pa et princip om takstdifferentiering, og mere
specifikt pa de aktuelt indskrevne borgeres stottebehov. I praksis indebaerer det, at det ikke er muligt at sammenligne
takster fra ar til ar, da takstudviklingen i en vis udstraekning vil vaere afthangig af de konkrete borgere og deres
individuelle stottebehov.

Helt overordnet er der imidlertid modsatrettede effekter som er vasentlige i forhold til 2023 taksterne. Den ferste er den
takstreduktion pa 1,5 pct, der forventes vedtaget ifm. Byradets 2. behandling af budget 2023, og som samlet set medferer
en takstreduktion pé 2,5 mio. kr. 1 2023. Det beleb er indarbejdet i de beregnede 2023 takster pa Psykiatri- og
Handicapudvalget omrade.

Modsat dette er tre forhold som tilsammen pavirker taksterne pa Psykiatri- og Handicapudvalget omrade i opadgaende
retning, og de tre er:

1. Stigende renteniveau hvilket medferer egede beregnede udgifter til forrentning. (2,4 mio. kr.)

2. Ibrugtagning af nye bygningsaktiver og dermed foregede afskrivningsudgifter ifm. Bolivs projektet pd Kellersvej (1,8
mio. kr.)

3. Indarbejdede udgifter til indbetaling af feriepenge ifm. overgangen til ny ferielovgivning (2,1 mio. kr.)

I forhold til taksterne pd BAS (Beskeftigelse, Aktivitet og Samvaer) er der udarbejdet en ny takstmodel som sikrer en
bedre sammenheang mellem stottebehov og takst pa dagtilbuddet, ligesom taksterne pa ’Beskyttet Beskeeftigelse’ nu er
synliggjort i bilaget.

Taksterne pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade i 2023 er pris- og lenfremskrevet. Ligesom pa Psykiatri- og
Handicapudvalgets budgetomréde er taksterne pd Berne- og Undervisningsudvalgets omrade pavirket af, at der er en
stigning i afskrivning og forrentning af bygningerne, samt at der skal indarbejdes feriepenge for ansatte, som fratraeder i
henhold til den nye ferielov.

Sofiebo (tidligere Damsager) er fra 2022, efter enske fra Socialtilsynet Hovedstaden, udskilt fra Sofieskolens budget.
Herudover er der indfert differentierede takster.

Aftale om overhead



Styringsaftalen fastsetter ogsé et niveau for de indirekte udgifter (overhead). Overhead er udgifter, der er nodvendige for
driften af tilbuddet, men ikke direkte og entydigt kan fordeles pa det enkelte tilbud. I lighed med tidligere &r er det i
aftalen fastsat, at der arbejdes henimod et overhead pé 6 pct. som et gennemsnitligt mél for de 29 kommuner.

Ved opgerelsen af taksterne 1 2023 er pa linje med tidligere ar anvendt en overheadsats pa 6,2 procent for alle Gladsaxe
Kommunes tilbud.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at taksterne for 2023 godkendes.
Bilag

Bilag 1 Oversigt over 2023-takster pd de takstfinansierede tilbud



Punkt 9: Energitiltag pa offentlig julebelysning 2022

22-10-00.05.03-GO01
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I lyset af den aktuelle energikrise foreslar forvaltningen tiltag til nedbringelse af energiforbruget pa @konomiudvalgets
omrade vedrarende julebelysning. Det foreslés, at der ikke anvendes juletrasbelysning pd Radhuspladsen medmindre, der
er tale om alternativ energikilde som f.eks. solceller, og at der ikke ydes tilskud til handelsforeningernes traditionelle
julebelysning pa hovedgaderne i Seborg og Bagsvaerd.

Forvaltningen anbefaler, at juleudsmykningen i kommunen bevares saledes, at juletracet pd Radhuspladsen blot pyntes
uden brug af belysning - medmindre der bruges en alternativ energikilde, og at budgettet til handelsforeningerne - som i
2022 udger 222.000 kr. - i stedet overfores til kommunens BID-samarbejde med foreningerne med vilkér om anvendelse
til juleudsmykning af hovedgaderne uden brug af traditionel elforsyning til belysning.

Om juletraeesarrangement pa Raddhuspladsen

Gladsaxe Kommune har fast tradition for hvert ar at invitere borgerne til juletraestending pa Gladsaxe Radhusplads. Ud
over at juletraets lys bliver teendt, bestar arrangementet af julesang, julemand og gratis glagg og ableskiver til alle.

Ved beslutning om ikke at anvende traditionel juletraesbelysning pad Radshuspladsen fastholdes arrangementet omkring
juletraeet pa Gladsaxe Rédhusplads i gvrigt. Beslutningen indebzrer derfor, at treeet udsmykkes pé anden vis uden brug af
traditionel elforsyning, men med mulighed for belysning forsynet fra alternativ energikilde.

Om tilskud til handelsforeningernes julebelysning p& hovedgaderne

Gladsaxe Kommune yder arligt driftstilskud til handelsforeningernes opsatning af julebelysning pa Seborg Hovedgade og
Bagsveerd Hovedgade. Tilskuddene er gennem tiden ydet til henholdsvis Seborg Handelsforening og Bagsvaerd
Handelsforening, og det nuvarende tilskud til julebelysningen pa hovedgaderne er fastsat af @konomiudvalget og udger
som navnt 222.000 kr. 1 2022.

Ved beslutning om ikke at yde tilskud til handelsforeningernes traditionelle julebelysning af hovedgaderne, foreslas arets
tilskud 1 stedet overfort til kommunens BID-indsatser for erhvervsudvikling i regi af By- og Miljeforvaltningen. Midlerne
udmentes med vilkar om anvendelse til juleudsmykning og krav om, at foreningerne i 2022 ikke anvender traditionel
elforsyning til evt. belysning.

Handelsforeningerne vil modtage orientering om @konomiudvalgets beslutning direkte fra forvaltningen.

Det kan overvejes om Jkonomiudvalget samtidig ber anbefale, at skoler, seniorcentre og daginstitutioner mv. heller ikke
anvender lys, eller andet som kraver traditionel elforsyning, til udsmykning i anledning af julen. En sddan anbefaling
betyder ikke, at der ikke skal udsmykkes og markeres i anledning af jul eller andre hgjtider.



Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at julearrangementet pa Gladsaxe Radhusplads i 2022 gennemfores uden traditionel elforsyning til julebelysning pa
kommunens juletrae,

2. at tilskud til julebelysning pa Seborg Hovedgade og Bagsvaerd Hovedgade i 2022 overgér til BID-samarbejdet med
vilkar om juleudsmykning af hovedgaderne uden brug af traditionel elforsyning til evt. belysning, og

3. at det anbefales, at skoler, seniorcentre, daginstitutioner og andre kommunale institutioner ikke anvender lys, eller
andet som kreaver traditionel elforsyning, i forbindelse med udsmykning i anledning af julen.



Punkt 10: Principbeslutning om cykel- og fodgaengerforbindelse over
Hilleredmotorvejen

22-22-01.02.00-P00
Beslutning

10 medlemmer i @konomiudvalget (Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Rikke Louise Schilling (stedf.),
Christina Rittig Falkberg, Henrik Serensen, Serdal Benli, Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Michael Dorph Jensen
(stedf.)) tiltradte indstillingen.

Lars Abel Stemte imod.

Lars Abel begerede sagen i Byradet.

Sagsfremstilling
Resume

Byradet besluttede 27.04.2022, punkt 11, igangsattelse af planlaegningen af Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo) og input
til den bygningsfysiske helhedsplan for Varebro Park.

Okonomiudvalget skal i denne sag traeffe principbeslutning om etablering af en cykel- og fodgaengerforbindelse over
Hilleredmotorvejen. Principbeslutningen vil herefter indgé i planleegningen af den bygningsfysiske helhedsplan for
Verebro Park og i program for helhedsplan for Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo).

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune og Gladsaxe almennyttige Boligselskab har sammen formuleret en strategi for Bagsvard i social
balance. Strategien er vedtaget i Byradet 26.09.2018, punkt 2. Et hovedgreb i strategien er en cykel- og
fodgaengerforbindelse over Hilleradmotorvejen, som skal skabe en bedre forbindelse pa tvers af Bagsverd.

Okonomiudvalget vedtog 05.10.2021, punkt 16 en principgodkendelse af en bygningstysisk helhedsplan for Verebro
Park. Et vilkar i principbeslutningen er, at etablering af nye stiforbindelser i afdeling Vaerebro Park skal tage hegjde for
kommende funktioner i omradet relateret til den faelles Strategi for Bagsvaerd i Social balance, og vil vare en
forudseetning for etablering af en broforbindelse over Hillered motorve;.

Principbeslutningen blev herefter sendt til Landsbyggefonden, der har reserveret midler til gennemforelsen. DAB/GaB er
nu ved at videreudvikle helhedsplanen til et Skema A, hvor de konkrete projekter, der skal indgé i helhedsplanen,
beskrives nermere, og hvor gkonomien fastleegges.

Renoveringshelhedsplanen skal godkendes i afdelingen ved afstemning og af Byradet inden den sendes til
Landsbyggefonden. By- og Miljeforvaltningen forventer, at Skema A foreleegges for Byradet primo 2024.

Gladsaxe almennyttige Boligselskab vil med den bygningsfysiske helhedsplan styrke forbindelserne i og igennem
Verebro Park. Det geelder ogsa den forbindelse til fodgaengere, der gar pa tveers af boligomradet fra centeret til
svemmehallen, som udbygges til cyklister.

Gladsaxe Kommune vil i udviklingen af Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo) ogsé arbejde med gode stiforbindelser. I
helhedsplanen for det nye kvarter vil stiforbindelser fra den nye cykel- og fodgaengerforbindelse til henholdsvis Bagsvaerd
Hovedgade og Vadstrupvej blive fastlagt.

Behov for en principbeslutning

Af hensyn til planlagningen af den bygningsfysiske helhedsplan for Varebro Park og udarbejdelse af en helhedsplan for
Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo) er det en forudsatning, at der treffes politisk beslutning om en broforbindelse senest
i oktober 2022.



Der er en flere uafklarede forhold, der vanskeligger en endelig politisk beslutning om en broforbindelse:

Det er usikkert, hvor meget en cykel- og fodgaengerforbindelse over Hilleredmotorvejen vil koste, idet det athenger af
ambitionsniveau og en rekke byggetekniske forhold, herunder krav fra Vejdirektoratet, som endnu ikke er atklaret.

Det er usikkert, hvor stor en del af udgiften der skal atholdes af Gladsaxe Kommune, idet der eventuelt er mulighed for
medfinansiering fra Vejdirektoratet i forbindelse med BRT400S- projektet.

Mulig BRT-stop pa Hilleredmotorvejen

Vejdirektoratet er i gang med en afklaring af mulighederne for at etablere en BRT-rute (en opgradering af Bus 400S til en
busrute i eget trace). Der vil blive igangsat en VVM-analyse, som forventes faerdig i 2024. VVM-analysen vil herefter
skulle indarbejdes i et beslutningsgrundlag.

Etableres der et stoppested pa Hilleradmotorvejen vil Vejdirektoratet forventeligt veere indstillet pa en medfinansiering af
en forbindelse over Hilleredmotorvejen.

Placering

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at fastleegge precist, hvor cykel- og fodgangerbroen skal etableres.
Placeringen athanger af et eventuelt BRT-stoppested pa Hilleradmotorvejen, helhedsplanen for Det nye kvarter i
Bagsverd (Ringbo), helhedsplanen for Varebro og design af stgjafskermning.

En forbindelse over Hilleradmotorvejen mé forventes at komplicere arbejdet med stojafskermning. Dette geelder sarligt
ift. Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo), hvor nybyggeri forventes at veere en del af en stgjhandtering.

Det forudsettes at en forbindelse over Hilleredmotorvejen indarbejdes i en helhedsplan, hvor stgjafskeermning tet pa
stgjkilden kombineres med stgjlosninger leengere fra Hilleradmotorvejen.

Traeffes der en principbeslutning vil By- og Miljeforvaltningen arbejde for en placering af cykel- og
fodgengerforbindelsen, som bedst muligt understotter ensket om at skabe en attraktiv forbindelse mellem Varebro Park
og Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo).

Afbilag 1 fremgér skitse til placering af en cykel- og fodgengerforbindelse gennem Varebro Park og mulig placering af
cykel- og fodgengerforbindelse.

Et *abningstraek’

En ny forbindelse over Hillereadmotorvejen beskrives i *Strategi for Bagsvaerd i social balance’ som et *abningstraek’, det
vil sige en investering der viser Gladsaxe Kommunes ambitionsniveau i forhold til at binde Bagsvard bedre sammen.

En endelig beslutning om etablering af en cykel- og fodgengerforbindelse over Hilleradmotorvejen skal afvente en
atklaring af BRT-linjeforingen, men ber treeffes snarest muligt herefter for at understette den enskede udvikling af
Verebro Park og Det nye kvarter i Bagsverd (Ringbo).

Okonomiske konsekvenser

Da Gladsaxe Kommunes udgift til en cykel- og fodgengerforbindelse over Hilleradmotorvejen vanskeligt kan estimeres,
er det for nuvaerende alene muligt at treeffe en principbeslutning.

Afhengig af Vejdirektoratets eventuelle krav til udformning forventes en cykel- og fodgengerforbindelse at koste mellem
80 og 120 mio. kr.

Det skal bemarkes at forbindelsen vil blive dyrere, hvis der skal etableres direkte adgang fra forbindelsen til BRT-
stoppested pa begge sider af motorvejen.

Nér der er sket en afklaring af et eventuelt BRT-stop pé& Hilleredmotorvejen, vil det vaere muligt at optage forhandlinger
med Vejdirektoratet og Gladsaxe almennyttige Boligselskab om placering og udformning af forbindelsen. Herefter vil det
vaere muligt at estimere udgiften til forbindelsen og drefte finansiering.

Aftale om medfinansiering kan ferst ske nar der er truffet beslutning om etablering af en BRT-linje. Dette sker
forventeligt 1 2025. Nar Gladsaxe Kommunes udgifter til cykel- og fodgaengerforbindelsen kan estimeres vil der blive
udarbejdet en egentlig beslutningssag om finansiering.



Af bilag 2 fremgér skitse til tidsplan.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der treeffes principbeslutning om etablering af en cykel- og fodgengerforbindelse over Hilleresdmotorvejen, der
forbinder Varebro Park med Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo).

Relateret behandling
Byradet 26.09.2018, punkt 2
Okonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16

Byradet 27.04.2022, punkt 11
Bilag

Bilag 1: Principiel placering af cykel- og fodgangerforbindelse over Hilleradmotorvejen

Bilag 2: Tidsplan — cykel- og fodgangerforbindelse - skitse



Punkt 11: Kirkeskat 2023

21-23-00.01.00-A26
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger beregning af kirkeskat for 2023 pé baggrund af folgende budget fra
Gladsaxe-Herlev Provsti:

Det er alene kommunens opgave at beregne kirkeskatteprocenten ud fra det indkomne forslag og oplysninger fra

provstiet. Sagen forelaegges derfor kun til orientering for @konomiudvalget. I henhold til lov om folkekirkens ekonomi, jf.
lovbekendtgarelse nr. 583 af 31.05.2010, skal den kirkelige ligningsprocent fastsattes med to decimaler.

Budget 2023 Budget 2022

8 sognebudgetter, drift og vedligeholdelse 52.173.044

49.509.076
Provstiudvalgets reservefond 2.563.048 2.407.826
Provstiudvalgskassen 176.538 594.087
Stiftsbidrag 406.779 238.633
Kirkeskole og efteruddannelse 1.000.892 1.011.023
Nedbringelse af geeld pa stiftslan 0 410.297
Aktivitets/vaekstpulje/tvaerkulturelt samarbejde 886.934 311.359
Samarbejde i provstiet og studierejse, supplement 0 161.048
Landskirkeskat 14.557.100 14.248.777
Udskrivning af kirkeskat 71.754.335 68.892.126
Udskrivningsgrundlag 9.568.578.000  9.185.617.000
Kirkeskat procent, ligningsgrundlag 0,75 0,75

Kirkeskatten kan pa baggrund af budget fra Gladsaxe-Herlev Provsti fastsattes til 0,75 pct. Det svarer til niveauet for
sidste &r.

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger sagen til orientering.



Punkt 12: Malopfyldelse for indkebspolitikken og afrapportering af
uddannelsesklausul

21-13-88.00.00-GO1
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Status pd og udvikling for malsetningerne i indkebspolitikken viser, at mange af mélsatningerne er opfyldt eller i en god
udvikling. Det geelder blandt andet keb af miljemarkede produkter og ydelser samt beskaftigelse af elever i forbindelse
med kommunens aftaler. Der er f& malsaetninger, som ikke er opfyldt, eller hvor udviklingen ikke gér fremad. Det geelder
omsatningen af indkeb via kommunens indkebssystem og andelen af fakturaer, der gér til automatisk betaling. Det
skyldes primzrt udefrakommende &rsager som blandt andet corona og systemmassige udfordringer. Arsagerne er uddybet
nedenfor. Dashboard for méalopfyldelse pa indkebspolitikken vil blive gennemgéet pa medet.

Kort gennemgang af status og udvikling for malene i indkebspolitikken

I april 2020 blev kommunens nye indkebspolitik vedtaget i Byradet. Politikken er en del af den baeredygtige udvikling og
gronne omstilling, som Gladsaxe Kommune er i gang med, og den er grundlaget for den miljemaessige, sociale og
gkonomiske beredygtighed, som vi kan vare med til at pavirke via de udbud og indkeb, som vi foretager.

I indkebspolitikken er der 5 fokusomrader, og til hvert fokusomréade er der tilknyttet malsaetninger. Fokusomraderne er:

¢ Miljomassigt beredygtigt indkeb

Socialt beredygtigt indkeb

Qkonomisk baredygtigt indkeb
Samarbejder, partnerskaber og innovation
E-handel og digitalisering

Til at folge malopfyldelsen pa malene i indkebspolitikken er der udarbejdet et dashboard, som viser status og udvikling.
Nedenfor er angivet en kort status for udvikling og mélopfyldelse for 2021. Dashboardet vil blive gennemgéet pa medet,
og her vil det vaere muligt at se udviklingen for mélene.

Malsetning Status/udvikling for 2021

Andelen af gkologiske fodevarer er i 2022 Pr. 31.12.2021 havde 38 ud af 61 skoler

minimum 80 % for skoler og dagtilbud og dagtilbud mindst 80 % ekologi. Der
er en positiv udvikling.

Andelen af gkologiske fadevarer er i 2025 Pr. 31.12.2021 var den gennemsnitlige

gennemsnitligt 80 % for hele kommunen gkologiprocent 71,5. Der er en positiv
udvikling.

Kaobet af miljemerkede produkter og ydelser Malsatningen for 2021 er opfyldt, idet

stiger med minimum 5 % arligt stigningen har varet mere end 5 %. Der
er 12021 kebt for 23,3 mio. kr.
miljomarkede produkter og ydelser.

Inden 2025 har kommunens indkebsaftaler fort Maélsatningen er allerede opfyldt, idet
til, at der arligt beskeeftiges eller samarbejdes der 12021 er beskaftiget eller
om minimum 10 ledige borgere samarbejdet om 10 ledige borgere.



Beskaftigelse af elever i forbindelse med
kommunens udbud af bygge-/anlaegsopgaver
samt tjenesteydelser skal vare minimum 10
arsveaerk arligt

Pé forpligtende centralt indgaede
indkebsaftaler er der en gennemsnitlig
compliance pd minimum 80 % i 2022

Via indkebseffektiviseringer, der udmentes pé
budgettet, spares der minimum 3 mio. kr. arligt

Minimum 15 aftaler om aret gennemfores
sammen med andre ordregivere, herunder
andre kommuner, SKI m.fl.

Den samlede omsatning via indkebssystemet
skal stige med minimum 10 % om aret

Minimum 80 % af ordrerne i indkebssystemet
gér til automatisk betaling i 2022

Malsatningen for 2021 er opfyldt, idet
der har varet beskaeftiget 16,7 arsveerk.

Malsatningen er allerede opfyldt i
2021, idet compliance er 85 %.

Malsatningen er opfyldt. I perioden
01.05.2021 - 30.04.2022 er der sparet
3,88 mio. kr. til udmentning pa 2023-
budgettet.

Malsatningen er opfyldt. 1 2021 er der
gennemfort 17 aftaler sammen med
andre ordregivere.

Malsatningen er ikke opfyldt.
Omsetningen i 2021 var 56,6 mio. kr.
mod 52,8 mio. kr. i 2020. Det er en
stigning pa 7,2 %.

12021 gik 67 % af ordrerne til
automatisk betaling, hvilket er et fald.

Det er ikke sandsynligt, at
malsetningen nés i 2022.

Miljemassigt og socialt beredygtigt indkeb

Malsatningerne knyttet til fokusomraderne miljgmeessigt og socialt baeredygtigt indkeb er 1 2021 enten opfyldt eller i en
positiv udvikling. Indkebet af gkologiske fadevarer stiger fortsat, og ekologiprocenten for hele kommunen ligger ved
udgangen af 2021 pa 71,5 %. Indkebet af miljgemarkede produkter og ydelser stiger ogsa. Beskeaftigelse af elever og
ledige borgere er ogsé i en positiv udvikling, og beskeftigelsen af elever ligger i 2021 et godt stykke over malsatningen -
primert pa grund af kommunens bygge- og anlegsprojekter. Malsatningen vedrerende beskeaftigelse af borgere pa kanten
af arbejdsmarkedet via kommunens kontrakter er opfyldt i bade 2020 og 2021.

Beskeftigelsen af elever er uddybet leengere nede, idet det indgar i afrapporteringen af uddannelsesklausulen.

@konomisk baredygtigt indkeb

Malsatningerne for gkonomisk baredygtigt indkeb er ogsa opfyldt. Saledes er der sparet 3,9 mio. kr. pd indgaede aftaler,
der udmentes pd 2023-budgettet, og compliance pé centralt indgaede aftaler er 85 %. Compliance er et udtryk for, hvor
gode indkeberne er til at anvende de centralt indgéede aftaler (aftaleoverholdelse), og en compliance pé 85 % betyder, at
85 % af de varer og tjenesteydelser, der kabes, er kabt pa kommunens indkebsaftaler. Der er en variation i compliance pa
aftaleomraderne fra ca. 40 % til ca. 100 %, og der bliver fortsat arbejdet med at gge compliance pa de aftaler, der ligger
lavt.

Samarbejder, partnerskaber og innovation

Malsatningen om at der skal gennemfores minimum 15 aftaler sammen med andre ordregivere er opfyldt i 2021. Det er
primert Statens- og Kommunernes indkebsservice (SKI) og indkebsfallesskabet Spar 5, som der samarbejdes med. Spar
5 bestar udover Gladsaxe Kommune af Lyngby-Taarbak, Rudersdal, Gentofte og Frederiksberg Kommuner. 1 2021 er der
ogsé indgaet aftaler sammen med Vestforbraending.



E-handel og digitalisering

Pé fokusomradet e-handel og digitalisering er der to malsatninger, og de er ikke opfyldt. Den ene malsatning er, at
omsatningen via indkebssystemet (e-handel) skal stige med 10 % om aret, men i 2021 steg den kun med 7,2 %. Det
skyldes flere ting. Blandt andet var der en meget stor stigning i handel via indkebssystemet fra 2019 til 2020 pa neasten
100 %. Derfor blev det besluttet, at tallet for 2020 skulle vare ny baseline, idet forventningen var og fortsat er, at e-
handlen kan stige mere. Der arbejdes pé at komme til at e-handle visse tjenesteydelser, men det har vist sig sverere at
komme i mal med end forventet. Der arbejdes fortsat pa at finde lesninger sammen med leveranderer og
systemleverandaerer. Corona har ogsé betydet, at der er kebt mindre ind pd grund af hjemsendelse, og at vaernemidler ikke
har kunnet kabes hos de sedvanlige leveranderer mv. Flere andre faktorer har ogsa pavirket e-handlen.

Den anden malsatning er, at 80 % af ordrerne i indkebssystemet skal gé til automatisk betaling i 2022 - ogsé kaldet
fakturamatch. I 2021 er der kun 67 % af ordrerne, der er géet til automatisk betaling, og det er et fald siden 2019 og 2020.
Der er igangsat et forlob med at gge fakturamatch i indkebssystemet. Manglende fakturamatch skyldes stort set altid fejl
fra leveranderens side fx 1 form af forkert fakturering, og derfor vil der nu blive taget fat i de leveranderer, der har den
laveste fakturamatch, for at bede dem rette op pa de fejl, der er. Fodevarcomradet er et nyt aftaleomrade, som det nu er
muligt at e-handle, og her er der en s@rlig udfordring med fakturamatch. Det skyldes primart hadndtering af pant og varer,
der kabes til kilopris. Fadevareordrerne udger nasten 50 % af alle ordrer, og pa cirka en tredjedel af disse er der ikke
fakturamatch. Det positive er dog, at der totalt er langt flere ordrer, der har fakturamatch, idet antallet af ordrer er steget
vasentligt.

@vrige beredygtige tiltag

Der arbejdes lobende med eksisterende og nye baeredygtige tiltag i forbindelse med de aftaler der indgés i kommunen.
Blandt andet er der kommet gget fokus pé transportdelen for de aftaler, hvor transport fylder en del. I udbud af transport
af hjeelpemidler var transportformen en konkurrenceparameter, og det har mundet ud i, at transporten fra kontraktstart
foregar med elbil. Transportformen vil ligeledes vaere en konkurrenceparameter i andre aktuelle og fremtidige udbud.

I kommunes indkebssystem bliver aftalerne tilknyttet relevante verdensmal med henblik pa at brugerne kan se, hvilke
verdensmal de understotter, nar de keber ind pa aftalen. Sammen med verdensmaélene er det samtidig angivet, hvordan
man kan kebe baredygtigt ind pa aftalerne, hvis det er aftaler, der har flere brugere, fx kontorartikler og forbrugsartikler.
Arbejdet med verdensmélene udger sammen med malopfelgningen pé indkebspolitikken den rede trad fra
Gladsaxestrategien og indkebspolitikken til de konkrete handlinger i udbuddene og i indkebene.

I regi af KKR-VIP-projektet, som Gladsaxe Kommune er tovholder for, er der udarbejdet nogle emballageprincipper, som
skal afpreves pd kommende udbud. Formélet er at mindske materialespild og fremme cirkuleere materialer ved at reducere
mangden af emballage, ved at prioritere emballage, der er designet til genbrug og genanvendelse og ved at prioritere
emballage, der er fremstillet af genanvendt eller beredygtigt materiale. Samtidig arbejdes der i KKR-VIP-projektet med
modeller for genbrug af mebler og inventar. Gladsaxe Kommune vil drage nytte heraf til brug for opfyldelse af mélet i
Handleplan for Gren Omstilling om genbrug af mebler og inventar.

@get fokus pa og interesse for genbrugscomputere har faet SKI til at udbyde en aftale udelukkende for
genbrugscomputere. Gladsaxe Kommune har varet med til at presse pa for, at SKI skulle tage den del med i deres
portefolje, idet rigtig mange offentlige computere keobes via SKI-aftaler.

I Spar 5-regi arbejder en beredygtighedsgruppe blandt andet med at se pa en baredygtig markedsdialogguide, og i labet
af efteréret vil gruppen udpege nogle udbud, hvor der forventeligt kan arbejdes med felles beredygtige krav og/eller
konkurrenceparametre.



Afrapportering af uddannelsesklausul

Okonomiudvalget vedtog 01.06.2021, punkt 19 en ny uddannelsesklausul. I den forbindelse blev det besluttet, at
Jkonomiudvalget én gang arligt skulle foreleegges resultatet af klausulen.

Som angivet ovenfor i forbindelse med mélopfyldelse pé indkebspolitikken, er mélsatningen for beskaftigelse af elever
opfyldt, idet der i 2021 har veret beskaeftiget 16,7 arsverk i forbindelse med kommunale opgaver udfort af eksterne
leveranderer. Malsatningen er 10 arsvaerk. Den storste beskaftigelse af elever er pa bygge- og anleegsomrédet.

I nedenstiende skema er det angivet, hvilke projekter/aftaler, der indgar i opgerelsen.

Projekt/aftale Antal arsveerk
Brolaegning 2,0

Asfalt og slidlag 0,1
Renovation 1,0

Stengard Skole (asfaltsanering) 0,7

BOLIV - Kellersvej 3,1
Bornehuset Svanen 3,7
Bemehuset Egedammen 3,1
Bornehuset Gronnegéirden 3,0

I alt 16,7

Indkebschef Karen Pilt deltager under behandlingen af punktet.

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling
Byradet 29.04.2020, punkt 8

@Jkonomiudvalget 01.06.2021, punkt 19



Punkt 13: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 14: Lukket:

21-55-00.01.00-P35



Punkt 15: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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