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Punkt 121: Spørgetid

2009/07875



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

00.22.02G01
2009/07875 1

Dagsordenpunkt

Spørgetid 

Der var ikke modtaget skriftlige spørgsmål.

Allan Harder Carlsen stillede spørgsmål om lokalplan 178, sær-
ligt reglerne om levering af varer til detailhandelen.

Ole Skrald Rasmussen svarede, suppleret af Lars Abel, Kristian 
Niebuhr og Trine Henriksen.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 122: Lokalplan 216, Dagtilbud på Aslaksvej, 1.behandling

2010/05717



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

01.02.05P16
2010/05717 1

Dagsordenpunkt

Lokalplan 216, Dagtilbud på Aslaksvej, 1.behandling 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Novo Nordisk A/S ønsker at flytte den selvejende daginstitution 
Novo Børnegård fra dens nuværende adresse på Krogshøjvej 48 
til Aslaksvej 3-5 i den nordlige del af Bagsværd Erhvervskvarter. 
Da den gældende lokalplan 15.08 ikke giver mulighed for dette, 
besluttede Økonomiudvalget 22.06.2010, punkt 195, at der skal 
udarbejdes lokalplanforslag og tilhørende kommuneplantillæg for 
at muliggøre ønsket.

Lokalplanforslaget giver mulighed for at indrette den eksisteren-
de erhvervsbygning på Aslaksvej 3 til dagtilbud. Planen fastlæg-
ger omfanget af fremtidig bebyggelse, parkerings- og adgangs-
forhold, hegning mv. Planen indeholder desuden bestemmelser 
om træplantning og bevaring af eksisterende træer, der skal sik-
re, at legeplads og opholdsarealer får en grøn karakter.

Med kommuneplantillægget udskilles et nyt rammeområde fra 
område 6.E.2. Det nye rammeområde 6.E.4 får samme ramme-
bestemmelser som 6.E.2 bortset fra, at området foruden erhverv 
også kan anvendes til daginstitution. Mindste grundstørrelse 
sænkes fra 5.000 m² til 2.000 m².

Der er udarbejdet miljøvurdering af de to planforslag med em-
nerne trafiksikkerhed, jordforurening og trafikstøj som parametre.

Da trafikken på Aslakvej kan give anledning til konflikter mellem 
biler og krydsende cyklister, vil det være hensigtsmæssigt at an-
lægge et støttepunkt i form af en helle ud for stiadgangen til dag-
tilbuddet. Etablering af helleanlægget betales af Novo Nordisk 
A/S. Der er udarbejdet et Udkast til udbygningsaftale efter plan-
lovens § 21b.



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

01.02.05P16
2010/05717 2

På baggrund af ændringen fra erhverv til dagtilbud er der iværk-
sat undersøgelser af grundvand, jordforhold og indeklima. Efter 
miljølovgivningen vil ejendommen under alle omstændigheder 
først kunne tages i brug som dagtilbud, når det kan dokumente-
res, at der ikke er risiko for brugerne.

Miljørapporten vurderer, at der på østsiden af den eksisterende 
bygning kan være marginale overskridelser af Miljøstyrelsens 
retningslinjer for trafikstøj. I forbindelse med byggesagsbehand-
lingen skal der om nødvendigt stilles krav om støjafskærmning.

Lokalplanområdets afgrænsning er udvidet til at omfatte den ek-
sisterende parkeringsplads ved Krogshøjvej, da en del af dette 
område reserveres til brug for dagtilbuddet.

Økonomiudvalget indstiller,

at forslag til lokalplan 216 og det tilhørende kommuneplantillæg 8 
godkendes med henblik på fremlæggelse i offentlig høring i ot-
te uger i perioden 05.10. - 30.11.2010,

at Miljøvurdering af lokalplan 216 og Udkast til udbygningsaftale 
godkendes til offentliggørelse sammen med lokalplanforslaget, 
og

at underretning om lokalplanforslaget sendes til ejere og lejere 
inden for det område, der er vist på det udsendte kortbilag.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 22.06.2010, Punkt 195 (Åben )
Økonomiudvalget 21.09.2010, Punkt 267 (Åben )



Punkt 123: Uddannelsesklausuler, forslag til model, principbeslutning

2010/03141



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

15.20.09A00
2010/03141 1

Dagsordenpunkt

Uddannelsesklausuler, forslag til model, principbeslutning

Beslutning

Tiltrådt, idet borgmesteren tilkendegav, at der vil ske en evalue-
ring når ordningen har fungeret et år.

Gennemgang af sagen

På Økonomiudvalgets møde 04.05.2010 meddelte borgmeste-
ren, at hun havde bedt forvaltningen udarbejde forslag til uddan-
nelsesklausuler i forbindelse med udbud.

Der er derfor blevet udarbejdet et notat, der indeholder en ud-
redning af de gældende regler og betingelser, bilag 1. Notatet 
konkluderer, at det er muligt at opstille en lovlig model, som er 
nærmere beskrevet i det følgende. Modellen bygger bl.a. på de 
besluttede generelle modeller i Århus og Københavns kommu-
ner, og på den konkrete klausul, der har været anvendt her i 
kommunen i forbindelse med det konkrete udbud af affald i 2007.

Det bemærkes, at der ikke må konkurreres på sociale klausuler, 
herunder uddannelsesklausuler. Det indebærer, at de ikke kan 
anvendes som tildelingskriterium, men skal være et kontraktvil-
kår, der offentliggøres f.eks. i forbindelse med prækvalifika-
tion/udbud.

Modellen går i korte træk ud på, at der principielt pr. 01.01.2011 
generelt indføres uddannelsesklausuler efter en fleksibel model 
efter følgende hovedretningslinjer:

1. Ved alle kommunens udbud af bygge- og anlægsopgaver 
(det vil sige alle former for byggeri, vej- og parkanlæg, for-
syningsvirksomhed, herunder fjernvarme) samt tjenestey-
delser over 6 måneder og med en skønnet beløbsgrænse 
på 10 mio. kr. (for tjenesteydelser om året) skal virksom-
heden som udgangspunkt beskæftige 1 praktikant for hver 
gang, beløbsgrænsen passeres (dog max 5). Desuden 
skal virksomheden have en personalepolitik, hvor uddan-
nelse og kompetenceudvikling indgår. 



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

15.20.09A00
2010/03141 2

2. Ved udbud, der har en kortere varighed og/eller en skøn-
net beløbsgrænse på mindst 5 mio. kr., skal virksomheden 
have en personalepolitik, hvor uddannelse og kompeten-
ceudvikling indgår.

3. Hvis de pågældende anlægssager efter gældende regler 
forelægges for et politisk udvalg til beslutning, forelægges 
også omfang og indhold af den konkrete uddannelses-
klausul. 

4. Vurderes udbuddet konkret at være omfattet af en af und-
tagelserne, forelægges beslutning om dette altid for på-
gældende fagudvalg. 

Indkøb af varer er ikke medtaget i modellen, da det bl.a. vil 
komme i strid med reglerne om eksportforbud.

Det bemærkes, at indhold og omfang af den konkrete klausul 
skal ske i forbindelse med det enkelte udbud/prækvalifikation. 

Forvaltningen arbejder i fællesskab mellem de berørte enheder 
videre med den praktiske forberedelse af ordningen, herunder 
eksempler på konkrete uddannelsesklausuler, information til de 
udbydende enheder og bydende virksomheder, herunder også 
inddragelsen af Jobcenteret. Arbejdet afsluttes inden 01.01.2011, 
således at de udbydende enheder er velforberedte.

Økonomiudvalget indstiller, at der i Gladsaxe Kommune indfø-
res den beskrevne generelle model for uddannelsesklausuler pr. 
01.01.2011.

Bent Greve og Susanne Palsig var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 245 (Åben )



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

15.20.09A00
2010/03141 3



Punkt 124: Dagcenter for socialpsykiatri, Carl Blochs Alle 7-9, 2860 Søborg,
anlægsbevilling og finansiering

2010/01668



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

82.07.00G01
2010/01668 1

Dagsordenpunkt

Dagcenter for socialpsykiatri, Carl Blochs Alle 7-9, 2860 Sø-
borg, anlægsbevilling og finansiering 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

På Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget møde 
09.06.2010, Punkt 75, blev det besluttet, at dagcenter for soci-
alpsykiatri placeres på Carl Blochs Alle 7-9, 2860 Søborg, under 
forudsætning af, at lokalplanen endeligt vedtages. Samtidig blev 
det besluttet, at der efterfølgende skulle fremlægges en sag med 
anlægsbevilling og endelig finansiering af ombygningen. Lokal-
planen for området blev endeligt vedtaget af Byrådet 16.06.2010, 
Punkt 89.

I den forbindelse har Psykiatri- og Handicapafdelingen i samråd 
med Ejendomsafdelingen udarbejdet plan for ombygningen på 
Carl Blochs Alle. 

Ombygningen omfatter 
I stueetagen nedrives nogle eksisterende vægge for indretning af 
cafeområde, og der etableres industrikøkken til madproduktion. 
Der vil blive malet i cafeområdet og opsat lydlofter i et begrænset 
område. Herudover vil der blive etableret fast belysning i alle 
rum.
Der etableres handicaplift til kælder via eksisterende trappe.

Vægflader og gulvbelægninger ud over køkken og cafeområde 
berøres ikke, ligesom der ikke etableres akustikbeklædning af 
lofter i andre rum end cafe. Personalefaciliteter i kælder anven-
des i den nuværende stand.

Ombygningen er overslagsberegnet til kr. 3,4 mio kr. ekskl. 
moms, hvoraf de 0,5 mio kr. er afsat til inventar. 



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

82.07.00G01
2010/01668 2

Udbudsform
Det forslås, at bygningsarbejderne udbydes som licitation og un-
derhåndsbud i fagentreprise.

Tidsplan
Ejendomsafdelingen har udarbejdet følgende tidsplan for arbej-
det: 

 18.08.2010 Behandling i Forebyggelses- Sundheds-, 
og Handicapudvalget 

 07.09.2010 Behandling i Økonomiudvalget
 29.09.2010 Behandling i Byrådet
 Okt-dec 2010  Projektering og udbud
 Jan-maj 2011  Udførelse af ombygningen

Finansiering af ombygning
Social- og Sundhedsforvaltningen har sparet op af overførte 
budgetmidler fra 2008 på det ikke-takstfinansierede område og 
forudsat uforbrugte driftsmidler for 2009 anvendt til dette formål. 
Der er overført 10,5 mio. kr. fra 2009 til 2010, der blandt andet 
har været tiltænkt indretning af et dagcenter.
 
Udgifterne til indretning af tilbuddet er som nævnt ovenfor anslå-
et til 3,4 mio. kr. Hertil kommer, at der i forbindelse med bygnin-
gen af en ny skole i Bagsværd er budgetteret med indtægter fra 
salg af Carl Blochs Alle 7-9. Den aktuelle markedspris er, som 
det fremgår af ovennævnte sag, anslået til 5,0 mio. kr. For at 
modvirke, at der i kommunekassen mangler salgsindtægter, når 
bygningen ikke sælges, overføres dette beløb fra Forebyggel-
ses-, Sundheds- og Handicapudvalgets budget til kommunekas-
sen, se også efterfølgende sag.
 
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget indstiller,

at tidsplanen og udbudsform godkendes, 
 
at der gives et rådighedsbeløb og anlægsbevilling på kr. 3,4 mio. 

kr., finansieret af Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapud-
valgets overførte driftsmidler på udvalgets ramme 1, og 

 
at der gives en negativ tillægsbevilling på Forebyggelses-, Sund-

heds- og Handicapudvalgets ramme 1 på 5,0 mio. kr., som 
overføres til kommunekassen.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Forebyggelses-, 



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

82.07.00G01
2010/01668 3

Sundheds- og Handicapudvalget. 

Bent Greve og Susanne Palsig var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 19.05.2010, 
Punkt 55 (Åben )
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 09.06.2010, 
Punkt 75 (Åben )
Byrådet 16.06.2010, Punkt 89 (Åben )
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.08.2010, 
Punkt 90 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 247 (Åben )



Punkt 125: Salg af Carl Blochs Allé 7-9, og nedrivning af Søborg Hovedgade
102, Anlægsregnskab

2007/05854



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

82.02.00S00
2007/05854 1

Dagsordenpunkt

Salg af Carl Blochs Allé 7-9, og nedrivning af Søborg Ho-
vedgade 102, Anlægsregnskab 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Byrådet besluttede 01.10.2008, sag nr. 164, at udbyde ejen-
dommen Carl Blochs Allé 7-9 til salg og at nedrive ejendommen 
Søborg Hovedgade 102.

I den forbindelse meddelte Byrådet anlægsbevilling og rådig-
hedsbeløb til indtægter på 7.500.000 kr. for salget af ejendom-
men Carl Blochs Allé 7-9, og til udgifter på 768.000 kr. for ne-
drivning af ejendommen Søborg Hovedgade 102.

Ejendommen Søborg Hovedgade 102 blev nedrevet i august 
2009.

Ejendommen Carl Blochs Allé 7-9 har siden primo 2009, forgæ-
ves været udbudt til salg i offentligt udbud.

På Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalgets møde 
09.06.2010, sag nr. 75 blev det besluttet at placere dagcenter for 
socialpsykiatri på Carl Blochs Allé 7-9.

Herefter blev det på Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapud-
valgets møde 18.08.2010, sag nr. 90, anbefalet til Økonomiud-
valget, at der overføres 5 mio. kr. til kommunens kasse vedrø-
rende finansiering af overdragelse af ejendommen, se foregåen-
de sag.

Nedrivning og salg er nu afsluttet, og der kan aflægges anlægs-
regnskab herfor:



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

82.02.00S00
2007/05854 2

Indtægter 
Anlægsbevilling 7.500.000 kr.
Forbrug  0 kr.
Mindreforbrug 7.500.000 kr. 

Udgifter
Anlægsbevilling 768.000 kr.
Forbrug 640.697 kr.
Mindreforbrug 127.303 kr. 

Mindreforbruget foreslås finansieret af kommunens kasse med 
henvisning til Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalgets 
overførsel af 5 mio. vedrørende overdragelse af ejendommen 
Carl Blochs Alle 7-9.

Økonomiudvalget indstiller, at anlægsregnskabet godkendes.

Bent Greve og Susanne Palsig var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 01.10.2008, Punkt 164 (Fortrolig)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 09.06.2010, 
Punkt 75 (Åben )
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.08.2010, 
Punkt 90 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 248 (Åben )



Punkt 126: Evaluering af budgetmodel på dagtilbudsområdet

2010/04204



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

28.09.00G01
2010/04204 1

Dagsordenpunkt

Evaluering af budgetmodel på dagtilbudsområdet 

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende ændringsforslag:

”Tosprogspuljen erstattes af en social pulje, der fordeles til insti-
tutioner med en høj samlet andel af børn med:

1) andet modersmål end dansk
2) forældre uden tilknytning til arbejdsmarkedet, studerende und-

taget
3) forældre uden anden uddannelse end grundskolen”

For: 1 (Ø)
Imod: 24 (A, B, F, C, O, V)
Forkastet.

Der stemtes om indstillingen om, at de foreslåede ændringer til 
budgetmodellen i rapporten ”Budgetmodel på dagtilbudsområdet 
– Evaluering og anbefalinger”, tiltrædes.

For: 24 (A,B,C,F,O,V)
Undlader: 1 (Ø)
Tiltrådt

Der var tilslutning til indstillingen om, at to-sprogsmidlerne 
forbliver på dagtilbudsområdet og successivt frigøres til kompe-
tenceudvikling og supervision i takt med, at sprogandelen i de 
enkelte børnehuse falder.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 18.05.2010, Punkt 
77, at udsende rapporten om evaluering af budgetmodellen i hø-
ring. Forslaget har været i høring i forældrebestyrelser og faglige 
organisationer på dagtilbudsområdet.

Der er i alt indkommet 12 ud af 19 mulige høringssvar. 11 hø-
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ringssvar fra forældrebestyrelser, hvoraf tre fra selvejende institu-
tioner, samt et fra BUPL. 

I langt den overvejende del af høringssvarene er der tilslutning til 
de ændringsforslag, der er anbefalet i forbindelse med evaluerin-
gen af budgetmodellen. Der er dog i nogle høringssvar udtrykt 
bekymring vedrørende enkelte elementer:

To-sprogspuljen
Et antal høringssvar giver udtryk for bekymring omkring definitio-
nen af to-sprogede børn, der i rapporten er defineret som børn 
udenfor EØS-landene. Især udtrykkes der bekymring omkring 
børn fra de østeuropæiske lande.

Børne- og Kulturforvaltningen har i den forbindelse undersøgt, 
hvor mange børn i børnehusene, der kommer fra EØS-lande, når 
der ses bort fra de skandinaviske lande samt børn, der taler en-
gelsk eller fransk. I alt er der 34 børn, som fordeler sig på 23 
børnehuse. 14 børnehuse har ét barn, syv børnehuse har to børn 
og to børnehuse har tre børn. Af de 23 børnehuse har 16 aldrig 
modtaget midler fra to-sprogspuljen, tre vil ikke længere modtage 
to-sprogsmidler, og fire børnehuse vil stadig få tildelt midler fra 
to-sprogspuljen, efter den reviderede fordeling af to-sprogspulj-
en. 
På denne baggrund vurderer Børne- og Kulturforvaltningen, at 
den foreslåede ændring i definitionen af to-sprogede børn er 
hensigtsmæssig.

Hvis anbefalingerne fra rapporten ”Strategi for den fremtidige 
dagtilbudsstruktur” følges, vil fordelingen af to-sprogede børn be-
tyde, at ingen børnehuse i løbet af en årrække vil modtage mere 
end 30 procent. Flere af høringssvarene indeholder forslag om at 
bevare to-sprogspuljen på området til supervision og kompeten-
ceudvikling i de børnehuse, der ikke tidligere har haft tosprogede 
børn.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår derfor, at to-sprogsmidler-
ne i takt med, at andelen af to-sprogede børn i de enkelte børne-
huse falder, frigøres til kompetenceudvikling og supervision, idet 
flere børnehuse skal arbejde med anden sprog og kultur. 

Antallet af to-sprogede børn optælles fortsat i børnehusene hvert 
andet år, og der vil fremadrettet være særlig fokus på udviklingen 
i antallet af børn fra EØS-lande. 
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Børn med særlige behov
Der er enkelte høringssvar med bekymringer omkring forringelse 
af forhold for børn med særlige behov. Børne- og Kulturforvalt-
ningen skal præcisere, at anbefalingen alene indeholder en tek-
nisk ændring, som ingen økonomiske konsekvenser har for bør-
nehuse med børn med særlige behov.

Sammenfatning
Budgetmodellen fungerer godt på nuværende tidspunkt, men i 
”Budgetmodel på dagtilbudsområdet – Evaluering og anbefalin-
ger” der tidligere er sendt til Børne- og Undervisningsudvalget, 
foreslår Børne- og Kulturforvaltningen følgende ændringer til 
budgetmodellen:

Modellen justeres til at omfatte mad til børnehavebørn. Der be-
regnes en selvstændig bespisningstakst, der demografireguleres 
og efterreguleres svarende til bøtaxen.

To-sprogede børn defineres i budgetmodellen som børn uden for 
EØS-lande. To-sprogsmidlerne omfordeles, så andelen af to-
sprogede skal være mindst 30 procent for at udløse to-sprogs-
midler. Størrelsen af puljen er uændret. Institutioner med mere 
end 30 procent to-sprogede, vil således få tildelt flere midler end i 
dag. 
Udover forslaget om at ændre ovenstående, foreslår Børne- og 
Kulturforvaltningen, at to-sprogsmidlerne forbliver på dagtilbuds-
området og successivt frigøres til kompetenceudvikling og super-
vision, i takt med at institutioner med mere end 30 procent to-
sprogede børn falder, og flere børnehuse skal arbejde med sprog 
og kultur.

Børn med særlige behov indgår i dagtilbudsprognosen. En del af 
budgettet til børn med særlige behov tildeles via bøtaxen. Den 
resterende del tildeles via grundtaksten.

Der foretages en teknisk tilpasning af modellen, da det nye IT-
system (Procap) opgør antallet af enheder én gang om måne-
den, mod tidligere to gange.

For at sikre bedre sammenhæng mellem budgetterne og det fak-
tiske antal børn, tilpasses institutionernes budgetter to gange om 
året mod tidligere én gang.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jen-
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sen, Pia Skou, Lars Abel og Kristian Niebuhr ) indstiller at de fo-
reslåede ændringer til budgetmodellen i rapporten ”Budgetmodel 
på dagtilbudsområdet – Evaluering og anbefalinger”, tiltrædes.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, at to-sprogsmid-
lerne forbliver på dagtilbudsområdet og successivt frigøres til 
kompetenceudvikling og supervision i takt med, at sprogandelen i 
de enkelte børnehuse falder.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingerne fra Børne- og Un-
dervisningsudvalget.

Susanne Palsig var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 18.05.2010, Punkt 77 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 24.08.2010, Punkt 126 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 258 (Åben )



Punkt 127: Ombygning af Nybrogård, anlægsbevilling

2009/01921
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Dagsordenpunkt

Ombygning af Nybrogård, anlægsbevilling 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

På Økonomiudvalgets møde 02.06.2009, punkt 204, blev det be-
sluttet at ombygge Nybrogård, Nybrovej 333, Kongens Lyngby. 
Der etableres ca. 30 boliger, heraf ca. 6 akut- og refugie-pladser 
med tilhørende servicearealer. Akut- og refugie-pladserne opfø-
res i hovedbygningen og etableres efter Serviceloven. De reste-
rende boliger etableres efter Almenboligloven. Denne sag fore-
lægges med henblik på at opnå godkendelse af anlægsbevilling 
og låneoptag til anlægsprojekteringen.

Anlægsøkonomi 
Der er i forbindelse med vedtagelse af budget 2010 afsat 60,1 
mio. kr. i udgifter og 14,5 mio. kr. i indtægter til ombygningen af 
Nybrogård. I indeværende sag søges anlægsbevilling til projekte-
ring på 2 mio. kr., fordelt med 1,2 mio. kr. til boligarealerne og 
med 0,8 mio. kr. til de kommunale servicearealer. 

Låneoptag til finansiering af de almene boliger udgør 91 % af 
udgifterne til boligarealerne. Der søges derfor godkendelse til op-
tag af byggekredit og efterfølgende låneoptag på 1,1 mio. kr.
 
Programoplæg for ombygningen forventes forelagt Forebyggel-
ses-, Sundheds- og Handicapudvalget inden udgangen af 2010. I 
den forbindelse forelægges endvidere en tidsplan for projektet.

Center for Service bemærker, at boligerne opføres som støttet 
byggeri. Byggeriets igangsættelse forudsætter Økonomiudval-
gets godkendelse af støttetilsagn i form af skema A. Økonomiud-
valget har endnu ikke fået støttetilsagnet forelagt. Den ønskede 
projekteringsbevilling vil derfor indgå som del af støttesagen, 
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som forelægges for Økonomiudvalget inden årets udgang og pa-
rallelt med programoplægget og hovedbevillingen.

Forebyggelses- Sundheds- og Handicapudvalget indstiller,

at der gives anlægsbevilling på 2 mio. kr. til projektering, fordelt 
med 1,2 mio. kr. til boligdelen og 0,8 mio. kr. til servicedelen, 
finansieret af kassen med henvisning til puljen til ny- og om-
bygning af takstfinansierede institutioner i 2011. Puljens bud-
get 2011 reduceres tilsvarende, og

at der optages byggekredit på 1,1 mio. kr. i Kommunekredit og 
efterfølgende lån i Kommunekredit ved boligernes ibrugtag-
ning.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Forebyggelses-, 
Sundheds- og Handicapudvalget.

Bent Greve og Susanne Palsig var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 02.06.2009, Punkt 204 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.08.2010, 
Punkt 92 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 249 (Åben )



Punkt 128: Nyt livredningssystem til Bagsværd Svømmehal, anlægsbevilling

2010/01244
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Dagsordenpunkt

Nyt livredningssystem til Bagsværd Svømmehal, anlægsbe-
villing 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Bagsværd Svømmehal ønsker at installere et nyt livredningssy-
stem i svømmehallen. Systemet (Poseidon) er et elektronisk 
overvågningssystem, som ved hjælp af kameraer installeret over 
og under vandet overvåger og alarmerer, hvis en drukneulykke 
skulle indtræffe. Poseidon registrerer tredimensionelt, om en per-
son ligger livløs på bunden, og vil starte en visuel og akustisk 
alarm, som vil tilkalde livredderne. Endvidere vil der på en skærm 
vises præcist hvor, og i hvilket bassin, en person ligger, hvilket 
sparer vigtig tid. 

Eneste sted i Bagsværd Svømmehal, hvor det ikke er muligt at 
installere overvågning, er ”Strand-bredden” på grund af mang-
lende dybde (40 cm). Det vurderes dog, at sandsynligheden for 
at drukne i dette bassin er overordentligt lille. 

Poseidon er i dag installeret i over 150 anlæg verden over, men 
endnu ikke i Danmark. DGI opfører en svømmehal i Herning, 
hvor Poseidon bliver installeret. DGI’s svømmehal i Herning vil 
være klar til brug i efteråret 2010. 

Livredning i Bagsværd Svømmehal foregår ved, at 1-3 livreddere 
runderer eller opholder sig mere stationært ved bassinerne af-
hængig af antal badegæster. Livreddernes opsyn er derfor mo-
mentvis. Ved uheld i svømmehaller er det derfor ofte badegæ-
sterne, der registrerer, hvis en person ligger livløs på bunden. 
Ved installation af Poseidon vil reaktionstiden på at opdage en 
livløs person være ca. 10 sek. 
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Økonomi
Anskaffelsesprisen for Poseidon er 1.300.000 kr. Hertil kommer 
udgifter til installation, tømning af bassin, manglende indtægter i 
installeringsperioden mv., der i alt beløber sig til 570.000 kr. Den 
samlede anlægsudgift er 1.870.000 kr.

De samlede afledte driftsudgifter er 105.000 kr. pr. år, der inde-
holder udgifter til en serviceaftale, materialer og reservedele 
samt udgifter til energi. 

Finansieringen af Poseidon tager i dette forslag udgangspunkt i, 
at anlægget er i drift pr. 01.01.2011. En del af finansieringen 
fremkommer ved, at der ved indførelsen af Poseidon kan reduce-
res med 1,5 stilling, svarende til 450.000 kr. årligt, hvorfor finan-
sieringen vil se anderledes ud, hvis driftsstarten udsættes. 

Neden for er der opstillet finansieringsforslag til anlægsudgiften.

Finansiering af Poseidon, med driftsstart 01.01.2011. 

Finansiering, drift pr. 1/1 
2011 2010 2011 2012 2013
Finansiering afsat i overfør-
selssag fra 2009 til 2010 727.294
Merindtægt Bagsværd 
svømmehal 400.000 300.000 0 0
Sparede lønmidler 450.000 450.000 450.000
Finansiering i alt 400.000 750.000 450.000 450.000
Afledte driftsudgifter 0 0 105.000 105.000
Reel finansiering i alt pr år 1.127.294 750.000 345.000 345.000
Akkumuleret finansiering 1.127.294 1.877.294 2.222.294 2.567.294
Finansiering, KFIU's ramme 742.706 -7.294 -352.294 -697.294

Finansieringsforslaget betyder, at der i 2010 er 1.127.294 kr. til 
rådighed. Det resterende beløb på 742.706 kr. finansieres i 2010 
af de opsparende midler til kunstindkøb til Bibliografen (Kultur-, 
Fritids- og Idrætsudvalgets fælleskonto). Disse midler tilbagefø-
res til fælleskontoen i 2011 i form af mindreforbrug og sparede 
lønmidler fra Bagsværd Svømmehal. Fra 2012 indgår besparel-
sen som en del af effektiviseringen af idrætsanlæggene, jf. Øko-
nomiudvalget 26.08.2008, nr. 274.

Tidsplan
Med driftsstart af Poseidon 01.01. 2011, er tidsplanen følgende:

Økonomiudvalget:       07.09.2010
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Byrådet:       29.09.2010
Bestilling og installering:  08.09.2010 – 01.12.2010
Poseidon er klar til ibrugtagning:  01.01.2011

Det forventes, at lukkeperioden for montering af udstyret bliver 
på fem dage.

Tidsplanen forudsætter, at bestillingen af systemet sker umiddel-
bart efter Økonomiudvalgets behandling. 

Sagen har været på behandlet på personalemøde i Bagsværd 
Svømmehal 29.06.2010. Personalet udtaler, at de finder, at det 
er et spændende projekt, men at det forudsætter en reorganise-
ring af svømmehallens arbejdsplaner og organisationsstruktur. 
Personalet peger i den forbindelse på følgende opmærksom-
hedspunkter: Kønsfordelingen blandt det personale, der er på 
vagt og øget arbejdsbyrde, når personalereduktionen gennemfø-
res. Personalet ønsker at fastholde det gode arbejdsmiljø og mu-
lighederne for fortsat give kunderne en god oplevelse, når de 
kommer i hallen. 

Personalet vil blive inddraget i arbejdsplanlægning i forbindelse 
med indførelsen af Poseidon, og hallens ledelse vil arbejde på at 
tilretningerne bliver så lidt mærkbare som muligt for såvel perso-
nale som for kunder.  

Økonomiudvalget meddelte 07.09.2010, punkt 260 igangsæt-
ningstilladelse. 

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget indstiller,

at der anskaffes et Poseidon livredningssystem,

at der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 1.870.000 kr., 
finansieret med 727.294 kr. i overførte driftsmidler fra 2009, 
400.000 kr. fra Bagsværd Svømmehals ramme i 2010, og 
742.706 kr. fra Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalgets fælles konto 
i 2010,

at Kultur-, Idræts-, og Fritidsudvalgets fælles konto får tilbageført 
742.706 kr. i 2011fra de sparede løn- og driftsmidler fra Bags-
værd Svømmehal, og

at besparelsen på driften på 345.705 kr., indgår som en del af ef-
fektiviseringen af idrætsanlæggene fra 2012.
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Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 26.08.2008, Punkt 274 (Åben)
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 17.08.2010, Punkt 83 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 260 (Åben )



Punkt 129: Omlægning af parkeringspladsen ved hovedindgangen til
Omsorgscentret Kildegården, anlægsbevilling

2010/03655
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Dagsordenpunkt

Omlægning af parkeringspladsen ved hovedindgangen til 
Omsorgscentret Kildegården, anlægsbevilling 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Parkeringspladsen ved Omsorgscentret Kildegårdens hovedind-
gang (Kildebakkegårds Alle 165, 2860 Søborg) indeholder 22 
afmærkede parkeringsbåse, hvoraf 2 båse er til handicapparke-
ring samt nogle cykelparkeringsbåse. Pladsen er anlagt med 
brostensbelægning og blomsterkasser. 

Social- og Sundhedsforvaltningen har sammen med Ejendoms-
afdelingen besigtiget parkeringspladsen grundet flere henvendel-
ser fra borgere, som finder belægningen farlig at færdes på. På 
baggrund af besigtigelsen konkluderes det, at pladsen er uhen-
sigtsmæssigt indrettet og ikke ældre- og handicapvenlig. Denne 
sag forelægges med henblik på at opnå anlægsbevilling til om-
lægning af parkeringspladsen.

Omlægning af parkeringspladsen
Ejendomsafdelingen har udarbejdet en projektplan, hvor det an-
befales, at parkeringspladsens belægning udskiftes til asfalt, at 
der etableres 22 opstregede parkeringsbåse, hvoraf 2 båse er 
markeret til handicapparkering, og 1 bås er til busparkering, at 
antallet af cykelparkeringer øges, at der etableres et gelænder 
ved gangsti, og at blomsterkasser udskiftes til fast buskbeplant-
ning.

Økonomi
Udgifterne til omlægning af parkeringspladsen forventes at udgø-
re 450.000 kr. En del af entreprisen er salg af eksisterende bro-
sten til entreprenøren. Salget forventes at indbringe 100.000 kr., 
hvilket giver en netto udgift på 350.000 kr.



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

82.06.00S00
2010/03655 2

Seniorudvalget indstiller, 

at der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 350.000 kr. til 
omlægning af parkeringspladsen ved Omsorgscentret Kilde-
gården, og

at projektet finansieres af kommunens kasse under henvisning til 
mindreforbruget på ca. 2,2 mio. kr. i anlægssagen Pulje til 
dækning af flytteudgifter i forbindelse med om- og nybygninger 
af pleje- og ældreboliger (godkendt af Økonomiudvalget 
21.09.2010, sag nr. 276).

Økonomiudvalget anbefaler Seniorudvalgets indstilling.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 26.08.2010, Punkt 68 (Åben )
Økonomiudvalget 21.09.2010, Punkt 275 (Åben )



Punkt 130: Renovering af fortove i forbindelse med udskiftning af
vejbelysning, anlægsbevilling

2010/04750
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Dagsordenpunkt

Renovering af fortove i forbindelse med udskiftning af vejbe-
lysning, anlægsbevilling 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen
Byrådet meddelte 05.04.2006, punkt nr. 73, anlægsbevilling på 
3.012.000 kr. til renovering af fortove i forbindelse med udskift-
ning af vejbelysning og kabellægning. Efterfølgende meddelte 
Byrådet 12.12.2007, punkt nr. nr. 199, et tillæg til anlægsbevilling 
på 3.108.000 kr. I 2009 gav Byrådet bevilling på 1.756.000 kr. i 
forbindelse med budgettets vedtagelse. Og endelig gav Byrådet 
15.04.2009, punkt nr. 66, negativ tillægsbevilling på -930.000 kr. 
til finansiering af trafikafvikling på Gladsaxe Møllevej. De samle-
de anlægsbevillinger udgør således 6.946.000 kr.

Der var alene planlagt renovering af fortove i den vejside, hvor 
Dong Energy kabellægger el-forsyningen, herunder udskiftning af 
knækkede fliser, hvor kommunen betalte materialeudgiften til fli-
serne. Knækkede fliser på dele af fortovet, der ikke blev opgra-
vet, blev udskiftet af Dong for kommunens regning. Efterfølgende 
er det aftalt med Dong Energy, at de alene udskifter knækkede 
fliser i kabeltracéen. Årsagen er for høje entreprenørpriser for 
den øvrige del af fortovet.

De forestående fortovsarbejder omfatter Dong’s udskiftning af 
defekte fliser samt egne reparationsarbejder i den fliserække, 
som Dong ikke graver op – endvidere til større samlede fortovs-
renoveringer i forbindelse med kommende kabelarbejder herun-
der en samlet renovering af fortovet på nordsiden af Værebrovej 
og fortovene på Sydtoften.

Økonomi
De samlede anlægsbevillinger udgør som nævnt 6.946.000 kr. 
Forbruget pr. 30.06.2010 er 4 mio. kr.
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Det resterende rådighedsbeløb til renovering af fortove er 
6.077.845 kr. Af dette beløb er der givet bevilling på 2.985.845 
kr. Der er derfor brug for at søge om yderligere bevilling på det 
resterende rådighedsbeløb på 3.092.000 kr. til udførelse af fore-
stående arbejder. Når de resterende arbejder er udført og betalt 
vil rådighedsbeløbet til og med 2010 være brugt. 

Trafik- og Teknikudvalget indstiller, at der meddeles tillæg til 
anlægsbevilling på 3.092.000 kr. finansieret af de afsatte rådig-
hedsbeløb til renovering af fortove i forbindelse med udskiftning 
af vejbelysning.

Susanne Palsig var ikke til stede.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknik-
udvalget.

Bent Greve og Susanne Palsig var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 16.08.2010, Punkt 60 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 250 (Åben )



Punkt 131: Tillæg til anlægsbevilling vedr. mandskabsfaciliteter på
genbrugsstationen

2010/04346
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Dagsordenpunkt

Tillæg til anlægsbevilling vedr. mandskabsfaciliteter på 
genbrugsstationen 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Byrådet gav i forbindelse med vedtagelse af budget 2009 en an-
lægsbevilling på 320.000 kr. til at gøre mandskabsfaciliteter på 
genbrugsstationen mere tidssvarende.

Der er i dag ansat både mænd og kvinder på genbrugsstationen 
hvilket nødvendiggør, at der er separate omklædnings-, toilet- og 
badefaciliteter til mænd og kvinder. I den eksisterende mand-
skabsbygning på genbrugsstationen er der i dag ikke separate 
faciliteter, ligesom der ikke er garderobeskabe i forhold til det an-
tal medarbejdere, der er på genbrugsstationen.

Der er nu udarbejdet et projektforslag for ombygningen, som om-
fatter en udbygning af den eksisterende mandskabsbygning med 
separate omklædnings-, toilet- og badefaciliteter til mænd og 
kvinder. 

Mandskabsbygningen er i dag el-opvarmet og i projektforslaget 
er der forberedt til konvertering til fjernvarme, når dette er muligt.
Projektforslaget omfatter således rørføring i såvel den eksiste-
rende bygning og tilbygningen.

Den anlægsbevilling som oprindeligt blev givet, viser sig imidler-
tid ikke at være tilstrækkeligt. Omkostningerne til til- og ombyg-
ningen anslås at blive 700.000 kr., hvorfor der er behov for til-
lægsbevilling 380.000 kr. 

Tillægsbevillingen finansieres af overskydende driftsmidler på 
renovationsområdet.
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Økonomiudvalget gav 07.09.2010, punkt nr. 253 igangsætnings-
tilladelse.

Miljøudvalget indstiller, at der gives tillæg til rådighedsbeløb og 
anlægsbevilling på 380.000 kr., således at den samlede anlægs-
bevillingen øges til 700.000 kr., finansieret af driftsmidler på 
renovationsområdet.

Økonomiudvalget anbefaler Miljøudvalgets indstilling.

Susanne Palsig var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 19.08.2010, Punkt 62 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 253 (Åben )



Punkt 132: Udbygning af fjernvarmenettet, tillægsbevilling i 2010

2010/02247
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Dagsordenpunkt

Udbygning af fjernvarmenettet, tillægsbevilling i 2010

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I budget 2010 er der afsat rådighedsbeløb til udbygning af fjern-
varmenet til udgifter på 15.000.000 kr. og tilsvarende 15.000.000 
kr. til indtægter, idet udgifterne er forudsat takstfinansieret. Deru-
dover er der overført 1.940.547 kr. i uforbrugte beløb fra 2009. 

Det samlede rådighedsbeløb i 2010 til udgifter er således 
16.940.547 kr.

Restrådighedsbeløbet til indtægter er -15.000.000 kr.

Da udbygningsprojektet som bekendt er forsinket i forhold til den 
oprindelige tidsplan, har der pr. 30.06.2010 kun været konteret 
udgifter på 1.970.917 kr. og 0 kr. i indtægter.

By- og Miljøforvaltningen forventer, at der i 2010 maksimalt vil 
være udgifter for knap 4 mio. kr. Heri er indregnet udgifter i for-
bindelse med tilslutning af den første fjernvarmekunde. Der for-
ventes først indtægter fra salg af varme i begyndelsen af 2011.

Miljøudvalget indstiller, at der gives negativ tillægsbevilling til 
udgifter på -13.000.000 kr. og tillægsbevilling til indtægter på 
15.000.000 kr. finansieret af de afsatte rådighedsbeløb i 2010.

Økonomiudvalget anbefaler Miljøudvalgets indstilling.

Susanne Palsig var ikke til stede.

Bilag
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Relateret behandling

Miljøudvalget 19.08.2010, Punkt 61 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 254 (Åben )



Punkt 133: Sundhedsaftale 2011-2014, status og input til tillægsaftale

2010/01039
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Dagsordenpunkt

Sundhedsaftale 2011-2014, status og input til tillægsaftale  

Beslutning:

Orienteringen om status på grundaftalen blev taget til efterret-
ning.

Trine Henriksen genfremsatte følgende ændringsforslag til afsnit 
2 under emner til tillægsaftalen:

”I forbindelse med udarbejdelse af erklæringer fra børne- og 
ungdomspsykiatriske afdelinger  skrives alene en udredning om 
børnenes diagnoser og funktionsniveau, og evt. anbefaling af vi-
dere social og/eller special pædagogisk støtte og at det konkrete 
valg træffes af kommunen.”

For: 1 (Ø)
Imod: 21 (A, B, F, O, V) 
Undlod: 3 (C)
Forkastet

Indstillingen om, at forslag til emner inden for udvalgenes respek-
tive ansvarsområde i tillægsaftalen blev godkendt.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Sundhedsaftaler mellem region og kommuner sætter politiske og 
administrative rammer og mål for samarbejdet på sundhedsom-
rådet. Sundhedsaftalerne skal som minimum omhandle følgende 
seks områder:

 Indlæggelses- og udskrivningsforløb
 Træningsområdet
 Behandlingsredskaber og hjælpemidler
 Forebyggelse og sundhedsfremme, herunder patientrettet 

forebyggelse
 Indsatsen for mennesker med sindslidelser
 Opfølgning på utilsigtede hændelser
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Sundhedsaftalen for 2011 – 2014 kommer til at bestå af en 
grundaftale, som vil være fælles for regionen og alle kommuner-
ne i regionen, og en individuel tillægsaftale (tidligere allonge), der 
indgås mellem den enkelte kommune og regionen. 

Byrådet har senest på baggrund af beslutningen 12.05.2010, 
punkt 69, fremsendt høringssvar til KKR Hovedstaden angående 
de politiske mål og rammer i grundaftalen af Sundhedsaftalen for 
2011-2014.

Denne sag fremlægges med henblik på orientering om status for 
arbejdet med grundaftalen og godkendelse af emner til tillægsaf-
talen.

Grundaftale
Grundaftalen består af en generel del og en operationel del. De 
politiske mål og rammer, som Byrådet tidligere har afgivet hø-
ringssvar i forhold til, er beskrevet i den generelle del. Den ope-
rationelle del indeholder mere underordnede tekniske og admini-
strative dele.

I forhold til Byrådets tidligere høringssvar, hvor der især blev lagt 
vægt på en styrkelse af samarbejdet imellem kommunerne, re-
gionen og de praktiserende læger, herunder koordinering og 
overholdelse af aftaler, er der taget højde for de fleste af be-
mærkningerne i den nye udgave af grundaftalen, dog er målene 
for samarbejdet vedrørende ulighed i sundhed ikke præciseret i 
det ønskede omfang. Det er Gladsaxe Kommunes håb, at der 
bliver arbejdet videre med disse punkter i aftaleperioden.

Grundaftalen er godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget, 
der består af politiske repræsentanter fra kommunerne og Re-
gion Hovedstaden samt repræsentanter for de praktiserende læ-
ger. 

Tillægsaftale
Ud fra den vedtagne grundaftale vil forhandlingerne om de indi-
viduelle tillægsaftaler foregå i perioden september – november 
2010. 

Regionen lægger op til individuelle aftaler vedr. implementering 
af forløbsprogrammer, forebyggelse af genindlæggelser via føl-
ge-op ordning, samarbejde på hygiejneområdet, samarbejde om 
opfølgning på utilsigtede hændelser, forskning samt udviklings-
projekter.
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De individuelle tillægsaftaler vil dels indeholde klyngeaftaler, dels 
individuelle elementer for den enkelte kommune.

Forhandlingerne om tillægsaftalen er tilrettelagt, så sundhedsaf-
talerne kan blive politisk godkendt i Regionsrådet og kommunal-
bestyrelserne inden udgangen af januar 2011, hvor de skal ind-
sendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen. 

Den administrative styregruppe for sundhedsaftalerne har beslut-
tet, at de administrative forhandlinger om de individuelle tillægs-
aftaler skal forgå i kommuneklynger. Gladsaxe Kommune delta-
ger i klyngesamarbejde med Ballerup, Egedal, Furesø, Herlev og 
Rødovre Kommuner. Der er planlagt 2 møder mellem regionen 
og hver klynge, og møderne afholdes med knap 2 måneders 
mellemrum, for at der er tid til de nødvendige interne processer i 
de enkelte kommuner. 

Emner til tillægsaftale
Udover de emner, Regionen lægger op til i tillægsaftalen, ønsker 
forvaltningen mandat til at inddrage følgende emner i forhandlin-
gerne om tillægsaftalen: 

 Misbrugere med dobbeltdiagnoser
Med åbningen af Rusmiddelcenteret pr. 01.01.2010 kan 
Gladsaxe Kommune behandle misbrugere i eget regi. Rus-
middelcenteret har stor fokus på borgere med dobbeltdiag-
noser inden for misbrug og psykisk sygdom. Med henblik på 
at sikre effektiv udredning og behandling i centeret ønsker 
Gladsaxe Kommune at samarbejdet, og snitfladerne med 
Regionen og de praktiserende læger beskrives og konkreti-
seres. Centrale emneområder heri er psykiatrisk diagnostice-
ring og behandling, forløbsbeskrivelse, behandlingsfrister, 
indgange i de forskellige sektorer mv.

 Børne- og ungdomspsykiatri
I forhold til samarbejdet med Region Hovedstaden på områ-
det for børne- og ungdomspsykiatri er det et ønske, at der i 
tillægsaftalen eller i den specifikke samarbejdsaftale med 
Børne- og Ungdomspsykiatrisk Center Glostrup skabes klare 
aftaler om procedurer og kompetencer.
Det sikres, at der i forbindelse med udarbejdelse af erklærin-
ger fra børne- og ungdomspsykiatriske afdelinger alene skri-
ves en udredning om børnenes diagnoser og funktionsni-
veau, og evt. behov for videre social og/eller special pæda-
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gogisk støtte og at det konkrete valg træffes af kommunen.

 Modtagelse på sygehus
Gladsaxe Kommune oplever, at der i dag er et potentiale for 
at smidiggøre indlæggelsesforløbene i forhold til de særlige 
problemstillinger, der gør sig gældende for gruppen af borge-
re med særlige behov. Det kan fx være i forhold til smertelin-
dring af misbrugere, hvor der uden den rigtige behandling ri-
sikeres længerevarende sygeforløb og mange genindlæg-
gelser. Hvidovre og Bispebjerg hospitaler har med succes 
som forsøgsordning ansat socialsygeplejersker med special-
viden om udsatte borgere. Gladsaxe Kommune ønsker et 
samarbejde med Regionen om en lignende ordning.

Tidsplan
Tidsplanen for det kommende arbejde med Sundhedsaftale II er 
som følger:

Tidspunkt Aktivitet
06.09.2010 1. møde mellem regionen og klyngen 

om tillægsaftalen.
01.11.2010 2. møde mellem regionen og klyngen 

om tillægsaften.
November 2010 Høring i Handicapråd og Seniorråd
16.11.2010 BUU
17.11.2010 FSHU 
25.11.2010 SEU/BIU
07.12.2010 ØU
15.12.2010 BR

Endelig politisk behandling i 
Gladsaxe af sundhedsaftalen.

Januar 2011 Indberetning af sundhedsaftalerne til 
Sundhedsstyrelsen.

Sagen er behandlet på Børne- og Undervisningsudvalget 
24.08.2010, Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 
18.08.2010, Seniorudvalget 26.08.2010 og Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget 02.09.2010, samt Økonomiudvalget 
21.09.2010.

Børne- og Undervisningsudvalget, Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalget, Seniorudvalget og Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalget indstiller, at orienteringen om 
status på grundaftalen tages til efterretning.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Børne- og Under-
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visningsudvalget, Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapud-
valget, Seniorudvalget og Beskæftigelses- og Integrationsudval-
get

Ved Børne- og Undervisningsudvalgets behandling af 2. at-punkt 
stillede Gunnar Svendsen følgende ændringsforslag til afsnit 2 
under emner til tillægsaftalen (ændringerne er markeret med kur-
siv skrift):

”I forhold til samarbejdet med Region Hovedstaden på området 
for børne- og ungdomspsykiatri er det et ønske, at der i tillægsaf-
talen eller i den specifikke samarbejdsaftale med Børne- og 
Ungdomspsykiatrisk Center Glostrup skabes klare aftaler om 
procedurer og kompetencer.
Det sikres, at der i forbindelse med udarbejdelse af erklæringer 
fra børne- og ungdomspsykiatriske afdelinger alene skrives en 
udredning om børnenes diagnoser og funktionsniveau, og evt. 
behov for videre social og/eller special pædagogisk støtte og at 
det konkrete valg træffes af kommunen.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jen-
sen, Pia Skou og Kristian Niebuhr) tiltrådte ændringsforslaget.

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte imod Gunnars Svendsens 
forslag med henvisning til følgende ændringsforslag til sætnin-
gen: (markeret med kursiv skrift).

”I forhold til samarbejdet med Region Hovedstaden på området 
for børne- og ungdomspsykiatri er det et ønske, at der i tillægsaf-
talen eller i den specifikke samarbejdsaftale med Børne- og 
Ungdomspsykiatrisk Center Glostrup skabes klare aftaler om 
procedurer og kompetencer.
Det sikres, at der i forbindelse med udarbejdelse af erklæringer 
fra børne- og ungdomspsykiatriske afdelinger alene skrives en 
udredning om børnenes diagnoser og funktionsniveau, og evt. 
anbefaling af videre social og/eller special pædagogisk støtte og 
at det konkrete valg træffes af kommunen.”

Et mindretal (Lars Abel) stemte imod Gunnar Svendsens æn-
dringsforslag med henvisning til eget ændringsforslag : (markeret 
med kursiv skrift).

”I forhold til samarbejdet med Region Hovedstaden på området 
for børne- og ungdomspsykiatri er det et ønske, at der i tillægsaf-
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talen eller i den specifikke samarbejdsaftale med Børne- og 
Ungdomspsykiatrisk Center Glostrup skabes klare aftaler om 
procedurer og kompetencer i forbindelse med udredning af bør-
nenes diagnoser og funktionsniveau, og evt. behov.”

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget, Senior-
udvalget, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget og et fler-
tal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katrine 
Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou og Kristian Niebuhr) indstiller, at forslag til emner inden for 
udvalgenes respektive ansvarsområde i tillægsaftalen godken-
des. 

Et mindretal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Henriksen 
og Lars Abel) stemte imod med henvisning til deres egne æn-
dringsforslag.

Et flertal i Økonomiudvalget (Karin Søjberg Holst, Erling 
Schrøder, Trine Græse, Bent Greve, Susanne Palsig, Gunnar 
Svendsen, Ebbe Skovsgaard og Kristian Niebuhr) anbefaler 
indstillingen fra Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudval-
get, Seniorudvalget, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget og 
et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou og Kristian Niebuhr)

Lars Abel undlod at stemme.

Bilag

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.08.2010, 
Punkt 88 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 24.08.2010, Punkt 131 (Åben )
Seniorudvalget 26.08.2010, Punkt 61 (Åben )
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 02.09.2010, Punkt 59 
(Åben )
Økonomiudvalget 21.09.2010, Punkt 274 (Åben )



Punkt 134: Fremtidig brugerinddragelse i Bibliografen

2010/00749
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Dagsordenpunkt

Fremtidig brugerinddragelse i Bibliografen 

Beslutning

For: 22 (8A, F, C, O, V) 

Imod: 3 (1A (Bent Greve), B, Ø)

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

For at sikre en så bred brugerinddragelse som muligt, foreslås 
det, at der arbejdes med ad hoc inddragelse af brugere og inter-
essenter afhængig af, hvilke tiltag institutionen har i fokus på det 
pågældende tidspunkt. 

Brugerinddragelse i Gladsaxe Bio blev tidligere sikret gennem et 
brugerråd, der blev valgt for en 4-årig periode. Gladsaxe Bios 
brugerråd har ifølge vedtægten til formål at give brugerne mulig-
hed for at få indblik i og påvirke biografens tilbud og aktiviteter, 
samt medvirke til inddragelse af publikumsønsker og drøfte og 
udveksle erfaringer vedrørende driften af Gladsaxe Bio.

Der er ikke tilknyttet et formelt brugerråd eller brugerbestyrelse til 
Gladsaxe Bibliotekerne. 

Bibliografen er organiseret som et profilbibliotek under Gladsaxe 
Bibliotekerne, og den nye institutionen har et bredere sigte end 
den gamle biograf. Udviklingen inden for institutionens særlige 
profil; IT, film og medier går hurtigt, og den nye institution skal 
have fokus på initiativer og aktiviteter, der understøtter profilen. 
Det er ambitionen, at profilen kan være med til at tiltrække nye 
målgrupper. 

Da Gladsaxe Bio ikke længere er en selvstændig institution, men 
en integreret del af Bibliografen og Gladsaxe Bibliotekerne, og 
for at sikre en så aktuel og bred brugerinddragelse som muligt, 



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

20.02.00A08
2010/00749 2

foreslås det, at Gladsaxe Bio’s brugerråd nedlægges og erstattes 
af en brugerklub, der dækker hele institutionen. 

Formanden for Gladsaxe Bios brugerråd, Jens Barfoed, skriver i 
brev af 18.01.2010, at der i brugerrådet er enighed om, at anbe-
fale og anmode om, at der til biografdelen af Bibliografen også i 
fremtiden er knyttet et brugerråd. 

Børne- og Kulturforvaltningen kan ikke anbefale, at der oprethol-
des et brugerråd, der kun omfatter en del af institutionens samle-
de virksomhed. Det vil i praksis være vanskeligt at adskille funk-
tionerne, da det jo netop er besluttet, at de to funktioner skal in-
tegreres i hinanden. 

Kulturudvalget besluttede 03.11.2009, punkt 60, at den nye leder 
skulle udarbejde forslag til, hvordan brugerinddragelse bedst kan 
sikres i den nye struktur. Forslaget er en del af det forslag til ud-
møntningsplan for borgerinddragelse på Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalgets område, som udvalget skal tage stilling til under 
punkt 84.

I udmøntningsplanen foreslås det, at der oprettes en brugerklub, 
hvor interesserede brugere af Bibliografen kan melde sig ind og 
bidrage til udviklingen af institutionen, herunder også give feed-
back på institutionens tilbud m.v. Klubstrukturen er mere uformel, 
og giver mulighed for, at flere forskellige brugere kan give deres 
besyv med og kan være aktive, når de har tid og lyst. Der vil og-
så være mulighed for at oprette undergrupper med specielle in-
teresser. Det kunne være biograffilm, spil, romanklubber osv. 

Det giver mulighed for ad hoc inddragelse af bestemte bruger-
grupper, når det er relevant. Der lægges endvidere op til, at der 
afholdes et årligt debatarrangement, hvor Bibliografklubbens 
medlemmer og andre brugere af institutionen har mulighed for at 
mødes og debattere forhold omkring Bibliografen med repræsen-
tanter fra Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget.
 
Bibliografens klub vil være en del af den biblioteksklub, som lige-
ledes foreslås oprettet for at styrke borgerinddragelsen på hele 
biblioteksområdet. 

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget indstiller, at Gladsaxe 
Bio’s brugerråd nedlægges.

Et flertal i Økonomiudvalget (Karin Søjberg Holst, Erling 
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Schrøder, Trine Græse, Susanne Palsig, Gunnar Svendsen, Eb-
be Skovsgaard, Lars Abel og Kristian Niebuhr) anbefaler indstil-
lingen fra Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget.

Bent Greve stemte imod.

Bilag

Relateret behandling

Kulturudvalget 03.11.2009, Punkt 60 (Åben )
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 17.08.2010, Punkt 85 (Åben )
Økonomiudvalget 07.09.2010, Punkt 261 (Åben )



Punkt 135: Udpegningsprocedure til kollegiernes bestyrelse

2010/03239
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Dagsordenpunkt

Udpegningsprocedure til kollegiernes bestyrelse 

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende ændringsforslag:

1) De første at-punkter udgår:

For: 1 (Ø)
Imod: 19 (A, B, C, O, V)
Undlader: 5 (F)
Forkastet.

Der tilføjes tre nye at-punkter til sidst i indstillingen:

2) ”At Kagsåkollegiet som følge af disse retningslinjer foreta-
ger en ny konstituering senest på det første bestyrelses-
møde i 2011”

For: 1 (Ø)
Imod: 24 (A, B, F, C, O, V)
Forkastet.

3) ”At en repræsentant fra kommunen deltager som observa-
tør i bestyrelsen indtil forholdene vedrørende tilsynssagen 
er bragt i orden”

For: 6 (F, Ø)
Imod: 19 (A, B, C, O, V)
Forkastet.

4) At der som led i den kommende tilsynssag vurderes om 
der i bestyrelsen er truffet ugyldige beslutninger, og at det-
te i så fald forelægges Økonomiudvalget”

For: 6 (F, Ø)
Imod:19 (A, B, C, O, V)
Forkastet.

Derefter stemtes om indstillingens 2. at punkt
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For. 24 (A, B, F, O, C, V)
Imod: 1 (Ø)
Tiltrådt.

De øvrige indstillinger blev tiltrådt

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune skal udpege bestyrelsesmedlemmer til kol-
legierne beliggende i kommunen. I praksis har Byrådet udpeget 
kommunens direkte udpegede bestyrelsesmedlemmer hvert 4. år 
ved Byrådets egen konstituering, og kollegierne har orienteret 
kommunen om de udpegede beboer- og uddannelsesinstitu-
tionsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Denne procedure har fungeret i årevis, men i forbindelse med 
udpegningsprocessen til bestyrelsen på Kagså Kollegiet ultimo 
2009/primo 2010 er der opstået problemer. 07.12.2009 blev der i 
den daværende bestyrelse valgt ny formand og næstformand, da 
den hidtidige formand havde trukket sig.

Der er ikke efter 01.01.2010, hvor den ny funktionsperiode star-
tede, sket konstituering i den nyvalgte bestyrelse. Idet forman-
dens stemme vægter dobbelt ved stemmelighed i bestyrelsen, 
har den manglende konstituering medvirket til uro i bestyrelsen. 
Dette har haft den virkning, at en række af bestyrelsens beslut-
ninger i 2010 må gå om. Bestyrelsen må derfor konstituere sig 
på rette vis, og på ny træffe afgørelser i de beslutninger, hvor 
formandens stemme har været udslagsgivende.

For at undgå lignende sager fremover lægges op til en ny ud-
pegningsproces, jf. bilag 1, udsendt til Økonomiudvalget 
21.09.2010, punkt 270.

Byrådets direkte udpegede medlemmer vælges på samme vis 
som hidtil, mens de udpegede beboer- og uddannelsesinstitu-
tionsvalgte bestyrelsesmedlemmer fremover indstilles til kommu-
nens godkendelse. 

Kommunen godkender således den samlede bestyrelse, og ori-
enterer efterfølgende kollegierne herom.

Center for Service bemærker:
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1. Kommunen fører tilsyn med, at kollegierne i kommunen følger 
gældende regler på område, og kan i den forbindelse bl.a. påby-
de kollegierne at træffe særlige foranstaltninger. 

2. Udover tvisten omkring konstitueringen af Kagså Kollegiets 
bestyrelse, er der betydelige uenigheder i bestyrelsen, der påvir-
ker kollegiets drift i væsentlig grad. En række af disse uenighe-
der er indbragt for kommunen som tilsynsmyndighed, og selv-
stændig tilsynssag vil blive forelagt Økonomiudvalget til beslut-
ning.

3. Af hensyn til at der årligt sker udskiftninger i kollegiernes be-
styrelser foreslås det, at forvaltningen bemyndiges til at udpege 
den samlede kollegiebestyrelse. De direkte kommunalt udpege-
de bestyrelsesmedlemmer vælges fortsat af Byrådet, og den nye 
udpegningsproces ændrer ikke herved.

Økonomiudvalget indstiller,

at Kagså Kollegiets bestyrelse påbydes at afholde konstitueren-
de bestyrelsesmøde,

at Kagså Kollegiets bestyrelse påbydes at træffe nye afgørelser 
til afløsning for ugyldige beslutninger truffet i 2010 efter konsti-
tueringen, 

at ny generel udpegningsprocedure for valg til kollegiernes besty-
relser godkendes og sendes til kollegierne til orientering, og

at forvaltningen bemyndiges til at godkende kollegiebestyrelser-
ne.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 21.09.2010, Punkt 270 (Åben )



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

03.08.00G01
2010/03239 4



Punkt 136: Byrådets møder i 2011

2010/04654



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

00.01.00A00
2010/04654 1

Dagsordenpunkt

Byrådets møder i 2011 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I henhold til den kommunale styrelseslov § 8 skal Byrådet en 
gang årligt træffe beslutning om, hvornår og hvor ordinære mø-
der skal afholdes. Der indrykkes i begyndelsen af hvert år be-
kendtgørelse herom i den lokale presse efter Byrådets bestem-
melse. Møderne afholdes på Rådhuset.

Følgende mødedage foreslås:

Onsdag den 12.01.2011

Onsdag den 09.02.2011

Onsdag den 09.03.2011

Onsdag den 06.04.2011

Onsdag den 11.05.2011

Onsdag den 15.06.2011

Onsdag den 24.08.2011

Onsdag den 31.08.2011 (1. behandling af budget 2012)

Onsdag den 28.09.2011

Onsdag den 12.10.2011 (2. behandling af budget 2012)

Onsdag den 09.11.2011



Åben

Byrådet, 
29.09.2010

Gladsaxe Kommune

00.01.00A00
2010/04654 2

Onsdag den 14.12.2011

Byrådsseminar foreslås afholdt 18.-19.03.2011.

Der afholdes normalt 13 møder årligt (11 månedlige møder og 2 
budgetmøder).

I ovennævnte forslag indgår 10 månedlige møder og 2 budget-
møder.

Årsagen til, at der kun foreslås 10 månedlige møder er, at møde-
rne i august og september begge ligger i slutningen af måneden. 
Det skønnes derfor, at mødet i september vil kunne dække både 
september og oktober måned.

Økonomiudvalget indstiller, at forslaget til mødeplan godken-
des.

Bilag

Relateret behandling

Økonomiudvalget 24.08.2010, Punkt 235 (Åben )
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