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PSYKIATRI- OG HANDICAPUDVALGETS MØDEDATOER FOR 2008  

Med udgangspunkt i de foreslåede mødedatoer for Økonomiudvalget og Byrådet, forelægges forslag til 
møderække i 2008 for de ordinære møder i Psykiatri- og Handicapudvalget:

Januar torsdag d. 17.
Februar torsdag d. 07.
Marts torsdag d. 06.
April torsdag d. 24.
Maj torsdag d. 29.
Juni torsdag d. 19
August torsdag d. 21.
September torsdag d. 18.
Oktober torsdag d. 09.
November torsdag d. 13.
December torsdag d. 04.

Forslag til tidspunkt for afholdelse af de ordinære møder
På baggrund af udmeldinger fra medlemmer af Psykiatri- og Handicapudvalget og Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget om ændring af mødestart foreslår Social- og Sundhedsforvaltningen, at møderne 
planlægges således, at mødetidspunkterne skifter mellem henholdsvis tidligt og sent møde. For Psykiatri- og 
Handicapudvalget betyder det følgende mødetidspunkter:

Mødestart kl. 16.30:
Januar torsdag d. 17.
Marts torsdag d. 06.
Maj torsdag d. 29.
August torsdag d. 21.
Oktober torsdag d. 09.
December torsdag d. 04.

Mødestart kl. 19.00: 
Februar torsdag d. 07.
April torsdag d. 24.
Juni torsdag d. 19
September torsdag d. 18.
November torsdag d. 13.

Vedlagt en samlet oversigt over forslag til møder i Byrådet og Økonomiudvalget samt forslag til møder i 
fagudvalgene, herunder møderne i Psykiatri- og Handicapudvalget (bilag 1). Bemærk at der afholdes møde 
med brugerbestyrelserne torsdag 6. november 2008 kl. 19.00.

KL’s temamøde
KL afholder temamøde 22.05. - 23.05.2008.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

at den foreslåede møderække til afholdelse af ordinære møder 2008 i Psykiatri- og Handicapudvalget 
godkendes, og 

at den foreslåede ændrede mødestart godkendes.

Sagen kan endeligt afgøres af Psykiatri- og Handicapudvalget.



PHU 07.09.2006, sag nr. 50

Bilag:

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Godkendt.

http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/EB309E7DCF93F62CC12571E000000F59?opendocument
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BUDGETKONTROL 2. KVARTAL 2007, PSYKIATRI- OG HANDICAPUDVALGETS 
OMRÅDE  

Det korrigerede budget for 2007, det registrerede nettoforbrug pr. 30.06.2007 samt forbrugsprocenter efter 2. 
kvartal 2007 og regnskab 2006 fremgår af tabellen nedenfor. 

Netto i 1.000 kr. Korrigeret 
budget*

Forbrug pr. 
30.06.07

Forbrug pr. 
30.06.07 i 
pct. af 
korrigeret 
budget

Forbrug pr. 
30.06.06 i 
pct. af 
regnskab 
2006

Psykiatri- og 
Handicapudvalget

    

Ramme 1 147.018 47.961 32,6 49,7

Ramme 2 210.269 96.400 45,8 37,3

Ramme 3 138 -14.245 - -

Ramme 1-3 i alt 357.424 130.116 36,4 42,0

*Det korrigerede budget er inklusiv overført merforbrug fra 2006, tilførte midler som følge af 
kommunalreformen samt lønpuljer på samlet 0,2 mio. kr. 

Der er pr. 30.06.2007 forbrugt 36,4% af det samlede, korrigerede nettobudget på Psykiatri- og 
Handicapudvalgets område. Til sammenligning var der pr. 30.06.2006 forbrugt 42,0% af det endelige 
nettoregnskab for 2006. Sammenligning af forbrugsprocenten for 2. kvartal 2007 og regnskab 2006 for 
samme periode skal ske med forsigtighed. 

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillingsområder fremgår af bilag 1. 

Bemærkninger vedr. ramme 1
Budgetområdet omfatter udgifter til køb af døgntilbud i egne tilbud samt i andre kommuner, regioner og 
private tilbud. Hertil kommer udgifter til ikke takstfinansierede institutioner, hvilket dækker de "gamle" 
kommunale institutioner.

Det relativt lave forbrug på 32,6% på ramme 1 skyldes flere faktorer, afhængigt af budgetområde, jf. 
nedenfor.
For så vidt angår området der vedrører udgifter til køb af døgntilbud i egne tilbud samt i andre kommuner, 
regioner og private tilbud kan det relativt set lave forbrug henføres til, at der på grund af tekniske problemer 
udestår bogføring/betaling af en del regninger for borgeres ophold i andre kommuner, regioner og private 
tilbud. Forbruget er derfor ikke udtryk for et reelt mindreforbrug, blot forsinket bogføring. Den manglende 
registrering af betalinger betyder, at der er knyttet en væsentlig usikkerhed i forhold til vurderingen af det 
endelige årsforbrug. Det forventes dog, på baggrund af den nuværende aktivitet, tilgang af personer samt 
udgifter til specialundervisning, at udgifterne med rimelig sikkerhed vil overstige det korrigerede budget med 
ca. 3-4 mio. kr. 

Udgifterne til de "gamle" kommunale institutioner, som også er at finde på ramme 1, bidrager også til den lave 
forbrugsprocent til og med 2. kvartal 2007. Baggrunden herfor er, at lønudbetalingerne, herunder især 
udgifter knyttet hertil som for eksempel feriepenge og udgifter til vikardækning, typisk falder efter 2. kvartal 
2007. Hertil kommer, at dagcentret Christianehøj, først modtager betaling efter årets udgang. De ”gamle" 
kommunale institutioner har således en meget ujævn fordeling af udgifterne hen over året, hvilket gør det 
vanskeligt at skønne over budgettets overholdelse. Budgettet for 2007 på dette område forventes dog at 



holde.

Bemærkninger vedr. ramme 2 
Ramme 2 omfatter udgifter til beskyttet beskæftigelse, aktivitets- og samværstilbud, merudgifter for voksne 
med nedsat funktionsevne, driftssikring af boligbyggeri samt førtidspension og enkeltydelser i tilknytning 
hertil.

For ramme 2 vurderes der på nuværende tidspunkt at blive tale om et mindreforbrug på ca. 10-15 mio. kr., 
hvilket primært skyldes, at der i første halvår af 2007 er tilkendt førtidspension til færre personer end 
budgetteret. Der er i Arbejdsmarkedsafdelingen gennem det seneste år sket en særlig indsats for at afklare 
det fremtidige forsørgelsesgrundlag for en del af kontanthjælpsmodtagerne i matchgruppe 4 og 5. Disse 
afklarende forløb forventes afsluttet inden udgangen af året, hvilket forventes at bringe antallet af 
førtidspensionister op til det budgetterede niveau for 2008. På baggrund af det relativt lave antal 
førtidspensionister på nuværende tidspunkt forventes dog et større mindreforbrug på området i 2007.

Bemærkninger vedr. ramme 3
For de takstfinansierede institutioner gælder, at udgifter forbundet med aktiviteten og takstbetalinger for 
ophold skal balancere således, at nettobudgettet er nul. Når det korrigerede nettobudget ikke er nul skyldes 
det den regulering af institutionernes budgetter, der har fundet sted efter 1. kvartal 2007, jf. afsnittet nedenfor 
om kvartalsregulering for øgede takstindtægter. 

Som det ses af oversigtstabellen overstiger takstindtægterne langt udgifterne efter 2. kvartal 2007. 
Hovedårsagen er, at der på døgninstitutionerne generelt er en højere belægningsprocent end forudsat ved 
budgetlægningen. Dette var allerede tilfældet i 1. kvartal 2007, hvorefter institutionerne fik reguleret deres 
rammer – opskrevet udgifter og indtægter - men der ses forsat behov for justeringer, jf. næste afsnit. Det har 
dog også, som for de øvrige områder, været problemer af teknisk karakter i forhold til bogføring af udgifter.

Takstfinansierede institutioner – kvartalsregulering for øgede takstindtægter
Psykiatri- og Handicapudvalget godkendte på mødet den 14.06.2007, sag nr. 46, Social- og 
Sundhedsforvaltningens indstilling om kvartalsvise reguleringer af institutionerne på udvalgets område på 
baggrund af tal for 1. kvartal 2007. Af bilag 3 fremgår, hvilke institutioner der sker regulering for samt de 
konkrete beløb. Reguleringen af institutionernes budgetter sker for at give dem mulighed for at afholde 
merudgifter eller mindreindtægter, hvis efterspørgslen i løbet af året afviger fra den belægningsprocent, der er 
forudsat i budgettet for 2007. Reguleringen foretages, så den samlet set går i nul og således ikke påvirker 
kommunens økonomi.

Budget- og Analyseafdelingen har siden udvalgets møde i juni måned oplyst, at reguleringerne af de 
takstfinansierede institutioners budgetter har karakter af budgetomplaceringer. Det betyd-er, at de 
kvartalsvise reguleringer blot skal forelægges de enkelte fagudvalg til orientering.
Social- og Sundhedsforvaltningen har beregnet, at der for alle de berørte institutioner under Psykiatri- og 
Handicapudvalget skal ske en opskrivning af udgiftsbevillingerne med i alt 651.000 kr. som følge af 
udviklingen i efterspørgslen efter pladser i 2. kvartal 2007. Tilsvarende øges institutionernes 
indtægtsbevillinger med samlet -651.000 kr. Tallene er opgjort som helårsvirkning.

Bemærkninger vedr. anlægsprojekter
Anlægsbudgettet forventes overholdt. Af bilag 2 fremgår rådig-hedsbeløbet, forbrug pr. 30.06.2007 samt 
forventet forbrug i resten af året. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afgøres af Psykiatri- og Handicapudvalget.

PHU 14.06.2007, sag nr. 46

Bilag:

    

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/D32FCCB153F286A8C12572F50000069B?opendocument
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ELLEKILDE - HØRINGSSVAR VEDRØRENDE HUSLEJENIVEAU SAMT 
FORELÆGGELSE AF AFDELINGENS BUDGET 2008  

Baggrund
På Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 14.06.2007, sag nr. 43, blev det besluttet, at sende sagen om 
Ellekildes driftsudgifter til høring hos botilbuddets beboere og bestyrelse inden Psykiatri- og 
Handicapudvalget tager endelig beslutning. Endvidere blev det besluttet, at Social- og Sundhedsforvaltningen 
skal undersøge om Ellekilde som følge af bygningsfejl har haft et for højt vand- og varmeforbrug. I denne sag 
præsenteres høringssvarene samt forvaltningens afklaring omkring varme- og vandforbruget. Endvidere 
forelægges afdelingens budget med henblik på godkendelse.

Høringsspørgsmål
Både Bruger- og Pårørendebestyrelsen og beboerne på Ellekilde er blevet hørt om deres holdning til de i 
PHU 14.06.2007, sag nr. 43, opstillede alternativer til, hvordan stigningstakten i huslejen fra 2007 og frem kan 
mindskes, samt i hvilket omfang dette er ønskeligt. Høringsskrivelsen er vedlagt som bilag 1.

Alternativ 1 redegør for muligheden for at beboerservice inklusiv gartnerisk vedligeholdelse samt rengøring 
kan gøres til en del af det pædagogiske tilbud til beboerne.
Alternativ 2 redegør for muligheden for at der ydes et driftsstøttelån til botilbuddet.

Bruger- og Pårørendebestyrelsens høringssvar
Beboerne på Ellekilde har ikke ønsket at forholde sig til de opstillede alternativer. I det følgende redegøres for 
Bruger- og Pårørendebestyrelsens svar. Det fulde svar er vedlagt som bilag 2.
Bruger- og Pårørendebestyrelsen gør opmærksom på, at alternativ 1 (øget pædagogisk tilbud) ikke er et reelt 
alternativ. Bestyrelsen skriver: ”På baggrund af det foreliggende oplæg fra forvaltningen og bruger- og 
pårørendebestyrelsens viden om beboernes kompetencer, må vi derfor som bruger- og pårørende bestyrelse 
fravælge alternativ 1”. Bestyrelsen indstiller, at alternativ 2 (driftsstøttelån) vælges.

Social- og Sundhedsforvaltningens kommentarer
Social- og sundhedsforvaltningen har i høringsfasen løbende besvaret Bruger- og Pårørendebestyrelsens 
henvendelser i forbindelse med uddybning af de opstillede alternativer. I den forbindelse er den på PHU 
14.06.2007, sag nr. 43, forelagte beregning af beboernes nettohusleje i 2008 ved driftsstøttelån videreført til 
også at omfatte udvalgte år frem til 2016. Beregningerne er vedlagt som bilag 3. 

På baggrund af tilbagemeldinger, herunder Bruger- og Pårørendebestyrelsens høringssvar, bemærker 
Social- og Sundhedsforvaltningen, at alternativ 1 (et øget pædagogisk tilbud til beboerne) ikke kan betragtes 
som et reelt brugbart alternativ i den konkrete situation.  På den baggrund anbefaler Social- og 
Sundhedsforvaltningen, at der ydes et driftsstøttelån på 590.000 kr. til Ellekilde. Det anbefales, at 
driftsstøttelånet ydes på samme vilkår som driftsstøttelånet til Buddinge Hovedgade 111, jf. PHU 12.04.2007, 
sag nr. 21, og i overensstemmelse med den for Ellekilde udarbejdede helhedsplan for genopretning af 
afdelingens økonomi – herunder afdelingens likviditetsbudget for planlagt og periodisk vedligeholdelse på et 
10-års sigt.

Vand- og varmeforbrug på Ellekilde
På Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 14.06.2007, sag nr. 43, blev det besluttet, at undersøge om 
Ellekilde som følge af bygningsfejl har haft et for højt vand- og varmeforbrug. Gladsaxe Kommunes 
Ejendomsafdeling har undersøgt sagen og konstateret, at vandmåleren fungerer korrekt. Der er ingen tegn på 
lækage, ligesom kun botilbuddets forbrug registreres på hovedmåleren. Ellekilde vil fremover være tilknyttet 
Gladsaxe Kommunes energistyringsprogram, hvilket betyder månedlig kontrol af vandforbruget med mulighed 
for at kunne handle hurtigt i forhold til unødigt spild af ressourcer. Imidlertid har varmeanlægget på Ellekilde 
siden ibrugtagning 01.06.2004 været årsag til utilsigtede temperatursvingninger. Ejendomsmesteren har 
sammen med kommunens Ejendomsafdeling samt Psykiatri- og Handicapafdelingens ledelse løbende 
forholdt sig til problemet. Eksterne teknikere og reparatører har været inddraget i forløbet og har oplyst, at 
problemet blev endelig løst maj 2007. Uddybende redegørelse for problematikken vedr. vand- og 
varmeforbruget på Ellekilde fremgår af bilag 1.



Godkendelse af budget 2008
På Psykiatri- og Handicapudvalgets møde PHU 14.06.2007, sagn nr. 43, blev det besluttet, at beboerne på 
Ellekilde med tilbagevirkende kraft skal kompenseres for tidligere år som følge af ændret fordeling af 
ejendomsudgifterne, i alt 33.000 kr. for perioden 2004-2006. Kompensationen er indarbejdet i Ellekildes 
budget for 2008. 
Da der på Ellekilde ikke er nedsat en afdelingsbestyrelse, er det Gladsaxe Kommune – og dermed Psykiatri- 
og Handicapudvalget – der, som ejer af boligafdelingen, skal godkende budgettet med henblik på 
efterfølgende forelæggelse for beboerne på afdelingsmødet. Budget 2008 for Ellekilde er vedlagt som bilag 
4. 

Dersom Byrådet godkender indstillingen om at yde et driftsstøttelån til Ellekilde, vil de budgetmæssige 
konsekvenser heraf blive indarbejdet i Ellekildes budget før forelæggelse på afdelingsmødet.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at der ydes driftsstøttelån på i alt 590.000 kr. til Ellekildes boligafdeling, der frigives i 2008, 2009 og 2010. 
Ydelsen af driftsstøttelånet er betinget af beboernes godkendelse af optagelse af lånet samt 
godkendelse af budgettet i forlængelse heraf, 

at driftsstøttelånet ydes med en rente- og afdragsfri periode på 10 år, hvorefter lånet påbegyndes afdraget 
over en 20-årig periode,

at der i forlængelse heraf gives bevilling på i alt 590.000 kr., fordelt med 190.000 kr. i 2008 og 185.000 kr. 
i 2009 samt 215.000 kr. i 2010 til ydelse af driftsstøttelånet,

at finansieringen af bevillingen indgår i budgetdrøftelserne, og 

at budget 2008 for Ellekilde godkendes med henblik på senere forelæggelse på beboermødet.

Sagen skal til Økonomiudvalget

PHU 12.04.2007, sag nr. 21
PHU 14.06.2007, sag nr. 43

Bilag:

     

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Anbefales over for Økonomiudvalget for så vidt angår de 4 første indstillingspunkter.

Det 5. indstillingspunkt ændres til ”at budget 2008 for Ellekilde fremsendes til forelæggelse for beboerne på et 
afdelingsmøde med henblik på godkendelse”.

Godkendt for så vidt angår det 5. indstillingspunkt, hvorefter budget 2008 fremsendes til beboernes godkendelse.

Til Økonomiudvalget.

http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/0C4EEC23217350A1C12572B400001089?opendocument
http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/0C4EEC23217350A1C12572B400001089?opendocument
http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/519A97B1877C3EA8C12572F5000006D0?opendocument
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HUSLEJEBEREGNING FOR BUDDINGE HOVEDGADE 111, 7 ALMENE BOLIGER 
UNDER PSYKIATRI- OG HANDICAPUDVALGET  

Baggrund
FSBbolig, der administrerer Gladsaxe Kommunes almene boliger, har fremsendt budget for 2008 vedrørende 
7 boliger på Buddinge Hovedgade 111, til Gladsaxe Kommune. Budgettet er vedlagt som bilag 1.

Afdelingsbestyrelsen har efter almenloven kompetence til at godkende budgettet med henblik på 
efterfølgende forelæggelse for beboerne på et afdelingsmøde. På Buddinge Hovedgade 111, er der ikke 
nedsat en afdelingsbestyrelse, og det er derfor Psykiatri- og Handicapudvalget, der som ejer af boligerne, 
varetager de funktioner der er henlagt til afdelingsbestyrelsen, når en sådan ikke er valgt. 

Lejeændring
På Byrådets møde, BR 09.05.2007, sag nr. 92, blev det besluttet at yde et driftsstøttelån til Buddinge 
Hovedgade 111 på i alt 590.000 kr. der frigives i 2007 og 2008. Beregningsmæssigt medførte driftsstøttelånet 
en huslejenedsættelse pr. 01.01.2007. Huslejenedsættelsen blev først varslet og nedsat pr. 01.08.2007, 
hvilket betyder, at der i perioden 01.01.-31.07.2007 er indkommet højere huslejeindtægter end forudsat i 
beregningen. Den højere indtægt i 2007 bevirker, at der ingen stigning er i m2 lejen fra 2007 til 2008 hvorfor 
lejen pr. 01.01.2008 er uændret.

Fremtidig procedure
For de afdelinger hvor der ikke kan nedsættes en bestyrelse, foreslår Social- og Sundhedsforvaltningen, at 
forvaltningen bemyndiges til at godkende budgetterne med henblik på efterfølgende forelæggelse for 
beboerne på et afdelingsmøde. Der er i øjeblikket ikke nedsat en afdelingsbestyrelse på Ellekilde og 
Buddinge Hovedgade 111.
Hvis beboerne derefter forkaster budgettet på afdelingsmødet, skal budgettet forelægges til politisk 
behandling. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
at budget 2008 for Buddinge Hovedgade 111 godkendes med henblik på efterfølgende 

forelæggelse for beboer-ne på et afdelingsmøde og

at Social- og Sundhedsforvaltningen, for de afdelinger hvor der ikke kan nedsættes en 
afdelingsbestyrelse, bemyndiges til at godkende budgetterne med henblik på efterfølgende 
forelæggelse for beboerne på et afdelingsmøde.

Sagen kan endeligt afgøres af Psykiatri- og Handicapudvalget.

BR  09.05.2007, sag nr. 92

Bilag:

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Psykiatri- og Handicapudvalget godkendte, at budget 2008 for Buddinge Hovedgade 111 fremsendes til 
forelæggelse for beboerne på et afdelingsmøde med henblik på godkendelse.

Psykiatri- og Handicapudvalget godkendte, at Social- og Sundhedsforvaltningen, for de afdelinger hvor der ikke 
kan nedsættes en afdelingsbestyrelse, bemyndiges til at godkende, at budgetterne fremsendes til forelæggelse 
for beboerne på et afdelingsmøde med henblik på godkendelse. Hvis beboerne derefter forkaster budgettet på 
afdelingsmødet, skal budgettet forelægges Psykiatri- og Handicapudvalget til politisk behandling.

http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/6267B582CBA91D0FC12572D000001568?opendocument
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CATHRINEGÅRDEN, FORBRUG AF UFORUDSETE UDGIFTER, TILLÆG TIL 
ANLÆGSBEVILLING  

Baggrund
Gladsaxe Kommune overtog 01.01.2007 ansvaret for nybyggeriet af botilbuddet Cathrinegården fra det 
tidligere Københavns Amt. I forbindelse med kommunens overtagelse af byggeriet blev der på Byrådets 
møde 09.05.2007, sag nr. 98, givet anlægsbevilling til byggeriets færdiggørelse. Efterfølgende har det vist 
sig, at sagsforløbet i Amtet - før overdragelse af byggeriet til kommunen - medfører, at den økonomiske 
ramme for byggeriet ikke kan overholdes. Endvidere er der konstateret fugt og skimmelsvamp i 
kælderetagen, hvilket skal udbedres, før kælderetagen kan ibrugtages. Denne sag forelægges med henblik 
på at få Psykiatri- og Handicapudvalgets godkendelse af det forventede merforbrug samt for at orientere 
udvalget om, at byggeriets færdiggørelse forventes at blive forsinket med ca. 2 måneder. 

Redegørelse for årsager til merforbruget
Entreprenøren har efter aftale med det tidligere Københavns Amt igangsat nedrivningsarbejdet i maj 2006 og 
bestilt leverancer af elementer til byggeriet. Imidlertid udstedes der først byggetilladelse 21.12.2006. I den 
mellemliggende periode er der ingen aktiviteter på byggepladsen og kælderetagen henligger blottet og bliver 
meget fugtbelastet. Fugten har efterfølgende ført til forekomst af skimmelsvamp. Endvidere har den 
manglende byggetilladelse medført yderligere udgifter, herunder at byggeelementerne i perioden har været 
opmagasineret for bygherres regning. Hertil kommer byggetilladelsens skærpede energikrav til byggeriet 
samt krav om etablering af et regnvandsbassin, hvilket ligeledes har vist sig dyrere end forudsat fra Amtets 
side. I bilag 1 gives en uddybende redegørelse for årsagerne til merforbruget samt et skøn over det 
forventede merforbrug på byggesagen. Bilaget er udarbejdet af Gladsaxe Kommunes Ejendomsafdeling.

Merforbrug på anlægssagen
Den økonomiske ramme for byggeriet blev fastsat af det tidligere Københavns Amt forud for overdragelse af 
anlægssagen til Gladsaxe Kommune. Den samlede anlægssum er ifølge støttesagen godkendt til i alt 34,9 
mio. kr. Heraf har Byrådet på deres møde 09.05.2007, sag nr. 98, bevilget 14,4 mio. kr. svarende til det 
forventede forbrug for at kunne færdiggøre byggeriet. Ejendomsafdelingen skønner, at de samlede 
merudgifter beløber sig til ca. 1,1 mio. kr. eksklusiv moms. Idet udgifter til boligarealerne skal tillægges moms 
forventes merforbruget at blive ca. 1,3 mio. kr. inklusiv moms, heraf vedrører ca. 0,3 mio. kr. 
servicearealerne, mens de resterende ca. 1,0 mio. kr. vedrører boligarealerne. Merforbruget kan indeholdes i 
det lovfastsatte rammebeløb for boligdelen.

Merforbrugets betydning for huslejen
Idet Cathrinegårdens 23 boliger opføres som kommunalt ejede almene boliger, følger huslejen 
Almenboliglovens bestemmelser om omkostningsbestemt husleje. På Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 
14.06.2007, sag nr. 44, blev der orienteret om, at den månedlige husleje, beregnet på baggrund af samtlige 
udgifter, forventes at udgøre 1.200 kr. pr. kvadratmeter, svarende til en månedlig husleje på 6.500 kr. Som 
følge af merudgifterne på anlægssagen, er huslejen pr. måned genberegnet til 6.634 kr., hvilket svarer til en 
stigning på 134 kr. om måneden. Som tidligere nævnt er grøn- og hvid vedligeholdelse, a conto vandforbrug 
for hele ejendommen samt energistyring og a conto varme og el vedrørende fællesarealerne indregnet i 
huslejen.

Finansiering af merforbruget
Cathrinegården er takstfinansieret. Merforbruget på botilbuddets kommunale servicearealer ønskes 
finansieret over kommunens kasse. Efterfølgende vil forbruget indgå i kommunens takstafregning.
Merforbruget på boligerne finansieres ved, at 91 % optages som lån i kommunekredit, 7 % finansieres af 
kommunen som grundkapitalindskud, mens de sidste 2 % finansieres ved øget beboerindskud.

Tidsplan for politisk behandling
Gladsaxe Kommunes Byrådssekretariat oplyser, at merforbruget medfører, at et nyt revideret skema B for 
anlægssagen skal forelægges for Økonomiudvalget med henblik på godkendelse. Følgende tidsplan for den 
politiske behandling foreligger:

PHU 30.08.2007 Indstilling om tillægsbevilling



ØU 23.10.2007 Indstilling om tillægsbevilling og 
skema B behandling

BR 14.11.2007 Indstilling om tillægsbevilling og 
skema B behandling.

Tidsplan for indflytning
Ifølge Ejendomsafdelingen vil hele kælderetagen bortset fra beboernes aktivitetsrum være klar til ibrugtagning 
01.10.2007, personaleomklædningen dog eventuelt op til en uge senere. Det forventes, at aktivitetsrummet 
kan ibrugtages i løbet af oktober måned. På den baggrund har Cathrinegårdens ledelse ønsket at afvente 
med indflytning til tidligst 01.10.2007.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Ejendomsafdelingen indstiller,

at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 256.630 kr. til servicearealerne, i første 
omgang finansieret af kommunens kasse og efterfølgende finansieret over taksterne,

at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 1.054.212 kr. til boligarealerne, hvoraf 91 
% finansiers ved optagelse af byggelån, 7 % finansieres af kommunens kasse mens de resterende 
2 % i første omgang finansieres over kommunens kasse og efterfølgende ved øget beboerindskud, 
og

at der optages realkreditlån på 91 % af den forøgede anlægssum for boligarealerne ved byggeriets 
færdiggørelse.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

PHU 14.06.2007, sag nr. 44
BR 09.05.2007, sag nr. 98

Bilag:

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.
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HANDICAPPOLITIK – STATUS FOR ARBEJDET  

Baggrund
Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede 07.12.2006, sag nr. 77, tidsplan og kommissorium for udarbejdelse 
af en handicappolitik for Gladsaxe Kommune. Af tidsplanen fremgår, at Psykiatri- og Handicapudvalget på 
mødet 30.08.2007 skal behandle udkast til handicappolitikken med henblik på at sende materialet i høring i 
relevante råd, nævn, brugerbestyrelser og foreningsliv.
 
Status for politikken
Arbejdsgruppen har i foråret arbejdet på forslaget til handicappolitik og har senest i slutningen af juni afholdt 
det andet temamøde med Handicaprådet. På dette møde blev drøftet arbejdsgruppens udkast til vision og 
værdier for handicappolitikken. 

På baggrund af Handicaprådets tilbagemeldinger har arbejdsgruppen arbejdet videre med handicappolitikken 
hen over sommeren. Arbejdsgruppen har vurderet, at det har været væsentligt at drøfte politikken med de 
relevante forvaltninger og afdelinger. På grund af sommerferie har dette ikke været muligt i juli måned. 
Forslaget til en handicappolitik vil derfor først blive forelagt for Psykiatri- og Handicapudvalget på mødet 
27.09.2007. Dette får ligeledes betydning for den resterende del af tidsplanen, der skubbes tilsvarende. 

Tidsplan
Herefter vil tidsplanen blive som følger:

27. september 2007 Behandling af udkast i PHU
28. september - 1. november 2007 Høringsperiode i relevante råd, nævn, 

brugerbestyrelser og foreningsliv
November 2007 - medio 
december 2007

Høring af de øvrige relevante 
fagudvalg på deres respektive 
områder. Disse udvalg forelægges det 
udsendte forslag sammen med de 
indkomne høringssvar.

Januar 2008 Behandling af det reviderede forslag i 
PHU.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afgøres af Psykiatri- og Handicapudvalget. 

PHU 07.12.2006, sag nr. 77

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Til efterretning.
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BESTYRELSESVEDTÆGTER FOR TILBUD TIL VOKSNE MED SÆRLIGE BEHOV  

Baggrund
På Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 10.05.2007, sag nr. 34, blev der givet en orientering om vedtægter 
for bruger- og pårørendebestyrelser for Gladsaxe Kommunes sociale tilbud til voksne med særlige behov. 
I forlængelse heraf drøftede Handicaprådet 30.05.2007 den gældende skabelon for vedtægter i Gladsaxe 
Kommunes ”gamle” sociale tilbud. 

Bemærkninger fra Handicaprådet
I forbindelse med Handicaprådets drøftelse af kommunens vedtægter for bruger- og pårørendebestyrelser 
blev der fremført en række forskellige synspunkter fra rådets medlemmer.

Et synspunkt, som blev fremført var, at der skal være fast repræsentation af pårørende i bestyrelserne. Et 
andet synspunkt var, at beslutningen, om hvorvidt der skal være brugere og/eller pårørende repræsentation i 
bestyrelserne, skal tages under hensyn til brugergruppesammensætningen i de sociale tilbud.

Der blev endvidere drøftet forskellige modeller for en repræsentation fra DSI i bestyrelserne. 

Handicaprådet bemærkede, at strukturen i vedtægterne bør overvejes grundigt. Desuden drøftede 
Handicaprådet betydningen af den politiske repræsentation i bestyrelserne, jf. Byrådets beslutning 
13.12.2006, sag nr. 206.

Forvaltningens kommentarer
Social- og Sundhedsforvaltningen ønsker generelt at styrke samarbejdet med de pårørende og 
handicaporganisationerne, hvilket blandt andet er et af indsatsområderne i Social- og Sundhedsforvaltningens 
handleplan for kvalitetssikring af de sociale tilbud.

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer, at man må respektere, at brugerne af kommunens sociale tilbud 
er voksne mennesker, som bør have indflydelse og selvbestemmelse i så høj grad, som det er muligt, på eget 
liv og egen hverdag i tilbuddene. Men de pårørende kan også træde til som repræsentanter for brugerne. For 
eksempel når disse på grund af varige og betydelige funktionsnedsættelser ikke er i stand til at repræsentere 
egne interesser i en bruger- og pårørendebestyrelse.

I forhold til Handicaprådets overvejelser om repræsentanter fra DSI i bestyrelserne, bemærker Social- og 
Sundhedsforvaltningen, at der i dag er repræsentanter fra SIND i brugerbestyrelserne for Kildehuset og 
Vadstruphus. Bestyrelserne holder møde fire gange om året. Med hensyn til fremmøde er tilbagemeldingen, 
at SIND repræsentanten sjældent selv møder op til mødet eller sender sin suppleant. Social- og 
Sundhedsforvaltningen er desuden af den opfattelse, at en brugerbestyrelse  skal repræsentere de brugere, 
som i hverdagen er en del af det sociale tilbud. Handicaporganisationerne er derimod repræsenteret i 
Handicaprådet, som behandler de generelle handicapspørgsmål. 

Social- og Sundhedsforvaltningens opfattelse er derfor, at den nuværende formulering i principperne for 
sammensætningen af brugerbestyrelser bør fastholdes. Heraf fremgår det, at det er brugerne og/eller 
pårørende til brugerne, som kan være repræsenteret i bruger- og pårørendebestyrelserne. 

Proces for udarbejdelse af nye vedtægter
Vedtægterne for Gladsaxe Kommunes sociale tilbud følger en række principper, som oprindelig er vedtaget i 
Byrådet  14.04.1999, sag nr. 92, og siden er revideret flere gange. Hvis principperne for vedtægterne for 
kommunens sociale tilbud skal ændres, skal forslagene til ændringer godkendes af Byrådet.

Gladsaxe Kommune har overtaget en række større sociale tilbud til voksne med særlige behov, så der kan 
derfor være behov for en modernisering af vedtægterne, som også tager højde for målgruppernes behov i de 
takstfinansierede tilbud. Processen med at udarbejde nye vedtægter, herunder en høringsperiode, vil kunne 
afpasses, således at nye vedtægter kan træde i kraft i foråret 2008. 

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslår en proces for udarbejdelse af et sæt vedtægter gældende for 



samtlige sociale tilbud til voksne i Gladsaxe Kommune fra 1. marts 2008.

Der er i planen taget højde for en høringsperiode, som giver de enkelte bruger- og pårørendebestyrelser og 
Handicaprådet mulighed for at drøfte forslaget til de nye vedtægter.  

Tids- og handleplan for udarbejdelse af nye vedtægter
30. august 2007 PHU behandler forslag til nye 

vedtægter for bruger- og 
pårørendebestyrelser i kommunens 
sociale tilbud til voksne med særlige 
behov.

1. september - 31.november 2007 Forslag til nye vedtægter i høring i 
Handicaprådet og bruger- og 
pårørendebestyrelser.

Januar 2008 PHU behandler endeligt forslag til 
nye vedtægter.

Januar - februar 2008 ØU og BR behandler endeligt 
forslag til nye vedtægter.

1. marts 2008 Nye vedtægter for bruger- og 
pårørendebestyrelser træder i kraft.

Nye vedtægter
Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet et udkast til en skabelon til vedtægter for de sociale tilbud 
for voksne med særlige behov (bilag 1). Af bilag 2 fremgår til sammenligning de eksisterende vedtægter for 
Kagsåhuse. 
Forslaget til en ny skabelon for vedtægterne følger som udgangspunkt de principper, som Byrådet har 
vedtaget for bruger- og pårørendebestyrelser. Der er dog foreslået enkelte ændringer, hvoraf de væsentligste 
fremgår nedenfor. 

· Under ”Bestyrelsens beføjelser” præciseres det, at det årlige budget for tilbuddets drift forelægges 
til høring i stedet for at bestyrelsen godkender budgettet. 

· Det præciseres, at bestyrelsen har mulighed for at udpege en repræsentant til ansættelsesudvalget 
ved ansættelsen af tilbuddets leder.

· Der er ikke repræsentation fra DSI eller andre interesseorganisationer i bruger- og 
pårørendebestyrelserne. Som konsekvens heraf er der ikke repræsentation fra SIND i tilbuddene 
Kildehuset og Vadstruphus.

Der er ikke foretaget ændringer i forhold til den politiske repræsentation i bestyrelserne. Den politiske 
repræsentation i bestyrelserne er som vedtaget af Byrådet (BR 13.12.2006, nr. 206).

Det er op til det enkelte tilbud at foreslå antallet af h.h.v. bruger- og pårørenderepræsentanter og 
medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen. Forvaltningen foreslår, at der minimum skal være 2 og maximum 6 
bruger- og pårørenderepræsentanter, og 1-2 medarbejderrepræsentanter. Antallet af repræsentanter må 
afhænge af brugergruppens størrelse i det enkelte tilbud.

De nye vedtægter for bruger- og pårørendebestyrelser træder efter planen i kraft pr. 1. marts 2008. Der vil 
dog ikke ske ændringer i sammensætningen af bruger- og pårørendebestyrelserne i en igangværende 
valgperiode. Vedtægterne indeholder derfor en overgangsordning der fastslår, at alle valgte repræsentanter 
fortsætter indtil førstkommende valg, hvor bestyrelsen så konstitueres efter de nye vedtægter.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at forslag til nye vedtægter for bruger- og pårørendebestyrelser i 
kommunens sociale tilbud til voksne med særlige behov godkendes med henblik på udsendelse til høring i 
bruger- og pårørendebestyrelserne og Handicaprådet.

Sagen kan endeligt afgøres af Psykiatri- og Handicapudvalget.

BR 14.04.1999, sag nr. 92
BR 13.12.2006, sag nr. 206
PHU 10.05.2007, sag nr. 34
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Bilag:

  

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Godkendt, at forslag til nye vedtægter sendes i høring, idet:

· det præciseres, at den enkelte bruger kan vælge at lade sig repræsentere af en pårørende i bruger- og 
pårørendebestyrelsen, og at det alene er brugeren, der kan træffe dette valg,

· valgperioden konsekvent nedsættes til 2 år, og
· forslaget præsenteres for Handicaprådet og bruger- og pårørendebestyrelserne på en overskuelig og 

forståelig måde.
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GODKENDELSE AF RAMMEAFTALE 2008 FOR REGION HOVEDSTADEN  

Baggrund
Byrådet godkendte 13.12.2006, sag nr. 203, rammeaftalen for 2007 på social- og 
specialundervisningsområdet.

Med kommunalreformen ændredes opgavefordelingen på det sociale område og på 
specialundervisningsområdet. Kommunerne har nu det samlede finansierings- og myndighedsansvar for de 
sociale institutioner på handicap- og psykiatriområdet samt specialundervisning. 

For at koordinere udbuddet af pladser på området, skal der en gang årligt indgås en rammeaftale mellem 
Region Hovedstaden og de 29 kommuner i regionen. Rammeaftalen har til formål at sikre et samlet overblik 
over tilbudsviften på det specialiserede sociale område og dele af specialundervisningsområdet samt skabe 
overensstemmelse mellem udbud og efterspørgsel.

Processen vedrørende rammeaftalen
Gladsaxe Kommune udarbejdede i foråret 2007 en redegørelse til Region Hovedstaden om kommunens 
behov for antal pladser og fremtidige udviklingsønsker inden for det sociale område og inden for 
specialundervisning. Redegørelsen blev godkendt på Økonomiudvalgets møde 24.04.2007, sag nr. 191. 

Forslaget til rammeaftalen er udarbejdet i et administrativt samarbejde mellem kommunerne og Region 
Hovedstaden. Arbejdet er blevet koordineret af Enheden for Kommunesamarbejde i Region Hovedstaden. 
Der er nedsat en administrativ koordinationsgruppe med repræsentanter fra kommunerne og fra Region 
Hovedstaden, der forestår den løbende administration og forberedelse af rammeaftalen. 
Undervejs i processen har Social- og Sundhedsforvaltningen haft mulighed for i flere omgange at komme 
med bemærkninger til indholdet, ligesom der er afholdt et møde mellem repræsentanter for Region 
Hovedstaden og Gladsaxe Kommune. 

Det nu foreliggende forslag til rammeaftalen behandles af Kommunekontaktudvalget 27.08.2007 med henblik 
på efterfølgende godkendelse i de enkelte kommuner. Rammeaftalen forventes endeligt godkendt og 
underskrevet på Kommunekontaktudvalgets møde 05.10.2007. 

Sagen forelægges nu for Psykiatri- og Handicapudvalget. Såfremt der efter Kommunekontaktudvalgets møde 
27.08.2007 sker ændringer, vil Psykiatri- og Handicapudvalget blive orienteret herom på mødet. 

Rammeaftalens indhold
Materialet vedrørende Rammeaftalen for 2008 er opdelt i selve rammeaftalen samt en bilagsdel. 
Rammeaftalen består af fire afsnit, hvor afsnit 1 og 2 indeholder den forpligtende aftale, mens afsnit 3 er den 
beskrivende del og afsnit 4 er en oversigt over emner, der skal bearbejdes frem mod udarbejdelsen af 
rammeaftalen for 2009. Bilagsdelen indeholder en oversigt over tilbud, der er indeholdt i rammeaftalen samt 
de fulde rapporter fra de arbejdsgrupper, der blev nedsat som følge af rammeaftalen for 2007. Til sidst 
indeholder bilagsdelen institutionsark for de tilbud, der omfattet af rammeaftalen, men som ikke findes på 
Tilbudsportalen. 

Forslaget til rammeaftalen for 2008 indeholder udover konkrete aftalepunkter en række indsatsområder, der 
forventes at blive konkretiseret i de kommende års rammeaftaler. 

Forslaget til rammeaftalen for 2008 er vedlagt som bilag 1. Det skal bemærkes, at Gladsaxe Kommunes 
tilbud indgår i rammeaftalen i overensstemmelse med kommunens redegørelse, jf. ØU 24.04.2007, sag nr. 
191. Derudover er det ikke muligt at sammenfatte det samlede indhold i forslaget til rammeaftalen, som er 
meget omfattende, men nedenfor er oplistet nogle centrale punkter:

· Der lægges med rammeaftalen for 2008 ikke op til afgørende ændringer i tilbudsstrukturen i regionen. De 
fleste ændringer i de omfattede tilbud har karakter af mindre tilpasninger samt medtagelse af øvrige 
eksisterende tilbud, som beliggenhedskommunen har ønsket som en del af rammeaftalen. 

· Hensigtserklæringen om fortsat brug af de eksisterende tilbud som før kommunalreformen er ligeledes 



gældende i 2008, som det er tilfældet i 2007. Det henstilles i rammeaftalen for 2008, at kommunerne så 
tidligt som muligt tilkendegiver over for den relevante kommune, hvis der er behov for ændringer i 
forbrugsmønsteret på et område. 

· Det fremgår af rammeaftalen for 2008, at tendensen går i retning af, at flere kommuner i højere grad 
ønsker at anvende egne tilbud. Kommunerne ønsker samtidig at bevare de specialiserede tilbud. 

· Der er opstillet en række overordnede hensigtserklæringer om, at der fortsat er behov for et stærkt 
samarbejde mellem kommunerne for at skabe et stærkt fagligt netværk med henblik på at sikre den 
faglige udvikling på området. 

· Der er fastsat spilleregler for kommunernes overtagelse af regionale tilbud. Kommunernes anmodning om 
overtagelse af regionale tilbud skal senest fremsættes 1. januar året før overtagelsen. 

· Der er fastsat en række styringsmæssige principper om takstberegning, kapacitetsændringer, ressource- 
og kapacitetstilpasning, håndtering af behov for ændret indsats, indberetning af magtanvendelser, 
ventelister mv.  

· Det fremgår, at der for 2008 skal udarbejdes aktivitetsafhængige betalingsmodeller til erstatning for de 
abonnementsordninger, der for nogle tilbud har været gældende i 2007. At abonnementsordningerne 
afskaffes var blandt andet et stort ønske i Gladsaxe Kommunes redegørelse for 2008. 

Den endelige rammeaftale vil endvidere indeholde takster for alle de omfattede tilbud. Det er 
beliggenhedskommunen, som udmelder taksten, der beregnes på baggrund af de overordnede principper, 
som fremgår af rammeaftalen, og som er godkendt af Kommunekontaktrådet (KKR). Taksterne skal være 
indmeldt senest 01.10.2007. Der fremgår takster enkelte steder i det foreliggende materiale, men det skal 
bemærkes, at der udelukkende er tale om foreløbige takster, som vil blive korrigeret i den endelige udgave af 
rammeaftalen. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at rammeaftalen for Region Hovedstaden godkendes, og 

at dette meddeles Region Hovedstaden.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

BR 13.12.2006, sag nr. 203
ØU 24.04.2007, sag nr. 191

Bilag:

 

Såfremt der er problem med at hente filen, på grund af dens størrelse (1MB), er bilaget udsplittet i tre 
seperate filer:

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Anbefales.

http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/7067E2F7DF4E16A4C125723E00058B81?opendocument
http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/7067E2F7DF4E16A4C125723E00058B81?opendocument
http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/5A3C72A46E40D52BC12572C3000015ED?opendocument
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INTEGRATIONSPOLITIK, ARBEJDSGRUPPENS RAPPORT  

Baggrund
Økonomiudvalget besluttede 19.06.2007, sag nr. 263, at udsende den nedsatte administrative 
arbejdsgruppes rapport om integrationspolitik til høring. Høringsperioden løber frem til 20.09.2007. Efter 
høringen formulerer arbejdsgruppen et endeligt forslag til integrationspolitik til forelæggelse for Byrådet.

Arbejdsgruppens arbejde
Økonomiudvalget besluttede 31.10.2006, sag nr. 415, om integrationspolitik, at der blev nedsat en 
administrativ arbejdsgruppe, bestående af kommunaldirektøren, social- og sundhedsdirektøren, børne- og 
kulturdirektøren samt personale- og udviklingsdirektøren. Arbejdsgruppens kommissorium var at afdække de 
nuværende integrationsaktiviteter, udarbejde forslag til værdigrundlag for integrationsindsatsen og 
retningslinier for værdiernes udmøntning i den professionelle indsats samt udarbejde forslag til 
integrationsinitiativer, set i forhold til kommunens tre roller: som myndighed, som servicevirksomhed og som 
arbejdsgiver.

Der blev 06.03.2007 afholdt et inspirationsseminar for Byrådet, som på grundlag af udsendt 
baggrundsmateriale og oplæg gennemførte en række gruppedrøftelser om værdier og integration.

Arbejdsgruppens rapport foreligger nu og er udsendt til alle medlemmer af Byrådet. Udover de ovenfor 
nævnte opgaver har arbejdsgruppen på baggrund af en statistisk beskrivelse af indvandrernes forhold i 
Gladsaxe Kommune redegjort for de integrationsudfordringer, som kommunen står overfor.

Arbejdsgruppen vurderer, at kommunens integrationsindsats styrkes gennem formulering af et værdigrundlag 
og ved at udmønte værdierne i den professionelle indsats i forbindelse med kommunens 
myndighedsudøvelse, i den kommunale service og i den personalepolitiske praksis. Værdigrundlaget skal 
udtrykke en balance mellem respekt for grundlæggende rettigheder og værdier i det danske samfund og 
hensynet til indvandreres kulturelle normer.
Arbejdsgruppen vurderer endvidere, at der er to hovedudfordringer, som integrationspolitikken i Gladsaxe 
skal sigte mod:
- at sikre indvandrere uddannelse på lige fod med danskere
- at sikre indvandrere beskæftigelse og dermed mulighed for selvforsørgelse på lige fod med danskere.

Arbejdsgruppen foreslår derfor, at integrationspolitikken skal være rammen for kommunens indsats på 
integrationsområdet i de kommende 5 år. Målsætninger for integrationsområdet skal fortsat fremgå af 
kommunestrategien og udmøntes i indsatsen på de forskellige forvaltningsområder. Det betyder blandt andet, 
at mål for integrationsindsatsen skal indgå i kommunens kontraktstyring for dermed at sikre en forankring og 
decentralt ansvar.

På enkelte områder vil der fortsat være brug for særlige projekter for at fremme integrationen, men disse bør 
fylde mindre i det samlede billede, end de gør i dag. Specifikt formulerede integrationsinitiativer kan være 
med til at fastholde en opfattelse af, at indvandrere skal mødes med særordninger frem for at blive mødt som 
enhver anden borger. 

Endelig vurderer arbejdsgruppen, at kommunen som arbejdsgiver kan bidrage til integrationen ved at 
beskæftige indvandrere og sikre, at der i servicefunktioner over for borgerne er ansat såvel danskere som 
indvandrere.

Rapportens forslag
Integrationspolitikken målrettes indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande.  

Integrationsindsatsen skal kendetegnes ved 3 værdier:
· Integration er et fælles ansvar for alle
· Integration kræver respekt for grundlæggende værdier i det danske samfund
· Integration bygger på gensidig respekt og fravær af diskrimination.



Værdierne er i rapporten udmøntet i 10 principper for den professionelle indsats. 

Kommunestrategiens hidtidige målsætninger for integration erstattes af et tværgående mål:

Gladsaxe Kommune behandler alle borgere lige, uanset etnisk baggrund. Målet er, at alle kommunens 
borgere deltager i og bidrager aktivt til fællesskabet, og at uddannelses- og beskæftigelsesniveauet blandt 
indvandrere svarer til niveauet for danskere med tilsvarende social baggrund. Samtidig skal der være plads til 
forskellige kulturer og traditioner, der fungerer med respekt for værdierne defineret i værdigrundlaget for 
Gladsaxe Kommunes integrationsindsats.
Endvidere er der formuleret forslag til overordnede mål inden for områderne daginstitutioner, uddannelse, 
beskæftigelse og bolig, som betragtes som centrale for at opnå en bedre integration. 

I rapporten fremlægges desuden forslag til resultatkrav i budgettet inden for uddannelse, beskæftigelse samt 
boligområdet. Det foreslås endvidere, at der i kulturplanen og idrætsplanen indgår projekter til fremme af 
integration.

Endelig foreslås vedrørende kommunen som arbejdsplads, at medarbejdere i Gladsaxe Kommune skal sikres 
lige muligheder i forbindelse med rekruttering og under ansættelsen, og at kommunen som arbejdsgiver skal 
beskæftige så mange indvandrere, at andelen af indvandrere blandt de ansatte mindst svarer til indvandreres 
andel af kommunens arbejdsstyrke.

Tiltag på psykiatri- og handicapområdet
Indenfor Psykiatri- og Handicapudvalgets ansvarsområde er der udarbejdet kvalitetsstandarder for alle 
ydelser til voksne med særlige behov. Formålet med kvalitetsstandarderne er at sikre, at borgerne i videst 
mulig omfang bliver behandlet ensartet og ud fra så objektive kriterier som muligt. Dette gælder således også 
uanset etnisk baggrund.

Social- og Sundhedsforvaltningen arbejder på, at der etableres særligt tilrettelagte foranstaltninger i 
nærmiljøet, der svarer til borgerens ønsker og behov. Det vurderes dog, at der ikke er grundlag for etablering 
af særlige indvandrertilbud til handicappede på nuværende tidspunkt. 

I forhold til myndighedsudøvelsen/sagsbehandlingen benyttes altid tolkebistand, hvor det vurderes 
nødvendigt.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til drøftelse. 

Sagen kan endeligt afgøres af Psykiatri- og Handicapudvalget.

ØU 31.10.2006, sag nr. 415
ØU 19.06.2007, sag nr. 263

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Drøftet, idet Psykiatri- og Handicapudvalget ikke har supplerende bemærkninger til arbejdsgruppens rapport.

http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/8FA5492A6F6F6BF7C1257214000009C4?opendocument
http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/8FA5492A6F6F6BF7C1257214000009C4?opendocument
http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/12695E563C5B4849C12572FB0000105A?opendocument
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RÅDGIVNINGSTILBUD TIL VOKSNE HANDICAPPEDE I GLADSAXE KOMMUNE  

Baggrund
På Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 14.06.2007, sag nr. 41, blev det besluttet, at Social- og 
Sundhedsforvaltningen skulle redegøre for eksisterende rådgivningsmuligheder for voksne handicappede. 
Der fremlægges derfor en sag, som beskriver mulige rådgivningstilbud til handicappede - både tilbud i og 
udenfor Gladsaxe Kommune.

Rådgivningstilbud i Gladsaxe Kommune
Rådgiverne i Handicaprådgivningen varetager en stor andel af rådgivningsarbejdet overfor borgere med 
handicap og deres pårørende. Det betyder, at rådgiverne skal have stor viden om de forskellige handicaps, 
men lige så vigtigt er det, at rådgiverne er bekendt med hvor, de kan søge viden. Samtidig varetager 
rådgiverne myndighedsopgaverne for voksne handicappede, som har behov for handicapkompenserende 
ydelser, der ligger indenfor Psykiatri- og Handicapudvalgets område. Opgaverne er nærmere beskrevet i 
bilag 1.

Der er tilknyttet to fagspecialister til Handicaprådgivningen, som har til opgave at sikre, at relevant viden er 
tilgængelig for rådgiverne. Fagspecialisterne skal ligeledes sikre, at der udarbejdes arbejdsgange og 
procedurer for rådgivningsarbejdet, således at rådgiverne på bedste vis kan arbejde selvstændigt og udvise 
faglig kompetence og sikkerhed i arbejdet.

I Forebyggelsescentret findes en åben anonym rådgivning, som yder rådgivning til alle, også handicappede 
og pårørende. Der ydes rådgivning om konkrete problemstillinger og der henvises til øvrige tilbud/instanser 
hvor borgeren kan få hjælp. 

Endvidere findes der en åben sorg-krise rådgivning, som også findes i Forebyggelsescentret. Her ydes 
ligeledes rådgivning til handicappede og andre borgere i Gladsaxe Kommune.  

De to rådgivningstilbud varetages af kompetente rådgivere fra Social- og Sundhedsforvaltningen, herunder 
rådgivere fra Handicaprådgivningen. Information om rådgivningstilbud i Gladsaxe Kommune kan findes på 
Gladsaxe Kommunes hjemmeside.

Rådgivningstilbud udenfor Gladsaxe Kommuner
Der er en del rådgivningstilbud som er målrettet særlige grupper af handicappede. Disse rådgivningstilbud 
kan for det meste benyttes af både borgere og medarbejdere i forvaltningen og de sociale tilbud.
VISO er det statslige videnscenter, der blev oprettet i forbindelse med kommunalreformen for at sikre, at 
særlig specialviden ikke forsvandt i forbindelse med kommunalreformen. Alle kan rette henvendelse til VISO 
– både borgere og medarbejdere. VISO skal sikre, at borgere med svære sociale problemer får den 
behandling og hjælp, som de skal have – ligegyldigt hvor i landet de bor. VISO står for den helt særlige 
specialiserede rådgivning.

DUKH (Den uvildige konsulentordning for handicappede) rådgiver i sager mellem borger og en myndighed og 
kan deltage som uvildig bisidder. Borgeren kan kontakte DUKH i spørgsmål om rettigheder i forhold til 
myndighederne, og få rådgivning om klagemuligheder. 

Medarbejderne kan benytte DUKH til generel rådgivning eller professionel sparring om regler og love. DUKH 
tilbyder også undervisning for medarbejdere. 

THI (Talehøre instituttet) tilbyder undersøgelse, vejledning og undervisning for borgeren med tale- og 
hørehandicap. Det betyder borgere med stammevanskeligheder og borgere som på grund af sygdom har tale 
og/eller hørevanskeligheder for eksempel på grund af hjerneskade.

Tilbudet gælder både for borgere og medarbejdere. 

CSK (Center for Syn og Kommunikation) yder rådgivning og vejledning til målgruppen af borgere der er blinde 
og svagtseende, hørehæmmede og døvblevne og bevægehandicappede. Handicappede og deres pårørende 



kan få råd og vejledning om handicapkompenserende ydelser.  

Rådgiverne i kommunerne kan benytte tilbudet i forbindelse med generel rådgivning som sparring.
 
Der findes flere videnscentre inden for mange forskellige handicapområder. Videnscentrene har til opgave at 
opsamle viden om deres særlige målgruppe og sikre formidling. De forskellige videnscentre yder generel 
rådgivning til både borgere og medarbejdere. Endvidere arrangerer nogle Videnscentre 
uddannelser/konferencer, hvor information om udvikling indenfor om deres målgrupper bliver formidlet.

Der er således videnscentre for hjerneskade, socialpsykiatri, bevægelseshandicap, autisme, psykiatri, 
udviklingshæmmede, døve- og hørehæmmede og synshandicap for blot at nævne nogle.

Er man fortrolig med internettet er det også et område, hvor der kan hentes megen viden om handicaps. I 
bilag 2 findes en oversigt over eksterne rådgivningstilbud. 

Fremtidige tiltag i Handicaprådgivningen
I forbindelse med kommunalreformen har Handicaprådgivningen fået nye og flere opgaver og er i dag 
”indgangen” for voksne handicappede, der har brug for særlig støtte.

Social- og Sundhedsforvaltningen har derfor opstillet en handleplan for, at Handicaprådgivningens arbejde til 
stadighed lever op til de fremtidige krav. Handleplanen indeholder målsætninger for kompetenceudvikling, 
som har det formål, at borgerne oplever en hurtig og faglig kompetent sagsbehandling. 
Kompetenceudviklingen bygger videre på de nuværende tiltag, hvor metoden med kvalitetscirkler indgår som 
en læring i hverdagen på jobbet. 

Et andet område der bliver arbejdet med, er etik og holdninger hos rådgiverne i forhold til inddragelse af 
borgeren, pårørende og samarbejdspartnere. Der tages hér udgangspunkt i, at pårørende skal ses som en 
ressource for den handicappede, som blandt andet kan medvirke til, at der gives et nuanceret billede af 
borgerens funktion og dermed behov for hjælp. Et nyt handleplanskoncept skal sikre, at der er 
opmærksomhed på samarbejde med borgeren og eventuelle pårørende.

Planen for tiltag indeholder også arbejdet med en fremtidig opgavefordeling i Handicaprådgivningen. I 
samarbejde med Udviklingssekretariatet udføres en arbejdsgangsanalyse, som beskriver nuværende 
arbejdsgange og metoder. Målet med arbejdsgangsanalysen er at skabe en opgavefordeling, hvor rådgiverne 
kan arbejde effektivt og få skabt en driftsikker organisation, hvor der ydes kvalificeret service og 
sagsbehandling til borgeren indenfor de fastsatte tidsrammer.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afgøres af Psykiatri- og Handicapudvalget.

PHU 14.06.2007, sag nr. 41

Bilag:

  

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Til efterretning, idet Social- og Sundhedsforvaltningen vil informere de relevante borgere i kommunen om de 
forskellige rådgivningstilbud på handicapområdet.

http://www2.gladsaxe.dk/Byraad/kommweb.nsf/LookUpDagsOrd/C5D3D229D5C84069C12572F5000006FB?opendocument
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MEDDELELSER  

Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede:

Besøget på botilbuddet på Christian X’s Allé afholdes forud for mødet i Psykiatri- og Handicapudvalget 
11.10.2007. Social- og Sundhedsforvaltningen vil senere informere nærmere om mødested og -tidspunkt.
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