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SOU 19.04.2000, nr. 68
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 68

REVISION AF SOCIALUDVALGETS  BUDGET, RAMME 1, OVERSIGTSSAG  

På Socialudvalgets møde 20.09.1999, sag nr. 147 blev budgetforslag 2000- 2003 forelagt udvalget 
som følge af den indgåede budgetaftale. Det blev her oplyst, at der var enkeltområder, hvor der skønnedes at 
blive et merforbrug, og ønsker, der ikke var imødekommet. Det blev aftalt, at social- og 
sundhedsforvaltningen senere skulle vende tilbage med forslag til løsning af problemerne. 

Social- og sundhedsforvaltningen har nu gennemgået budgettet. På enkeltområder har der været tale om 
egentlige analyser, ligesom ændringer i aktivitet/udgiftsniveau siden budgettets vedtagelse også er medtaget 
med de forslag, der her fremlægges. 

Social- og sundhedsforvaltningen har valgt at opdele revisionen i 3 hovedgrupperinger: omsorgsområdet, børn 
og voksne med særlige behov og øvrige områder. Da der på børn og voksne med særlige behov under eet har 
måttet konstateres væsentlige merforbrug, behandles dette område til sidst.

1. Omsorgsområdet.

Dette område er nærmere beskrevet i sag nr. 69. Af sagen fremgår, at der på omsorgsområdet siden budgettets 
vedtagelse især har været en væsentlig økonomisk negativ udvikling på området køb/salg af plejehjemspladser. 
Hermed er det antal pladser, der stilles til rådighed for Gladsaxe-borgere steget. Det er hermed forudsat, at 
ønsket fra Hareskovbo om tilførsel af midler til pensionistcafeen indtil videre ikke imødekommes. 

Merudgifterne på omsorgsområdet tænkes dækket ind via reduktioner på øvrige dele af omsorgsområdets 
budget. 

Samlet set kan merudgifter og finansieringsforslag på omsorgsområdet opstilles således:

Køb/salg af plejehjemspladser +3,0 mio. kr.
Færdigbehandlede patienter -0,6 mio. kr.
Amtsrefusion selvantaget hjemmehjælp -0,5 mio. kr.
Bespar. Indkøb/vask, normering til  hjemme-
hjælpere til indtastning indkøbsordning               -0,3 mio. kr.
Div. konsulentundersøgelser (køkkenanalyse 
og udlicitering hjemmehjælp) +0,4 mio. kr. 
Ansættelse af voksenelever +0,2 mio. kr. 
I alt  2,2 mio. kr.
Finansieringsforslag:
Pulje vedr. ferie/fridage 1,3 mio. kr.
Reduktion af normering på plejehjem m.v. 0,9 mio. kr.
I alt                                                                    2,2 mio. kr. 
Hermed er merudgifterne på omsorgsområdet finansieret indenfor områdets eget budget.

2. Øvrige områder.

Dette område er nærmere beskrevet i sag nr. 74. Af sagen fremgår, at der forventes merudgifter til, dels 
lægeerklæringer i forbindelse med sygedagpengeopfølgning, dels ansættelsen af en specialtandlæge til 
tandreguleringsopgaver.

Disse merudgifter foreslås, dels finansieret af aktivitetsreduktioner på sundhedsplejen, tandplejen og 
aktiveringsområdet, dels af amtsrefusionsindtægter, der vedrører tidligere år.

Samlet set kan merudgifter og finansieringsforslag på øvrige områder opstilles således:

Merudgifter :
Tandpleje, tandregulering 435.000 kr.
Lægeerklæringer, tolke 900.000 kr.



I alt                                                                                               1.335.000 kr.

Finansieringsforslag: 
Sundhedspleje, løn  82.000 kr.
Tandpleje, løn og drift.    103.000 kr.
Tandpleje, gebyr omsorgstandpleje      90.000 kr. 
Aktivering    160.000 kr. 
Øget amtsrefusionsindtægt    900.000 kr.
I alt                                                                                                    1.335.000 kr. 

Hermed er de nævnte merudgifter finansieret.

3. Voksne og børn med særlige behov.

Dette område er nærmere beskrevet i sag nr. 72.

Skematisk kan udgifter og finansiering opstilles således:

Merudgifter, voksne med særlige behov  7,0 mio. kr.
Overflytning ramme 2 til 1 -1,7 mio. kr.
Amtsrefusion, efteregulering -1,0 mio. kr. 
Mindreudgifter, børn og unge                -2,0 mio. kr. 
Nettomerudgifter                    2,3 mio. kr. 

På området børn og unge med særlige behov er der med udgangspunkt i det faktiske aktivitetsniveau marts 
2000, foretaget økonomiske beregninger over det forventede regnskabsresultat. I beregningerne er medtaget 
nye sager, det vil sige kendte, men ikke på tiden iværksatte foranstaltninger. Resultatet af disse beregninger 
viser, at der på anbringelsesområdet må antages at komme en merudgift på 2 mio. kr.. Mindreforbruget kan ses i 
sammenhæng med, at også regnskabsresultatet for 1999 blev lavere end skønnet efteråret 1999.    

Besparelsesforslag :
Ændret visitation til støtte i eget hjem 125.000 kr.
Pilegårdsvej lukkes 150.000 kr. 
Buddingevej 203, støtten ophører 100.000 kr. 
Nednormering sociale institutioner 150.000 kr. 
I alt 525.000 kr.

Herudover foreslås en strammere styring af antal botilbud og af visitationen hertil.

Desuden foreslås ejendommen Pilegårdsvej solgt. 
 
Af den følgende sag fremgår analyse af voksne med særlige behov, herunder hovedtrækkene for 
beregningsforudsætningerne for udgiftsskønnet. Endvidere er forslagene til aktivitetsændringer beskrevet. 
Desuden er der forslag til ændringer på langt sigt for området voksne med særlige behov.

Det skal bemærkes, at med ovenstående er budgettet på voksne med særlige behov ikke i balance. Det drejer 
sig om ca. 1,9 mio. kr.. Budgettet på Socialudvalgets ramme 1 vil blive søgt fulgt nøje i den resterende del af år 
2000, og mindreforbrug på andre områder vil blive forsøgt reserveret til voksne med særlige behov. Med sagen 
her søges således ikke tillægsbevilling finansieret af kassen. En eventel tillægsbevillingsansøgning vil først blive 
forelagt efteråret 2000. 
    
Generelt 
Indstillinger med økonomi fremgår af de 3 følgende sager. Opgørelserne her erstatter i øvrigt den normale 
budgetkontrol efter 1. kvartal. En normal budgetkontrol forventes forelagt efter 2. kvartal. Det kan i øvrigt 
oplyses, at amtet på tiden ikke har fremsendt regninger vedrørende indeværende år på grund af edb-problemer, 
hvorfor forbrugstal i en budgetkontrol på en række områder ville være misvisende. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at der foretages en budgetrevision efter ovennævnte 
hovedprincipper.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

SOU  29.09.1999, sag nr. 147 



SOU  19.04.2000, sag nr.   69 
SOU  19.04.2000, sag nr.   74 
SOU  19.04.2000, sag nr.   72       

Socialudvalget besluttede:

Udsat



SOU 19.04.2000, nr. 69
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 69

REVISION AF BUDGET 2000, OMSORGSOMRÅDET  

Som omtalt i oversigtssagen vedrørende revision af budget 2000 følger hermed en sag vedrørende 
ændringer inden for omsorgsområdet. Der er i denne sammenhæng foretaget en gennemgang af 
udgiftsudviklingen på omsorgsområdet.

Resultaterne kan kort sammenfattes således (+ betyder merudgift, - mindreudgift)

Oversigt over mer- og mindreudgifter

1.  Køb/salg af plejehjemspladser +3,0 mio. kr.
2.  Færdigbehandlede patienter - 0,6 mio. kr.
3.  Amtsrefusion selvantaget hjemmehjælp - 0,5 mio. kr.
4.  Besparelse indkøb/vask                  - 0,3 mio. kr.
5.  Konsulentundersøgelser +0,4 mio. kr.
6.  Ansættelse af voksenelever +0,2 mio. kr. 
7. I alt             +2,2 mio. kr.

ad. 1.
Merudgifterne skyldes, at et stort antal Gladsaxeborgere ønsker at benytte sig af deres ret til at komme på et 
plejehjem udenfor kommunen. En eventuel yderligere stigning i antallet af plejehjemsbeboere i andre kommuner 
vil blive søgt ”neutraliseret” ved salg af yderligere plejehjemspladser til blandt andet Søllerød Kommune. 
Begrundelsen er, at det stigende antal klienter på andre kommuners plejehjem er ensbetydende med en utilsigtet 
stigning i antallet af pladser, der stilles til rådighed for Gladsaxeborgere.

ad. 2.
Der forventes en mindreudgift på 0,6 mio. kr. til færdigbehandlede psykiatriske patienter på amtets sygehuse. 
Tallet er skønnet ud fra regnskab 1999.

ad. 3.
En konkret gennemgang af de borgere, der modtager selvantaget hjemmehjælp betyder, at amtsrefusionen for 
borgere under 67 år, nu skønnes 0,5 mio. kr. højere end ved budgetlægningen.
ad. 4.
I en senere sag på dagsordenen foreslås det, at hjemmehjælpere fremover forestår indtastningen af varer til 
hjemmehjælpsmodtagere, mod at der tilføres normering til dette. Dette kan finansieres ved mindreforbrug på 
området indkøb/tøjvask. Da ordningen først foreslås at træde i kraft pr. 01.05.2000, bliver der en mindreudgift på 
0,3 mio. kr. i 2000.

ad. 5.
Det er besluttet, at benytte konsulentfirmaer til henholdsvis udlicitering af hjemmehjælp i et distrikt og til 
køkkenanalyse. Udgifterne hertil på 0,4 mio. kr. skal findes inden for udvalgets ramme.

ad. 6.
I en senere sag på dagsordenen foreslås det, at der fremover gives højere løn til SOSU-elever på 25 år. Udgiften 
til dette udgør 0,2 mio. i 2000. 

Forslag til finansiering

Nettomerudgiften på 2,2 mio. kr. på omsorgsområdet foreslås finansieret på følgende måde:

1. Pulje vedrørende ferie/fridage 1,3 mio. kr.
2. Reduktion af normering plejehjem mv. 0,9 mio. kr.
3. I alt 2,2 mio. kr.

Det skal bemærkes, at begge punkter vedrører den egentlige pleje. Da der samtidig blandt andet åbnes 
mulighed for, at de fastansatte medarbejdere kan løse vikaropgaver som overarbejde, vurderes dette trods alt at 
være forsvarligt, jævnfør nedenfor. 



ad. 1.
Omsorgsområdet forventes at blive tilført 1,4 mio. kr. i 2000 som følge af yderligere ferie/fridage. Det foreslås, at 
kompensationen stort set ikke vil blive udmøntet, således at der kan opnås en besparelse på 1,3 mio. kr. i 2000. 

ad. 2.
Det foreslås at stramme yderligere op på brugen af vikarbureauer i enhedsplejen. Da der teknisk ikke er afsat 
penge til vikarbureauer, skal besparelsen ske på normering. Det foreslås, at spare på plejehjemmenes 
vikarkonti, da plejehjemmene står for hovedparten af forbruget til vikarbureauer.
Da en del af forbruget vedrører vikarbureau-besættelser i længere tid af vakante stillinger, vil der snarest blive 
åbnet mulighed for at give fastholdelses/rekrutteringstillæg til f.eks. aften- og nattevagtsstillinger, ligesom det vil 
blive muligt at benytte eget personale på overtid eller indkaldelse på fridage. 

Alt i alt vurderes det, at omsorgsområdets budget kan holde, hvis disse foranstaltninger gennemføres. 

Dette forudsætter imidlertid, at et ønske fra Hareskovbo om tilførsel på 750.000 kr. til pensionistcafeen indtil 
videre ikke imødekommes.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at der gives tillægsbevillinger til driftskonti på 3,0 mio. kr. til køb/salg af plejehjemspladser og  0,4 mio. kr. til 
konsulentundersøgelser. 

at der gives tillægsbevilling til lønkonto på 0,2 mio. kr. til voksenelever.

at der gives negative tillægsbevillinger til driftskonti på 0,6 mio. kr. til færdigbehandlede patienter, 0,5 mio. kr. til 
amtsrefusion vedrørende selvantaget hjemmehjælp og 0,3 mio. kr. til indkøb/tøj-vaske-ordningen samt

at der gives negative tillægsbevillinger til lønkonti på 1,3 mio. kr. til pulje til ferie/fridage og 0,9 mio. kr. til 
plejehjemmenes normering.

Sagen skal til Økonomiudvalget 

SOU   19.04.2000, sag nr.  68  

Socialudvalget besluttede:

Emilce Nielsen fremsatte ændringsforslag om, at nettoudgift på 2,2 mio. kr. finansieres af kommunekassen. 
Dette for at undgå personalereduktion på plejehjemmene samt øget arbejdspres på det resterende personale 
ved fjernelse af kompensation for ferie-fridage, idet begge ting vil forøge risiko for personaleflugt i Gladsaxe 
Kommune.

Emilce Nielsen stemte for.

De øvrige 8 medlemmer af Socialudvalget stemte imod.

Herefter fremsatte Erling Schrøder ændringsforlag om, at sagen blev udsat.

Socialudvalget besluttede at udsætte sagen.



SOU 19.04.2000, nr. 70
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 70

INDKØBSORDNINGEN FOR HJEMMEHJÆLPSMODTAGERE, NORMERING AF 
STILLINGER  

Som omtalt i sagen om revision af budget 2000, omsorgsområdet ønskes der tilført normering til 
hjemmehjælpen til dækning af merarbejde ved indtastning af bestillinger ved indkøbsordning.

Indkøbsordningen for hjemmehjælpsmodtagere var oprindeligt udformet således, at borgerne udfyldte fortrykte 
indkøbssedler, der blev hentet af hjemmehjælpere og sendt/faxet til de butikker, der var tilknyttet ordningen.

I forbindelse med at kommunen skiftede til ISO som leverandør af varer, sker bestillingen af varer imidlertid via 
Internettet, hvilket for hovedparten er sket via administrationerne i de enkelte distrikter i enhedsplejen. Det skal 
bemærkes, at arbejdsopgaven med at indtaste vareindkøb via Internettet ikke var forudsat ved starten af 
ordningen, hvorfor denne opgave har været en stor belastning for administrationerne på omsorgscentrene.

Hovedproblemet ved at lade administrative medarbejdere forestå indtastningen har været, at de ikke kender 
borgerne og deres indkøbsvaner. Når en borger for eksempel har bestilt ”rugbrød”, har den administrative 
medarbejder ikke vidst, hvilken type og hvilken størrelse borgeren ønsker.

Der har derfor været foretaget forsøg i seks plejegrupper, med at indtastningen foretages direkte af 
hjemmehjælpere. Forsøget har kørt i perioden januar-marts 2000, og social- og sundhedsforvaltningen har 
besøgt hver af de seks grupper for at høre om erfaringerne. Alle seks grupper meldte samstemmende, at 
princippet i at gruppen selv taster er det rigtige.

Antallet af fejlindtastninger og -skøn er væsentligt mindre. Hvis man er i tvivl, om hvilken vare borgeren skal 
have, kender man enten borgeren, eller man kan spørge én af sine kolleger, der kender borgeren. At det er én 
selv, eller en kollega, der står for indtastningen, betyder endvidere, at man i højere grad sikrer at 
indkøbssedlerne er korrekt udfyldte.

Endelig kan gruppelederen/gruppen selv hurtigt vurdere, om det er nemmere at foretage et småindkøb for 
borgeren, end at hjælpe med at udfylde indkøbsseddel og indtaste ordren elektronisk.

Grupperne meldte dog også alle, at tidsforbruget på 3-4 timer pr. uge, pr. gruppe er en belastning. Da ordrerne 
skal være indtastet senest dagen før levering, kan man i perioder med sygdom eller lignende, blive nødt til at 
flytte eller aflyse rengøringsydelser, da borgerne ellers ikke får deres indkøb. 

Distrikternes administration fungerer dog som ”bagstopper” for indtastning, såfremt der ved sygdom eller 
lignende er problemer med at nå at indtaste alle borgere.

Skal grupperne forestå indtastningen, er det de seks forsøgsgruppers holdning, at der bør tilføres normering til 
dette. I gennemsnit skønnes det, at der bliver brugt ca. 3,5 ATA-time (ansigt til ansigts timer) pr. gruppe, 
svarende til i alt ca. 90 timer i hele kommunen. Da en medarbejder yder ca. 25 ATA-timer pr. uge, svarer det til 
ca. 3,6 medarbejdere eller ca. 846.000 kr. på årsplan.

Udgiften kan finansieres inden for indkøb/tøjvask-ordningens budget, idet der dels er færre borgere der benytter 
indkøbsordningen og dels vaskes færre kg. tøj end forudsat i budgettet.

Det foreslås derfor, at der tilføres hjemmehjælpen 3,6 stillinger pr. 01.05.2000, finansieret af mindreudgifter på 
indkøb/tøjvask-ordningen.

Da mange plejegrupper har udtrykt ønske om selv at forestå indtastning, og da det medfører væsentligt færre fejl 
for borgerne, foreslås det at tilføre stillingerne før evaluering af ordningen, jævnfør senere dagsordenspunkt.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at tilføre hjemmehjælpen 3,6 stilling pr. 01.05.2000 med en      samlet udgift på 564.000 kr., finansieret af 
mindreudgifter på driftskontiene på indkøbs- og tøjvaskordningerne samt



at ændringen indarbejdes i Socialudvalgets budgetforslag for 2001-2004

Sagen skal til Økonomiudvalget

Socialudvalget besluttede:

Udsat.



SOU 19.04.2000, nr. 71
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 71

AFLØNNING AF SOCIAL- OG SUNDHEDSHJÆLPERELEVER OVER 25 ÅR   

Rekruttering af social- og sundhedshjælperelever er fortsat yderst vanskelig. Til aprilholdet 2000 
havde 29 søgt, herudaf viste15 sig at være kvalificerede efter samtalerne. Der manglede 15 elever ved 
holdets start (2 fortrød, 2 udeblev).

Det betyder, at forpligtelsen til at uddanne 79 elever om året ikke opfyldes. Derudover fører det til mangel på 
uddannede kvalificerede medarbejdere i Enhedsplejen, hvor opgaver indenfor personlig pleje er stigende. 

Tendensen til lavt ansøgertal er generel i amtets nordlige kommuner. Dog har kommunerne Gentofte og Herlev 
konstateret øget antal henvendelser efter beslutning om at aflønne over-25-årige elever som voksenelever. I 
Lyngby-Tårbæk og Ballerup forventes ordningen taget i brug på august 2000-holdet og fremover.

Gladsaxe Kommune er dermed i en konkurrencesituation. Yderligere rekrutteringsproblemer med mærkbare 
følger for Enhedsplejen i form af mangel på uddannet personale kan blive konsekvensen. 

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår derfor, at der gives voksne elever tilbud om aflønning på trin 9, 
svarende til knap 15.000 kr. pr. måned mod 7.600 kr. pr. måned for ikke voksenelever. Det er forudsat, at knap 
halvdelen af eleverne vil være voksenelever.

Stillingerne vil ikke blive besat, før der er taget politisk stilling til sagen.

Som det fremgår af foregående sag, foreslås netto merudgiften i år 2000 til ansættelse af voksenelever dækket 
af tilførselen vedrørende merudgifter til ferie-fridage.

I år 2000 vil brutto merlønudgiften blive på i alt 500.000 kr., hvoraf 300.000 kr. finansieres af yderligere tilskud fra 
AER (Arbejdsgivernes Elevrefusion). Nettoudgiften er hermed 200.000 kr.. I år 2001/følgende år vil brutto 
merlønudgiften bliver på i alt 3.011.000 kr./3.283.000 kr., hvoraf 1.135.000 kr./1.134.000 kr. finansieres af 
yderligere tilskud fra AER. Nettoudgiften er hermed 1.876.000 kr./2.149.000 kr..

Nettoudgiften i 2001 og frem vil blive indarbejdet indenfor budgetrammen i Socialudvalgets budgetbidrag 2001 – 
2004.

Indtægten fra AER bogføres på Økonomiudvalgets budget. Såfremt indtægten fra AER ikke blev på det 
forventede niveau, skal der foretages korrektioner mellem de to udvalgsområder.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at der gives tilladelse til ansættelse af social- og sundheds hjælperelever over 25 år i Gladsaxe Kommune.

at der gives en tillægsbevilling til udgifter på omsorgsområdetslønbudget finansieret af en tilsvarende 
tillægsbevilling til indtægter på Økonomiudvalgets budget til Arbejdsgivernes Elevrefusion (AER) på 300.000 
kr. samt

at den tilsvarende korrektion af budget 2001 – 2004 gennemføres i forbindelse med budgetlægningen. Der 
overføres 1.135.000 kr. i år 2001 og 1.134.000 kr. i overslagsårene fra Økonomiudvalgets budget.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

SOU   19.04.2000, sag nr.  70 

Socialudvalget besluttede:

Udsat.





SOU 19.04.2000, nr. 72
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 72

VOKSNE MED SÆRLIGE BEHOV, REVISION AF BUDGET 2000  

Som omtalt i oversigtssagen vedrørende revision af budget 2000 følger hermed sag om gennemgang 
af servicemålsområdet “Voksne med særlige behov”. Formålet med analysen har været, at beskrive hvordan 
udgifterne på området har været fordelt på målgrupper og foranstaltninger. Desuden har det været hensigten 
at søge forklaringer på den betydelige udgiftsstigning på området. Endelig har det været hensigten at finde 
frem til tiltag med sigte på at bremse udgiftsudviklingen på området, både på kort og lidt længere sigt, på 
grundlag af et skøn over forbruget i år 2000. Gennemgangen er vedlagt som bilag 1. 

Det foreslås, at bilaget betragtes som den planlagte budgetanalyse på dette område, idet der er tale om en 
større sammenhængende analyse af hele området. Det betyder ikke, at der ikke skal ses mere på “Voksne med 
særlige behov”. “Voksne med særlige behov” vil også de kommende år være et fokusområde. De langsigtede 
forslag, som beskrives senere i teksten skal gennemføres. Der skal implementeres et system, som kan skabe 
overblik over området, og lette styringen af økonomien. Der skal gennemføres en omfattende finansierings-om-
lægning, og der skal også fremover arbejdes med differentierede tilbud til målgruppen og med visitationskriterier. 
Endvidere er i samarbejde med planlægningsafdelingen planlagt en sammenligning af udgiftsniveauet på dette 
område med udvalgte andre kommuner.

Udgiftsområdet ”Voksne med særlige behov” kan opdeles i tre grupper, nemlig

· Psykisk syge samt personer med ikke medfødte handicap
· Fysisk og psykisk handicappede
· Misbrugere og socialt udstødte

Gladsaxe Kommune giver en række tilbud til disse grupper:

· Botilbud, enten bofællesskaber eller egentlig institution
· Dagcentertilbud
· Støtte i eget hjem
· Andre tilbud

Budgettet for år 2000 sammenholdt med det seneste skøn er sammenfattet i tabel 1.

Tabel 1.  Oversigt over budget og seneste udgiftsskøn vedrørende en række foranstaltninger i år 2000.
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Opgørelsen her går på tværs af den måde udgifterne konteres på, og skal kun ses som en overordnet 
skønsmæssig fordeling.  
De samlede nettoudgifter er inklusiv overførselsadgang budgetlagt til 54,3 mio. kr., og skønnes nu ca. 7 mio. kr. 
højere. I forhold til regnskabstallet for 1999 er der i faste priser tale om en vækst på 2,2 mio. kr. De forventede 
udgifter er opgjort på baggrund af forbruget i 1999, samt konkrete beregninger med udgangspunkt i de rent 
faktisk indskrevne p.t., og et tillæg på visse områder på baggrund af en konkret viden om nye sager på vej. 

Derudover kan der af tabellen uddrages tre centrale kendsgerninger.

For det første er udgifterne til handicappede det største enkeltområde, svarende til ca. halvdelen af de 
budgetterede udgifter.

For det andet vedrører merforbruget i forhold til budgettet stort set alene dette område. 

For det tredje er udgifter til botilbud udgiftsmæssigt dominerende, idet de udgør over 75 % af de samlede 
udgifter.

Ses på den faktiske udgiftsudvikling i de seneste år fås følgende hovedtendenser:

·   Der er sket en overflytning af udgifter fra personlige tillæg på ramme 2 til ramme 1, svarende til 1,7 mio. kr., 
som foreslås flyttet ved en tillægsbevilling

·   Serviceloven indebærer en præcisering af en række krav til kommunerne, hvilket har ført til en 
serviceglidning.

·   Endelig har Gladsaxe Kommune formuleret en række servicemål, hvis realisering ligeledes indebærer en 
forøgelse af driftsudgifterne, som ikke er afsat i budgettet.

·   Udgifterne til køb af amtsinstitutionspladser til især handicappede har været stigende.

·   Udgifterne til narkobehandling har været stigende og

·   Udgifterne til kommunens egne foranstaltninger har været stigende.



Mulighederne for at påvirke og styre disse udgifter varierer.

Enkelte udgifter kan kun påvirkes i meget beskedent omfang. Det gælder først og fremmest udgifter til 
narkobehandlingen. Tilbuddet er amtsligt og den kommunale indflydelse på visitationen er i praksis meget 
beskeden.

For størsteparten af udgifterne – nemlig de amtslige botilbud og dagcenteraktiviteter i fremmed regi – gælder, at 
kommunen har det fulde ansvar for visitationen, men ingen indflydelse på udgifter per plads.

Da det er vanskeligt at flytte klienter til andre botilbud, kan disse omkostninger ikke ændres på kort sigt. Det må 
dog antages at være muligt på længere sigt at hjemtage enkelte borgere til kommunale botilbud.

Udgifterne til kommunale botilbud og kommunale dagcenteraktiviteter med videre kan påvirkes direkte og 
dermed også på kort sigt.

Endelig kan visitationen til støtte i eget hjem ændres også på kort sigt.

Som det fremgår er det samlede skønnede merforbrug, netto efter overførsel fra ramme 2 på ca. 5,3 mio. kr.. 
Heraf kan ca. 2 mio. kr. dækkes af et mindreforbrug vedrørende børn og unge, og merindtægter vedrørende 
amtsrefusion på 1,0 mio. kr..

Det reelle budgetproblem bliver derfor ca. 2,3 mio. kr..

Foranstaltningerne til at reducere dette forbrug må vurderes dels på langt sigt, dels på kort sigt.

På langt sigt foreslås følgende:

1. Der træffes politisk beslutning om, hvilket antal botilbud, Gladsaxe Kommune vil stille til rådighed for 
henholdsvis psykisk syge, handicappede og misbrugere/udstødte.

2. Der etableres et egentligt visitationsudvalg for botilbud til handicappede på linje med visitationsudvalget 
vedrørende sindslidende.

3. Hvis antallet af visiterede overstiger det besluttede antal pladser, etableres venteliste.

4. Udskrivning med støtte af 2 personer på Vadstruphus, hjemtagning af 2 psykisk syge, som kommunen 
betaler for i andre botilbud

5. Det undersøges, om der er mulighed for at hjemtage enkelte  personer fra amtslige botilbud til (mindre 
omfattende) kommunale tilbud. Hvor det er muligt hjemtages borgere til tilbud i kommunen.

6. Der arbejdes med at finde erstatninger for Bagsværdvej 138A og 138B samt Pilegårdsvej, idet boformen må 
antages ikke at være tidssvarende og udgiften til husleje og eventuel renovering er høje. Alternativt kan det ene 
bofællesskab eventuelt anvendens til ungdomsboliger.

7. Etablering af opgangsfællesskaber for udviklingshæmmede, som vil kunne klare at bo i egen bolig, hvis der 
suppleres med støttepersoner. 

8. Støtte-/kontaktpersoner består dels af et korps af fastansatte og dels af løstansatte, der ansættes i forhold til 
særlige opgaver for bestemte brugere. Der skal arbejdes på at ændre gruppen af løst ansatte til fastansatte 
støttepersoner, så der etableres et fast støttekorps ligesom på psykiatriområdet. Også på psykiatriområdet er 
der brug for at ændre nogle af de løse timer til faste normeringer.

På kort sigt har social- og sundhedsforvaltningen følgende forslag som kan reducere udgifterne. 
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Salgsindtægt vedrørende Pilegårdsvej skønnes at udgøre 600.000 kr..

Således kommer opgørelsen i forhold til budgettet til at se ud som følger:

Skønnet merforbrug:    7,000 mio. kr.
Overflyttes fra ramme 2, personlige tillæg: -1,700 mio. kr.
Mindreudgifter, børn og unge:                        -2,000 mio. kr.
Merindtægter, amtsrefusion: -1,000 mio. kr.
Besparelser: -0,525 mio. kr.
Manko: -1,775 mio. kr.

Mankoen er herved reduceret til en sådan størrelse, at det er usikkert, om der vil være behov for 
kassefinansierede tillægsbevillinger.

Det foreslås, at social- og sundhedsforvaltningen udarbejder et konkret forslag til servicemål på “Voksne med 
særlige behov”, der tager højde for de økonomiske problemer på området.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at der på tiden alene søges om overførsel fra ramme 2 til ramme 1, 
samt regulering mellem løn- og ikke lønkonti. Social og sundhedsforvaltningen vil endvidere foretage 
budgetomplaceringer som skitseret ovenfor.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller:

at  der gives et tilllægsbevilling til Voksne med særlige behov 
     på 1,7 mio.kr. finansieret af ramme 2, personlige tillæg,

at  de foreslåede besparelser på området iværksættes,

at  der søges om tillægsbevilling til ikke lønkonti med 1,05 
     mio.kr. finansieret af de foreslåede besparelser på lønkonti,

at  ejendommen Pilegårdsvej søges solgt, 

at  vedlagte bilag 1 afløser budgetanalysen på “Voksne med
     særlige behov”, samt

at  de langsigtede forslag sættes i værk. 

Sagen skal til Økonomiudvalget.

SOU  19.04.2000, sag nr. 68 

Socialudvalget besluttede:



Udsat.



SOU 19.04.2000, nr. 73
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 73

OVERFØRSEL AF DRIFTSMIDLER FRA 1999 TIL 2000, SOCIALUDVALGETS 
OMRÅDE  

Socialudvalget har ifølge de overordnede principper ingen overførselsadgang, da der i forhold til det 
oprindelige budget er et merforbrug. 

For at sikre de decentrale institutioners overførsel af uforbrugte driftsmidler har Økonomiudvalget 14.03.2000, 
sag nr. 206 besluttet, at der for overførslen af driftsmidler fra 1999 til 2000 gives en garanti for overførsel til 
decentrale institutioner med en brugerbestyrelse. Reglerne gælder også for statstilskud, idet de ellers skal 
betales tilbage til staten. 

Det er dog fortsat fagudvalget, som har ansvaret for at sikre denne overførselsadgang, eventuelt ved 
omprioriteringer indenfor udvalgets ramme. 

Efter disse regler er der 2,4 mio. kr., som skal overføres til 2000 på Socialudvalgets område. Heraf er 2,4 mio. kr. 
til puljer, 0,5 mio. kr. til selvejende institutioner og –0,5 mio.kr. til kommunale institutioner. 

Socialudvalget skal derfor fremkomme med forslag til besparelser i budget 2000 svarende til de 2,4 mio.kr.

Indstilling i sagen skal foreligge til Økonomiudvalgets møde 02.05.2000. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at sagen om overførsel til 2000 diskuteres i sammenhæng med 
sagen om revision af Socialudvalgets budget. 

Sagen skal til Økonomiudvalget

ØU  14.03.2000, sag nr.  206 

Socialudvalget besluttede:

Udsat.



SOU 19.04.2000, nr. 74
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 74

REVISION BUDGET 2000, ØVRIGE OMRÅDER  

Som omtalt i oversigtssagen vedrørende revision af budget 2000, følger hermed en sag vedrørende 
revision af de områder under Socialudvalgets ramme 1, der hverken vedrører omsorgsområdet eller børn og 
voksne med særlige behov. 

Samlet er der behov for en omlægning på 1.335.000 kr.. Dette skyldes for det første, at udgifter til specielt 
lægeerklæringer, men også tolke bliver større end budgetlagt. Merudgiften på i alt 0,9 mio. kr. skyldes især, at 
den lovmæssigt besluttede tidligere dagpengeopfølgning stiller øgede krav om indhentning af lægeerklæringer. 
For det andet har Socialudvalget 15.12.1999, sag. nr. 199 givet tilladelse til ansættelse af en specialtandlæge til 
tandreguleringsopgaver. Merudgiften der nu antages at blive på 435.000 kr. skulle afholdes inden for 
Socialudvalgets budget.     

Til finansiering af disse merudgifter foreslås følgende :

Sundhedspleje (provenu 82.000 kr.)
Vikaransættelse ved en sundhedsplejerskes orlov foreslås undladt. Aktivitetsmæssigt medfører dette i resten af 
år 2000, at besøg til familier med anden etnisk baggrund end dansk, og med børn i alderen 18 måneder til 6 år, 
også undlades for børn, der ikke går i daginstitution. Endvidere omlægges eet besøg hos almene familier til et 
mødregruppebesøg. Hermed vil antallet af almene besøg blive 6 i resten af år 2000.   

Tandpleje (provenu 193.000 kr.)
Der foreslås indført brugerbetaling i omsorgstandplejen. Stort set alle kommuner i Københavns amt har indført 
brugerbetaling. Taksten er 300 kr. pr. år. Med 600 brugere kan dette med halvårsvirkning give et provenu på 
90.000 kr.. 

Endvidere foreslås undladelse af vikarbesættelse af stilling i 4 måneder, og endelig foreslås det forebyggende 
arbejde i omsorgstandplejen reduceret, ved at en tandplejer og en klinikassistent fremover udelukkende besøger 
det enkelte plejehjem hver anden uge, mod nu hver uge.  
Desuden foretages der en mindre reduktion af tandplejens driftsbudget. 

Aktivering (provenu 160.000 kr. )
Projektet Blæksprutten er uden rengøringsleder. Projektet foreslås stillet i bero i resten af året. Hermed 
reduceres antallet af aktiveringspladser med 8. Samtlige projekters vikarkonti nulstilles og der reduceres på 
kontiene til materialekøb med videre. Endelig begrænses køb af eksterne pladser. Det skal bemærkes, at der på 
området er 50 pct´s statsrefusion. Rent aktivitetsmæssigt er besparelsen således den dobbelte.

Amtsrefusion.
I år modtages ekstraordinær amtsrefusion vedrørende udgifter i tidligere år. 0,9 mio. kr. foreslås anvendt her. 

Samlet er ovennævnte i økonomisk balance. Dog sker der en mindre overførsel fra løn til ikke løn konti med 
9.000 kr.. Bevillingsregulativet forudsætter, at der i denne forbindelse søges om tillægsbevilling med 
kompenserende besparelse. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at  ovennævnte aktivitetsændringer gennemføres

at  der indføres brugerbetaling i omsorgstandplejen med virkning fra 01.07.2000 samt

at  der søges om tillægsbevilling til ikke lønkonti med 9.000 kr. finansieret af en tilsvarende kompenserende 
besparelse på lønkonti.

Sagen skal til Økonomiudvalget. 

 SOU   15.12.1999, sag nr.  199  



Socialudvalget besluttede:

Udsat.



SOU 19.04.2000, nr. 75
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 75

UDMØNTNING RESTERENDE ANLÆGSPULJE OMSORGSOMRÅDET, 
ANLÆGSBEVILLING  

Ældreområdets anlægspulje for 2000 til renovering af ældreinstitutioner var oprindelig på 7,694 mio. 
kr.. Puljen blev på Byrådets møde 12.01.2000, sag nr. 15, reduceret med 1,6 mio. kr. på grund af indkøb af 
nødkald over en driftskonto i 1999, og var herefter på 6,094 mio. kr.. På Byrådsmødet 09.02.2000, sag nr. 38, 
blev der af dette beløb er givet anlægsbevilling til renovering af kloakker på Møllegården på 3,520 mio. kr., og 
på Byrådsmødet 12.04.2000, sag nr. 97, udskiftning af gulvbelægning på Møllegården på 0,87 mio. kr. Der 
resterer således nu 1,704 mio. kr. i anlægspuljen.

Arbejdstilsynet har siden efteråret kørt en kampagne på omsorgscentrene, og der er i den forbindelse 
fremkommet en række henstillinger og påbud, der betyder at en del af ovenstående pulje må bruges til dette 
område. Dette behandles i sag nr. 76. Til rest til egentlig renovering af ældreinstitutioner er herefter 0,974 mio. 
kr., der i et samarbejde mellem teknik- og miljøforvaltningen og social- og sundhedsforvaltningen foreslås 
disponeret på følgende måde:

Søborg Hovedgade 200:
Lejlighederne i ejendommen blev i 1984 ombygget til beskyttede boliger, med undtagelse af en lejlighed, der var 
udlejet på særlige vilkår. Denne lejlighed er nu fraflyttet, og ønskes ombygget i lighed med de øvrige lejligheder, 
dog ønskes etableret størst muligt badeværelse, af hensyn til arbejdsforhold for hjælpere. Adgangsforholdene fra 
entreen til værelserne ændres til skydedøre for at lette adgangen for bevægelseshæmmede. Der foretages en 
generel istandsættelse af gulve, vægge og lofter.
Samlet udgift 310.000 kr..

Kildegården:
Udskiftning af køledisk til øl, vand samt smørrebrød, i cafeens udleveringsskranke. Eksisterende disk opfylder 
ikke levnedsmiddelkontrollens krav til temperatur, disken er nedslidt på grund af tæring, og det er ikke muligt 
længere at reparere den. 
Samlet udgift 156.000 kr..

Møllegården:
Udskiftning af tærede rør i beskyttede boliger. Der har gennem de sidste år været flere alvorlige vandskader på 
grund af tærede vand- og varmerør. Dette skyldes, at der ved opførelsen er anvendt rør af dårlig kvalitet. I 1999 
er 1. etape af udskiftningen gennemført. Det foreslås, at der gennemføres en udskiftning af de resterende 13 
boliger.
 
Udskiftning af nedslidte cirkulationspumper til varmeanlægget . Renovering af 9 ventilationsanlæg, da 
eksisterende styring er utidssvarende og der kan ikke skaffes reservedele, endvidere er det nødvendigt at 
udskifte lejerne i de 9 ventilationsanlæg.
Samlet udgift 388.000 kr..

Bakkegården:
Brandmyndigheder kræver at der etableres pumper på døre til opholdsstuer. Af hensyn til den daglige brug er 
det nødvendigt, at disse døre ofte står åbne, samt at de er nemt passable. Det foreslås, for at opfylde disse 
funktionskrav, at der etableres automatisk branddørslukning. Samlet udgift 80.000 kr..

Egegården:
Tagrygningssten ligger løse, og udgør en sikkerhedsrisiko. Rygningssten er oprindeligt lagt i kit, der ikke 
længere kan fastholde dem. Det foreslås at rygningssten udskiftes til en type der kan mekanisk fastgøres. 
Samlet udgift 40.000 kr..

Med baggrund i arbejdernes art og størrelse foreslås arbejderne udbudt i fagentreprise i underhåndsbud til lokale 
entreprenører, så vidt det er muligt.

Arbejderne forventes at være afsluttet medio oktober.

Det skal bemærkes, at hele puljen til renovering af ældreinstitutioner for 2000 var reserveret til 



genopretningsarbejder efter en plan udarbejdet i samarbejde med COWI-Consult. 

Imidlertid er puljen efterfølgende blevet kraftigt reduceret af en række årsager:
På Byrådetsmødet 12.01.2000 er puljen blevet reduceret med 1,6 mio. kr. på grund af indkøb af nødkald over en 
driftskonto i 1999  og bliver med nærværende sag reduceret med yderligere 0,73 mio. kr. til Arbejdstilsynssager. 
Hertil kommer at istandsættelsen af boligen på Søborg Hovedgade (0,31 mio. kr.) ikke var forudset, og at 
udskiftning af gulvbelægning på Møllegården delvis var en fremrykning. 

Samlet er puljen for 2000 således blevet reduceret med næsten 3 mio. kr.. Behovet for opretning eksisterer 
imidlertid fortsat, hvorfor der kan forventes fremsat ønske i forbindelse med  budget 2001-2004 om at der igen 
tilføres penge, således at genopretningsplanen kan gennemføres.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 310.000 kr. til istandsættelse af lejlighed på Søborg 
Hovedgade 200,

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 156.000 kr. til udskiftning af køledisk på Kildegården,

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 388.000 kr. til udskiftning af rør, udskiftning af 
cirkulationspumper og ventilationsanlæg på Møllegården,

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 80.000 kr. til etablering af dørpumper på døre til opholdsstuer 
på Bakkegården,

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 40.000 kr. til udskiftning af tagrygningssten på Egegården 
samt

at anlægsbevillingerne og rådighedsbeløbene finansieres af 
Ældrerådets anlægspulje til renoveringsopgaver.

Sagen skal til Økonomiudvalget

BR     12.01.2000, sag nr. 15 
BR     09.02.2000, sag nr. 38 
BR     12.04.2000, sag nr. 97 
SOU  19.04.2000, sag nr. 76 

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.



SOU 19.04.2000, nr. 76
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 76

MYNDIGHEDSKRAV ARBEJDSTILSYNET, ANLÆGSBEVILLING  

Arbejdstilsynet har i efteråret 1999 og foråret 2000 kørt en kampagne under navnet ”Sikkert og sundt 
- døgnet rundt” i såvel private hjem som på omsorgscentre. 

I de private hjem er der givet en række henstillinger og påbud, blandt andet omkring badeværelser, som det er 
fremgået af lokal- og dagspressen. I de tilfælde hvor borgeren ikke kan benytte badeværelset, kræves det at 
pågældende sengebades, hvilket igen kræver el-seng. Borgeren vil endvidere blive tilbudt et ugentligt bad på et 
omsorgscenter, og vil oftest blive tilbudt visitation til en handicapindrettet bolig. Udgifter til el-senge og til 
ombygninger betales for hjemmeboende på driftskonto hertil via sagsbehandlerergoterapeuterne.

På omsorgscentrene er der også kommet en del henstillinger og påbud. Nogle af disse sager kan finansieres 
over driftskontoen til bygningsvedligeholdelse, mens andre er så udgiftskrævende, at det vil kræve tilførsel af 
ressourcer. 

Konkret skønnes påbuddene at medføre følgende udgifter:

79 stk. el-senge (inklusivt 10 til Hareskovbo), i alt 869.000 kr..
Udskiftning af 7 madvogne på Bakkegården, i alt 350.000 kr..
Indkøb af 9 mobillifte, i alt 135.000 kr..
Indkøb af 32 stk. bækkenstole, i alt 112.000 kr..
Etablering af rygerum på Værebro Park plejecenter, 40.000 kr..
Hæve/sænkebord på Bakkegården, 30.000 kr..
Skinnesystem til lifte på Kildegården 52.000 kr..
Kantlister på badeværelser Egegården, 70.000 kr..
Belysning køkken Gyngemosegård, solafskærmning Gyngemosegård, udsugning frisør Høje Gladsaxe 
Plejecenter og renovering køkken Høje Gladsaxe Plejecenter er foreløbigt tilsammen skønnet til 75.000 kr..

Den samlede udgift vil således være ca. 1.733.000 kr.. 

På ældreområdets anlægspulje resterer 1.704.000 mio. kr., hvoraf dog 974.000 kr. forudsættes anvendt til en 
række mere bygningsrelaterede forhold , jævnfør efterfølgende sag.

Tilsammen er der således et behov for anlægsmidler på 2.707.000 kr. til Arbejdstilsyns-relaterede krav og til de 
mere bygningsrelaterede forhold. 
Dette betyder, at der skal tilføres 1.003.000 kr. til anlægsområdet. Disse foreslås tilført fra ældreområdets 
driftskonto til ekstraordninære inventaranskaffelser, hvor der resterer 420.000 kr, fra et forventet overskud på 
salg af hjemmeplejens biler (der forventes solgt og udskiftet med leasede biler inden sommerferien), og endelig 
med 83.000 kr. fra anlægspuljen til renovering af sociale institutioner.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at der gives anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 1.733.000 kr. til diverse anskaffelser og bygningsændringer i 
forbindelse med myndighedskrav fra Arbejdstilsynet samt 

at finansieringen sker med 730.000 kr. fra ældreområdets anlægspulje til renovering, 83.000 kr. fra 
anlægspuljen til renovering af sociale institutioner, 500.000 kr. fra salg af biler, samt 420.000 kr. fra 
ældreområdets driftskonto til ekstraordninære inventaranskaffelser

Sagen skal til Økonomiudvalget.

SOU   19.04.2000, sag nr.   77 

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.



Til Økonomiudvalget.



SOU 19.04.2000, nr. 77
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 77

INDKØBS- OG TØJVASKORDNINGER FOR HJEMMEHJÆLPSMODTAGERE, 
FORSLAG TIL EVALUERINGSMETODE  

Socialudvalget besluttede på mødet 01.03.2000, sag nr. 44, at der skulle gennemføres en evaluering 
af indkøbs- og tøjvaskordningerne for hjemmehjælpsmodtagere.

Social- og sundhedsforvaltningen har efterfølgende udarbejdet nedenstående forslag til metode for evaluering:

Evalueringen deles op i tre dele:

· Hvordan har udviklingen talmæssigt været i forhold til budgetforudsætningerne? 

      Der var forudsat bestemte antal modtagere, priser med videre, og der redegøres for udvikling og status 
på disse områder.

· Hvordan er kvaliteten af de leverede ydelser, opgjort kvantitativt?

      Der foretages en total registrering af samtlige ”uregelmæssigheder” i to gange to uger med en måneds 
mellemrum. Alle borgerhenvendelser vedrørende forkert leveret tøj, forkert eller for sent leverede varer 
registreres og undersøges, herunder hvad årsagen er.

· Hvordan er brugernes tilfredshed med de leverede ydelser?

        Der foretages interview med ca. 20 modtagere af tøjvaskordningen og ca. 20 modtagere af 
indkøbsordningen. Modtagerne udvælges tilfældigt ud fra fødselsdato, og interviewene foretages af 
kommunens to kvalitetskonsulenter, der er ansat i central- og skatteforvaltningen. Borgerne vil blive 
tilskrevet af borgmesteren om baggrunden, og vil herefter blive kontaktet af kvalitetskonsulenterne 
telefonisk for at aftale mødetidspunkt. Interviewene forudsættes at vare ca. ½-1 time pr. stk., og skal 
primært omhandle hvordan borgerne lige nu opfatter kvaliteten af ordningerne. Kvalitetskonsulenterne 
besøger inden undersøgelserne de private leverandører (Institutionsvask og ISO). Formålet med 
kvalitetskonsulenternes arbejde er ikke at lave en statistisk korrekt analyse, men at vise et samlet 
billede af hvordan og hvor godt ordningerne fungerer.

Evalueringsarbejdet forventes at kunne udføres i maj 2000, og resultaterne forventes at kunne forelægges 
Socialudvalget i august måned, da Ældrerådet forudsættes at skulle høres i denne sag.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at der iværksættes en evaluering som beskrevet ovenfor, og at 
resultatet af evalueringen forelægges Socialudvalget i august måned.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

SOU 01.03.2000, sag nr. 44 

Socialudvalget besluttede:

Godkendt, idet kvalitetskonsulenterne dog først besøger Institutionsvask og ISO efter interviewene.



SOU 19.04.2000, nr. 78
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 78

FORSØG MED BRUTTONORMERING, UDSÆTTELSE AF EVALUERING  

I forbindelse med revisionen af Socialudvalgets budget i februar 1999 blev det besluttet at 
gennemføre et forsøg med delvis bruttonormering i Egegård distrikt. Formålet med forsøget var at 
undersøge, om det ved at øge den faste normering og sænke vikardækningen tilsvarende, var muligt at 
overholde budgettet, reducere brugen af vikarbureauer, reducere antallet af vakante stillinger og reducere 
sygefraværet.

Forsøget var planlagt til at foregå 01.05.1999 til 31.10.1999. Der har imidlertid været visse organisatoriske 
problemer på Egegården i en del af perioden, ligesom det nu må konstateres, at en forsøgsperiode på et halvt år 
er for kort.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller derfor, at forsøgsperioden ændres til at vare til udgangen af år 2000. 
Der er ikke budgetmæssige konsekvenser ved forlængelse af forsøgsperioden. Det betyder, at sager må ses i 
sammenhæng med lønstyring generelt, jævnfør Økonomiudvalgets møde 25.05.1999, sag nr. 321.

Der vil blive fremlagt en sag for Socialudvalget i september 2000 vedrørende evalueringen, således at 
konsekvenser af en beslutning om at fortsætte eller slutte bruttonormeringen kan nå at have effekt fra 
01.01.2000.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at forsøgsperioden med evaluering af forsøg med delvis 
bruttonormering i Egegård distrikt forlænges til 31.12.2000

Sagen skal Økonomiudvalget.

BR    10.03.1999, sag nr.   64 
ØU    25.05.1999, sag nr. 321 

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.



SOU 19.04.2000, nr. 79
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 79

ORIENTERING FRA MØDE I DET SOCIALE FORBRUGERRÅD  

Referat fra møde i Det Sociale Forbrugerråd  24.02.2000 er vedlagt som bilag 1.

Det Sociale Forbrugerråd havde forslag til budget 2001 som vedrører tilbud til fysisk og psykisk handicappede. 
Endvidere havde Det Sociale Forbrugerråd ønske om opsætning af flere bænke på torve, flere toiletmuligheder, 
eventuelt ved opsætning af betalingstoiletter, og manglende elevatorforhold ved Kildebakken.

Referatet fra Det Sociale Forbrugerråd fremsendes til teknik- og miljøforvaltningen, hvad angår budgetønsker på 
dette udvalgsområde.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endelig afsluttes i Socialudvalget 

Socialudvalget besluttede:

Tages til efterretning.



SOU 19.04.2000, nr. 80
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 80

KOMPETENCE TIL AT ANMODE OM VÆRGEMÅL  

Spørgsmål om kompetence til at anmode om værgemål er tidligere behandlet på Socialudvalgets 
møde 15.09.1999, sag nr. 139.

I lov om værgemål og regler om umyndiggørelse og administration af umyndiges midler med videre er det 
Statsamtet, der har kompetence til at behandle sagerne. Kompetencen til at anmode om, at der rejses sag om 
værgemål ligger i henhold til lovens § 16 blandt andet hos kommunalbestyrelsen.

Kompetencen er i dag delegeret til vicekontorchef i omsorgsafdelingen, Mette Bryde Lind, tidligere 
vicesocialdirektør, Kirsten Elise Hove og tidligere vicekontorchef i socialfagligt kontor, Nina Palle.

Social- og sundhedsforvaltningen finder, at kompetencen bør delegeres til 3 personer for at sikre, at der altid vil 
være en person til stede, der kan underskrive anmodninger om værgemål. Derfor foreslås det, at Kirsten Elise 
Hove og Nina Palle erstattes af kontorchef for socialfagligt kontor, Elinor Kyhnauv og kontorchef for Mørkhøj 
lokalkontor, Per Thomsen.

Statsamtet har en liste over hvem, der har denne kompetence i de enkelte kommuner, og hvor kompetencen er 
delegeret til en eller flere embedsmænd.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at kompetence til at anmode Statsamtet om værgemål, i henhold til 
værgemålsloven § 16 stk. 1, delegeres til vicekontorchef Mette Bryde Lind, kontorchef Per Thomsen og 
kontorchef Elinor Kyhnauv.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget. 

SOU   15.09.1999, sag nr. 139 

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.

Finn Geslau anmodede om, at sagen forelægges på ny, når ledelsesforholdene i social- og 
sundhedsforvaltningen er på plads.



SOU 19.04.2000, nr. 81
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 81

PRODUKTIONSSKOLEN, ANSØGNING OM EKSTRA TILSKUD SAMT INVITATION TIL 
BESØG PÅ SKOLEN 

Produktionsskolen har med vedlagte brev af 25.01.2000 (bilag 1) anmodet om øget tilskud. 
Henvendelsen er begrundet med, at skolen finder, at huslejen er meget høj. Da bygningen henhører under 
Børne- og Undervisningsudvalget og lejeindtægten således indgår under dette udvalgs budget, er børne- og 
kulturforvaltningen blevet bedt om en udtalelse. Svaret fremgår af bilag 2. Af svaret fremgår, at lejen er 
fastsat efter markedsprisen. 

Social- og sundhedsforvaltningen kan oplyse, at forvaltningen henviser meget få til produktionsskolens tilbud. På 
årsplan drejer det sig om under 2 helårselever. Dette skyldes blandt andet, at alderen for elever på 
produktionsskolen er relativ lav, selv i forhold til de yngste af social- og sundhedsforvaltningens 
aktiveringspersoner, samt at produktionsskolen ikke tilbyder kompetencegivende uddannelser som for eksempel 
handelsskoler og tekniske skoler. 

Social- og sundhedsforvaltningen finder ikke på denne baggrund, at der er grundlag for at give skolen 
ekstraordinært tilskud. Såfremt skolen finder, at lejen er for høj, står det naturligvis skolen frit at finde andre 
lokaler. 

Produktionsskolen har også i et brev af 19.01.2000 ( bilag 3 ) inviteret Socialudvalget til at besøge skolen. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at skolen meddeles afslag på sin ansøgning om yderligere tilskud samt

at Socialudvalget tager stilling til invitationen til at besøge skolen.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget. 

Socialudvalget besluttede:

Godkendt, at der ikke gives yderligere tilskud.



SOU 19.04.2000, nr. 82
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 82

FLYGTNINGEKVOTE GLADSAXE KOMMUNE  

Med brev af 30.09.1999 fra Udlændingestyrelsen blev Gladsaxes Kommunes kvote for boligplacering 
af flygtninge fastsat til 29, i såvel år 2000, 2001 og 2002. Udlændingestyrelsen udmeldte kvotetallet, da det 
ikke havde været muligt for kommunerne i Københavns Amt at indgå en aftale. 

Udlændingestyrelsen har efterfølgende revidret landstallet for flygtninge for år 2000. Hermed øges Københavns 
Amts kvote fra 251 til 324. På et borgmestermøde 04.04.2000 i Foreningen af Kommuner i Københavns Amt, 
blev der enighed om fordeling af den yderlige kvote. Gladsaxe Kommunes kvote blev hermed øget fra 29 til 36 i 
år 2000.

Det kan endvidere oplyses, at Foreningen af Kommuner i Københavns Amt i brev af 26.01.2000, har rettet 
henvendelse til Indenrigsministeriet vedrørende den matematiske model, der anvendes ved fastsættelse af 
amtskvoter, idet den ikke ses at være i overensstemmelse med boligplaceringsbekendtgørelsens regler, jævnfør 
vedlagte bilag 1. Der er givet tilsagn fra Udlændingestyrelsen om afholdelse af et møde om foreningens forslag, 
og fra Kommunernes Landsforening om at intensivere arbejdet i det nedsatte kvotefordelingsudvalg.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Grethe Slivsgaard, Sven Nielsen, Peter Brooker, Emilce Nielsen, Edv. 
Nielsen, Finn Geslau og Kirsten Christophersen) tog orienteringen til efterretning. 

Klaus Kjær stemte imod.

Klaus Kjær ønskede sagen i Byrådet.

Til Økonomiudvalget. 



SOU 19.04.2000, nr. 83
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 83

SPØRGSMÅL FRA SOCIALUDVALGSMEDLEM KIRSTEN CHRISTOPHERSEN OM 
PERSONER, DER BLIVER BOLIGLØSE SOM FØLGE AF, AT DE BLIVER SAT UD AF 

FOGEDEN   

Kirsten Christophersen har med baggrund i en konkret sag,  spurgt til hvad social- og 
sundhedsforvaltningen gør i sager, hvor borgere bliver sat ud af fogeden som følge af beboerklager. I det 
konkrete tilfælde skulle det sandsynligvis dreje sig om en psykisk syg borger.

Indledningsvis kan det oplyses, at social- og sundhedsforvaltningen forsøger at modvirke, at problemer som 
ovennævnte opstår. Dette kan for eksempel ske ved at tilknytte en støtteperson, bevilge dagtilbud eller lignende 
således at pågældende dels hjælpes til at få en bedre tilværelse, dels bliver i stand til at indordne sig en normal 
husorden. Ofte er social- og sundhedsforvaltningen bekendt med, at en fogedsag er under opsejling.

Social- og sundhedsforvaltningen får igennem fogedretten oplysninger om, når borgere udsættes. I sager, hvor 
begrundelsen er manglende overholdelse af husordenen, er forvaltningen meget forsigtig med ”blot” at anvise en 
tilsvarende almennyttig bolig.

I stedet forsøges iværksat andre foranstaltninger, for eksempel anvisning af bolig på Vadstruphus, Buddingevej 
203, Kagsåhuse eller i kommunale ejendomme, hvor beboersammensætningen har en anden karakter. 
Endvidere kan ikke-kommunale tilbud komme på tale. Herudover kan det ske, at personer reelt som alternativ 
bliver henvist til at gå på gaden/anvende forsorgshjem. Dette skyldes oftest, at vedkommende på ingen måder 
ønsker at medvirke til en bedring af situationen. Sidstnævnte situation kan efter en periode medvirke til, at den 
pågældende bliver motiveret til for eksempel et behandlingstilbud.

Især hvor der er familier med børn, strækker forvaltningen sig langt for at finde løsninger, der medfører at 
boligsituationen isoleret set ikke medfører at familien bliver splittet.

Det kan i øvrigt oplyses, at Gladsaxe Kommune ikke råder over botilbud rettet mod de tungere narko-klienter. 
Behandling foregår i samarbejde med amtet. Kommunen råder heller ikke over akutboliger/prøvelejligheder til 
særlige grupper, bortset fra boligfondslejligheder til enlige forsørgere og 2 lejligheder til nytilkomne flygtninge.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.



SOU 19.04.2000, nr. 84
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 84

SPØRGSMÅL FRA KIRSTEN CHRISTOPHERSEN VEDRØRENDE REGLER FOR 
ETABLERING AF FLYGTNINGE  

Kirsten Christophersen har stillet spørgsmål om kommunes folk indsamler brugt bohave og om regler 
for bevilling af bohave Ligeledes har Kirsten Christophersen spurgt om der er særlige regler for indvandre og 
flygtninge.( Bilag 1).

Samler kommunes folk brugt bohave sammen for at tilbyde trængende borger dette?

Nej.

Kan man søge kommunen om bohave til sin lejlighed, hvis man ikke selv har råd til dette, og hvor meget kan 
man i så tilfælde få er der ingen grænser?

I særlige situationer kan der søges om hjælp til bohave og etablering. Det sker efter en konkret vurdering af 
behovet  for møbler m.v. og muligheder for selv at afholde udgiften, herunder også muligheden for at optage lån 
e.l.

Der er udarbejdet en oversigt over takster for nødvendigt bohave ( vedlagt som bilag)

Er der specielle regler for indvandre og flygtninge?

Der er ikke specielle regler for indvandre og flygtninge, men flygtninge er i den særlige situation, at de intet 
bohave har og derfor har behov for en total etablering. Der ydes ikke hjælp til bohave i forbindelse med 
familiesammenføring.

Det tilføjes, at hverken boligformidlingen eller integrationsgruppen har kendskab til den sag, der synes at have 
givet anledning til spørgsmålet,  jævnfør omtale i Gladsaxe Bladet.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.



SOU 19.04.2000, nr. 85
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 85

SPØRGSMÅL FRA SOCIALUDVALGSMEDLEM PETER BROOKER OM 
LÆSEFÆRDIGHED HOS KONTANTHJÆLPSMODTAGERE  

Socialudvalgsmedlem Peter Brooker har stillet spørgsmål om læsefærdighed hos 
kontanthjælpsmodtagere, og hvilke muligheder der er for at afhjælpe dette ( bilag 1).

Der foretages ikke en samlet registrering af kontanthjælpsmodtagere med læsevanskeligheder. I situationer, 
hvor der laves handlingsplaner, tages der hensyn til den enkelte kontanthjælpsmodtagers ressourcer og 
vanskeligheder ved at kunne vende tilbage til arbejdsmarkedet. 

I vedlagte bilag 2 er en mere uddybende besvarelse af de stillede spørgsmål.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.

Sagen tages op i koordinationsudvalget.



SOU 19.04.2000, nr. 86
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 86

SPØRGSMÅL FRA SOCIALUDVALGSMEDLEM PETER BROOKER OM 
POLYFARMACI MED VIDERE  

Socialudvalgsmedlem Peter Brooker har i mail af 15.11.1999 stillet social- og sundhedsforvaltningen 
flere spørgsmål om polyfarmaci. Bilag 1.

Polyfarmaci betyder samtidig behandling med flere lægemidler. Der er ikke i Danmark en entydig definition af 
begrebet. Behandling med flere lægemidler gives især til ældre med flere sygdomme. Det er også de ældre, som 
er i risiko for at udvikle komplikationer på grund af lægemiddelinteraktioner og bivirkninger.

Undersøgelser i almen praksis har vist, at der er et stort misforhold mellem, hvad lægen har ordineret, og hvad 
patienten faktisk indtager. Forskellen øges jo flere lægemidler der ordineres, og jo mere kompliceret dosis 
regime (fastlagt skema for medicinindtagelse), der anvendes. Kun en tredjedel tager sin medicin som ordineret, 
en tredjedel tager kun en del af den ordinerede medicin, og en tredjedel tager slet ikke de ordinerede 
lægemidler. 

Det betyder, at polyfarmaci er direkte via medicinudgifterne og indirekte via indlæggelser på grund af bivirkninger 
og interaktioner årsag til øgede udgifter for både kommunen og amtet. Derfor har  Københavns Amt diskuteret, 
om amtet og nogle kommuner skulle samarbejde om at forebygge polyfarmaci hos borgerne. Der er ikke rettet 
henvendelse eller givet en orientering om projektet fra amtet til social- og sundhedsforvaltningen. Da social- og 
sundhedsforvaltninger ikke ved, hvad samarbejdet omfatter i personaleressourcer ønskes det ikke, at Gladsaxe 
Kommune bliver pilotkommune.

Hjemmesygeplejerskernes rolle omkring polyfarmaci er centreret om to funktioner: En erkendelse af, at der 
eksisterer et problem, og indgriben over for problemet. 

Erkendelse af et problem kan ske gennem indsigt i, hvad den pågældende borger indtager af medicin. Dette er 
ofte meget kompliceret, da mange borgere ikke finder det problematisk, at de samtidig med lægeordineret 
medicin, indtager en del håndkøbsmedicin.

Hjemmesygeplejerskerne kan have svært ved at gribe ind over for polyfarmaci, da det er lægen i almen praksis 
eller hospitalslægen, som ordinerer behandlingen. Hvis der skal ske en indgriben, må det ske i tæt samarbejde 
med lægen. Der findes i dag ikke en fast procedure for dette samarbejde, men hjemmesygeplejersken har pligt til 
at kontakte lægen, hvis borgeren menes at blive syg af den ordinerede medicin.

Hjemmesygeplejerskerne foretager medicintjek hos borgerne løbende ved medicindosering. Medicintjekket kan 
således ikke kun udføres med måneders interval.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afsluttes i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.



SOU 19.04.2000, nr. 87
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.04.2000   Nummer: 87

MEDDELELSER  

SOVI søger i brev af 14.02.2000 om aktivitetsudvidelse i form af etablering af et beskyttet 
værkstedstilbud til 4 værkstedsbrugere på Sofiedagcentret SOVI. SOVI påpeger under henvisning til SOVI´s 
venteliste, at der aktuelt er et stort behov for en udvidelse med et særligt tilrettelagt beskyttet arbejdstilbud.

Social- og sundhedsforvaltningen har 16.03.2000 afholdt møde med Sofieskolens leder Mogens Kaas Ipsen 
vedrørende udbygningsmuligheder for Sofieskolen i Bagsværd. Det blev på grund af sagens kompleksitet aftalt, 
at Sofiefondens bestyrelse udarbejder en samlet plan over Sofieskolens og Højtofts udbygningsønsker, samt 
andre mere permanente ønsker. Når planen er godkendt i de respektive bestyrelser, fremsendes den til  social- 
og sundhedsforvaltningen med henblik på efterfølgende behandling i Socialudvalget.

Socialudvalget havde i forbindelse med evaluering af udvalgsstrukturen, som blev drøftet på Socialudvalgets 
møde 03.11.1999, sag nr. 166, udtalt at Kridthuset burde flyttes til Socialudvalgets ansvarsområde. Sagen blev 
videresendt til Økonomiudvalget og følgende kan nu oplyses:

En rapport vedrørende Kridthusets opgaver og funktioner samt en vurdering af behovet for en fremtidig 
udbygning og omorganisering af Kridthusets opgaver, havde været forelagt Børne- og Undervisningsudvalget 
21.09.1999, sag nr. 133.

Som følge af Socialudvalgets udtalelse blev spørgsmålet med udgangspunkt i ovennævnte rapport behandlet i 
Børne- og Undervisningsudvalget 21.03.2000, sag nr. 51 og i Økonomiudvalget 04.04.2000, sag nr. 266. 
Beslutningen blev, at Kridthuset forbliver i Børne- og Undervisningsudvalgets ansvarsområde.

ØU    04.04.2000, sag nr.   266 
SOU  03.11.1999, sag nr.  166 
BUU  21.09.1999, sag nr.  133 
BUU  21.03.2000, sag nr.    51 

Socialudvalget besluttede:

Tirsdag den 23.05.2000 kl. 19.30 holder Ældrerådet en konference, hvor Ældrerådet gerne ser, at medlemmer af 
Socialudvalget deltager.

Spørgsmål om takst ved betaling for dagcentertilbud en gang om ugen, skal tages på i forbindelse med 
udarbejdelse af budget 2001 – 2004.

Emilce Nielsen oplyste om sit arbejde som fadder på Egegården. Der vil senere blive forelagt en sag.

Emilce Nielsen bad om at få en sag for Socialudvalget om Arbejdstilsynets henstillinger og påbud vedrørende 
ældreplejen i private hjem.

Godkendelse af licitationsresultat ved opførelse af Rosenlund forelægges Socialudvalget 03.05.2000. Sagen 
forelægges Økonomiudvalget allerede 02.05.2000. Hermed kan sagen forelægges Byrådet allerede i maj 
måned.
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