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NYE LOVE INDENFOR SOCIALUDVALGETS OMRÅDE –BUDGET 2002, 2003 OG 
FREMEFTER  

Sagen blev forelagt på Socialudvalgets møde 29.05.2002, sag nr. 99. Det blev på mødet besluttet, at 
udsætte sagen til Socialudvalgets møde 19.06.2002. Sagen er i forhold til 29.05.2002, ændret som følge af, 
at alle lovforslagene i mellemtiden er vedtaget i Folketinget. Bortset fra i L168 – genindførelse af 
efterlevelsespension (jf. nedenfor) - er der ikke sket væsentlige indholdsmæssige ændringer fra 
lovforslagenes fremsættelse og til deres endelige vedtagelse.

I den nye folketingssamling er der vedtaget en lang række love som har konsekvenser for kommunerne og 
dermed for Socialudvalget. Visse af lovene er en konsekvens af den finanslovsaftale som blev indgået i februar 
mellem Regeringen og Dansk Folkeparti. Herudover er der i øvrigt blevet vedtaget en række yderligere love på 
det sociale område. 

I bilag 1 er fremlagt notat, hvor der er redegjort for de vedtagne love indenfor Socialudvalgets område. 

Nogle af lovene kræver en lokal politisk stillingtagen for, hvorledes loven ønskes gennemført i Gladsaxe 
Kommune. 

Det gælder:
1. loven om ældrepakken (L130), 
2. loven om reform af daghøjskolerne (L79), 
3. loven om ændring af lov om forebyggende sundhedsordning-
    er for børn og unge (L117), samt
4. loven om mulighed for indførelse af privat hjemmesygepleje 
    (L 63).

For punkt 1. og 2. henvises der til de særskilt fremlagte sager fra Socialudvalget.

Gennemførelse af de øvrige love kræver ikke en lokal politisk stillingtagen.

For hver enkelt lov, der er redegjort for i notatet, er social- og sundhedsforvaltningens indstilling indskrevet.

Nedenfor følger en kort gennemgang af de økonomiske konsekvenser for Gladsaxe Kommune af hver enkelt lov. 
For en nærmere beskrivelse henvises til notatet om love inden for Socialudvalgets område. De forventede 
økonomiske konsekvenser er indarbejdet i det budgetforslag som fremlægges for Socialudvalget.

Lov L 79: Reform af daghøjskoleområdet
Følges social- og sundhedsforvaltningens indstilling vedr. sagen om fortsat drift af daghøjskole i Gladsaxe 
Kommune, har loven ikke økonomiske konsekvenser for kommunen. Der henvises til sag nr. 109

Lov L 117: Ændringer vedr. forebyggende sundhedsordninger for børn og unge
Loven forventes ikke at få økonomiske konsekvenser på landsplan og dermed heller ikke for Gladsaxe 
Kommune.

Lov L 63: Indførelse af mulighed for privat hjemmesygepleje
Loven forventes ikke at få økonomiske konsekvenser på landsplan og dermed heller ikke for Gladsaxe 
Kommune.

Lov L 47: Ændring af barselsorloven
Loven får ikke økonomiske konsekvenser for kommunerne, idet der fortsat vil være 100% statsrefusion for 
barselsdagpenge (som forventes at stige med 3,1 mia. kr. på landsplan).

Lov L 169: Ændringer vedr. retssikkerhed og administration på det sociale område
Loven forventes ikke at få økonomiske konsekvenser på landsplan og dermed heller ikke for Gladsaxe 
Kommune.



Lov L 43: Refusion for boliger til flygtninge 
Loven forventes ikke at få økonomiske konsekvenser på landsplan og dermed heller ikke for Gladsaxe 
Kommune.

Lov L 49: Kommunal betaling for sygdomsbehandling
Loven forventes ikke at få økonomiske konsekvenser på landsplan og dermed heller ikke for Gladsaxe 
Kommune.

Lov L 170: Overførelse af tidssvarende plejehjem m.m. til boliglovgivningen
Der har ikke været foretaget konkrete beregninger af lovens konsekvenser i Gladsaxe Kommune. De 
økonomiske konsekvenser vil blive indarbejdet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2004-2007.

Lov L 185: Ændringer indenfor integrationsloven (betaling for deltagelse i introduktionsprogram)
Loven forventes ikke at få økonomiske konsekvenser på landsplan og dermed heller ikke for Gladsaxe 
Kommune.

Lov L 150: Ændringer indenfor integrationsloven (individuelle kontrakter)
Loven forventes ikke at få økonomiske konsekvenser på landsplan og dermed heller ikke for Gladsaxe 
Kommune.

Lov L 126: Ændring af integrationsloven
Loven træder i kraft 01.07.2002. De ændrede refusions- og tilskudsbestemmelser træder imidlertid først i kraft 
01.01.2003. De økonomiske konsekvenser vil derfor i år kun kunne bero på en eventuel nedgang i tilstrømningen 
af flygtninge og indvandrere allerede i år. Det er forventningen, at loven på længere sigt vil medføre en nedgang i 
tilstrømningen af flygtninge og indvandrere til Gladsaxe Kommune. Det er beregnet, at loven vil betyde netto 
mindreindtægter for Gladsaxe Kommune på 2,7 mio. kr. i 2003, 4,1 mio. kr. i 2004, 5,8 mio. kr. i 2005 og 7,5 mio. 
kr. i 2006. På kort sigt (2002) vurderes konsekvenserne dog kun at være begrænsede, men det kan ikke afvises, 
at der allerede i år vil komme en nedgang i tilstrømningen, og dermed en nedgang i nettoindtægterne.

Lov L 130: Ældrepakken
Social- og sundhedsforvaltningen har beregnet den samlede kommunale merudgift forbundet med ældrepakken 
til 2,95 mio. kr. i 2003-2005 og 3,3 mio. kr. i 2006. Derudover skal der i budget 2002 gives en tillægsbevilling på 
1,35 mio. kr. Der henvises til sag nr. 106

Lov L 161: Lægers honorering i koordinationsudvalg m.v.
Loven medfører, at der via bloktilskuddet afsættes midler til kommunerne til honorering af repræsentanter for 
Praktiserende Lægers Organisation. Loven har kun begrænsede økonomiske konsekvenser og social- og 
sundhedsforvaltningen forudsætter, at udgiften på ca. 22.000 kr. afholdes inden for Koordinationsudvalgets 
allerede afsatte midler.

Desuden sikres, at personer der går fra fleksjob eller ledighedsydelse til ustøttet beskæftigelse, bevarer retten til 
ledighedsyddelse ved uforskyldt ledighed. Ændringen forventes kun at medføre meget få merudgifter (under 
10.000 kr. pr. år).

Lov L 167: Udvidelse af ledsagerordningen
Loven indeholder 2 dele:

1. Personer der er visiteret til 15 timers ledsagelse om måneden, inden de fylder 67 år, kan beholde retten til 
ledsagelse efter det fyldte 67. år. Loven indebærer således en delvis ophævelse af aldersgrænsen. Loven 
giver samtidig personer, der er eller har været visiteret til ledsageordningen ved det 67. år, men mister eller 
har mistet ordningen inden lovens ikrafttræden på grund af alderskriteriet, fortsat ret til 15 timers ledsagelse 
om måneden.
Udvidelsen af ledsagerordningen forventes at betyde merudgifter for Gladsaxe Kommune på 36.000 kr. i 
2002, 90.000 kr. i 2003, 108.000 kr. i 2004 samt 180.000 kr. i 2005 og 2006. 

Skønnet over de forventede merudgifter er baseret på en opgørelse over aldersfordelingen af de personer 
under 67 år der er tilknyttet ledsagerordningen.

2. Loven giver personer over 67 år, der har behov for personlig hjælp og pleje og for støtte til løsning af 
nødvendige praktiske opgaver i mere end 20 timer ugentligt, mulighed for at vælge at få udbetalt et kontant 
tilskud til hjælp, som den pågældende selv antager. Hidtil har dette kun været muligt for personer under 67 år. 

Det skønnes at en række personer vil benytte sig af ordningen, men da de forventede udgifter hertil må 



forventes at blive modsvaret af en nedgang i udgifterne til eksisterende tilbud (hjemmehjælp), forventes der 
samlet set ikke at være merudgifter forbundet med loven.

Lov L 168: Genindførelse af efterlevelsespensionen
Loven indebærer en genindførelse af efterlevelsespensionen, således at den længstlevende af samlevende 
ægtefæller, der begge modtager social pension, berettiges til at modtage ægtefællernes sammenlagte pensioner 
i 3 måneder. 

Som konsekvens af genindførelse af efterlevelsespensionen, falder retten til efterlevelseshjælp væk for de 
pågældende, og dermed reduceres udgifterne til efterlevelseshjælp. Samlet set vil genindførelsen af 
efterlevelsespensionen derfor medføre en mindreudgift for kommunerne (idet der er 100% statsrefusion for 
efterlevelsespension for personer over 67 år og 50% for efterlevelseshjælp).

For Gladsaxe Kommune forventes loven at betyde mindreudgifter på ca. 105.000 kr. i alle årene.

I sagen der blev fremlagt 29.05.2002, var der skønnet mindreudgifter på 60.000 kr. i indeværende år. I 
forbindelse med vedtagelsen af det endelige lovforslag, er det imidlertid indført, at loven gælder for alle dødsfald, 
der er indtrådt 01.01.2002 eller senere. I lovforslaget var det foreslået, at loven skulle gælde for alle dødsfald, 
der indtrådte efter 01.06.2002. Som følge heraf må der forventes merudgifter i 2002 på niveau med 2003 og 
frem.

Skønnet er baseret på de forventede økonomiske konsekvenser på landsplan. Idet Gladsaxe Kommune har 
regnskabstal vedr. udbetaling af efterlevelseshjælp der er ca. 50% under landsgennemsnittet, er der dog 
korrigeret herfor.

Lov L 128: Ansættelse til pasning af nærtstående med handicap m.v.
Det skønnes at en række personer vil benytte sig af ordningen, men da de forventede udgifter hertil må 
forventes at blive modsvaret af en nedgang i udgifterne til eksisterende tilbud (hjemmehjælp, hjælp til dækning af 
tabt arbejdsfortjeneste ved forsørgelse af børn med nedsat funktionsevne) forventes der samlet set ikke at være 
merudgifter ved loven.

Samlet oversigt
Nedenfor er der skematisk givet en samlet oversigt over de forventede økonomiske konsekvenser af lovene for 
2002 og fremefter.

Specielt vedrørende 2002
Bortset fra ældrepakken, sag nr. 106, søges ikke om tillægsbevilling, idet de økonomiske konsekvenser af de 
øvrige love er begrænsede.

Samlede forventede økonomiske konsekvenser af vedtagne love for Socialudvalget

(1.000 kr. netto-merudgifter, 2002-priser)
(t. kr.) 2002 2003 2004 2005 2006
L 117 (forebyggende 
sundhedsordninger) 0 0 0 0 0

L 79 (reform af 
daghøjskolerne) 0 0 0 0 0

L 63 (privat 
hjemmesygepleje) 0 0 0 0 0

L 47 (ændring af 
barselsorloven) 0 0 0 0 0

L 169 (ændringer vedr. 
retssikkerhed og 
administration på det 
sociale område) 0 0 0 0 0

L 43 (individuel 
boligstøtte) 0 0 0 0 0

L 49 (kommunal 
betaling for 



sygdomsbehandling) 0 0 0 0 0
L 170 (overførelse af 
tidssvarende plejehjem 
mm. til 
boliglovgivningen)

Budget 
2004

Budget 
2004

Budget 
2004

Budget 
2004

Budget 
2004

L 130 (ældrepakken) 1.350 2.950 2.950 2.950 3.300
L 85 (betaling for 
introduktionsprogram) 0 0 0 0 0

L 150 
(integrationsloven – 
individuelle kontrakter) 0 0 0 0 0

L 152 (stramninger på 
udlændingeområdet)

med L 
126

med L 
126

med L 
126

med L 
126

med L 
126

L 126 
(integrationsområdet) 0 2.740 4.110 5.794 7.476

L 161 (lægers 
honorering i 
koordinationsudvalg 
mm.)

0 0 0 0 0

L 167 (ledsageordning 
til over 67-årige) 36 90 108 180 180

L 168 (ændring af 
social pension) - 105 - 105 - 105 - 105 - 105

L 128 (ansættelse til 
pasning af nærtstående 
med handicap) 0 0 0 0 0

Merudgifter i alt 1.281 5.675 7.063 8.819 10.851

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.
 
Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at redegørelsen (bilag 1) vedr. de nye love tages til efterretning, og 

at social- og sundhedsforvaltningens indstilling vedrørende hver enkelt lov anbefales.

Til Økonomiudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.
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UDMØNTNINGEN AF L130 (ÆLDREPAKKEN) I GLADSAXE KOMMUNE, HERUNDER 
DE ØKONOMISKE KONSEKVENSER I 2002 - 2003 SAMT BUDGETOVERSLAGSÅRENE  

På Socialudvalgets møde 29.05.2002, sag nr. 101, blev ”Udmøntning af L130 – ældrepakken i 
Gladsaxe Kommune” udsat. Sagen genfremsættes uændret.

 
Folketinget vedtog 29.05.2002 den såkaldte ældrepakke, der betyder afgørende ændringer på ældreområdet. I 
denne sag gennemgås de overordnede elementer i lovforslaget samt de økonomiske konsekvenser for 
Gladsaxe Kommune i 2002 - 2003 samt budgetoverslagsårene. Der henvises til bilag 1 for en mere detaljeret 
gennemgang af lovforslaget og for de præcise forudsætninger for social- og sundhedsforvaltningens skøn over 
de økonomiske konsekvenser.  

Lovforslagets indhold og økonomiske konsekvenser
Lovforslaget indeholder følgende fire hovedelementer:
1. Frit valg af plejehjem, plejebolig m.v.
2. Øget fleksibilitet i hjemmeplejen.
3. Erstatningshjælp. 
4. Frit valg mellem offentlig og privat leverandør af personlig og praktisk hjælp m.v. 

Loven forventes at træde i kraft 01.07.2002 for frit valg af plejehjem, plejebolig m.v., øget fleksibilitet i 
hjemmeplejen og erstatningshjælp. Af betænkningen til lovforslaget fremgår imidlertid, at det frie leverandørvalg 
først træder i kraft 01.01.2003.

Ad. 1 Frit valg af plejehjem, plejebolig m.v.
Lovforslaget medfører, at alle ældre og handicappede fremover skal have mulighed for frit at vælge, hvor i landet 
de ønsker at bo. Ægtepar, samlevende eller registrerede partnere skal have ret til at blive boende sammen i en 
egnet bolig. Det frie boligvalg gælder alle relevante boligtyper.

En beregning foretaget af social- og sundhedsforvaltningen viser, at såfremt alle de Gladsaxe-borgere, der i dag 
står på venteliste til en plejehjemsplads, beskyttet bolig eller andre boligtilbud i andre kommuner (inkl. pleje- og 
omsorg), får tildelt en sådan plads, vil det medføre merudgifter for Gladsaxe Kommune på 14,6 mio. kr. årligt. 
Det er social- og sundhedsforvaltningens skøn, at nogle af disse borgere vil søge at få tilbudt en plejehjemsplads 
i en anden kommune, der i modsætning til Gladsaxe Kommune har ledig kapacitet. Det skal i den forbindelse 
nævnes, at flere kommuner har bygget plejeboliger med det formål at sælge pladser til andre kommuner. Der er 
imidlertid stor usikkerhed om, dels hvor stor den øgede efterspørgsel efter pladser vil være og dels om der 
derved vil være økonomiske konsekvenser for Gladsaxe Kommune. Social- og sundhedsforvaltningen har derfor 
ikke indregnet en merudgift. 

Ad. 2 Øget fleksibilitet i hjemmeplejen
Lovforslaget medfører, at borgere kan ombytte en visiteret ydelse med en anden, også mellem personlig og 
praktisk hjælp.

For at lette borgerens overblik over mulighederne for at flekse fra en ydelse til en anden, vil social- og 
sundhedsforvaltningen udarbejde nogle generelle retningslinjer for fleksibel hjemmeplejen. Disse retningslinjer vil 
blive forelagt til godkendelse på Socialudvalget møde 19.06.2002.

Ad. 3 Erstatningshjælp
Lovforslaget medfører, at borgere har ret til erstatningshjælp når der sker aflysninger fra serviceleverandørens 
side (den offentlige eller private) af personlig eller praktisk bistand. I forbindelse med visitationen, skal en rimelig 
frist for levering fastlægges individuelt. Tidsfristen skal noteres i afgørelsesskemaet og placeres i 
Samarbejdsbogen. Social- og sundhedsforvaltningen vil udarbejde generelle retningslinier til brug for denne 
afgørelse. Retningslinjerne vil blive forelagt til godkendelse på Socialudvalgets møde 19.06.2002.

Det er social- og sundhedsforvaltningens skøn, at denne del af lovforslaget vil medføre merudgifter i Gladsaxe 
Kommune på 1,1 mio. kr. i 2002 og på 2,1 mio. kr. i 2003 og frem. Af dette beløb finansieres ½ stilling centralt i 
pleje- og omsorgsafdelingen til administration af ordningen, mens de resterende ca. 2 mio. kr. placeres i en 
central pulje i pleje- og omsorgsafdelingen. Hvis en ydelse rent undtagelsesvis ikke leveres af den normale 



udfører, vil den myndighedsperson, som ansættes til denne opgave, forsøge i første omgang at købe ledige 
ressourcer hos en anden leverandør, og dernæst udbetale kontant erstatning til borgeren. Begge dele skal 
finansieres af puljen på 2,0 mio. kr. Myndighedspersonen skal foretage dokumentation af antallet af aflysninger 
fordelt på distrikter, grupper og typer af ydelser, med henblik på at effektivisere ressourceanvendelsen hos 
normale leverandører og dermed undgå aflysninger så vidt det overhovedet er muligt. 

Ad. 4 Frit leverandørvalg
Lovforslaget medfører, at borgerne skal gives frit valg mellem kvalificerede offentlige og private 
serviceleverandører af personlig og praktisk bistand. Kommunalbestyrelsen skal i den forbindelse årligt 
offentliggøre konkrete, saglige og velunderbyggede kvalitets- og priskrav til såvel offentlige som private 
serviceleverandører. Kommunalbestyrelsen skal skrive kontrakt med alle de kvalificerede serviceleverandører, 
der ønsker at levere personlig og praktisk bistand i kommunen. Kommunalbestyrelsen skal løbende udarbejde 
fyldigt informationsmateriale til borgerne, om de serviceleverandører, der leverer personlig og praktisk bistand i 
kommunen. 

Kommunalbestyrelsen har som myndighed tillige et skærpet ansvar for, at der ydes den hjælp, der er nødvendig 
ud fra den enkelte modtagers behov samt at de konkrete ydelser, der er truffet afgørelse om, også leveres i 
overensstemmelse med afgørelsen – og dette gælder uafhængigt af, om leverandøren er kommunal eller privat. 

Det er social- og sundhedsforvaltningens skøn, at det frie leverandørvalg vil medføre følgende merudgifter i 
Gladsaxe Kommune:  

0,25 mio. kr. i 2002 og 0,5 mio. kr. i 2003-2006 til ansættelse af 1½ medarbejdere ansvarlige for fastlæggelsen 
og justeringen af de kvalitetsmæssige og økonomiske rammer for det frie leverandørvalg.
0,35 mio. kr. i 2003-2005 og 0,7 mio. kr. i 2006 til ansættelse af yderligere 1 visitator i 2003-2005 og yderligere 2 
visitatorer i 2006, som skal være med til at sikre, at kommunen lever op til sin skærpede 
myndighedsforpligtigelse gennem hyppigere og mere omfattende revisitationer af hjemmeplejemodtagerne.

De samlede merudgifter som følge af frit leverandørvalg udgør således 0,25 mio. kr. i 2002, 0,85 mio. kr. i 
2003-2005 og 1,2 mio. kr. i 2006.

Der vil i løbet af 2002 blive forelagt en sag til godkendelse for Socialudvalget, hvor den konkrete udmøntning af 
frit leverandørvalg i Gladsaxe Kommune vil blive præsenteret. I sagen vil Socialudvalget blandt andet skulle tage 
stilling til:

· de specifikke pris- og kvalitetskrav til leverandørerne

· den specifikke organisering af den skærpede myndighedsforpligtigelse til at sikre at leverandørerne – private 
og kommunale – overholder deres forpligtigelser overfor borgerne 

Samlede økonomiske konsekvenser af L130 (ældrepakken) i Gladsaxe Kommune
Gennemføres samtlige af social- og sundhedsforvaltningens forslag, bliver der tale om en merudgift på 1,35 mio. 
kr. i 2002, på 2,95 mio. kr. i 2003-2005 og på 3,3 mio. kr. i 2006. Merudgifterne er fordelt således: 

2002 2003 2004 2005 2006
Frit valg af 
plejehjem, plejebolig 
mv. 

0 0 0 0 0

Øget fleksibilitet i 
hjemmeplejen

0 0 0 0 0

Erstatningshjælp 1,1 mio. 
kr.

2,1 mio. 
kr.

2,1 mio. 
kr.

2,1 mio. 
kr.

2,1 mio. 
kr.

Frit leverandørvalg 0,25 
mio. kr.

0,85 
mio. kr.

0,85 
mio. kr.

0,85 
mio. kr.

1,2 mio. 
kr.

Forvaltningens 
forslag – samlet

1,35 
mio. kr.

2,95 
mio. kr.

2,95 
mio. kr.

2,95 
mio. kr.

3,3 
mio. kr. 

I budgetcirkulæret er der allerede afsat netto 6,6 mio. kr. i 2003 og overslagsårene til merudgifter som følge af 
ældrepakken. Der er dog samtidigt indarbejdet en besparelse på ældreområdet på 3,6 mio. kr. i 2003 og på 3,7 



mio. kr. i overslagsårene, således at der er tilført ældreområdet netto 3,0 mio. kr. i 2003 og 2,9 mio. kr. i 
overslagsårene. Der skal derfor i givet fald afsættes yderligere 0,4 mio. kr. i 2006.  

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

i forhold til erstatningshjælp:

at der i budget 2003 – 2006 indregnes en korrektion på 2,1 mio. kr. til erstatningshjælp
             i forhold til frit leverandørvalg :

at der som følge af det frie leverandørvalg indregnes en budgetkorrektion på 0,85 mio. kr. i 2003-2005 
og på 1,2 mio. kr. i 2006i forhold til L130 (ældrepakken) – samlet set:

at den allerede afsatte tekniske korrektion på Socialudvalgets ramme 1 på 3,0 mio. kr. i 2003 og på 2,9 
mio. kr. i overslagsårene reguleres med netto 0,4 mio. kr. i 2006

at der som følge af lovforslaget gives en tillægsbevilling på 1,35 mio. kr. i 2002 finansieret af kassen

Til Økonomiudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.



Punkt 107: YDELSESGARANTI, RETNINGSLINIER FOR ERSTAT-
NINGSHJÆLP

SOU 19.06.2002, nr. 107



SOU 19.06.2002, nr. 107
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 107

YDELSESGARANTI, RETNINGSLINIER FOR ERSTAT-NINGSHJÆLP  

Indledning
Folketinget vedtog 29.05.2002 ældrepakken, hvori der indgår en bestemmelse om ydelsesgaranti på praktisk 
bistand og personlig pleje. Samme dag udsatte Socialudvalget sag nr. 101 en generel orientering om 
ældrepakken og de økonomiske konsekvenser heraf. Sagen genbehandles 19.06.2002. 

I sagen her lægges derfor udelukkende op til, at Socialudvalget godkender nogle generelle retningslinier for, 
hvordan bestemmelsen om ydelsesgaranti skal administreres i Gladsaxe Kommune. 

Ændringen i serviceloven træder i kraft 01.07. 2002. I 2002 skal ydelsesgarantien derfor være en del af 
hjemmeplejen, som den er organiseret i dag. I sagen her beskrives hvordan ydelsesgarantien foreslås 
administreret i 2002.

Fra 2003 er ydelsesgarantien et element i BUM-modellen. I det videre arbejde med at udforme BUM-modellen 
indarbejdes ydelsesgaranti som et element, og den samlede model forelægges Socialudvalget i september 
måned.

Lovgrundlag
I følge loven skal der i forbindelse med visitation af praktisk bistand og personlig pleje tages stilling til, hvornår 
ydelsen skal leveres (”en rimelig frist for levering”). Denne beslutning skal fremgå af afgørelsesskemaet. Hvis 
hjælpen ikke leveres som aftalt, har borgeren krav på erstatningshjælp. 

Hvis hjælpen ikke leveres på det aftalte tidspunkt og altså må ændres, skal det ændrede tidspunkt være indenfor 
en rimelig frist – og denne frist skal fremgå af aftalerne med leverandørerne. Leverandøren er altså ansvarlig for, 
at den aftalte hjælp leveres indenfor en rimelig frist. 

Der skal desuden være en ”myndighedsperson” (fremgår af aftaleskemaet), som kan kontaktes af borgerne, hvis 
hjælpen udebliver. Myndighedspersonen skal sikre, at der leveres erstatningshjælp. I yderste konsekvens kan 
det komme på tale, at udbetale et kontantbeløb som kompensation for manglende erstatningshjælp. 

Ydelsesgaranti i Gladsaxe Kommune
Som det fremgår ovenfor skal der i forbindelse med visitationen tages individuel stilling til hvad der er en rimelig 
frist for levering af den visiterede ydelse. Denne frist afhænger af borgerens sygdom/handicap og situation i 
øvrigt. Derudover foreslås det, at der tages udgangspunkt i følgende generelle vejledende retningslinier:

Hovedreglen er som hidtil, at hjælpen kun aflyses eller ændres når det er absolut nødvendigt. Visse ydelser kan 
hverken ændres eller aflyses. Det gælder f.eks. hjælp til at komme op og i seng, dagligt toilette og hjælp til 
toiletbesøg.

En ændring er, når der tilbydes hjælp på et andet tidspunkt end det oprindeligt aftalte og borgeren accepterer 
denne ændring.

Det betragtes som en aflysning, hvis hjælpen ikke kan leveres indenfor den frist der fremgår nedenfor og der 
ikke har kunne træffes en anden aftale med borgeren.

· Hjælp der ydes med større intervaller end 1 uge (oftest hver 14. dag) skal senest være leveret efter 5 
hverdage.
· Hjælp der leveres 1 gang hver uge skal senest være leveret efter 3 hverdage, bortset fra indkøb, som senest 
skal være leveret dagen efter.

· Hjælp som leveres mere end 1 gang om ugen skal senest være leveret dagen efter aftalt.
 
Med udgangspunkt i den enkelte borgers individuelle situation samt ovenstående generelle vejledende 
retningslinier, afgør gruppeleder/visitator ved visitationen, hvad en rimelig frist for levering er, hvis det 
undtagelsesvist skulle blive nødvendigt at ændre det aftalte tidspunkt for levering af hjælpen. Denne beslutning 
noteres i afgørelsesskemaet og placeres i Samarbejdsbogen og hos kommunen.  



Hvis borgeren ikke har modtaget den aftalte ydelse indenfor den frist, som er noteret i afgørelsesskemaet, og 
altså har krav på erstatningshjælp, kan borgeren ringe til en myndighedsperson på Rådhuset. 
Myndighedspersonen vil skaffe borgeren den aftalte hjælp samme dag som borgeren ringer eller dagen efter. 
Myndighedspersonen henvender sig i 1. omgang til grupper med ledig kapacitet og i 2. omgang til andre 
leverandører (f.eks. hjemmeservicevirksomheder). Hvis det rent undtagelsesvis ikke kan lade sig gøre at skaffe 
den lovede hjælp til borgeren, udbetales et beløb svarende til den udgift, borgeren vil have ved at få den aftalte 
hjælp udført.

I lovforslaget lægges der stor vægt på, at formålet med lovændringen er, at sikre at borgeren får den lovede 
hjælp, en forpligtigelse som kommunen kun i nødstilfælde kan betale sig fra.

Myndighedspersonen skal foretage dokumentation af antallet af aflysninger fordelt på distrikter, grupper og typer 
af ydelser i alle tilfælde, indtil en BUM-model indføres 01.01.2003.

Når sagen er vedtaget af Socialudvalget, vil der blive udarbejdet en generel orientering til alle 
hjemmehjælpsmodtagere, og der vil blive foretaget en revisitation. Revisitationen vil blive søgt gennemført 
hurtigst muligt, men det vil tage nogle måneder inden alle 2600 hjemmehjælpsmodtagere er besøgt.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at ovenstående generelle retningslinier for ydelsesgarantien godkendes.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.

SOU 29.05.2002, sag nr. 101  

Socialudvalget besluttede:

Godkendt, idet såvel myndighedspersonen som borgeren selv kan være den udadfarende ved aftale om 
erstatningshjælp.



Punkt 108: FORSLAG TIL GENERELLE RETNINGSLINIER FOR
FLEKSIBEL HJEMMEHJÆLP/HJEMMEPLEJE

SOU 19.06.2002, nr. 108



SOU 19.06.2002, nr. 108
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 108

FORSLAG TIL GENERELLE RETNINGSLINIER FOR FLEKSIBEL 
HJEMMEHJÆLP/HJEMMEPLEJE  

Socialudvalget fik på møde 29.05.2002, sag nr. 101, forelagt forslag til ”Udmøntning af L130 
(Ældrepakken) i Gladsaxe Kommune m.v.” Det fremgår af sagen, at social- og sundhedsforvaltningen vil 
udarbejde generelle retningslinier for fleksibel hjemmehjælp/hjemmepleje til godkendelse på Socialudvalgets 
møde 19.06.2002. 

Folketinget vedtog 29.05.2002 ældrepakken, herunder bestem-melsen om øget fleksibilitet i 
hjemmehjælpen/hjemmeplejen. Denne del af loven træder i kraft 01.07.2002. 

Retningslinierne i social- og sundhedsforvaltningens forslag lægger op til, at der er færrest mulige 
begrænsninger i borgerens adgang til at vælge (flekse) samt at der tages udgangspunkt i borgerens eget ønske.  

Baggrunden for øget fleksibilitet i hjemmehjælpen/-plejen
Intensionerne bag lov om fleksibel hjemmehjælp/hjemmepleje er at yde borgeren individuel hjælp til et aktuelt 
opstået behov. Loven medfører, at borgere kan ombytte en visiteret ydelse med en anden ydelse indenfor 
personlig og praktisk hjælp, uden at kommunen skal foretage ny visitation og træffe ny afgørelse hver gang.   

Forudsætninger for at flekse
Loven lægger op til, at kommunen kan begrænse borgernes adgang til at flekse til de ydelser, der er kommunens 
normale serviceniveau. Det foreslås, at denne mulighed ikke benyttes. 
Det vil sige, at i Gladsaxe Kommune skal borgerne kunne flekse både til ikke-visiterede ydelser, som ligger 
indenfor kommunens normale serviceniveau, altså ydelser som fremgår af kvalitetsstandarderne og til ydelser, 
som ligger udenfor kommunens normale serviceniveau, altså ydelser, som der ikke kan visiteres til. 

For at borgeren kan flekse fra en visiteret ydelse til en anden skal følgende betingelser og forudsætninger være 
opfyldt, jf. lovgivningen:

· borgeren er visiteret til den relevante kategori af ydelser. Borgeren kan dermed ikke vælge personlig pleje, 
hvis pågældende ikke er visiteret til dette, ligesom praktisk hjælp ikke kan vælges, hvis pågældende ikke er 
visiteret hertil,
· medarbejderen i den konkrete situation vurderer fagligt, at det er forsvarligt at fravælge de behovsbestemte 
ydelser til fordel for andre ydelser. Er der tvivl om det forsvarlige ved fravælgelse af ydelsen, skal medarbejderen 
tage udgangspunkt i den konkrete afgørelse og yde hjælp i overensstemmelse med dennes ordlyd,
  
· ydelsen må ikke medføre en skadelig belastning af medarbejderen, som pågældende er sikret mod via 
beskyttelseslovgivningen,

· ydelsen må ikke gå ud over den tidsramme, som den kommunale myndighed samlet har afsat til den 
oprindelige behovsbestemte ydelse. 

 
I Gladsaxe Kommune foreslås en yderligere begrænsning i retten til at flekse, nemlig at ydelsen ikke kan give 
anledning til beskyldninger om krænkelser af anden lovgivning eller regler. 
Det er dermed eksempelvis ikke muligt at flekse til ydelser som kan give anledning til beskyldning om tyveri eller 
arbejdsskader, som f.eks. ydelserne: ”at hæve penge i banken”, ”at pudse vinduer i hele huset”, ”at flytte tunge 
møbler” og lignende.

Ydelser som aldrig kan flekses
Af praktiske grunde er det ikke muligt at flekse en ydelse, som leveres af eksterne leverandører, der leverer en 
ydelse, der er kontraktfastsat, specialiseret og særligt afgrænset (f.eks. linnedservice, madordning og 
indkøbsordning). 

Eksempler på ydelser, der kan flekses til

Husarbejde: Rengøring af andre rum (end visiteret til), pudsning af sølvtøj, udluftning af sengetøj, ovnrensning, 
afvaskning af køleskab/fryser, lettere oprydning i klædeskabe/køkkenskabe, lettere tøjreparation og lignende.



Små-ærinder: Ledsagede gåture til f.eks. posthus, apotek, bibliotek m.v. 

Andre ydelser: Pynte juletræ, læse/skrive post/breve, hjælpe med besvarelse fra offentlige myndigheder, 
indstilling af tv-kanaler, dække op til gæstebud, rulle hår op efter bad, hjælp til make-up og manicure, vande 
haven, feje havefliser. 

Dokumentation 
Den leverede ydelse, som er ydet ved det enkelte besøg (herunder til- og fravalg af ydelser), skal altid 
dokumenteres i Samarbejdsbogen. Visitators opgave bliver fortsat at vurdere, om det er forsvarligt at fravælge 
de behovsbestemte tildelte ydelser til fordel for andre ønskede ydelser. 
Forslag til revisitation
Indførelse af øget fleksibilitet i hjemmehjælpen/hjemmeplejen betyder, at der løbende skal foretages vurdering 
af, om der er behov for revisitation på baggrund af borgerens (fra)valg af ydelser. Ved den løbende revisitation 
vurderer visitator omfanget af fleksydelser. 
Hos borgere, som er visiteret til hjælp med større intervaller end 1 uge og som flekser væk fra en bestemt 
visiteret ydelse, skal visitator foretage revisitation, hvis borgeren 3 gange indenfor de seneste 3 måneder flekser 
væk fra en bestemt visiteret ydelse. 

Borgere, som får hjælp 1 gang om ugen eller derunder og som flekser væk fra en ydelse 3 gange indenfor den 
seneste måned, skal revisiteres. Medarbejderen skal rette henvendelse til visitator, hvis der skal revisiteres. 
Ved revisitationen vil visitator tage stilling til, om den oprindeligt visiterede ydelse stadig er relevant for borgeren 
eller om borgerens behov for hjælp har forandret sig på en måde, så afgørelsen skal ændres. I forbindelse med 
visitationen skal der tages hensyn til den ældres egne ønsker om hjælp. I afgørelsesskemaet dokumenteres hvis 
og i hvilket omfang, der er taget stilling til alle borgerens ønsker om hjælp, om disse er imødekommet eller ej.

Orientering til borgerne
Udover udarbejdelse af de generelle retningslinier for fleksibel hjemmehjælp/hjemmepleje, vil social- og 
sundhedsforvaltningen udarbejde en konkret orientering til borgeren, som kan være med til at lette borgerens 
overblik over mulighederne for at flekse fra en ydelse til en anden. Orienteringen vil blive uddelt i forbindelse med 
visitationen. Social- og sundhedsforvaltningen arbejder endvidere med at klarlægge, hvorvidt – og i givet fald 
hvordan – dokumentation af borgernes brug af fleksibel hjemmehjælp/hjemmepleje kan indgå i Rambøll Care. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at Socialudvalget godkender forslaget.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget. 

SOU 29.05.2002, sag nr. 101  

Socialudvalget besluttede:

Emilce Nielsen stillede ændringsforslag om at det første, af de i alt 4 bullits i dagsordensteksten, udgår.

Emilce Nielsen stemte for. 

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Peter Nielsen (stedf.), Birgit Thybjerg 
Pedersen, Henrik Sørensen, Klaus Kjær og 
Lone Yalcinkaya) stemte imod. 

Ida Krog (stedf.) undlod at stemme.

Herefter blev social- og sundhedsforvaltningens indstilling godkendt.



Punkt 109: FORTSAT BRUG AF DAGHØJSKOLE TIL
AKTIVERINGSFORMÅL

SOU 19.06.2002, nr. 109



SOU 19.06.2002, nr. 109
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 109

FORTSAT BRUG AF DAGHØJSKOLE TIL AKTIVERINGSFORMÅL  

På Socialudvalgets møde 29.05.2002, sag nr. 100, blev ”Fortsat brug af daghøjskoler til 
aktiveringsformål” udsat. Sagen genfremsættes, idet den er udbygget og ændret, jf. Socialudvalgets 
spørgsmål fremsat under mødet og nye lovfortolkningsmuligheder, om hvordan daghøjskoler kan drives 
fremover. 

Folketinget vedtog 19.03.2002 Lov 79 - reform af daghøjskole - der bl.a. indebærer, at daghøjskoleloven 
ophæves, og at daghøjskolernes styring og finansiering flyttes fra Undervisningsministeriet til det kommunale 
område, tilknyttet folkeoplysningsloven. 

Lovgivningen
Formålet med loven er på baggrund af et stærkt forenklet regelgrundlag for daghøjskoleområdet, at samle 
skoleformens styring og finansiering hos kommunerne, så skolerne mere hensigtsmæssigt kan indgå i den 
lokale folkeoplysende og/eller beskæftigelsesfremmende indsats. 

Det bliver herefter frivilligt for Byrådet at beslutte, om- og hvorledes de vil støtte daghøjskoler, herunder om 
støtten skal gives som grundtilskud og/eller som aktivitetsbestemt driftstilskud, eller på en helt 3.måde. 
Samtidig bortfalder statstilskuddene til den frie kvote (det antal pladser kommunen kan anvende gratis) 
ligesom de gældende detaljerede regler om skolemiljø og om indhold og tilrettelæggelse bortfalder, mens det 
fortsat vil være et krav, at skolerne organiseres som uafhængige, selvejende institutioner. Lovændringen 
medfører, at såfremt der fortsat skal drives daghøjskoler i Gladsaxe Kommune, skal der udarbejdes nye 
vedtægter og indgås en driftsaftale. Undervisningsministeriet oplyser på telefonisk forespørgsel, at 
lovgivningen skal fortolkes, så det er muligt for kommuner at stille præcise krav om undervisningens indhold 
og tilrettelæggelse.

Til forenkling af administrationen etableres en ordning baseret på brugerbetalte vilkår, hvor kommunen 
afregner direkte med daghøjskolerne ud fra den mellem parterne aftalte pris for uddannelse på den 
pågældende institution.

Denne sag omhandler udelukkende anvendelsen af daghøjskoler til aktiveringsformål. Der er således ikke 
taget stilling til, hvorvidt der er fortsat skal bevilges grundtilskud. 
Daghøjskolen i Gladsaxe Kommune i dag
I dag eksisterer der en daghøjskole i kommunen, AOF Daghøjskolen i Gladsaxe, med knap 57 årselever i 
2001. Hovedparten af eleverne deltager som led i et aktiveringsforløb.

Gladsaxe Kommune aktiverer ca. 40 årselever
AF aktiverer ca.   7 årselever
Andre kommuner aktiverer ca.   6 årselever
Frit optag (pensionister o.a.) ca.   4 årselever
Der er endvidere aktiveret ca. 8 årselever i forløb på andre daghøjskoler.

I henhold til daghøjskolelovgivningen udbydes EDB-kurser og afklarende og folkeoplysende kurser udviklet i 
samarbejde med Jobhuset, med det sigte at afklare borgeres erhvervsmuligheder, således at den rigtige 
handlingsplan kan lægges.

AOF-Daghøjskolen i Gladsaxe udbyder også kurser som indtægtsdækket virksomhed. Denne aktivitet er ikke 
medtaget i ovenstående opgørelse. 

Økonomi 2002
Forudsætningen for, at der kan anvendes daghøjskoler i aktiveringsøjemed i 2002 er, at kommunen giver et 
grundtilskud på 375.000 kr. Dette tilskud er hidtil blevet bevilget af Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget. 

Social- og sundhedsforvaltningen kan efter lovændringen gratis anvende 18,6 pladser på daghøjskoler i 
2002. Inden lovændringen var tallet 20% større.

Derudover er der budgetteret med at købe 29 pladser til en samlet bruttoudgift på 1.600.000 kr. Nettoudgiften 



er 800.000 kr. Disse pladser kan fortsat købes til samme pris i 2002.

Lovændringen medfører ikke behov for bevilling af yderligere midler i 2002, idet den eneste ændring i 2002 er 
en mindre reduktion i antallet af fripladser.

Økonomi i 2003 ved uændret opgaveløsning
Fra og med 2003 er det ikke længere en forudsætning , at kommuner yder grundtilskud til daghøjskoler.
 
Det eksisterende budget under Socialudvalget er på 800.000 kr. under forudsætning af, at Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalget har ydet grundtilskud på 375.000 kr. 

Såfremt AOF Daghøjskolen fortsat skal løse samme aktiveringsopgave for Gladsaxe Kommune som hidtil, vil 
det medføre følgende nettomerudgifter under forudsætning af at der stadig bevilges grundtilskud:

Nettomerudg
ift

2003 2004 2005 2006

Ca. kr. 125.000 825.000 825.000 825.000

Beregningsforudsætningerne fremgår af bilag 1.

Kommunen vil blive delvist kompenseret for overførslen af daghøjskolerne til det kommunale område gennem 
øgede bloktilskud. Såfremt Gladsaxe Kommune vælger ikke længere at bruge AOF Daghøjskole til aktivering, 
må dette reelt forventes at medføre at skolen må lukke.

Den beskæftigelsesmæssige effekt af daghøjskolernes hidtidige tilbud
Generelt er den nuværende daghøjskolevirksomhed blevet kritiseret for at have en ringe 
beskæftigelsesmæssig virkning. Socialforskningsinstituttets evalueringsrapport: ”Kontanthjælpsmodtageres 
aktivering og arbejdsudbud” fra 2002 fremhæver, at aktivering i private virksomheder har langt højere effekt 
end aktivering på daghøjskoler. Den direkte beskæftigelsesmæssige effekt af aktiveringsforløb på 
daghøjskole betegnes som ubetydelig.

De forløb, der er udsprunget af samarbejdet mellem daghøjskolen og Gladsaxe Kommune har ikke haft som 
mål direkte at få folk i arbejde, men bliver betragtet som første skridt på vejen til selvforsørgelse – en 
forberedelse til arbejdslivet. Derfor foretages der også en selektion af de borgere, der tilbydes et 
daghøjskoleforløb. Daghøjskoleforløb er et blandt flere redskaber for at nå målene i handlingsplanen for en 
mere målrettet aktivering. Vurderet som enkeltstående forløb, fører daghøjskole ikke i tilstrækkeligt omfang til 
selvforsørgelse.

Baggrund for ændret aktivering af målgruppen
Social- og sundhedsforvaltningen har undersøgt den erhvervsmæssige status hos de aktiverede 
kontanthjælpsmodtagere, der i 2001 modtog et tilbud om daghøjskole. Undersøgelsen (bilag 2) viser 
følgende konklusioner:

10% er i arbejde op mod ½ år efter daghøjskoleforløb.
Op mod halvdelen af deltagerne deltog i mindst 2 daghøjskolekurser i 2001. 
Få personer er efterfølgende i aktivering, der fører til hurtig selvforsørgelse.

Konklusionerne medfører, at aktivering af den målgruppe der hidtidig har gået på daghøjskole skal ændres, 
for hermed at flere hurtigere bliver selvforsørgende.

Forslag til fremtidig organisering og økonomi
Aktiviteten, der i dag udføres af daghøjskolerne – erhvervsafklarende undervisningsaktiviteter – kan erstattes 
af andre afklarende aktiviteter i daghøjskoleregi eller uden for dette. Der er således i højere grad behov for 
erhvervsafklarende undervisningsaktiviteter kombineret med praktik i virksomheder for den gruppe borgere, 
som ikke har haft tilknytning til arbejdsmarkedet i længere tid. 

Organiseringen af ovenstående forslag til tilbud kan opfyldes på flere måder. Social- og 
sundhedsforvaltningen har valgt at koncentrere sig om 2 muligheder.
· AOF Daghøjskolen varetager opgaveløsningen
· Opgaven sendes i udbud



AOF Daghøjskolen varetager opgaveløsningen
Baggrunden for denne ændring i forhold til Socialudvalgets møde 29.05.2002, sag nr. 100 er, at 
Undervisningsministeriet har oplyst at også målrettet tilrettelæggelse af undervisningen gennem bindende 
aftaler med daghøjskoler er mulig. Dvs. at der skabes mulighed for fremover (i modsætning til i dag) at 
Gladsaxe Kommune kan få direkte bestemmende indflydelse på kursusforløbenes indhold, længde m.m. 

Konsekvensen af ændringerne er dog, at AOF Daghøjskolen må forvente en lavere aktivitet i årene fremover. 
Den samlede ramme der er til rådighed for daghøjskolen vil være mindre end den er i dag, idet et uændret 
aktivitetsniveau vil betyde en ikke budgetteret merudgift på 825.000 kr.  Hvis der ikke gives grundtilskud 
fremover, vil skolens aktivitetsniveau blive endnu lavere. 

Opgaven sendes i udbud
Et alternativ til den nuværende form for aktivering på daghøjskole er beskrevet i bilag 2. Der er tale om et 
kombineret kursus og praktikforløb over 20 uger.

Konklusion
Social- og sundhedsforvaltningen vurderer ikke, at aktivering på daghøjskole i sin nuværende form er et 
tilstrækkeligt tilbud som alene kan føre til selvforsørgelse. Formålet selvforsørgelse tilgodeses i højere grad 
ved, at daghøjskoletilbuddet erstattes af et ændret tilbud, som i højere grad kan kombinere undervisning og 
praktik end det er muligt i dag.

Alternative løsninger på daghøjskolen eller udenfor denne vil kunne afvikles inden for den eksisterende 
ramme. 
Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at aktivering på daghøjskole i sin hidtidige form og indhold erstattes af et mere erhvervsrettet 
tilbud.

at         hvis Socialudvalget beslutter at daghøjskoler kan anvendes til mål- og erhvervsrettet aktivering i 
Gladsaxe Kommune i 2003 og fremefter, udarbejdes vedtægter og driftsoverenskomst som tager 
højde for Gladsaxe Kommunes ønsker, inden for en ramme på 800.000 kr. Det forudsættes, at 
grundtilskud fortsat gives.

at hvis Socialudvalget beslutter at sende opgaven i udbud, bliver det indenfor en økonomisk 
ramme på 800.000 kr.

at ændringerne træder i kraft 01.01.2003

Til Økonomiudvalget.

BR    11.11.1992, nr. 195
UU    22.10.1996, nr.   98
ØU    05.11.1996, nr. 653
SOU 29.05.2002, nr. 100

Socialudvalget besluttede:

Klaus Kjær fremsatte ændringsforslag til 1. indstillingspunkt, således at der tilføjes: ”hvor der i socialforvaltningen 
i forvejen er lagt en aktiveringsplan. Det skal dog vurderes om andre udbydere billigere og mere effektivt vil 
kunne gennemføre aktiveringsplanen”.

Birgit Thybjerg Pedersen, Henrik Sørensen, Klaus Kjær og Lone Yalcinkaya stemte for.

Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Peter Nielsen (stedf.) og Ida Krog (stedf.) stemte imod.

Emilce Nielsen undlod at stemme.

Lone Yalcinkaya fremsatte ændringsforslag til 1. indstillingspunkt, således at der til sætningen tilføjes: a la ”Hånd 
i hanke”.

Birgit Thybjerg Pedersen, Klaus Kjær og Lone Yalcinkaya stemte for.



Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Peter Nielsen (stedf.) og Ida Krogh (stedf.) stemte imod.

Emilce Nielsen og Henrik Sørensen undlod at stemme.

Der blev herefter stemt om social- og sundhedsforvaltningens indstillinger:

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Peter Nielsen (stedf.), Ida Krog (stedf.), Emilce 
Nielsen og Henrik Sørensen) anbefaler, at aktivering på daghøjskole i sin hidtidige form og indhold erstattes af et 
mere erhvervsrettet tilbud.

Birgit Thybjerg Pedersen, Lone Yalcinkaya og Klaus Kjær undlod at stemme.

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Peter Nielsen (stedf.), Ida Krog (stedf.), Emilce 
Nielsen og Klaus Kjær) anbefaler, at daghøjskoler anvendes til mål- og erhvervsrettet aktivering i Gladsaxe 
Kommune i 2003 og fremefter, og der udarbejdes vedtægter og driftsoverenskomst som tager højde for 
Gladsaxe Kommunes ønsker, inden for en ramme på 800.000 kr. Det forudsættes, at grundtilskud fortsat gives.

Birgit Thybjerg Pedersen, Henrik Sørensen og Lone Yalcinkaya stemte imod.

Hermed udgik 3. indstillingspunkt.

Socialudvalget anbefaler at ændringerne træder i kraft 01.01.2003.

Til Økonomiudvalget.



Punkt 110: BUDGETBIDRAG 2003 – 2006, 2. BEHANDLING –
SOCIALUDVALGET

SOU 19.06.2002, nr. 110



SOU 19.06.2002, nr. 110
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 110

BUDGETBIDRAG 2003 – 2006, 2. BEHANDLING –  
SOCIALUDVALGET  

Hermed fremlægges Socialudvalgets budgetbidrag for både ramme 1 og ramme 2 anden gang. 
Budgetforslaget blev første gang fremlagt på Socialudvalgets møde 29.05.2002, sag nr. 104. Budgetbidraget 
bliver herefter fremsendt til planlægningsafdelingen og indgår i de samlede budgetdrøftelser.

Det fremskrevne budget for 2003 er korrigeret af Økonomiudvalget for visse konsekvenser af ny lovgivning, 
byrådsbeslutninger og lignende. Hermed fremkommer via det godkendte budgetcirkulære en korrigeret 
budgetramme. Derudover er budgetrammerne korrigeret for en række yderligere love. Med udgangspunkt heri er 
udarbejdet forslag til Socialudvalgets budgetbidrag 2003-2006.

Budgetbidraget er som foreskrevet i budgetcirkulæret specificeret i en række bilag:

A:     Overensstemmelse med driftsrammen

A1: Underbilag, Uddybning af væsentlige ændringer i forhold til det fremskrevne budgetoverslag

A 2: Underbilag, Beskrivelse af forslag til ændringer 
indenfor rammen

B: Opstilling af driftsbudget

C: Bemærkninger til driftsbudget

D: Ønsker til nye eller ændrede aktiviteter, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget

E:     Forslag til finansiering af ønsker

F:     Konkret lønbudgettering (udgår)

G: Konkret pensionsbudgettering (for tiden ikke udarbejdet)

H: Demografiske merudgifter

I:      Overensstemmelse med anlægsrammen

J:      Bemærkninger til anlægsbudget

K: Ønsker til nye eller ændrede projekter, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget.

L: Takstbilag

De ovenfor nævnte budgetbilag er vedlagt særskilt.

Ad bilag A 1 – Overensstemmelse med driftsrammen, ramme 1 og ramme 2
I budgetcirkulæret som blev godkendt af Økonomiudvalgets møde 29.04.2002, sag nr. 262, er indarbejdet en 
række tekniske korrektioner samt yderligere rammekorrektioner (på ældreområdet). Derudover er 
budgetrammerne korrigeret for yderligere vedtagne love. En række af lovene har ingen eller meget begrænsede 
økonomiske konsekvenser og er derfor opført med 0 kr. i alle årene.

Ad bilag B – Opstilling af driftsbudget
Budgetbilag B, som er en bruttoopstilling af driftsbudgettet, foreligger nu. Bilag B summer op til det 
prisfremskrevne korrigerede budget inkl. tekniske korrektioner samt forslag til ændringer indenfor rammen, jf. 
underbilag A1 og A2.



Ad bilag C – Bemærkninger til driftsbudget
Budgetbemærkningerne er nu udarbejdet. Forslag til nye servicemålsætninger, som blev forelagt for 
Socialudvalget på mødet 29.05.2002, sag nr. 103, er nu indarbejdet som en del af budgetbemærkningerne. 
Ændringer i servicemålsætningerne i forhold til budget 2002 er fortsat markeret med streg i venstre margin.

Ad bilag D – Budgetønsker
I de fremsatte ønsker, er der ikke indarbejdet hospicepladser. Dette skyldes, at det er social- og 
sundhedsforvaltningens opfattelse, jf. også beslutning på Politisk Nordkommunemøde, at egentlige 
hospicepladser kun kan/skal etableres af Amtskommunen.

Ad bilag H – Demografiske merudgifter
Bilaget foreligger nu. Der er foretaget en regulering af sundhedsplejens budget, som følge af det forventede 
stigende antal børn i budgetperioden.
 
Ad bilag K – ønsker til nye eller ændrede anlægsprojekter, ramme 1
Socialudvalget skal i forbindelse med behandlingen af de nye ønsker tage stilling til, hvorvidt udvalget for så vidt 
angår det nye Rosenlund-byggeri ønsker alternativ 1 eller alternativ 2 indarbejdet i budgetbidraget. I skemaet er 
indsat de forventede nettoudgifter for både alternativ 1 og alternativ 2.

Der foreligger desuden nu en prioritering af budgetønskerne.

Ad bilag L – Takstbilag
Takstbilaget foreligger nu. Taksterne er prisfremskrevet i forhold til 2002-taksterne.

Oversigt over budget 2003
Der er vedlagt oversigter over budget 2003 (bilag 1) – nettoudgifter fordelt på servicemålsområder.

Opfølgning på beslutningsnoter
I budgettet for 2002-2005 indgår følgende to beslutningsnoter som vedrører Socialudvalget:

”Handlingsplanen for voksne med særlige behov forelægges Byrådet inden 01.01.2002. Sigtet er, at den enkelte 
borger skal have et tilbud, som svarer til vedkommendes behov, idet borgeren skal have en tilværelse så nær 
det normale som muligt, herunder bevare sin egen bolig med den nødvendige støtte”.

Byrådet tiltrådte handlingsplanen på byrådsmødet 14.11.2001, sag nr. 189.

”Den nuværende indkøbsordning for hjemmehjælpsmodtagere afløses snarest muligt af en indkøbsordning i 
kommunalt regi, evt. i form af et indkøbskorps. Den konkrete udformning af en sådan ordning, herunder visitation 
og det organisatoriske tilhørsforhold, besluttes i Socialudvalget”.

Der henvises til Socialudvalgets møde 20.02.2002, sag nr. 26, hvor Socialudvalget besluttede en ny model for 
indkøbsordningen, baseret på frit valg. Der vil blive forelagt en opfølgningssag for Socialudvalget i oktober 
måned.

Senere korrektioner af budgettet
Der mangler fortsat en korrektion af budgettet som følge af grundtakstmodellen. Amtet mangler fortsat at give 
endelige tilbagemeldinger på, hvilke sager man ønsker at medfinansiere og hvilke sager man ikke vil 
medfinansiere. Så længe disse tilbagemeldinger udestår, er det ikke muligt at give noget endeligt skøn over hvor 
meget budgettet bør korrigeres som følge heraf.
Budgetbidraget skal oversendes til planlægningsafdelingen senest 19.07.2002.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at budgetbidrag 2003-2006 sendes til videre behandling i Økonomiudvalget og Byrådet

Til Økonomiudvalget.

SOU 29.05.2002, sag nr. 104  
ØU 29.04.2002, sag nr. 262  
SOU 29.05.2002, sag nr. 103  
BR 14.11.2001, sag nr. 189  
SOU 20.02.2002, sag nr.   26  



Socialudvalget besluttede:

Social- og sundhedsforvaltningen oplyste, at de generelt stigende sygedagpengeudgifter medfører, at der 
eventuelt vil blive udarbejdet et forslag til en positiv teknisk korrektion på dette område.

Socialudvalget vedtog,

- at det i budgetbidraget indarbejdes, at den kommunale udvidede anvisningsret til   boliger i Værebro Park-
bebyggelsen søges erstattet af en aftale om fleksibel udlejning med boligselskabet efter Almenboliglovens 
§60.

- at der indarbejdes et ønske om, at personer der er på sygedagpenge som følge af en længere venteliste til 
hospitalsbehandling tilbydes kommunalt betalt behandling på privathospital (jf. lov nr. 49), såfremt der er tale 
om en mindre operation. Merudgiften skal søges finansieret af mindreudgifter til sygedagpenge.

- at prisen for pensionistskovture fastsættes til 100 kr. (d.v.s. der foretages ikke prisfremskrivning).

- at en sag om takster på linnedservice m.m. forelægges Socialudvalget, august 2002.

- at Socialudvalgets budgetbidrag 2003-2006 fremsendes til videre behandling i Økonomiudvalget.

Til Økonomiudvalget.
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SOU 19.06.2002, nr. 111
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 111

FRIVILLIGT SOCIALT ARBEJDE I HUSET PÅ TAXVEJ 15 
 

Social- og sundhedsforvaltningen er blevet anmodet om at se på muligheder for anvendelsen af 
Taxvej 15, idet ejendommen er blevet ledig og ifølge lokalplanen skal benyttes til institutionsformål.    

I den forbindelse vil social- og sundhedsforvaltningen foreslå, at ejendommen benyttes til frivilligt socialt arbejde 
(Frivillighedshus), som ellers ifølge Socialudvalgets tidligere beslutning 23.01.2002, sag nr. 9, skulle placeres på 
Bagsværd Hovedgade 177. Ejendommen på Taxvej 15 er både større og mere handicapvenlig. Derfor er dette 
hus bedre egnet til frivilligt socialt arbejde.

Hermed bliver Bagsværd Hovedgade 177 (det tidligere familieværksted) ledigt. Social- og sundhedsforvaltningen 
vil senere vende tilbage vedrørende eventuelle anvendelsesmuligheder, hvad angår denne ejendom.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,  

at Taxvej 15 anvendes til frivilligt socialt arbejde i stedet for Bagsværd Hovedgade 177.

Til Økonomiudvalget.

SOU 23.01.2002, sag nr. 9  

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.
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SOU 19.06.2002, nr. 112
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 112

ANSØGNING OM PULJEMIDLER TIL ETABLERING OG DRIFT AF AKTIVITETS- OG 
SAMVÆRSTILBUD  

Den Sociale Sikringsstyrelse har afsat en pulje i 2002 og 2003 på henholdsvis 8,6 mio. kr. og 11,2 
mio. kr. til forbedring af bl.a. boligforhold og aktiviteter til udviklingshæmmede og fysisk handicappede.  

Der kan af puljen søges midler inden for 3 indsatsområder. 
Det drejer sig om:

·   Udgifter i forbindelse med ombygning, tilbygning og modernisering af eksisterende bygninger
·   Aktiviteter i og uden for boliger
·   Kursus- og efteruddannelse af medarbejdere til gavn for målgrupperne

Sagen forelægges med henblik på godkendelse af ansøgning om puljemidler. Ansøgningsfristen er 12.08.2002.

Hvad søges der støtte til
I dag bor en stor del af de psykisk udviklingshæmmede og fysisk handicappede i bofællesskab og egen bolig 
med støtte. For at forebygge isolation skal disse handicapgrupper tilbydes nye aktivitetsmuligheder med 
cafédrift, foredrag o.s.v. i Gladsaxe Kommune – ganske som øvrige borgere har tilsvarende muligheder. 

Cafétilbudet skal derfor foregå som en integreret del af Frivillighedshuset på Taxvej 15 (jf. sag 111) sammen 
med frivillighedsarbejdet. Det er tanken, at tilbuddet til denne målgruppe vil foregå 1-2 dage om ugen i 
Frivillighedshuset eller hvis muligt fuldt integreret med de øvrige frivillige der bruger huset. Dette kræver 
imidlertid, at huset - herunder køkken - istandsættes samt toilet og indgang gøres handicapvenlig. 

Det er således formålet at øge de psykisk udviklingshæmmede og fysisk handicappedes selvstændighed og 
udbygge deres netværk for dermed at understøtte en øget livskvalitet.

Ansøgning vedlagt (bilag 1).

Økonomi
Projektet tænkes opstartet i efteråret 2002. Medarbejder fra Gladsaxe Kommunes bofællesskab og 
hjemmevejlederkorps skal sammen med nogle af de fremtidige brugere og frivillighedskoordinatorer tilrettelægge 
aktiviteterne. 

Projektet forventes at løbe frem til 31.12.2003. Såfremt det vurderes, at denne aktivitet skaber netværk for 
målgruppen, er det målet, at disse aktiviteter fortsætter ved en prioritering af medarbejderressourcerne indenfor 
de nuværende rammer. 

Der søges derfor puljemidler til 2/3 af udgifterne, idet forudsætningen for at modtage puljemidler er en 
medfinansiering på 1/3 af de samlede udgifter.

Forventede anlægsudgifter i 2002 - 2003
Etablering af køkken                        330.000 kr.
Etablering af handicapvenligt toilet 200.000 kr.
Etablering af handicapvenlig indgang 200.000 kr.
Øvrig istandsættelse 200.000 kr.
Inventar og computere                                       200.000 kr.
Anlægsudgifter i alt                        1.130.000 kr.
Heraf Gladsaxe Kommunes medfinansiering 377.000 kr.

Driftsudgifter i 2002
Løn                                150.000 kr.
Ejendomsudgifter                      50.000 kr.
Kursus og efteruddannelse                      12.000 kr. 
Aktivitetsmaterialer og kontorhold                             40.000 kr.



I alt 2002                                252.000 kr.
Heraf Gladsaxe Kommunes medfinansiering          84.000 kr.
Driftsudgifter i 2003
Løn                                300.000 kr.
Ejendomsudgifter                    120.000 kr.
Kursus og efteruddannelse                      30.000 kr. 
Aktivitetsmaterialer og kontorhold                             90.000 kr.
I alt 2002                                540.000 kr.
Heraf Gladsaxe Kommunes medfinansiering        180.000 kr.

Tabel 1 Samlet oversigt
Samlet udgift Kommunal 

medfinansiering
Puljetilskud

Anlæg 
2002-2003

1.130.000 kr. 377.000 kr. 753.000 kr.

Drift 2002 252.000 kr. 84.000 kr. 168.000 kr.
Drift 2003 540.000 kr. 180.000 kr. 360.000 kr.
I alt 1.922.000 kr. 641.000 kr. 1.281.000 kr.

Som det fremgår af tabel 1, søges der tilskud hos Den Sociale Sikringsstyrelse på 1.281.000 kr. Den kommunale 
medfinansiering udgør 641.000 kr. 

Gladsaxe Kommunes medfinansiering foreslås fordelt på anlæg og drift som beskrevet nedenfor.

Medfinansiering af anlæg på 377.000 kr. kan finansieres af anlægspulje til forbedring af bo- og opholdstilbud til 
psykisk udviklingshæmmede. Den her anførte anlægsudgift, der i alt er på 1.130.000 kr. skal betragtes som et 
overslag over den forventede udgift. En konkret anlægssag forelægges på et senere tidspunkt. 

Medfinansiering af drift sker inden for den eksisterende driftsramme til voksne med særlige behov samt frivilligt 
socialt arbejde. Gladsaxe Kommunes driftsudgift i 2002 udgør 84.000 kr., mens det i 2003 udgør 180.000 kr.

I en overgangsperiode vil det frivillige arbejde foregå i andre lokaler, indtil huset er istandsat, f.eks. Gladsaxe 
Mødested. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at projektet godkendes og at puljeansøgningen indsendes til Den Sociale Sikringsstyrelse.

at  social- og sundhedsforvaltningen efterfølgende forelægger en konkret anlægssag i henhold 
til ovenstående, under forudsætning af, at Gladsaxe Kommune modtager de ansøgte puljemidler. 
Anlægsbevillingen søges fra anlægspuljen til forbedring af bo- og opholdstilbud til psykisk 
udviklingshæmmede, som er på 2.065.000 kr. Gladsaxe Kommunes medfinansiering af den samlede 
anlægsbevilling udgør 377.000 kr. 

Til Økonomiudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.
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Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 113

TILSKUD TIL FRIVILLIGT SOCIALT ARBEJDE  

I budget 2002 er der afsat 367.030 kr. til en pulje, som i henhold til Lov om Social Service § 115 kan 
støtte initiativer til frivilligt socialt arbejde. I 1999 har Gladsaxe Kommune udarbejdet en politik for bevilling af 
tilskud og Socialudvalget har kompetence til bevilling af tilskud. Der resterer på nuværende tidspunkt 290.144 
kr. efter Socialudvalgets møde 13.03.2002, sag nr. 58.

Der er indkommet 9 ansøgninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde.

Samtlige ansøgninger er vedlagt som bilag.

Ansøgning fra Forbund for Polske Jøder i Danmark
Forbund for Polske Jøder i Danmark ansøger om 13.000 kr. til at hjælpe enlige, ensomme og syge medlemmer, 
samt organisere gymnastik for medlemmerne (bilag 1).

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at der gives afslag på ansøgningen, da Forbund for Polske Jøder i 
Danmark ikke er lokalt forankret og aktiviteterne alene er for medlemmerne og dermed ikke har et sigte udover 
aktivitetsklubbens medlemmer.

Ansøgning fra Søborgmagle Kirke   
Søborgmagle Kirke søger om 10.000 kr. til ferielejr for de ældste og skrøbeligste ved kirken (bilag 2).

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med det ansøgte beløb.

Ansøgning fra Haraldskirken
Haraldskirken søger om 7.000 kr. til sommerlejr for misbrugere bosiddende i Høje Gladsaxe (bilag 3).

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med det ansøgte beløb.

Ansøgning fra Hjernesagen Gladsaxe Lokalforening
Hjernesagen fik i 2001 bevilget 10.000 kr. Regnskab for 2001 er vedlagt ansøgningen. Hjernesagen ansøger om 
10.000 kr. til husleje og undervisning (bilag 4).

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med det ansøgte beløb.

Ansøgning fra OK-Klubben Gladsaxe
OK-Klubben Gladsaxe ansøger om tilskud til en udflugt til Sønderjylland (bilag 5).

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med 10.000 kr.

Ansøgning fra Det Udgående Team (DUT)
DUT fik i 2001 bevilget 1.500 kr., og social- og sundhedsforvaltningen har set regnskab for 2001. DUT ansøger 
nu om 3.000 kr. (bilag 6). 

DUT laver opsøgende arbejde på Københavns Amts hospitaler. Det er ikke til at vide, hvor mange 
Gladsaxeborgere der får glæde af ordningen.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen imødekommes med 1.500 kr.

Ansøgning fra Foreningen til Borgernes Retssikkerhed
Foreningen til Borgernes Retssikkerhed ansøger om 8.000 kr. (bilag 7).

Foreningen er landsdækkende, det er svært at se hvordan Gladsaxeborgere skulle få glæde af den.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen ikke imødekommes.



Ansøgning fra Gladsaxe Seniorbofællesskab
Gladsaxe Seniorbofællesskab ansøger om 58.000 kr. til opstart af foreningen (bilag 8).

Etablering af seniorbofællesskaber opfylder efter social- og sundhedsforvaltningens opfattelse ikke betingelserne 
for at være frivilligt socialt arbejde, da formålet ikke rækker udover medlemskredsen.

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen ikke imødekommes.

Ansøgning fra Døveforeningen af 1866
Døveforeningen ansøger om 51.172 kr. til løn og husleje. Døveforeningen har 750 medlemmer, heraf 43 fra 
Gladsaxe Kommune (bilag 9).

Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at ansøgningen  imødekommes med 10.000 kr.

Endvidere foreligger der regnskaber fra Landsforeningen Autisme, Kræftens Bekæmpelse, Det Udgående Team, 
Børns Vilkår samt Offerrådgivningen i Gladsaxe Politikreds.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at   Forbund for Polske Jøder i Danmark ikke imødekom-
mes

at   Søborgmagle Kirke imødekommes med 10.000 kr.,

at   Haraldskirken imødekommes med 7.000 kr.,

at Hjernesagen Gladsaxe Lokalforening imødekommes       med 10.000 kr.,

at   OK-Klubben Gladsaxe imødekommes med 10.000 kr.,

at          Det Udgående Team imødekommes med 1.500 kr.,

at         Foreningen til Borgernes Retssikkerhed ikke imødekommes,

at     Gladsaxe Seniorbofællesskab ikke imødekommes, 

at          Døveforeningen af 1866 imødekommes med 10.000 kr., samt

at udgifterne i alt 48.500 kr. finansieres af det resterende beløb på 290.144 kr. til frivilligt socialt arbejde.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.

SOU 23.01.2002, sag nr. 10  
SOU 13.03.2002, sag nr. 58  

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.



Punkt 114: OMBYGNING KILDEGÅRDEN, STATUS FOR
BYGGESAGENS FORLØB OG ØKONOMI

SOU 19.06.2002, nr. 114
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OMBYGNING KILDEGÅRDEN, STATUS FOR BYGGESAGENS FORLØB OG 
ØKONOMI  

På Socialudvalgets møde 15.05.2002, sag nr. 93, udsatte Socialudvalget denne sag, fordi 
entreprenøren samme dag havde meddelt at tidsplanen for ombygningen af afd. A og C ikke ville holde.

Entreprenørens udspil var aflevering af afd. A 05.07.2002 (i stedet for 04.06.2002) og afd. C 20.08.2002 (i stedet 
for 01.07. 2002). I efterfølgende møder med entreprenøren er det imidlertid aftalt, at fremrykke afleveringen af 
afd. A til 26.06.2002 og afd. C til 12.07.2002. Den nu aftalte tidsplan er meget stram og må forholdene taget i 
betragtning siges at være tilfredsstillende. Entreprenøren yder en stor indsats for at denne overholdes.   

En væsentlig årsag til at det ikke har været muligt at fremrykke tidsplanen yderligere er, at der i den 
mellemliggende periode i afd. A har været et mindre fund af asbest i forbindelse med modernisering af 
badeværelser i afd. A. Samtidig har det givet en meromkostning på forventeligt 48.000 kr. 

Med disse ændringer/tilføjelse forelægges sagen på ny:

Byrådet godkendte 14.03.2001, sag nr. 56, projektforslag og anlægsbevilling for ombygning af Kildegårdens afd. 
B til 23 plejeboliger, nogle mindre ændringer i afd. A og C og et nyt produktionskøkken.

På Byrådets møde 16.01.2002, sag nr. 14, godkendte Byrådet et tillæg til anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 
655.000 kr. til ekstraarbejder, der i omfang lå ud over de afsatte beløb til uforudselige udgifter. Hermed var der i 
alt givet en anlægsbevilling på 22,0 mio. kr. til plejeboligerne og på 9,1 mio. kr. til nyt produktionskøkken og 
servicearealer m.v.  

På nuværende tidspunkt, hvor ombygningen af fløj B og bygningen af det nye produktionskøkken er afsluttet, har 
ejendomsafdelingen meddelt, at byggeriet forventes at blive yderligere 913.000 kr. dyrere ekskl. moms. Beløbet 
fordeler sig med 545.000 kr. til ombygning af de 23 plejeboliger m.v. (finansieret som almene ældreboliger), med 
320.000 kr. til produktionskøkkenet (finansieret fuldt ud af kommunen) og med 48.000 kr. til den uforudsete 
asbestsanering i afd. A (finansieret fuldt ud af kommunen).

Med Byrådets godkendelse af tillægget til anlægsbevilling og rådighedsbeløb 16.01.2002 blev der afsat 752.000 
kr. til uforudsigelige ekstraudgifter i den resterende byggeperiode. De samlede uforudsigelige ekstraarbejder har 
således været på i alt 752.000 kr. + 913.000 kr. = i alt 1.665.000 kr. siden Byrådets behandling 16.01.2002, sag 
nr. 14. En oversigt over de uforudselige merarbejder fremgår af bilag 1.

Ud over disse merarbejder pågår der forhandlinger med forsikringsselskabet om dækning af udgifter til 
følgeskader efter stormskaden på stilladsoverdækningen 28.01.2002. Disse skader vurderes til 150.000 kr. og er 
ikke medtaget i oversigten. 

Merudgifterne skyldes dels konstruktive og installationsmæssige forhold i de eksisterende bygninger, som ikke 
har kunnet forudses, dels fejl og mangler i projektmaterialet bl.a. omkring gardinkasser og vinduesplader, 
håndlister på gange samt
ændring af VVS-installationer og brandvægge. Det undersøges om, der kan rejses erstatningskrav i forbindelse 
med eksterne rådgivere vedrørende de projektmangler, der er på tagkonstruktionen, samt ved brandgavle på 
køkkenfløjen. Opnås erstatning vil dette reducere ovennævnte ekstraudgifter.

I denne ombygningssag har der fra starten af været afsat ca. 12% af håndværkerudgifterne til uforudsete 
udgifter. I betragtning af at ombygningen foregår i en ældre bygning, erkender ejendomsafdelingen at denne 
procentsats snarere burde have været 16-18%.

Ovennævnte giver følgende ændringer i den samlede økonomi:

Kommunale merudgifter:

Afdeling B (serviceareal)                              33.778 kr.
14% kommunal grundkapitaltilskud                  89.464 kr.



Produktionskøkken                                        320.000 kr.
Asbestsanering i afd. A      48.000 kr.

I alt                                                                                      491.242 kr._

De samlede kommunale udgifter stiger således med 491.242 kr. til i alt 12.659.492 kr. 

Merudgifter til afdeling B`s 23 plejeboliger finansieres desuden som følger, idet disse tal er opgjort inkl. moms:
 
__________                   Hidtidig:          Ny:                  Forskel:

84% Kommunekredit 18.504.665  19.041.448   536.783
  2% beboerindskud            440.587           453.368     12.781

Da spørgsmålet om finansiering af stormskaden og rejsning af erstatningskrav overfor eksterne rådgivere ikke 
p.t. er afklaret, søges der ikke med fremlæggelsen af denne sag om tillæg til anlægsbevilling og rådighedsbeløb. 
Et endeligt byggeregnskab, hvor ovennævnte er afklaret, forventes forelagt til politisk behandling i efteråret 2002.

I forhold til den senest godkendte tidsplan har der ved afslutningen af byggeriet af plejeboligerne og 
produktionskøkkenet været en mindre forsinkelse hovedsageligt som følge af yderligere ekstraarbejder. De 
sidste af de 23 plejeboliger er afleveret med 14 dages forsinkelse 29.04.2002 og produktionskøkkenet er 
afleveret med 10 dages forsinkelse 02.05.2002. De resterende arbejder i afd. A forventes som nævnt afleveret 
26.06.2002 og i afd. C 12.07.2002. 

Planlægningsafdelingen bemærker ”at der er optaget lån i Kommunekredit ud fra de hidtil kendte udgifter. I 
forbindelse med regnskabsaflæggelsen (skema C) vil lånet blive reguleret, så det svarer til regnskabet. 
Planlægningsafdelingen er endvidere enig i, at der ikke søges om tillæg til anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 
nuværende tidspunkt, da det skønnes for usikkert i hvilket omfang, der modtages indtægter fra forsikring m.v. 
Endelig er det planlægningsafdelingens opfattelse, at spørgsmålet om finansiering af en evt. merudgift må 
afvente byggeregnskabet. Umiddelbart bør udgiften dog kunne holdes inden for ældreområdets ramme, 
eksempelvis via puljen til myndighedskrav og funktionsændringer”.   

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at    redegørelsen tages til efterretning, og 

at sagen endeligt afsluttes i forbindelse med den efterføl gende regnskabsaflæggelse og 
behandling af skema C.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.  

SOU  19.12.2001, sag nr. 225  
ØU     08.01.2002, sag nr.  28  
BR     16.01.2002, sag nr.  14  
SOU  15.05.2002, sag nr.  93  
BR     14.03.2001, sag nr.  56  

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.



Punkt 115: OMSORGSOMRÅDET, BYGNINGSVEDLIGEHOLDELSE
2001 (CARE TAKER) ANLÆGSREGNSKAB
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OMSORGSOMRÅDET, BYGNINGSVEDLIGEHOLDELSE 2001 (CARE TAKER) 
ANLÆGSREGNSKAB  

Byrådet gav 09.05.2001, sag nr. 94, anlægsbevilling på i alt 9.341.881 kr. til bygningsvedligeholdelse 
på omsorgsområdet i 2001. Størstedelen af de planlagte opgaver er nu afsluttede med en samlet udgift på 
8.094.815 kr. Det forslås derfor, at anlægssagen vedrørende bygningsvedligeholdelse 2001 afsluttes nu med 
et mindreforbrug på 1.247.066 kr. 

Bygningsvedligeholdelse 2001 
Anlægsbevilling                 9.341.881 kr.
Udgift                                               8.094.815 kr.
Mindreudgift                 1.247.066 kr.

Det foreslås samtidigt, at mindreforbruget, der er overført til 2002, overføres til sagen vedrørende 
bygningsvedligeholdelse på omsorgsområdet i 2002 jf. Socialudvalgets møde 27.02.2002, sag nr. 45. 
Det drejer sig om følgende opgaver til en samlet udgift på 1.245.000 kr.:  

Kildegården
Arbejder ved vinduesudskiftningen i afd. C 300.000 kr.
Renovering af kviste på afdeling C   80.000 kr.
Maling af vinduer ved fysioterapi   90.000 kr.
Udskiftning af linoleum i afdeling A’s gange 100.000 kr.
Istandsættelse af 2 kontorer og toilet samt
2 kælderdepoter i afdeling B,                150.000 kr.
(Fremrykkes på grund af gennemførte 
installationsarbejder)
Istandsættelse af morsrum fremrykkes på 
grund af installationsarbejder til produktions-
køkken                                                  80.000 kr.
Skiltning                   60.000 kr.

Bakkegården
Etablering af CTS-anlæg, inkl. installation 300.000 kr. 
Skiltning                    50.000 kr.
Varslingsanlæg                    35.000 kr.
(merpris for varsling tilknyttet kaldeanlæg, anbefales af
brandmyndigheden)
I alt                                              1.245.000 kr.
Det skal bemærkes, at størstedelen af ovennævnte opgaver også var medtaget i programmet for 2001, men 
måtte udskydes på grund af de igangværende ombygnings- og renoveringsarbejder på Kildegården og 
Bakkegården. Der er dog også medtaget nye opgaver som følge af, at der i forbindelse med ombygning af 
Kildegården og Bakkegården er opstået et akut behov for en fremrykning af renoveringsopgaver, der henhører 
under Care Taker-puljen. Disse kan finansieres af de overførte midler fra 2001 - Care Taker-puljen, da udgiften 
til istandsættelse af værelser blev mindre en forudsat.

Det foreslås at ovennævnte opgaver medtages i anlægssagen vedrørende bygningsvedligeholdelse i 2002. 
Dette vil medføre merudgifter for i alt 1.245.000 kr. i denne sag. Det foreslås derfor, at der gives tillæg til 
anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 1.245.000 kr. til anlægssagen vedrørende bygningsvedligeholdelse i 2002 
finansieret af mindreforbruget i anlægssagen vedrørende bygningsvedligeholdelse i 2001 på 1.247.066 kr.  

Oversigt over anlægssagen vedrørende bygningsvedligeholdelse i 2001, der dels viser fordelingen af de afholdte 
udgifter på de enkelte institutioner sammenholdt med den oprindeligt planlagte fordeling, dels viser afvigelser i 
forhold til den oprindelige aktivitetsplan er vedlagt (bilag 1).

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 



at anlægsregnskabet for anlægssagen vedrørende bygningsvedligeholdelse på omsorgsområdet i 2001 
godkendes med et mindreforbrug på 1.247.066 kr.

at der gives tillæg til anlægsbevilling og rådighedsbeløb til anlægssagen vedrørende 
bygningsvedligeholdelse på omsorgsområdet i 2002 på 1.245.000 kr. til udførelse af de i sagen 
beskrevne arbejder. Dette finansieres af mindreforbruget på 1.247.066 kr. i anlægssagen vedrørende 
bygningsvedligeholdelse på omsorgsområdet i 2001. 

Til Økonomiudvalget.

BR    09.05.2001, sag nr. 94  
BR    10.04.2002, sag nr. 84  
SOU 27.02.2002, sag nr. 45  

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.
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UDMØNTNING AF PULJE PÅ ÆLDREOMRÅDET I 2002  

På Socialudvalgets møde den 29.05.2002, sag nr. 102, blev ”Udmøntning af pulje på ældreområdet 
2002” udsat. Sagen genfremsættes uændret.

 
Baggrund
Der er i Socialudvalget truffet beslutning om, at BUM-modellen skal indføres i enhedsplejen i Gladsaxe 
Kommune, Socialudvalgets møde 20.02.2002, sag nr. 24. Denne beslutning blev truffet som en konsekvens af 
evalueringen af enhedsplejen. I budget 2002 blev afsat en pulje på enhedsplejens område på 2,3 mio. kr. i 2003 
og 2,5 mio. kr. de følgende år. I bemærkningerne til budget 2002 står at beløbet efter Socialudvalgets prioritering 
kan anvendes til følgende formål: 

· At gennemføre nogle af de forslag der er fremkommet i forbindelse med evalueringen af 
enhedsplejen

· At øge omsorgscentrenes rammebeløb
· At servere varm mad om aftenen i stedet for midt på dagen
· At ansætte 5 personer i et indkøbshold og 5 personer i et vaskehold (der er også afsat 

særskilte midler 1,05 mio. kr. til dette formål)
 
Sammenhæng mellem normering og serviceniveau fra 2003
Erfaringerne fra andre kommuner, der allerede har indført en BUM-model i ældreplejen, viser, at indførelse af en 
BUM-model indirekte kan medføre merudgifter, hvis ikke man på forhånd er opmærksom på en række 
problemområder. Fælles for problemområderne er, at de er udtryk for at BUM-modellen i højere grad sikrer et 
ensartet serviceniveau, og det er derfor afgørende at der er en 100 % sammenhæng mellem den faktiske 
normering og serviceniveauet. Denne sammenhæng vil blive synliggjort når BUM-modellen indføres. En eventuel 
undernormering eller et eventuelt for højt serviceniveau i forhold til den faktiske normering, kan hidtil være blevet 
håndteret ved hjælp af en ”tilpasning” eller ”forhandling” i forbindelse med visitationen eller leveringen af ydelser. 

Social- og sundhedsforvaltningen undersøger i øjeblikket, hvordan funktionsvurderinger, visitation og 
udmøntning af hjælp hænger sammen på nuværende tidspunkt. Formålet med undersøgelsen er at belyse, om 
denne problemstilling også kunne være aktuel i Gladsaxe Kommune, og i givet fald i hvilket omfang. 
Undersøgelsen er ikke afsluttet endnu. Men det foreløbige materiale viser, at der kan være et problem af et vist 
omfang. Før dette er endeligt afklaret, er det social- og sundhedsforvaltningens opfattelse, at der på nuværende 
tidspunkt ikke bør disponeres over de 2,5 mio. kr. fra 2003 og fremover.

Hvis beløbet planlægges anvendt til andre formål nu, er der en risiko for, at det senere kan blive nødvendigt med 
en tilpasning af kvalitetsstandarderne for at sikre, at budgettet holder i 2003 og fremover.

I 2002 er det imidlertid muligt at udmønte puljen til udgifter som kun skal afholdes i år.

Demensnormering i 2002
Det har gennem længere tid været et ønske fra Socialudvalgets side at få udarbejdet et forslag til en 
demenspolitik i kommunen. I øjeblikket arbejder en styregruppe med forslag til en sådan politik. I forbindelse med 
Socialudvalgets temadrøftelser på ældreområdet 27.02.2002, sag nr. 43, blev spørgsmålet om 
demensnormering endvidere rejst. Der er endvidere i Visitationsudvalget gennemført en undersøgelse, 
byggende på fællessprog, som viser, at der er et udækket behov for demensnormeringer i kommunen på mindst 
14 pladser i øjeblikket. Dette behov vil blive dækket fra 2003 når demensnormeringen på Rosenlund udløses.

I forbindelse med budgetlægningen af det nye Rosenlund blev forudsat at beboerne på Rosenlund primært ville 
være tilflyttere fra Bakkegården og Kildegården. Derfor blev der fra starten ikke afsat midler til demensnormering 
på alle 56 pladser.

I 2001 blev normeret 7 demenspladser,
I 2002 blev normeret 28 demenspladser, 
I 2003 blev normeret 42 demenspladser og 
I 2004 er alle 56 pladser normeret som demenspladser.

Social- og sundhedsforvaltningen ønsker at fremrykke normeringen på Rosenlund af 14 demenspladser, således 



at demensnormeringen fra 01.07.2002 bliver 42 pladser. 

14 pladser i et halvt år er 7 helårspladser. Forskellen i normeringsnormen på demenspladser og somatiske 
pladser er:

Demens:
Pleje:             1,00 stilling
Rengøring:             0,16 stilling
I alt:             1,16 stilling

Somatiske pladser:
Pleje:             0,75 stilling
Rengøring:             0,10 stilling
I alt:             0,85 stilling

Samlet forskel pr. plads:
I alt:             0,31 stilling

Den samlede merudgift til 7 helårsdemenspladser er således: 0,6 mio. kr. Dette beløb foreslås finansieret af 
puljen til evaluering af enhedsplejen.

Den øvrige del af puljen i 2002, 1,7 mio. kr.,  ønskes indtil videre reserveret til at tage højde for nogle af 
problemstillinger, der blev beskrevet i budgetkontrollen.

Socialudvalget indstiller, 

at der bevilliges 0,6 mio. kr. til løn finansieret af puljen til enhedsplejen og

at puljen i 2003 først fordeles, når de økonomiske konsekvenser af indførelse af BUM-modellen 
kendes.

Til Økonomiudvalget.

SOU 20.02.2002, sag nr.   24  
SOU 27.02.2002, sag nr.   43  
SOU 29.05.2002, sag nr. 102  

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.



Punkt 117: FORPAGTNING AF FRISØRSALON PÅ
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FORPAGTNING AF FRISØRSALON PÅ OMSORGSCENTRET EGEGÅRDEN  

Beboere i kommunens plejeboliger har adgang til frisørsalon og fodplejer på omsorgscentrene. 

Kommunen stiller lokaler, el, vand, rengøring og på nogle af centrene også vask af håndklæder m.v. gratis til 
rådighed for frisør henholdsvis fodplejer, som til gengæld står til rådighed på centret i et bestemt tidsrum. 
Beboerne betaler, hvis vedkommende har valgt denne ydelse, for en månedlig behandling. Betaling for frisør er 
202 kr. om måneden og for fodpleje er betalingen 147 kr. om måneden. Disse beløb trækkes efter aftale med 
beboeren i pensionen og kommunen afregner med frisør og fodplejer.

Kommunen er ikke forpligtet til at stille denne ydelse til rådighed på omsorgscentrene, men bør dog sikre, at 
beboere, der ikke selv kan komme til eksempelvis frisør og fodpleje får hjælp til dette. 

Socialudvalget godkendte 17.04.2002, sag nr. 68, at der som et forsøg indgås en forpagtningsaftale med en 
frisør på Kildegården på ændrede vilkår. 

Frisøren på Egegården ophører 01.07.2002. Egegårdens ledelse og bruger- og pårørende råd ønsker tilladelse 
til at indgå en tilsvarende kontrakt som den på Kildegården, helst som en permanent aftale. Social- og 
sundhedsforvaltningen indstiller derfor, at frisørsalonen kan forpagtes på samme vilkår som frisøren på 
Kildegården. Vilkårene i forbindelse med forpagtningen bør være følgende:

· Frisøren betaler 1.500 kr. for leje af lokaler. Herudover betales for el, vand, rengøring (og vask 
af håndklæder hvis dette bliver en del af aftalen). 

· Som hovedregel opkræves betaling for den enkelte behandlingen enten direkte hos beboeren / 
borgerne eller via PBS. 

· Borgerens betaling for frisørbehandlingen fastsættes af frisøren svarende til markedsprisen for 
behandlingen. 

· Det skal dog være muligt for borgere på omsorgscentret Egegården at få en månedlig 
behandling til den allerede aftalte- og på takstbladet godkendte pris.

· Endelig bør forpagtningsaftalen indeholde bestemmelser om vilkår i forbindelse med ophør af 
aftalen.

Salonen skal kunne bruges af alle omsorgscentrets gæster. 

Der vil muligvis være en mindre økonomisk gevinst - afhængig af hvilke vilkår, der kan forhandles på plads i 
forpagtnings-af-tal-en.

Den store fordel ved ændringen vil imidlertid være, at beboerne på omsorgscentrene fremover kan tage stilling til 
ønske/behov for behandling fra gang til gang – set i sammenhæng med den faktiske pris for behandlingen, og at 
salonen fremover frit kan benyttes af omsorgscentrets gæster.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at der indgås en forpagtningsaftale som den skitserede vedrørende frisørsalonen på Egegården og

at det skal være muligt for borgere på omsorgscentret Egegården at få en månedlig behandling til den 
allerede aftalte- og på takstbladet godkendte pris.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.

SOU 17.04.2002, sag nr. 68  



Socialudvalget besluttede:

Godkendt, idet social- og sundhedsforvaltningen i lignende sager fremover får kompetancen til at træffe 
afgørelser.



Punkt 118: OMSORGSOMRÅDET, EDB-MODULER OG HARDWARE,
ANLÆGSREGNSKAB

SOU 19.06.2002, nr. 118



SOU 19.06.2002, nr. 118
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 118

OMSORGSOMRÅDET, EDB-MODULER OG HARDWARE, ANLÆGSREGNSKAB  

Byrådet gav 16.01.2002, sag nr. 15, anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 775.000 kr. til indkøb af 
boligmodul samt maskiner og andet udstyr, finansieret af puljen til edb-omsorgs-system. 

Anlægsbevilling                         775.000 kr.
Samlet udgift                                                      775.474 kr.
Merforbrug                  474 kr.

Udgiften til indkøb af boligmodul udgjorde 150.000 kr. og udgiften til indkøb af hardware udgjorde 625.474 kr. 
(bilag 1).
 
Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at anlægsregnskabet godkendes med et merforbrug på       474 kr.

at merforbruget på 474 kr. finansieres over omsorgsområdets edb-driftskonto.

Til Økonomiudvalget.

BR    16.01.2002, sag nr.   15  
SOU 05.12.2001, sag nr. 211  

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.



Punkt 119: OMSORGSCENTRET MØLLEGÅRDEN, TERRÆN- OG
KLOAKRENOVERING, ANLÆGSREGNSKAB

SOU 19.06.2002, nr. 119



SOU 19.06.2002, nr. 119
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 119

OMSORGSCENTRET MØLLEGÅRDEN, TERRÆN- OG KLOAKRENOVERING,  
ANLÆGSREGNSKAB  

Byrådet gav 09.02.2000, sag nr. 38, anlægsbevilling på i alt 3.520.000 kr. til renovering af kloakker 
og arealer ved omsorgscentret.

Anlægsbevilling 3.520.000 kr.
Samlet udgift       3.177.136 kr.
Mindreudgift           342.864 kr.

Arbejderne i byggesagen er nu afsluttet med et samlet mindreforbrug på 342.864 kr. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at anlægsregnskabet godkendes med et mindreforbrug på 342.864 kr.

Til Økonomiudvalget.

BR    09.02.2000, sag nr. 38  
SOU 19.01.2000, sag nr. 10  

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.



Punkt 120: OMSORGSCENTRET ROSENLUND, ANLÆGSREGNSKAB

SOU 19.06.2002, nr. 120



SOU 19.06.2002, nr. 120
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 120

OMSORGSCENTRET ROSENLUND, ANLÆGSREGNSKAB  

Byrådet gav den 10.05.2000, sag nr. 124, en anlægsbevilling på 112.756.536 kr. til 
boligdel og kommunale servicearealer til omsorgscentret Rosenlund, etape 1.

I overensstemmelse med det godkendte skema B fordeles dette beløb på følgende måde:

28 ældreboliger og 84 plejeboliger:104.461.000 kr. inkl. moms
kommunale servicearealer:                  8.295.536 kr. ekskl. moms

I byggesagen har Dansk almennyttigt Boligselskab (DAB) været byggeforretningsfører. DAB 
har nu afsluttet byggeregnskabet og fremsendt det i revideret stand.

Regnskabet viser følgende:

Boligerne:
Budget:             104.461.000 kr.
Regnskab: 104.460.342 kr.
Indberettet i skema C: 104,461.000 kr.
Mindreforbrug:                                 0 kr.

Servicearealerne:
Budget:                 8.295.536 kr.
Regnskab:     8.250.509 kr.
Mindreforbrug:                       45.027 kr.

For boligernes vedkommende svarer det samlede forbrug til anlægsbevillingen. For de 
kommunale servicearealer er forbruget 45.027 kr. mindre.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at  det samlede anlægsregnskab godkendes, idet regnskabet for de kommunalt 
finansierede servicearealer udviser et mindreforbrug på 45.027 kr.

Til Økonomiudvalget.

BR  10.05.2000, sag nr. 124  
BR  10.05.2000, sag nr. 125  

Socialudvalget besluttede:

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.





Punkt 121: MÅLSÆTNINGER PÅ INTEGRATIONSOMRÅDET

SOU 19.06.2002, nr. 121



SOU 19.06.2002, nr. 121
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 121

MÅLSÆTNINGER PÅ INTEGRATIONSOMRÅDET 
 

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger forslag til målsætninger for arbejdet 
med flygtninge og indvandrere. Forslaget skal efterfølgende indgå som et element i den 
kommende rapport ”Flygtninge og indvandrere: Status, målsætning og handleplan 
2002-2006”. 

Rapporten ”Flygtninge og indvandrere: Status, målsætning og handleplan 1998-2002”, som 
blev vedtaget af Byrådet 12.01. 2000, sag nr. 25, (bilag 1) skal ajourføres. Udover bidrag fra 
social- og sundhedsforvaltningen indeholder rapporten bidrag fra børne- og 
kulturforvaltningen. Der vil senest til september 2002 blive fremlagt et samlet forslag til en 
ajourført rapport. Denne skal til sin tid behandles i Socialudvalget, Børne- og 
Undervisningsudvalget samt Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget inden vedtagelse i Byrådet. 

Social- og sundhedsforvaltningen finder det vigtigt at få behandlet denne sag nu, idet der er 
et behov for, at målsætningerne på integrationsområdet allerede nu bliver præciseret og 
tydeliggjort af hensyn til tilrettelæggelsen af det daglige arbejde.

228

Målsætninger – afgrænsninger og tidsplan
Bilag 2 indeholder en beskrivelse af de overordnede målsætninger for arbejdet med de 
flygtninge og familiesammenførte, der er omfattet af integrationsloven. De overordnede 
målsætninger på aktiveringsområdet omfatter de flygtninge og indvandrere, der er omfattet 
af Lov om Aktiv Socialpolitik.

Følgende 5 centrale områder er prioriteret i forbindelse med integration af udlændinge:

· Modtagelse af personer omfattet af integrationsloven
· Arbejde/aktivering
· Sprogskole
· Kursus i samfundsforståelse
·   Tolkepolitik

Målsætningerne skaber det fælles fundament for arbejdet med integration af udlændinge 
og indeholder endvidere de succeskriterier, hvormed indsatsen kan måles.

Målsætningerne vil få virkning fra 01.07.2002 og vil blive fremlagt igen, når den samlede 
rapport ”Flygtninge og indvandrere: Status, målsætning og handleplan 2002-2006” skal 
behandles.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at     målsætningerne godkendes til ikrafttræden 01.07.2002.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.



BR 12.01.2000, sag nr. 25  

Socialudvalget besluttede:

Udsat.

Henrik Sørensen var ikke til stede.



Punkt 122: VEDTÆGTER FOR INTEGRATIONSRÅDET I GLADSAXE
KOMMUNE

SOU 19.06.2002, nr. 122



SOU 19.06.2002, nr. 122
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 122

VEDTÆGTER FOR INTEGRATIONSRÅDET I GLADSAXE KOMMUNE  

Byrådet besluttede 09.06.1999, sag nr. 145, at oprette et integrationsråd i Gladsaxe Kommune og 
godkendte samtidig rådets vedtægter. Byrådet besluttede 06.02.2002, sag nr. 38, at ændre vedtægterne.

På Økonomiudvalgets møde 02.04.2002, sag nr. 208, var fremlagt indstilling om konkret udpegning af 
medlemmer til rådet. Sagen blev udsat, idet supplerende spørgsmål ønskedes belyst.

På Økonomiudvalgets møde 29.04.2002, sag nr. 267, blev det besluttet, at sagen stilles i bero, med henblik 
på at udarbejde nye vedtægter for Integrationsrådet samt arrangere nyt valgmøde.

De formelle krav til integrationsråd
De formelle krav til integrationsråd er beskrevet i Lov om integration af udlændinge § 42 (bilag 1). Loven 
angiver en minimumsramme for integrationsrådets virke. 

· Funktionsperioden følger den kommunale valgperiode.
· Der skal være mindst 7 medlemmer, som alle skal have bopæl i kommunen. 
· Medlemmerne udpeges af Byrådet.
· Byrådet fastsætter medlemstallet.
· Medlemmer udpeges blandt følgende grupperinger:
1. Lokale flygtninge- og indvandrerforeninger eller andre tilsvarende personer.
2. Personer med tilknytning til arbejdsmarkedets parter, skolebestyrelser og 

lokale foreninger.
3. Endelig kan Byrådet udpege et eller flere medlemmer som repræsentanter for kommunen.
· Byrådet fastsætter forretningsorden for Integrationsrådet på baggrund af en af indenrigsministeren 
udarbejdet standardforretningsorden.

Indenfor denne ramme skal Byrådet beslutte vedtægter for Integrationsrådets virksomhed i Gladsaxe 
Kommune.

Foreslåede vedtægtsændringer
Med baggrund i de formelle krav til Integrationsrådets vedtægter (bilag 1) har social- og 
sundhedsforvaltningen og central- og skatteforvaltningen i fællesskab udarbejdet forslag til nye vedtægter for 
Integrationsrådet (bilag 2) og et forslag til regler for afholdelse af valgmøde (bilag 3).

De vigtigste ændringer er:

§ 2 stk. 2 om afholdelse af et valgmøde 
Der har ikke tidligere været fastsat regler for afholdelse af valgmøde. Det foreslås nu, at det formaliseres, at 
der afholdes valgmøde. 

§ 2 stk. 3 om valgret
Før skulle Byrådet udpege medlemmer enten fra indvandrer- flygtninge foreninger eller tilsvarende personer 
fra indvandrer-  og flygtningetætte distrikter. Nu foreslås Integrationsrådets medlemmer udpeget blandt 
borgere over 18 år som er født i et 3. land eller hvis forældre er det. Ved valgret lægges der fremover vægt på 
fødselsskriterium. I forhold til tidligere kan det inden valget kontrolleres om fødselskriteriet er opfyldt. Derved 
kan tvivlssituationer forebygges. 

§ 2 stk. 4 om valgbarhed
Der har ikke tidligere været regler om valgbarhed. Det er endvidere en tilføjelse, at bestemmelserne om 
værdighed i den kommunale valglov skal være opfyldt i forbindelse med valgbarhed til Integrationsrådet.

§ 2 stk. 5 om afholdelse af valg i november måned
Valg til Integrationsrådet skal afholdes i november måned inden udløbet af Integrationsrådets valgperiode. 
Derved sikres en tidsmæssig sammenhæng til udpegning af nye medlemmer til Rådet for Etniske Minoriteter. 
Der har ikke tidligere været fastsat et tidsrum for afholdelse.



§ 2 stk. 6 om fastsættelse af regler for afholdelse af valgmøde
Der har ikke tidligere været regler for hvorledes valgmødet skulle gennemføres. Disse er nu tilføjet som et 
tillæg til Integrationsrådets vedtægter.

§ 4 stk. 1 – 5 om tab af valgbarhed og fritagelse for medlemskab
Paragraffen er ny. Den foreslåede formulering forventes at sikre en hensigtsmæssig procedure ved 
håndtering af problemstillinger i forbindelse med valgbarhed og udtræden af Integrationsrådet.

Regler for afholdelse af valg
Det forslås at der inden afholdelse af valg nedsættes en valgbestyrelse bestående af Integrationsrådet.

Valgbestyrelsens opgaver er at:
1. modtage og godkende kandidatanmeldelser,
2. modtage og godkende anmodninger om optagelse på valglisten,
3. tilvejebringe stemmesedler og opslag,
4. forestå opgørelsen af valget, herunder bedømmelse af stemmesedler, 
5. godkende valget og
6. behandle klager over valget. 

Formålet med regler om afholdelse af valg er at sikre procedurer for håndtering af tvivlssituationer, samt at 
placere ansvar for godkendelse af valget.

Forslaget vil blive sendt til høring i Integrationsrådet, således at et høringssvar foreligger inden 
Økonomiudvalgsmøde 13.08.2002.
Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at udkast til vedtægter og udkast til regler for afholdelse af valgmøde anbefales.

Til Økonomiudvalget. 

BR 09.06.1999, sag nr. 145  
BR 06.02.2002, sag nr.   38  
ØU 02.04.2002, sag nr. 208  
ØU 29.04.2002, sag nr. 267  

Socialudvalget besluttede:

Udsat.

Henrik Sørensen var ikke til stede.



Punkt 123: EVALUERING AF AKTIVERINGSPROJEKTERNE

SOU 19.06.2002, nr. 123



SOU 19.06.2002, nr. 123
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 123

EVALUERING AF AKTIVERINGSPROJEKTERNE 

Baggrund
Social- og sundhedsforvaltningen forelægger hermed evaluering af aktiveringsprojekterne (bilag 1). 
Evalueringen skal danne baggrund for en reorganisering af aktiveringsprojekterne.
Evalueringen er foretaget af en arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra arbejdsmarkedsafdelingens 
ledelse, Jobhuset, projektledere og instruktører. 

Formål
Formålet med evalueringen har været at kortlægge projekterne og ikke mindst effekterne af disse, således at 
der kan tages stilling til, hvorledes projekterne fremover kan tilrettelægges med henblik på effektivt at opfylde 
målsætningerne i handlingsplanen for en mere målrettet aktivering og sygedagpengeopfølgning.

Konklusion
Evalueringen viser følgende:

· det er sårbart at have aktiveringsprojekter placeret fysisk 3 steder i kommunen,
· den beskæftigelsesmæssige effekt af projekterne er reelt vanskelig at vurdere, 
· der mangler klare beskrivelser af hvilke målgrupper, der skal aktiveres på 
            aktiveringsprojekter,
· der mangler en præcis målsætning og klare resultatkrav for det enkelte  

aktiveringsprojekt.

Fremadrettet konkluderes det af evalueringen, at der er behov for at:

· samle projekterne på 2 steder, 
· styrke jobsøgningsaktiviteterne i aktiveringsprojekterne,
· styrke vejledningen og opfølgningen, så de aktiverede hurtigst muligt kommer i 

beskæftigelse,
· beskrive de målgrupper præcist, der skal aktiveres i projekter,
· indrette indholdet og metoderne i projekterne  i overensstemmelse med de målgrupper 

der skal aktiveres, så aktivering retter sig mod arbejdsmarkedet,
· udvikle tilbud udover aktiveringsprojekterne til kvinder som ikke umiddelbart er parate til 

at deltage i eks. praktikordninger i offentlige og private virksomheder, samt
· udvikle arbejdsmarkedsrettede tilbud til misbrugere i samarbejde med Københavns Amt.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,
    
at evalueringen af beskæftigelsesprojekterne tages til efterretning, samt
     
at      forslag til ændret organisering, indhold og metode i aktiveringsprojekterne forelægges for 

Socialudvalget 14.08.2002.

Sagen kan endeligt afgøres i Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.



Punkt 124: MEDDELELSER

SOU 19.06.2002, nr. 124



SOU 19.06.2002, nr. 124
Udvalgstype: SOU Mødedato: 19.06.2002   Nummer: 124

MEDDELELSER  

Social- og sundhedsforvaltningen oplyste efter forespørgsel:

- at kopi af annonce udsendes til førtidspensionister pr. 1. juli 2002.

- hvordan social- og sundhedsforvaltningen agerer jf. Klaus Kjærs mail af 13.06.2002 og Peter Brookers mail af 
14.06.2002 vedr. socialrådgiverforeningens kampagne mod de nye regler om nedsatte ydelser på 
kontanthjælp (starthjælp).
Der vedlægges kopier af de omtalte mails (bilag 1) og Notat af 17.06.2002 (bilag 2) fra Juridisk afdeling vedr. 
”Ansattes ytringsfrihed i forbindelse med socialrådgiverforeningens kampagne mod statsydelser”



Punkt 125: Lukket
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