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Punkt 1: Temadreftelse om udvikling af det specialiserede voksenomrade

22-16-27.03.00-A00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling
Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen igangsatte i efterdret en analyse af aktivitets- og udgiftsudviklingen pa det
specialiserede voksenomrade. Formalet med analysen var at identificere arsagerne til de seneste ars budgetudfordringer
med henblik pé udvikling af lesninger, som fagligt og styringsmessigt imgdekommer de skonomiske udfordringer pa
omradet. Ved byrddsseminaret i marts 2023 blev Byradet preesenteret for forvaltningens forelabige overvejelser om en
faglig udvikling af omréadet, som samtidig vurderes at vaere et modsvar pa budgetudfordringerne. Med denne
temadraftelse preesenteres Psykiatri- og Handicapudvalget mere konkret for konklusionerne af analysen, samt det faglige
og styringsmassige udviklingsarbejde, og udvalget far lejlighed til at drefte strategiske pejlemaerker for udviklingen.

Sagen forelegges Psykiatri- og Handicapudvalget som en temadreftelse.

Baggrund for analysen

De kvartalsvise budgetopfelgninger i 2022 dokumenterede en udgiftsvekst og budgetudfordring pé det sakaldte
myndighedsbudget til voksne med sarlige behov, hvorfor Social- og Sundhedsforvaltningen i efteraret 2022 valgte at
iveerksatte en analyse af udviklingen. Analysen har bestaet af en kortleegning og analyse inden for felgende tre omréder:

o Aktivitet- og udgiftsudviklingen
¢ Styring
¢ Organisering

Analysen har taget afset i en kvantitativ analyse af udviklingen, en kortleegning af det styringsmaessige og organisatoriske
setup og en kvalitativ analyse af fordele og ulemper ved sidstnavnte. Analysen har involveret en bred vifte af akterer pa
bade myndigheds- og udfereromradet pa det specialiserede voksenomrade. Udgangspunktet for arbejdet er at identificere
fagligt meningsfulde lesninger, som understetter visionerne om lige muligheder for alle og borgernes mulighed for at
mestre eget liv, og som samtidig medvirker til at reducere udgifterne pa omréadet.

Hovedkonklusioner

Analysen viser, at Gladsaxe Kommune fra 2020 har oplevet en realveekst i udgifterne pa kebsbudgettet ud over almindelig
pris- og lenudvikling. I 2022 udmentede dette sig i en budgetoverskridelse pa knap 16. mio. kr. pa budgettet til voksne
med serlige behov. Det samlede udgiftsniveau er dog fortsat under landsniveau og sammenlignelige kommuner.

Analysen viser ogs4, at den helt primere driver for udgiftsudviklingen er botilbudsomradet, og analysen slar fast, at
arsagen primeert er stigende aktivitet — i modsetning til stigende enhedsudgifter. Det vil med andre ord sige, at
baggrunden for de stigende udgifter primeert skal findes i, at der er visiteret flere borgere til botilbud end tidligere, ikke at
de tilbud, der visiteres til, gennemsnitligt er blevet dyrere.



Endelig viser analysen, at bade udgifter og aktivitet i forhold til socialpeedagogisk stette, herunder forebyggende statte,
ligger stabilt, til trods for et fagligt fokus pa at sikre mindre indgribende indsatser til gavn for borgeren.

Analysen af organisering og styring peger bl.a. pa, at den malgruppeopdelte myndighedsfunktion, hvor flere myndigheder
visiterer de samme ydelser, kan gare det vanskeligt at skabe et samlet overblik over mulige indsatser og kapacitet pa
omrédet.

Udviklingsspor

Social- og Sundhedsforvaltningen har identificeret en reekke udviklingsspor, som forvaltningen i den kommende tid vil
arbejde videre med at konkretisere.

Centralt i dette arbejde star udviklingen af den socialpadagogiske stette. Forvaltningen vurderer saledes, at der er et
fagligt og ekonomisk potentiale i at udvikle den socialpedagogiske stotte pa tvers af Social- og Sundhedsforvaltningen,
saledes at der kan tilbydes en sterre bredde i stotten. Det gaelder bade i forhold til muligheden for at levere en mere

omfattende og fleksibel statte til borgere i eget hjem som alternativ til botilbud, og det geelder anvendelsen af abne og
gruppebaserede tilbud til borgere med et lavere stottebehov.

I tilleeg til udviklingen af den socialpaedagogiske indsats, ser forvaltningen ogsé potentialer i at udvikle
samarbejdsstrukturer og organisering pa myndighedsomradet, saledes at borgeren kan sikres individuelle, fleksible og
omkostningseffektive indsatser pa tvars af relevante enheder og kompetencer. Hertil kommer indsatser vedrarende styrket
ledelsesinformation og udvikling af boformer og bokapacitet til voksne med serlige behov.

Strategiske pejlemarker
Forvaltningen vurderer, at det for at sikre en klar retning for udviklingsarbejdet kan vaere nyttigt at formulere en raekke
strategiske pejlemarker, som er bade fagligt og politisk forankrede. Pejlemerkerne skal fungere som grundlag for

udviklingsarbejdet og sikre samklang mellem de politiske, faglige og ekonomisk-styringsmessige visioner pa omréadet.

Pejlemarkerne skal tage afsaet i Gladsaxestrategien, Handicappolitikken og faglige anbefalinger pa omradet.

Forleb for temadreftelsen

Forvaltningen foreslar folgende forleb for temadreftelsen:

1.Prasentation af hovedkonklusioner i analysen af aktivitet- og udgiftsudviklingen v/forvaltningen
2.Praesentation af udviklingssporene, herunder udvikling af den socialpaedagogiske indsats v/forvaltningen
3.Praesentation af overvejelser vedrerende strategiske pejlemerker for udviklingsarbejdet v/forvaltningen

4.Droftelse i udvalget

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Deltager i sagens behandling

Leder af @konomi og Styring, Nicolai Stenbo og Konsulent Jeanette Baudtler.
Bilag



Prasentation til PHU 140823 (003)



Punkt 2: Godkendelse
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