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Punkt 165: Børne- og Undervisningsudvalgets møder 2008

BUU 23.10.2007, nr. 165



BUU 23.10.2007, nr. 165
Udvalgstype: BUU Mødedato: 23.10.2007   Nummer: 165

Børne- og Undervisningsudvalgets møder 2008  

Udvalgenes mødedatoer er i år koordineret inden forelæggelsen. Med udgangspunkt i de fastlagte 
mødedatoer for Økonomiudvalg og Byråd forelægges forslag til møderække i 2008 for de ordinære møder i 
Børne- og Undervisningsudvalget. 

Forslag til mødedatoer:

15. januar
19. februar
11. marts  (flyttet p.g.a. skolernes Påskeferie)
15. april
20. maj
17. juni
ingen møder i juli
19. august
16. september
21. oktober
18. november
16. december

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, ovenstående møderække godkendes.

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Lars Abel var ikke til stede.



Punkt 166: Mødeplan Daginstitutionsråd og Skoleråd 2008

BUU 23.10.2007, nr. 166



BUU 23.10.2007, nr. 166
Udvalgstype: BUU Mødedato: 23.10.2007   Nummer: 166

Mødeplan Daginstitutionsråd og Skoleråd 2008  

Daginstitutionsråd og Skoleråd har normalt hver 4 ordinære møder pr. år.

Forslag til mødeplan for 2008:

Daginstitutionsråd, kl. 17.00:

mandag den  31.03.2008
tirsdag   den  27.05.2008
torsdag  den  04.09.2008
onsdag  den  05.11.2008

Skoleråd, kl. 19.00:

torsdag  den 13.03.2008
onsdag  den  28.05.2008
mandag den  01.09.2008
tirsdag   den  25.11.2008

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at mødeplanerne godkendes. 

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Skolerådsmøde den 13. marts 2008 afholdes kl. 19.30 i nærheden af Rådhuset.

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Lars Abel var ikke til stede.
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BUU 23.10.2007, nr. 167
Udvalgstype: BUU Mødedato: 23.10.2007   Nummer: 167

Tilpasning af skoledistrikter i den nordlige del af Gladsaxe Kommune  

Byrådet traf på mødet 13.06.2007, i sag nr. 102 om lokalebehov og lokalekapacitet i den nordlige del 
af Gladsaxe Kommune, en principbeslutning om snarest muligt at opføre en ny tre-sporet skole på 
kommunalt ejet jord i Bagsværd til erstatning for Bagsværd og Søndergård skoler. Det blev tillige besluttet, at 
der skal udarbejdes forslag til skoledistriktsændringer, hvor Bagsværd og Søndergård skoledistrikter 
tilsammen har elevgrundlag til tre spor, fordelt med to spor til Bagsværd Skole og ét spor til Søndergård 
Skole. Stengård og Egegård skoler skal sikres elevgrundlag for to spor med robuste gennemsnitlige 
klassekvotienter. Bagsværds Erhvervskvarter skal være en del af Værebro skoledistrikt, hvorved Værebro 
Skole, ved en eventuel realisering af boligbyggeri i området, sikres elevgrundlag for to spor.

Børne- og Kulturforvaltningen forelagde forslag om tilpasning af skoledistrikter i den nordlige del af Gladsaxe 
Kommune på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 18.09.2007 i sag nr. 158.
Børne- og Undervisningsudvalget besluttede på mødet at sende forslaget i høring i skolebestyrelserne ved de 
berørte skoler. Forslaget har tillige været til drøftelse på et ekstraordinært Skolerådsmøde 04.10.2007. 

Forslaget indebærer følgende ændringer med ikrafttræden pr. 01.01.2008, således at ændringerne kan få 
virkning fra og med skoleåret 2008/2009: 
- hovedparten af statistikdistrikt 1360 (Søndergård skoledistrikt) tilgår Bagsværd skoledistrikt.
- statistikdistrikt 3120 (Søndergård skoledistrikt) deles mellem Egegård skoledistrikt og Vadgård skoledistrikt.
- ca. 25 % af statistikdistrikt 1350 (Søndergård skoledistrikt) tilgår Stengård skoledistrikt, og
- statistikdistrikt 1400 (Søndergård skoledistrikt) tilgår Værebro skoledistrikt.

I forslaget til distriktsændringer jf. ovenstående tilgår den østlige del af statistikdistrikt 3120 til Vadgård Skole. I 
sagsfremstillingen til Børne- og Undervisningsudvalgets møde 18.09.2007 i sag nr. 158, er der beskrevet en 
skolevej fra dette område gående via Møllemarken, Buddinge Hovedgade og Stengårds Allé til skolen på Kong 
Hans Allé. 
Under Børne- og Undervisningsudvalgets behandling af sagen fremkom alternativt forslag til skolevej via 
Kornmarken og sti under motorvejen langs S-banen til Stenmarken og via sti til Stengårds Allé. Ruten er kortere 
og går tillige ad mindre trafikerede veje. Børne- og Kulturforvaltningen har opmålt strækningen til ca. 1,5 km.  

Der er indkommet høringssvar fra samtlige skolebestyrelser ved de seks berørte skoler (bilag a). Der er desuden 
modtaget 20 underskrevne enslydende breve med titlen: ”Indsigelse mod sagnr. 158 vedr. ’Tilpasning af 
skoledistrikter i den nordlige del af Gladsaxe Kommune’” fra adresser i distrikt 3120. Herudover brev fra forældre 
på Peder Hesselsvej  og kort indsigelse fra borger på Oldmarken (begge statistikdistrikt 3120) . 
Borgerhenvendelserne er samlet i bilag b.

Skolebestyrelsen ved Bagsværd Skole tager forslaget til distriktsændringer til efterretning og ser frem til at blive 
inddraget i arbejdet omkring Bagsværd Skoles fremtid.

Skolebestyrelsen ved Egegård Skole anbefaler det forelagte forslag.

Skolebestyrelsen ved Stengård Skole finder, at udvidelsen af Stengård Skoles distrikt er realistisk. Bestyrelsen 
peger dog på, at skolens høje klassekvotienter medfører problemer i forhold til skolens normalklassestørrelser.

Skolebestyrelsen ved Søndergård Skole tager distriktsændringerne til efterretning, men stiller generelt 
spørgsmålstegn ved de anvendte prognoser. Skolebestyrelsen er bekymret for den lave klassekvotient, der er 
beregnet for Søndergård Skole og beder om dokumentation for forventet opfyldning med søskendebørn fra 
andre distrikter. Skolebestyrelsen mener endvidere, at der vil ske et yderligere elevfrafald fra henholdsvis 
Bagsværd og Søndergård skoler til privatskoler i området.

Endelig nævnes, at en skolevejmæssig mere optimal løsning i den nordlige del af Gladsaxe kunne findes, hvis 
distrikterne blev ændret som en helhed.
Skolebestyrelsen ved Søndergård Skole har yderligere bemærkninger i høringssvaret, der ikke specifikt retter sig 
mod distriktsændringssagen, men i højere grad mod beslutningen om Søndergård Skole som en et-sporet skole i 
en overgangsperiode samt tidsperspektivet for opførelse af en ny skole i Bagsværd. Bestyrelsen henstiller til, at 
nedlæggelsen af en børnehaveklasse på Søndergård Skole udskydes i minimum et år.



Skolebestyrelsen ved Vadgård Skole tager forslaget om ændring af skoledistrikterne i den nordlige del af 
kommunen til efterretning. Skolebestyrelsen finder, at det er nødvendigt at vurdere behovet for forbedringer af 
sikkerheden på skolevejene i forbindelse med omlægningen af skoledistrikterne.

Skolebestyrelsen ved Værebro Skole tilslutter sig målet om, at sikre Værebro Skole et elevgrundlag for to spor, 
men peger på, at målet ikke nås, hvis boligomdannelse af erhvervskvarteret i Bagsværd (statistikdistrikt 1400) 
ikke bliver en realitet.
Såfremt boligbyggeriet realiseres ønsker skolebestyrelsen en yderligere sikring af skolevejen bl.a. overgange på 
Vadstrupgårdsvej.
Skolebestyrelsen udtrykker tillige bekymring for, hvorvidt Bagsværd Skole fremover vil have plads til tosprogede 
børn med oprindelseslandene Tyrkiet og det tidligere Jugoslavien bosat i Værebro skoledistrikt, og dermed give 
en vis fordeling af tosprogede børn de to skoler imellem. 

Børne- og Kulturforvaltningen har følgende bemærkninger til ovenstående høringssvar. Med hensyn til 
klassekvotienterne på Søndergård Skole forventer prognoserne en tilslutning til kommende børnehaveklasser på 
17 elever i 2008/2009, 25 elever i 2009/2010, 20 elever i 2010/2011, 27 elever i 2011/2012 og 18 elever i 
2012/2013. Det svarer til et gennemsnit over de fem år på 21,4, og der er heri indregnet børn fra de dele af 
nuværende Søndergård skoledistrikt, der tildeles andre skoler, og som ved indskrivningen har søskende på 
Søndergård Skole på 1. – 6. klassetrin. Disse udgør i gennemsnit seks børn pr. skoleår.
Med hensyn til fordeling af tosprogede børn mellem Bagsværd Skole og Værebro Skole vil dette fortsat ske 
inden for det frie skolevalg. Elevgrundlaget i Bagsværd skoledistrikt vil være aftagende i de kommende år, hvilket 
vil muliggøre en øget søgning til skolen over distriktsgrænsen.  

Borgerhenvendelserne vedrører primært den foreslåede distriktstilpasning i den nordøstlige del af statistikdistrikt 
3120, herunder Abelsvej, Marsk Stigs Allé, Peder Hesselsvej og Erik Glippings Allé.

Såfremt dette område af statistikdistrikt 3120 alternativt tillægges Stengård Skole frem for Vadgård Skole, 
kræver det flytning af dele af det nuværende Stengård skoledistrikt. En mulighed vil være at flytte den del af 
distriktet, der er ligger omkring Stengårds Allé, til Vadgård Skole. 
Således kan Børne- og Kulturforvaltningens oprindelige forslag til distriktsændringer bibeholdes med den 
ændring, at følgende veje tillægges Stengård Skoles distrikt:
Abelsvej, Marsk Stigs Allé, Peder Hesselsvej, Erik Glippings Allé, Møllemarken 50 – 66, Møllemarken 31-63, 
Gammelmosevej 269 – 339 samt Louisehøj.

For at sikre kapacitet til distriktets børn på Stengård Skole flyttes følgende veje fra Stengård skoledistrikt 
(statistikdistrikt 2230) til Vadgård skoledistrikt:
Borremosen, Elledalen, Ellehjørnet, Elletoften, Gammelmosevej 146-180, Pilevad, Stengårds Allé 40-120, 
Stengårds Allé 35-107, Stenkrogen og Stenvad.

Bilag c viser de forventede klassetal og gennemsnitlig klassekvotienter på hhv. Stengård og Vadgård Skole ved 
denne ændring. 

Stengård Skole forventes fortsat at fastholde et klassetal på 22 frem til 2014/2015, hvorefter det vil falde til 20 i 
2016/2017. Klassekvotienten vil være på 24,4 i 2007/2008 faldende til 22,1 i 2017/2018. De overskydende 
lokalefunktioner vil øges fra én til fire i planperioden.

Vadgård Skole har 25 klasser i 2007/2008. Klassetallet forventes at stige til 30 klasser i 2017/2018. Skolen vil 
have overskydende lokalekapacitet frem til 2014/2015. I 2017/2018 vil der mangle én lokalefunktion. 
Klassekvotienten forventes at toppe i 2008/2009 med 23,7 og være lavest i 2013/2014 med 22,1.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at der foretages den beskrevne ændring, således at det område af 
statistikdistrikt 3120, der grænser op til Stengård Skole, bliver en del af skoledistriktet.

Tidsplan for det videre sagsforløb:
Økonomiudvalget 06.11.2007
Byrådet 14.11.2007
Ikrafttræden 01.01.2008 

Efter vedtagelse af skoledistriktsændringer vil bilaget til Styrelsesvedtægter for Gladsaxe Kommunes folkeskoler 
bringes i overensstemmelse hermed.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,



at de indkomne høringssvar tages til efterretning, og

at det udsendte høringsforslag om distriktsændringer i den nordlige del af Gladsaxe Kommune godkendes med 
den i sagsfremstillingen beskrevne ændring, hvor dele af statistikdistrikt 3120 tilgår Stengård Skole og dele af 
statistikdistrikt 2230 omkring Stengårds Allé tilgår Vadgård Skole.

Sagen slutter i Byrådet.

BR    13.06.2007, sag nr. 102
BUU 18.09.2007, sag nr. 158

Bilag a: Høringssvar fra skolerne
Bilag b: Øvrige høringssvar
Bilag c: Klassebehov og klassekvotienter på Stengård og Vadgård skoler

Børne- og Undervisningsudvalget:

Dagsordenstekst samt bilag a, b og c uddelt på mødet.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katrine Skov, Khuram Malik, Ole Rasmussen, Mette 
Marie Schmidt, Gunnar Svendsen, Trine Henriksen og Hanne Calberg) anbefalede Børne- og 
Kulturforvaltningens indstilling.

Lars Abel undlod at stemme.

         



Punkt 168: Ny ledelses- og organisationsstruktur på daginstitutionsområdet

BUU 23.10.2007, nr. 168

Bilag

Sag 168 - bilag a.pdf



BUU 23.10.2007, nr. 168
Udvalgstype: BUU Mødedato: 23.10.2007   Nummer: 168

Ny ledelses- og organisationsstruktur på daginstitutionsområdet  

En af de tværgående målsætninger i Kommunestrategien hedder: ”Gladsaxe Kommune skal løse 
sine opgaver effektivt”.
Under denne målsætning er resultatkravet for daginstitutionsområdet i budget 2008:

”I forbindelse med ny lov om dagtilbud, som indeholder øgede krav og forventninger til daginstitutionsområdet 
bl.a. vedrørende dokumentation og evaluering, udvikles en ny ledelses- og organisationsstruktur på 
daginstitutionsområdet, der kan understøtte og fastholde kvaliteten på området”.

Børne- og Kulturforvaltningen har i denne forbindelse udarbejdet forslag til et projekt ( bilag ) som har til 
formål at skitsere en ledelses- og organisationsmodel, der sikrer at daginstitutionerne har en størrelse og en 
organisering, som understøtter den pædagogiske kvalitet og giver ledelsesmæssig faglig og økonomisk 
bæredygtighed i forhold til krav og mål i dagtilbudsloven og i forhold til de kommunale krav og mål til dagtilbud 
i Gladsaxe Kommune.

Krav, forventninger og ny lovgivning på området gør den pædagogiske opgave og dermed ledelsesopgaven 
stadig mere kompleks. Der er derfor behov for at etablere en ny struktur, der kan understøtte kvaliteten i det 
pædagogiske arbejde og fastholde at opgaverne løses effektivt med en høj kvalitet.

Daginstitutionslederne vil blive løbende inddraget i og orienteret om arbejdet med en ny struktur, på f.eks. 
temadage og ledermøder og 8 daginstitutionsledere er tilknyttet den arbejdsgruppe, der skal udarbejde 
forslag til model. Forældrebestyrelserne vil blive inddraget på kontaktmøder og ved en høringsproces 
omkring april/maj 2008.

Beskrivelsen af en ny ledelses- og organisationsstrukturmodel, skal være udarbejdet og danne grundlag for 
en politisk beslutning inden udgangen af 2008. Modellen for den ny ledelses- og organisationsstruktur vil 
være så gennemarbejdet, at den kan danne grundlag for en implementeringsplan.

Projektet retter sig mod hele daginstitutionsområdet, med undtagelse af dagplejen og klubområdet.

Modellen skal som minimum indeholde følgende elementer:
· Forslag til struktur og sammenhæng mellem de enkelte institutioner.
· Forslag til ansvars- og kompetencefordeling for ledere på alle niveauer.
· Forslag til placering af økonomisk ansvar og kompetence på de forskellige niveauer.
· Forslag til kompetenceudvikling med henblik på professionalisering af ledelsesopgaven.
· Forslag til model for de selvejende institutioner.
· Forslag til retningslinier vedr. pladsanvisning/visitation.
· Forslag til MED-struktur og sikkerhedsorganisering.
· Forslag til ny styrelsesvedtægt for forældrebestyrelser i kommunale daginstitutioner.

Forudsætningen for modellen er, at det nuværende serviceniveau skal fastholdes. Ledelses- og 
organisationsændringerne skal ske indenfor den eksisterende ramme. Opnås der besparelser ved evt. 
sammenlægning af små institutioner skal de tilfalde kommunekassen som hidtil.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at projektbeskrivelsen godkendes.

Sagen slutter i Børne- og Undervisningsudvalget.

Bilag:
a: Projektbeskrivelse vedr. model for ny ledelses- og organisationsstruktur på daginstitutionsområdet. 

Børne- og Undervisningsudvalget:



Udsat.



Punkt 169: Godkendelse af driftoverenskomst med den selvejende
institution bagsværd observationshjem

BUU 23.10.2007, nr. 169

Bilag

Sag 169 a - med underbilag A, B, C og D.pdf



BUU 23.10.2007, nr. 169
Udvalgstype: BUU Mødedato: 23.10.2007   Nummer: 169

Godkendelse af driftoverenskomst med den selvejende institution bagsværd 
observationshjem  

Adresse: Bagsværdvej 146, 2880 Bagsværd

Gladsaxe Kommune har som følge af kommunalreformen overtaget driftsansvaret af Bagsværd 
Observationshjem.

Bagsværd Observationshjem ejes af Barnets hus, som er en selvejende institution. Bagsværd 
Observationshjem har siden 1930 fungeret som spæd- og småbørnshjem. Målgruppen er børn i alderen 0 år 
– 5 år som har behov for særlig omsorg, observation og/eller pædagogisk behandling. 

I forbindelse med overtagelsen, er der udarbejdet ny driftsoverenskomst med bestyrelsen for Bagsværd 
Observationshjem (bilag a) med ikrafttrædelse 01.01.2007.
Driftsaftalen er indgået i overensstemmelse med Gladsaxe Kommunes politisk besluttede præmisser for 
selvforvaltningsmodeller for de nye institutioner.

       Der er udarbejdet fire bilag til driftsoverenskomsten:
       Bilag A: Supplerende bilag om beskrivelse og definition af særlige områder (kvalitetsstandarder) 
       Bilag B: Retningslinjer for anvisning
       Bilag C: Institutionens ansvar for vedligeholdelse 
       Bilag D: Kommunens periodiske og planlagte vedligeholdelse 

       Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Driftsoverenskomst med Bagsværd Observationshjems bestyrelse 
godkendes med tilhørende bilag.

       Sagen slutter i Økonomiudvalget.

       Bilag: a: Driftsoverenskomst med bestyrelsen for Bagsværd Observationshjem med underbilag

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.



Punkt 170: Lukket

BUU 23.10.2007, nr. 170
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