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Punkt 16: Rapport om målopfølgning

2013/02537

Bilag

Bilag 1. Rapport om målopfølgning



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

00.01.00P05
2013/02537 1

Dagsordenpunkt

Rapport om målopfølgning 

Beslutning

Til efterretning. 

Kristoffer Beck var ikke til stede.  

Gennemgang af sagen

Baggrund
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget forelægges hver måned 
”Rapport om målopfølgning”. Rapporten giver en status på minis-
termål, lokalpolitiske mål, mål fra beskæftigelsesplanen samt re-
sultatkrav fra udvalg og kommunestrategi.

Rapporten er blevet forbedret, så den giver et hurtigt overblik 
over status og udvikling blandt andet via den let tilgængelige 
smileyoversigt på side 4. ”Rapport om målopfølgning” forelæg-
ges, udvalget hver måned, og suppleres endvidere af kvartals-
statistikken.

Denne udgave af målopfølgningsrapporten behandler data for 
januar 2013, og er derfor opdateret med de nye mål for 2013 
udmeldt fra henholdsvis Beskæftigelsesministeren, Gladsaxes 
kommunestrategi og -beskæftigelsesplan.

I forhold til tidligere rapporter er udeladt notatet vedrørende ud-
vikling i antal kontaktforløb, da dette skønnes primært at have 
intern interesse for Jobcentrets ledelse.

”Rapport om målopfølgning” vedlægges som bilag 1.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Rapport om målopfølgning



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

00.01.00P05
2013/02537 2

Relateret behandling



Punkt 17: Overførsel af drifts- og anlægsmidler 2012-2013, Beskæftigelses-
og Integrationsudvalget

2012/10947



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

00.30.00Ø00
2012/10947 1

Dagsordenpunkt

Overførsel af drifts- og anlægsmidler 2012-2013, Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalget 

Beslutning

Forvaltningen orienterede om Økonomiudvalgets beslutning om, at 
der ikke sker nogen overflytning af 3,3 mio. kr. fra Seniorudvalget 
til Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, jf. ØU 09.04.2013, 
punkt 79, og at Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets samlede 
overførsel derfor udgør -9.254.863 kr.  

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Fagudvalgenes overførsel af uforbrugte drifts- og anlægsmidler fra 
2012 til 2013 er nu opgjort. Sagerne behandles på Økonomiudval-
gets møde 09.04.2013 og forventes tiltrådt af Byrådet 17.04.2013 
(eventuelle ændringer som følge af behandlingen i Byrådet med-
tages på udvalgsmødet i maj måned).

Overførselsadgangen er beregnet ud fra Beskæftigelses- og Inte-
grationsudvalgets mer-/mindreforbrug i 2012 på ramme 1, ramme 
3 og ramme 4. Der er ikke overførselsadgang på ramme 2.

Det fremgår af Økonomiudvalgets behandling af sagen, at der for 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets vedkommende er tale 
om en samlet overførsel af driftsmidler fra 2012 til 2013 på netto 
-5,9 mio. kr. (merforbrug).
 
Den samlede overførselsadgang fremgår af nedenstående tabel.

Overførsel af uforbrugte driftsmidler, Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget fra 2012 til 2013, kr.

Mindreforbrug 2012 Beløb
Fra Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 1 1) og 2) -1.672.189
Fra Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 3 1) 0

Fra Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 4 2) -4.243.853
Fra Seniorudvalgets ramme 1 1) (3.338.820)
Overførsel i alt til Beskæftigelses- og Integrationsudvalget  -5.916.043



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

00.30.00Ø00
2012/10947 2

1) Merforbrug i 2012 på Erhvervscenter Espelunden (3.618.148 
kr.) udlignes via mindreforbrug i 2012 på Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalgets ramme 1 (279.328 kr.) og overførsel fra 
Seniorudvalget (3.338.820 kr.).

2) Merforbrug i 2012 på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
ramme 4 (5.916.043 kr.) videreføres til 2013 med henholdsvis 
4.243.853 kr. på ramme 4 og 1.672.189 kr. på ramme 1.

De væsentligste overførsler på Beskæftigelses- og Integrationsud-
valgets område er følgende:

Ramme 1 havde i Regnskab 2012 et mindreforbrug på 0,3 mio. kr. 
Dette mindreforbrug medgår til at finansiere Espelundens merfor-
brug, jf. nedenfor. Der overføres i stedet til 2013 et merforbrug på 
ramme 1 på 1,7 mio. kr., som vedrører merforbrug i 2012 på ram-
me 4 til beskæftigelsesindsats (myndighedsopgaver). De 1,7 mio. 
kr. placeres i 2013 på ramme 1, hvor der vil være bedre mulighed-
er for at skabe en samlet prioritering af indsatsen, frem for på 
ramme 4, hvor det samlede budget i 2013 er relativt beskedent 
(11,2 mio. kr.). Det vil samlet set give en mere hensigtsmæssig 
opgavevaretagelse på Jobcenteret i 2013.

Espelunden havde i 2012 et merforbrug på 3,6 mio. kr. på ramme 
3. Merforbruget videreføres ikke, da Espelunden pr. 01.07.2012 er 
ophørt som takstfinansieret institution med salg til andre kommun-
er og nu indgår som budgetstyret område under Jobcenter 
Gladsaxe. Merforbruget på ramme 3 udlignes via mindreforbruget i 
2012 på ramme 1 på 0,3 mio. kr., samt ved at tilføre 3,3 mio. kr. af 
mindreforbruget i 2012 på Seniorudvalgets ramme 1.  

Ramme 4 havde i Regnskab 2012 et merforbrug på 5,9 mio. kr. 
Heraf bliver 4,2 mio. kr. videreført til 2013 på samme ramme, 
mens 1,7 mio. kr., som anført, bliver videreført på ramme 1. De 
væsentligste områder på ramme 4, der overfører merforbrug til 
2013, er kvindekrisecentre og forsorgshjem (1,3 mio. kr.) samt ek-
sternt finansierede puljeprojekter (2,7 mio. kr.). Hertil kommer tol-
keudgifter (0,5 mio. kr.), som dog forventes udlignet i 2013 ved en 
intern afregning med Børne- og Kulturforvaltningen. Endelig vi-
dereføres de uforbrugte midler på 0,2 mio. kr. af de ministerielt af-
satte midler til Det Lokale Beskæftigelsesråd. 

Der overføres ikke et mindreforbrug på 87.569 kr. på Integrations-
rådets budget, idet mindreforbruget er opstået som følge af grad-
vist akkumulerede mindreforbrug på Integrationsrådets årlige Ver-
denskulturfestival, hvor der årligt er afsat 100.000 kr. på budgettet. 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

00.30.00Ø00
2012/10947 3

Integrationsrådets budget til daglig drift er på 25.000 kr. i 2012 og 
er i 2012 anvendt fuldt ud. Mindreforbruget overføres til ramme 1 
og nedbringer dermed den samlede overførelse på ramme 1.

Der er ingen overførsler fra 2012 til 2013 vedr. udvalgets anlægs-
midler.

Social - og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 18: Budgetønsker på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets
område 2014-2017 - Råd og bestyrelser

2013/02941

Bilag

Bilag 1. Indkaldelse af budgetønsker 2014-17

Bilag 2. LBR budgetønsker 2014



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

00.30.10Ø00
2013/02941 1

Dagsordenpunkt

Budgetønsker på Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets 
område 2014-2017 - Råd og bestyrelser 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Råd og brugerbestyrelser i institutioner og bestyrelser i selvejen-
de institutioner har mulighed for at forelægge budgetønsker for 
2014-2017 (bilag 1). Konkret for Beskæftigelses- og Integrations-
udvalget drejer det sig om Integrationsrådet og Det Lokale Be-
skæftigelsesråd (LBR).

Social- og Sundhedsforvaltningen har indkaldt ønsker og har i 
indkaldelsen bedt om, at ønsker til nye aktiviteter dels prioriteres, 
dels suppleres af forslag svarende til 50 pct. finansiering i form af 
bortfald/reduktioner af eksisterende aktiviteter.

Økonomiudvalget har besluttet, at alene budgetønsker, som har 
et omfang over 0,5 mio. kr., kan medtages i den videre budget-
proces (ØU 29.01.2013, punkt 15). Ønsker til nye aktiviteter un-
der 0,5 mio. kr. skal det enkelte råd og den enkelte brugerbesty-
relse så vidt muligt selv prioritere inden for eget budget, herunder 
inden for rammerne af de årlige overførselsadgange. Hvis der er 
ønsker om at gennemføre en økonomisk langtidsplanlægning, 
der ligger ud over de muligheder for overførsler m.v., som er til 
stede i dag, kan et sådant forhold også beskrives.

Budgetønsker
Der er indkommet budgetønsker fra følgende:

 LBR – Det Lokale Beskæftigelsesråd (bilag 2)

LBR foreslår, at den særlige indsats for udfaldstruede forsikrede 
ledige over 50 år, som LBR støtter som forsøg i 2013, forankres 
som en del af Jobcentrets driftsaktivitet fra 2014. Forslaget fore-
slås finansieret af de besparelser på forsørgelsesudgifterne, som 
indsatsen forventes at medføre. I forslaget forventes merudgifter 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

00.30.10Ø00
2013/02941 2

på 0,5 mio. kr. og besparelser på 0,688 mio. kr.

Det samlede budgetforslag 2014-2017 vil blive behandlet på Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 11.06.2013.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Indkaldelse af budgetønsker 2014-17
Bilag 2. LBR budgetønske 2014 

Relateret behandling

Økonomiudvalget 29.01.2013, Punkt 15 (Åben)



Punkt 19: Årsredegørelse om kommunens indsats mod socialt bedrageri

2013/01718

Bilag

Bilag 1. Statusrapport for Kontrolgruppen 2012



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2013/01718 1

Dagsordenpunkt

Årsredegørelse om kommunens indsats mod socialt bedra-
geri 

Beslutning

Til efterretning, idet udvalget orienteres yderligere om den senest 
afholdte kontrolaktion samt de sager, der afsluttes af kontrol-
gruppen uden ændringer. 

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget besluttede 14.03.2000, punkt 207, at etablere 
en kontrolgruppe med henblik på at bekæmpe skatteunddragelse 
og socialt bedrageri. Efter fusionen af det statslige og kommuna-
le skattevæsen og overførsel af de kommunale ligningsopgaver 
til staten blev kontrolgruppen 01.11.2005 halveret fra to til én 
medarbejder.
 
I forbindelse med Byrådets vedtagelse af budget 2011 blev det 
besluttet at øge normeringen til kontrolindsatsen med to fuldtids-
stillinger til i alt tre fuldtidsstillinger i kontrolgruppen til forebyg-
gelse, undersøgelse og standsning af socialt bedrageri. 

Kontrolgruppen er forankret i Social- og Sundhedsforvaltningen. 
Socialt bedrageri behandles dog fortsat på tværs af forvaltnin-
gerne i en helhedsorienteret sagsbehandling med vægt på et tæt 
samarbejde mellem sagsbehandlere i hele Social- og Sundheds-
forvaltningen, herunder Borgerservice. 

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget besluttede 06.04.2006, 
punkt 23, at udvalget årligt forelægges en statusrapport der re-
degør for forvaltningens indsats med bekæmpelse af socialt bed-
rageri.

Statusrapport for perioden 01.01.2012 - 31.12.2012
Kontrolgruppen har i 2012 ligesom tidligere år gennemført aktio-
ner i samarbejde med både SKAT og Politi. Sammen med Skat 
er der gennemført uanmeldte virksomhedsbesøg og med Politiet 
har kontrolgruppen været på 5 besøg i private boliglejemål, der 
har ført til udvisningen af 2 personer med uretmæssigt ophold i 
landet.



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2013/01718 2

Fokuspunkter for indsatsen i 2012
Kontrolgruppen har i 2012 haft særlig opmærksomhed på borge-
re registeret med læge i en anden kommune, borgere uden regi-
streret folkeregisteradresse i Gladsaxe Kommune og kontrol af 
løntilskudsansættelser. Yderligere har der været fokus på selv-
stændige erhvervsdrivende, der modtager sygedagpenge.

Økonomiske resultat 2012
Det økonomiske resultat af kontrolgruppens arbejde opgøres ved 
at beregne årseffekten, det vil sige, den årlige udgift til udbetaling 
af ydelser i de sager, hvor kontrolindsatsen fører til stop af udbe-
taling. Opgørelsesperioden for kontrolgruppens arbejde følger 
regnskabsåret.

Målet for kontrolgruppens arbejde i 2012 var en beregnet helårs-
effekt på 6,4 mio. kr. svarende til en forbedring på brutto 2,6 mio. 
kr. i forhold til det gennemsnitlige resultat i årene 2000-2009. 
Statusrapporten (bilag 1) viser, at resultatet af kontrolgruppens 
arbejde har været en årseffekt på 8,77 mio. kr. i perioden 
01.01.2012 – 31.12.2012, hvilket er 2,37 mio. kr. højere end den 
målsatte besparelse.

Kontrolgruppens samlede resultat fra etableringen 15.03.2000 til 
31.12.2012 udgør 60.603.239,02 kr. (uden fradrag af statsrefu-
sion og skat). 

Overgang til Udbetaling Danmark
Som følge af iværksættelse af Udbetaling Danmark er der i det 
beregnede resultat for 2012 kun oplysninger om besparelser på 
familieydelse og ordinær og ekstra børnetilskud i perioden 
01.01.2012 – 30.09.2012. Besparelser opnået efter denne dato 
er således ikke registreret i årsrapport for kontrolgruppen arbejde 
2012. Per 01.03.2013 overgik udbetalingen af yderligere 5 ydel-
sestyper til Udbetaling Danmark: folkepension, førtidspension, 
boligstøtte, barselsdagpenge og familieydelser. 

På nuværende tidspunkt er det uvist præcis i hvilket omfang og i 
hvilken form Gladsaxe fremadrettet vil få opgjort besparelser på 
de individuelle ydelsestyper fra Udbetaling Danmark. Som følge 
af, at Udbetaling Danmark har overtaget administrationen og 
myndighedsansvaret på disse ydelsesområder, er Udbetaling 
Danmark også ansvarlig for at sikre, at ydelserne tildeles på et 
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Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
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Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2013/01718 3

korrekt grundlag. I forbindelse med denne overdragelse til Udbe-
taling Danmark skal Gladsaxe Kommune afgive 0,46 årsværk til 
myndighedskontrol for ydelsesområderne. Der resterer derefter 
2,54 årsværk til kontrolopgaver i kommunen.

Det fremgår af Lov om Udbetaling Danmark, at kommunen efter 
anmodning fra Udbetaling Danmark ”har pligt til at forestå hele 
eller dele af sagsoplysningen i sager om tilbagebetaling af ydel-
ser, som en borger kan have modtaget uberettiget i sager på 
Udbetalings Danmarks sagsområde”. Kontrolgruppen vil altså 
fortsat skulle arbejde med sagerne indenfor de overdragne ydel-
sesområder og der vil stadig opnås den samme besparelse, den 
vil blot blive registreret hos Udbetaling Danmark.

Kommunerne og Udbetaling Danmark er i øvrigt gensidigt forplig-
tigede til at udveksle oplysninger, hvis der er mistanke om ukor-
rekte udbetalinger af ydelser eller til brug for korrekt bopælsregi-
strering. Relevante oplysninger skal, så vidt muligt, genbruges på 
tværs af myndigheder

Social og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til
orientering.

Bilag

Bilag 1. Statusrapport for Kontrolgruppen 2012

Relateret behandling

Økonomiudvalget 14.03.2000, Punkt 207 (Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2006, Punkt 23 
(Åben)



Punkt 20: Merforbrug på udgifter til krisecentre

2013/03274

Bilag

Bilag 1. Merforbrug på udgifter til krisecentre



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

00.01.00P05
2013/03274 1

Dagsordenpunkt

Merforbrug på udgifter til krisecentre 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget behandlede 06.03.2013, 
punkt 9, regnskabsresultatet for 2012 på udvalgets område. Her 
fremgik det, at kommunen har et merforbrug på udgifter til husly 
på 1,3 mio. kr. primært fordi udgifterne til krisecentre er steget. 

Forvaltningen har på den baggrund udarbejdet en redegørelse 
vedrørende merudgifterne til krisecentrene (bilag 1).

Merforbrug på krisecentre
Der har i 2012 været 38 sager vedr. ophold på krisecentre. 

Borgerne, der har haft ophold på krisecentre i 2012, er primært 
kvinder i 20’erne og 30’erne, som hovedsageligt er søgt på krise-
centre som følge af vold. Der er både tale om gifte og ugifte 
kvinder.

Overordnet set er udgifterne forbundet med, at priser på en-
keltsagerne er markant højere i 2012 end i 2011. Den gennem-
snitlige opholdslængde er 72 dage, og 9 af de 38 sager har haft 
en varighed på over 100 dage. 

Kvinderne har søgt ophold på 15 forskellige krisecentre, og der 
ses ikke et mere søgt krisecenter end andre. Udgiften pr. dag 
hos krisecentrene er højere nogle steder. Især ophold hos Dan-
ner har været markant dyrere, og opholdene på dette krisecenter 
har desuden været markant længere. Forbruget på Danner ud-
gør godt en fjerdedel af det samlede forbrug fordelt på kun 3 
borgerforløb. 

Det gennemsnitlige forløb på krisecenter har i 2012 kostet 
110.600 kr. mod 55.100 kr. i 2011.
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Kommunen har begrænset råderum, fordi kvinderne som følge af 
et ”selvmøderprincip” retter henvendelse til krisecentrene, som er 
selvvisiterede. Kommunen har forpligtigelsen til at betale for op-
holdet og forsøger i samarbejde med krisecentrene at udarbejde 
en handleplan for kvindens udslusning fra centeret. På denne 
måde har kommunen en lille mulighed for at gøre sin indflydelse 
gældende, dog under hensyn til borgerens problematikker.

For Gladsaxe Kommunes vedkommende har antallet af ophold 
på krisecentre, generelt været stigende gennem de seneste år.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Merforbrug på udgifter til krisecentre

Relateret behandling
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 06.03.2013, Punkt 9 
(Åben)



Punkt 21: Inddragelse af civilsamfundet i beskæftigelsesindsatsen

2013/01718



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
09.04.2013

Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2013/01718 1

Dagsordenpunkt

Inddragelse af civilsamfundet i beskæftigelsesindsatsen 

Beslutning

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

Byrådet vedtog 20.02.2013, punkt 13, en fælles frivilligpolitik for 
Gladsaxe Kommune. Kernen i frivilligpolitikken er, at Gladsaxe 
Kommune ønsker at styrke og støtte det frivillige arbejde til gavn 
for den enkelte borger og som en styrkelse af det lokale vel-
færdssamfund dels gennem øget samarbejde med foreningslivet 
og dels gennem inddragelse af frivillige på kommunale institutio-
ner.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets besluttede 07.11.2012, 
punkt  69, at forvaltningen skulle fremlægge en sag med henblik 
på udvalgets drøftelse af muligheder for inddragelse af civilsam-
fundet i beskæftigelsesindsatsen, når frivilligpolitikken var god-
kendt af byrådet. 

I de følgende afsnit har forvaltningen derfor beskrevet den aktivi-
tet, der på nuværende tidspunkt finder sted for at inddrage civil-
samfundet som supplement til den beskæftigelsesrettede indsats 
samt områder, hvor civilsamfundet kunne inddrages fremadrettet. 
Beskrivelsen er tænkt som et oplæg til drøftelse af mulige områ-
der og måder, hvor civilsamfundet kunne inddrages som sup-
plement til kommunens velfærdsløsninger på beskæftigelses- og 
integrationsområdet.

Civilsamfundet som supplement til den kommunale indsats
1. Den i budgettet 2013-2017 bevilligede frivilligkoordinator i 

Arbejdsmarkedsafdelingen.
2. Det netop godkendte frikommuneforsøg, hvor der gives 

mulighed for, at dagpenge- og efterlønsmodtagere kan ar-
bejde frivilligt og ulønnet uden fradrag i ydelsen på offent-
lige virksomheder

3. Samarbejde med frivillignetværket i Dansk Flygtninge-
hjælp 
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De tre områder beskrives nedenfor:

Frivilligkoordinator
I budget 2013-2017 blev der afsat 0,45 mio. kr. om året til etable-
ring af en koordinatorfunktion. Det fremgår af budgetaftalen, at 
koordinatoren skal: etablere, undervise og koordinere et frivilligt 
korps af mentorer, hvis indsats rettes mod unge ledige uden ud-
dannelse. Koordinatorfunktionen skal desuden etablere og koor-
dinere samarbejdet med frivillige organisationer om praktikforløb 
med eventuel mentorstøtte til ledige med andre problemer end 
ledighed.

Social- og Sundhedsforvaltningen ønsker med etableringen af 
funktionen som frivilligkoordinator at inddrage civilsamfundet i 
den beskæftigelsesrettede indsats. Hensigten er, at de frivillige 
mentorer kan hjælpe med nogle af de støttende, netværksmæs-
sige opgaver, der falder uden for kommunens beskæftigelsesret-
tede myndighedsopgaver, men som ikke desto mindre kan være 
et vigtigt og effektivt element for den unge til at få succes. 

Koordinatorfunktionen er på nuværende tidspunkt i fuld gang 
med at etablere et netværk af frivillige mentorer. Der er udsendt 
nyhedsbrev med opfordring til at blive og oplysning om at være 
frivillig ungementor på kommunens hjemmeside, intranet og 
facebookside, ligesom der informeres om det i den lokale presse 
under ”nyheder fra din kommune”. Opfordringen blev udsendt 
mellem jul og nytår og har foreløbigt resulteret i 20 henvendelser 
fra Gladsaxeborgere om at lave frivilligt mentorarbejde for unge 
ledige i Gladsaxe. 

Jobcenteret understøtter det frivillige mentornetværk gennem et 
introduktionskursus om det at være mentor og om rammerne for 
det frivillige mentorarbejde. Når kurset er gennemført, matches 
den enkelte mentor med den unge mentee. Det er den unge selv, 
der vælger sin mentor ved at gennemse en visuel præsentation, 
som hver enkelt frivillig mentor har lavet om sig selv. Præsenta-
tionen er udarbejdet med hjælp fra Gladsaxes kommunikations- 
og it-afdelinger. 

For at understøtte den frivillige mentors arbejde er der desuden 
oprettet en lukket facebookside, hvor de frivillige mentorer og fri-
villigkoordinatoren kan have en løbende dialog og frivillignetvær-
ket kan støtte hinanden i det frivillige arbejde.

Det første mentorkursus løber af stabelen primo april. Derefter 
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forventes de første match mellem frivilligmentor og de unge men-
tees at blive foretaget.

De foreløbige erfaringer med inddragelsen af civilsamfundet i 
Gladsaxe Kommunes beskæftigelsesindsats betragtes som go-
de. Der har således været en relativ stor interesse fra borgere, 
der ønsker at bruge deres tid på at yde en frivillig indsats for at 
hjælpe unge ledige videre. Men det fremtidige omfang af frivillige 
mentorer samt effekten og erfaringerne af at inddrage frivillige 
mentorer på denne måde kendes selvfølgelig endnu ikke. Der er 
dog ingen tvivl om, at det er en force at kunne involvere civilsam-
fundet i opgaver, der enten slet ikke bliver løftet eller ikke vil kun-
ne løftes på samme måde af en offentlig myndighed. 

Frikommuneforsøget
Frivillighedskoordinatoren skal ud over at etablere og understøtte 
et korps af frivillige mentorer også etablere samarbejde med fri-
villige organisationer om etablering af virksomhedspraktik for 
svagere ledige. I forbindelse med den kommende kontanthjælps-
reform vil det desuden være oplagt, at frivilligkoordinatoren for-
søger at etablere samarbejde med frivillige organisationer om 
nytteaktivering i foreningsregi.

Gladsaxe og Gentofte kommuner har fået godkendt et nyt fri-
kommuneforsøg, der giver mulighed for, at dagpenge- og efter-
lønsmodtagere uden fradrag i ydelsen kan arbejde frivilligt og 
ulønnet i foreninger og på offentlige virksomheder. Forsøget er 
først for nylig godkendt, og loven er endnu ikke vedtaget, men 
forvaltningen mener, at forsøget vil give kommunen bedre mulig-
hed for at inddrage foreningslivet og frivilligt arbejde som en del 
af den aktivitet, der kan bringe typisk svagere ledige tilbage på 
arbejdsmarkedet.

Forvaltningen forelægger en sag om frikommuneforsøget på Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalgets møde 14.05.2013. Her vil 
blive redegjort for godkendte og afviste forsøg, samt hvilke for-
søg forvaltningen ønsker at forfølge fremadrettet.

Civilsamfundets inddragelse i integrationsindsatsen
Gladsaxe modtager hvert år et antal kvoteflygtninge, som kom-
munen har en forpligtelse overfor i form af hjælp til bolig, uddan-
nelse, arbejde og generel etablering i det danske samfund. 

Forvaltningen har i efteråret 2012 indledt et samarbejde med 
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Dansk Flygtningehjælp om inddragelse af civilsamfundet i løs-
ningen af integrationsopgaven. 

Dansk Flygtningehjælp har etableret et frivillignet, som de tilflyt-
tende flygtninge tilbydes kontakt til. På denne måde kan flygtnin-
ge få en personlig kontakt til danskere, som kan hjælpe med den 
svære overgang fra at bo i et flygtningecenter til at være en del af 
lokalesamfundet i Gladsaxe. De frivillige i netværket har mulig-
hed for at støtte og hjælpe flygtningen på en måde, som den 
kommunale myndighed ikke har mulighed for, og løsningen af 
den fælles velfærdsopgave foregår således i fællesskab mellem 
kommunen og civilsamfundet. 

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.11.2012, Punkt 69 
(Åben)
Byrådet 20.02.2013, Punkt 13 (Åben)



Punkt 22: Indbydelse fra KL til deltagelse i projekt om politisk partnerskab
om beskæftigelse

2013/01718

Bilag

Bilag 1. Indbydelse til politisk partnerskab om beskæftigelse

Bilag 2. projektbeskrivelse: Politisk partnerskab om styringen af beskæftigelsesindsatsen

Bilag 3. "Gør som de bedste! tag styringen på beskæftigelsesområdet"
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Dagsordenpunkt

Indbydelse fra KL til deltagelse i projekt om politisk partner-
skab om beskæftigelse 

Beslutning

Godkendt. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Gladsaxe Kommune har modtaget en indbydelse fra KL om at 
indgå i et politisk partnerskabsprojekt om styringen af beskæfti-
gelsesindsatsen (bilag 1 og 2) Projektet skal omfatte 10 kommu-
ner, og der er tilmeldingsfrist 19.04.2013. Hvis mere end 10 
kommuner udtrykker interesse for projektet, vil KL udvælge pro-
jektkommunerne ud fra kriterier om henholdsvis geografi, størrel-
se, resultater i beskæftigelsesindsatsen mv. 

Projektet er blevet til som et resultat af en undersøgelse, som KL 
har gennemført i samarbejde med Deloitte Consulting ”Gør som 
de bedste! Tag styring på beskæftigelsesområdet” (bilag 3). Un-
dersøgelsen påpeger, at politisk ejerskab og styring er vigtige 
parametre for gode resultater på beskæftigelsesområdet. 

Projektbeskrivelse
Kernen i projektet er at gøre op med forestillingen om, at beskæf-
tigelsesområdet ikke er styrbart, og at der ikke er rum til lokalpoli-
tiske prioriteringer af området. Formålet med det politiske part-
nerskab er således at styrke beslutningstagerne, så politikere og 
topembedsmænd er klædt på til at udnytte det politiske råderum, 
prioritere og tage beslutninger, der sikrer en effektiv kommunal 
beskæftigelsesindsats.
Deltagere i projektet er den politiske og den administrative tople-
delse, der indgår i et netværk fra 10 kommuner.

Projektet falder i to dele:

Fase et: Maj – oktober 2013: Overordnet politisk og administrativ 
styring. 
Deltagere i fase 1 er den politiske og administrative topledelse.
I fase et afholdes der 3 netværksmøder.
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KL gennemfører en benchmarking-analyse af de deltagende 
kommuner, hvor de giver en række overordnede anbefalinger til 
styring og mulige indsatsområder. Analysen skal danne grundlag 
for at drøfte styringen og de politiske handlemuligheder i den en-
kelte kommune. 

KL deltager i en præsentation og drøftelse af analysen og part-
nerskabets resultater med kommunalbestyrelsen i slutningen af 
første fase (september-oktober 2013)

Fase to: November 2013 til marts 2014: Implementering i kom-
munerne. 
Deltagere i anden fase er det administrative niveau. Denne fase 
skal understøtte, at det politiske ejerskab samt anbefalingerne fra 
fase et bliver konkretiseret og implementeret i kommunen. 
I denne fase gennemføres 2 netværksmøder med administrative 
deltagere samt 3 workshops i kommunen:

 Workshop for politiske udvalg (½ dag)
 Workshop for ledelsesgruppen (½ dag)
 Workshop for udvalgte medarbejdere(2 hele dage)

Økonomi
Deltagelse i projektet koster 170.000 kr. fordelt med 85.000 kr. i 
2013 og 85.000 kr. i 2014. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune ikke tilmelder sig projektet, idet det 
er forvaltningens vurdering, at den økonomiske og tids-
mæssige investering ikke står mål med det forventede ud-
bytte af projektet.

Bilag

Bilag 1. Indbydelse til politisk partnerskab om beskæftigelse
Bilag 2. projektbeskrivelse: Politisk partnerskab om styringen af 
beskæftigelsesindsatsen
Bilag 3. "Gør som de bedste! tag styringen på beskæftigelsesom-
rådet"

Relateret behandling
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Punkt 23: Spørgsmål fra byrådsmedlem Lone Yalcinkaya vedrørende -
"Jobcenter Gladsaxes leverandører og andre aktører på
beskæftigelsesområdet"

2013/03478
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Dagsordenpunkt

Spørgsmål fra byrådsmedlem Lone Yalcinkaya vedrørende - 
"Jobcenter Gladsaxes leverandører og andre aktører på be-
skæftigelsesområdet" 

Beslutning

Forvaltningen uddelte skema med oplysninger om visiterede til 
leverandører og andre aktører i 2011 og 2012. 

Skemaet tilrettes som aftalt på mødet og sendes til udvalgets 
medlemmer. 

Til efterretning. 

Gennemgang af sagen

I forbindelse med vores seneste udvalgsmøde blev det oplyst, at 
næsten alle ledige (dagpenge- og kontanthjælpsmodtagere) bli-
ver visiteret til eksterne aktører. 

Set i lyset af Gladsaxes resultater med at få ledige i arbejde øn-
sker Venstre en redegørelse over de seneste to års (2011 og 
2012) visitationer til andre aktører og de resultater, der blev leve-
ret. 

Redegørelsen ønskes udarbejdet i skemaform med kvartalsvis 
opdeling og skal indeholde mindst følgende oplysninger:

 antal visiterede CPR-nr pr. kvartal til de enkelte aktører 
 pris pr. uge
 aktivitetens varighed
 samlet kostpris
 opnået resultat og 
 om de enkelte leverandører har levet op til opstillet krav 

ved kontraktens indgåelse

Ligeledes bedes oplyst, om der er modtaget klager og kritik af 
andre aktørers håndtering af Gladsaxes ledige.
 
Jeg imødeser, at redegørelsen er klar til orientering på udvalgets 
førstkommende møde i april.
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Bilag

Relateret behandling



Punkt 24: Meddelelser

2011/00442

Bilag

Bilag 1. Brev fra Beskæftigelsesregionen til jobcentercheferne i Østdanmark
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Dagsordenpunkt

Meddelelser  

Forvaltningen orienterede om, at Beskæftigelsesregionen på 
baggrund af ændrede konjunkturforudsætninger har justeret de 
regionale mål for 2013 vedr. unges uddannelsesgrad og be-
grænsning af langtidsledigheden. Ændringen – og de bagvedlig-
gende konjunkturer – kan på et senere tidspunkt medføre, at 
Gladsaxe Kommunes Beskæftigelsesplan for 2013 må justeres. I 
første omgang fastholdes målene i Beskæftigelsesplanen dog 
uændret. Brev fra Beskæftigelsesregionen til Jobcentercheferne i 
Østdanmark blev uddelt på mødet og udsendes med referatet. 

Bilag

Bilag 1. Brev fra Beskæftigelsesregionen til jobcentercheferne i 
Østdanmark

Relateret behandling



Punkt 25: Lukket

2011/00442
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