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Punkt 169: Lukket
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Punkt 170: REGNSKABSBEMZARKNINGER 2002 FOR
OKONOMIUDVALGETS OMRADE

©U 18.03.2003, nr. 170



OU 18.03.2003. nr. 170

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 18.03.2003 Nummer: 170

REGNSKABSBEMZARKNINGER 2002 FOR
PKONOMIUDVALGETS OMRADE

Hermed forelaegges regnskabsbemeerkninger for drift og anleeg for @konomiudvalgets omrade, (
bilag 1).

Som en del af bemaerkningerne indgar resultatopfalgning pa de opstillede servicemal.

Central- og skatteforvaltningen forelaegger sagen.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

@konomiudvalget: Regnskabsbemeerkninger tiltradt.



Punkt 171: EDB ANSKAFFELSER 1 2002, ANLAGSREGNSKAB
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OU 18.03.2003. nr. 171

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 18.03.2003 Nummer: 171

EDB ANSKAFFELSER 2002, ANLAGSREGNSKAB

Byradet gav 16.01.2002, sag nr. 5 anleegsbevilling pa 4.793.000 kr. til edb-anskaffelser i 2002.

Arbejdet er nu afsluttet, og der foreligger fglgende anlaegsregnskab:

Bevilling 4.793.000 kr.
Forbrug 4.785.011 kr.
Mindreforbrug 7.989 kr.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at anlaegsregnskabet godkendes.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.
BR 16.01.2002,sag nr. 50

Jkonomiudvalget: Tiltradt.



Punkt 172: FORSLAG TIL TILLAG NR. 10 TIL KOMMUNEPLAN 2001
OG FORSLAG TIL LOKALPLAN NR. 157 FOR BUDDINGE
HOVEDGADE 179 I GLADSAXE KVARTER, 2. BEHANDLING
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OU 18.03.2003. nr. 172

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 18.03.2003 Nummer: 172

FORSLAG TIL TILLAG NR. 10 TIL KOMMUNEPLAN 2001
OG FORSLAG TIL LOKALPLAN NR. 157 FOR BUDDINGE HOVEDGADE 179 | GLADSAXE
KVARTER, 2. BEHANDLING

Byradet vedtog 13.11.2002, sag nr.216, forslag til tillaeg nr. 10 til Kommuneplan 2001 og forslag til
lokalplan nr. 157 for Buddinge Hovedgade 179 i Gladsaxe kvarter.

Kommuneplantillzegget og lokalplanen ggr det muligt at opfare senioregnede boliger som teet-lav bebyggelse
i 1 etage.
Forslagene har veeret offentligt fremlagt fra 26.11.2002 til 28.01.2003 og har medfert 3 tilkendegivelser.

1 Hovedstadens Udviklingsrad (HUR)
2. Kgbenhavns Amt
3 Museet pa Kroppedal, Antikvarisk Enhed

1. HUR
HUR har ingen bemeerkninger til planforslagene.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at tilkendegivelsen tages til efterretning.

2. Kgbenhavns Amt

Kagbenhavns Amt har sendt indsigelse imod, at der i lokalplanen udleegges et areal til parkeringsplads inden
for vejbyggelinien, og at der ogsa etableres et skur til renovation og depot inden for vejbyggelinien.
Indsigelsen begrundes med, at disse anlaeg betragtes som anleeg af blivende art. Amtet kan dispensere fra
vejbyggelinien under forudsaetning af, at amtet ikke bliver erstatningspligtig, hvis vejbyggelinien realiseres.
Samtidig papeges det, at kommunen i givet fald skal vaere indstillet pa at fravige lokalplanens bestemmelser
om parkering i lokalplanomradet.

Pa denne baggrund konkluderes det, at amtets vejafdeling ikke kan godkende en lokalplan baseret pa
situationsplanen for lokalplanomradet.

Kommentar:

Byplanafdelingen har pa baggrund af indsigelsen haft et mede med amtets tekniske forvaltning, hvor det fra
kommunens side blev gjort gaeldende, at byggelinien pa 20 m fra vejmidte ikke mere er realistisk.
Byggelinien er fastlagt i 1960’erne med henblik pa at sikre gennemfarelse af en firesporet motorgade. Denne
udbygning er ikke lzengere pa amtets anleegsprogram.

Byggelinien gennemskeerer stort set al eksisterende bebyggelse pa begge sider af Buddinge Hovedgade.
Randbebyggelsen er generelt i god stand, og restlevetiden ma anses for at veere

hgj for denne.

Det vil derfor medfgre betydelige omkostninger at ekspropriere den eksisterende bebyggelse for at skabe et
vejrum som tilsigtet med vejbyggelinierne.

Amtets tekniske forvaltning har oplyst, at man ikke har mulighed for at dispensere fra vejbyggelinien pa
administrativt plan.

Denne oplysning har faet ejeren af Buddinge Hovedgade til at aendre sit projekt, saledes at det eksisterende
hus pa ejendommen bevares og indrettes til bolig. Den eksisterende overkersel fra Hvedemarken bevares,
og der opferes kun 3 nye boliger i omradet.

Hermed falder grundlaget for amtets indsigelse bort, og forelagt det nye projektforslag har amtet tilbagekaldt
sin indsigelse.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at amtets indsigelse, og senere tilbagekaldelse af samme, tages til efterretning, og at Gladsaxe Kommune
retter henvendelse til amtsradet med henblik pa en principiel dreftelse af vejbyggelinien langs Buddinge
Hovedgade og Bagsveerd Hovedgade, og



at lokalplanens byggefelt reduceres med 25% i konsekvens af bibeholdelse af det eksisterende hus.

3. Museet pa Kroppedal

Museet har registreret, at der er en overplgjet gravhgj i det nordvestlige hjgrne af lokalplanomradet. Der er
derfor sandsynlighed for, at der findes oldtidsspor under mulden pa dette sted. Det foreslas derfor, at der
indfgjes falgende i lokalplanens redeggrelse:

"Der er begrundet formodning om tilstedevaerelse af fortidsminder inden for lokalplanomradet. Findes der
fortidsminder under et jordarbejde pa arealet, vil de i givet fald veere omfattet af museumslovens § 27 (lov nr.
473 af 7. juni 2001). De antikvariske myndigheder anbefaler, at omradet udgraves arkaeologisk forud for
anlaegsarbejders ivaerkseettelse."

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at felgende ordlyd indfgjes i redegerelsens afsnit om historie:

" lokalplanomradet er der registreret en overplgjet gravhgj. Ved kommende gravearbejder i forbindelse
med opfarelse af nyt byggeri bar der foretages arkaeologiske udgravninger, hvis der viser sig at veere tegn
pa oldtidsminder."

Central- og skatteforvaltningen indstiller samlet, at forslag til tilleeg nr. 10 til Kommuneplan 2001 og forslag til
lokalplan nr. 157 vedtages endeligt med de indstillede aendringer.

Sagen skal til Byradet.
BR 13.11.2002, sag nr. 216.

Jkonomiudvalget: Samtlige indstillinger blev tiltradt. Anbefales. Til Byradet.



Punkt 173: ANALYSE AF DRIFTSOMRADET TEKNIK- OG MILJO
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OU 18.03.2003. nr. 173

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 18.03.2003 Nummer: 173

ANALYSE AF DRIFTSOMRADET TEKNIK- OG MILJG

Denne sag blev udsat pa @konomiudvalgets mgde 18.02.2003, sag nr. 102. Tilfgjelser i teksten er
markeret med en streg i margen.

| forbindelse med budget 2003 indgik falgende beslutningsnote i budgetaftalen:

"Som led i forberedelserne til budgetlaegningen i fremtiden skal forskellige udgiftsomrader gennemgas. Som
forberedelse til budgetleegningen for 2004 skal driftsomradet indenfor teknik- og miljgforvaltningen,
specialundervisningsomradet og forebyggelse og anbringelse af barn og unge analyseres. | den forbindelse
skal der ske en kortlaegning og vurdering af samarbejdet mellem bgrne- og kulturforvaltningen og
socialforvaltningen."

For teknik- og miljgforvaltningens driftsomrader drejer det sig om felgende:

vejomradet

parkomradet, herunder snerydning
vand- og spildevandsomradet
genbrugsstationen
snedkersektionen

Gladsaxe Fjernvarmeforsyning

De nuvaerende gkonomiske og personalemaessige forhold fremgar af budget 2003, hvor der ligeledes er en
overordnet beskrivelse af aktiviteterne.

Analysen skal belyse kvalitet og effektivitet pa driftsomradet. Dette kan danne grundlag for dels handtering af
udfordringsretten, dels en politisk stillingtagen til malssetninger for aktiviteterne (serviceniveauet), der er
afstemt med de gkonomiske ressourcer - herunder en vurdering af mulighederne for at anvende andre
styreformer pa omradet.

Herudover vil det veere naturligt at inddrage ogsa miljgafdelingen og affaldskontoret i analysearbejdet.
Saledes ber det undersages, om affaldskontorets bemanding efter den skete udlicitering i HCS er passende,
ligesom det bar beskrives og evt. vurderes, om miljgkontorets starrelse er i pagt med tilsvarende andetsteds
og i gvrigt ngdvendigt for varetagelse af de opgaver, der er henlagt dertil.

Det vil veere hensigtsmaessigt at dele analysen i to faser. | fase 1 skabes grundlaget for fase 2, som er en
vurdering af kvalitet og effektivitet.

Fase 1 tilretteleegges efter falgende "skabelon™:

En detaljeret beskrivelse af de aktiviteter, der udferes i driften. | det omfang, der er beskrevet et
serviceniveau, indarbejdes dette.

De gkonomiske rammer for aktiviteterne.

Seerlige bemaerkninger.

Analysen skal gennemfares for hver aktivitet for sig.
Fase 2 tilrettelaegges som en mere konkret vurdering af kvalitet og effektivitet:

Pa grundlag af aktivitetsopggrelserne foretages en analyse af omkostningerne ved at udfere de forskellige
opgaver.
Herunder foretages sammenligning med andre kommuner og hvor det er relevant med den private sektor.

Der gennemfgres en undersggelse af borgernes/brugernes tilfredshed med relevante ydelser pa
parkomradet, genbrugsstationen og snedkersektionen.

Der udarbejdes forslag til beskrivelse af serviceniveau, hvor dette mangler.

Forslag til mulige aktivitetsaendringer og vurdering af konsekvenser af disse. Heri indgar beskrivelse af en
BUM — model og en model, hvor udfgrelsen af driftsopgaven varetages af private.



Fase 1 gennemfares i perioden foraret 2003 med henblik pa behandling i de 2 tekniske udvalg i maj 2003.
Teknisk direktgr er ansvarlig for projektet. Der skal nedsaettes en styregruppe (teknisk direktar og
vicedirektar samt gkonomidirektgr). | fase 1 nedsaettes der desuden en raekke projektgrupper bestaende af
de, der star for beskrivelse af aktiviteten.

Fase 2 igangsaettes umiddelbart herefter med sluttidspunkt maj 2004 med henblik pa udarbejdelse af budget
2005.
Kommunaldirekt@ren er ansvarlig for projektet.

Der nedsaettes to projektgrupper. Den ene projektgruppe, som ledes af
personaleafdelingen/udviklingssekretariatet star for kvalitetsdelen af projektet. Den anden projektgruppe ser
pa effektiviteten og ledes af planleegningsafdelingen.

Teknik- og miljgforvaltningen og central- og skatteforvaltningen indstiller, at indhold og tidsplan i analysen af
de anfgrte omra
der indenfor teknik- og miljg omradet tiltraedes.

Sagen kan afggres af dkonomiudvalget.
@U 18.02.2003, sag nr. 102

Jkonomiudvalget: Tiltradt.



Punkt 174: ANDRET ANSVARSFORDELING VED ANLAG OG DRIFT
AF KOMMUNENS EJENDOMME
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OU 18.03.2003. nr. 174

Udvalgstype: 9U Madedato: 18.03.2003 Nummer: 174

ANDRET ANSVARSFORDELING VED ANLZAG OG DRIFT AF KOMMUNENS
EJENDOMME

Sagen blev udsat i @konomiudvalget 18.02.2003, sag nr. 101.
Tilfgjelser i teksten er markeret med en streg i margen.

Baggrund:
Gladsaxe Kommune ejer ca. 280 ejendomme (ca. 340.000 m2) til forskellig kommunal anvendelse (skoler,
plejecentre, radhus, daginstitutioner, biblioteker, idraetsanlaeg mv.).

Denne bygningsmasse repraesenterer en betragtelig kapital, som skal holdes passende ved lige, sa
formuevaerdien fastholdes, og sa ejendommene totalgkonomisk fungerer fornuftigt og er funktionelle i forhold
til den konkrete anvendelse. Heri indgar i dag ud over traditionel vedligeholdelse ind- og udvendigt bl.a. ogsa
krav til sikkerhed og arbejdsmilja, energistyring, miljgrigtig projektering mm.

Byradet har ansvaret for de kommunale ejendomme. Rollen som bygherre for bade drift (vedligeholdelse) og
anlaeg (ny- og ombygninger) er ifglge kommunens styrelsesvedtaegt lagt i de enkelte fagudvalg med de
respektive fagforvaltninger som udgvende bygherrer.

De DIS-administrerede ejendomme er ikke omfattet, da byg

ningsvedligeholdelsen er udliciteret

For at sikre det bygningsfaglige ansvar skal bygherrerne anvende ejendomsafdelingen dels til radgivning dels
til konkret varetagelse af drifts- og anlaegssager, bade i forbindelse med gkonomi, planleegning og
gennemfgrelse. | et vist omfang er en del af driften, primaert daglig vedligeholdelse, placeret lokalt, dvs. hos
bruger-ne/bruger-be-sty-relserne.

Der har veeret en raekke strukturaendringer og personskift i alle forvaltninger. Samtidig har kommunen netop
gennemfgrt og star i og over for stgrre bygge- og anlaegsopgaver. Det er derfor relevant at se pa, om
byggestyringsreglerne, der regulerer anlaegssager, fortsat er fornuftige, eller om der er behov for
endringer/justeringer. Indfarelsen af det elektroniske bygningsdriftsystem "Caretaker” til planlagt
vedligeholdelse gar det yderligere relevant at vurdere, om den nuveerende opgavelgsning og organisering
heraf er optimal.

Kvalitetskonsulenterne har i 2002 gennemfert en undersggelse af, hvordan forvaltningerne vurderer
organiseringen af rollerne som bygherre, som radgiver for bygherren og som bruger af de kommunale
bygninger. Undersggelsen har bl.a. afdaekket nogle organisatoriske og proceduremeessige
uhensigtsmaessigheder.

Den nuveerende organisering har vaeret drgftet i forvaltningschefkredsen i sammenhaeng med
konsekvenserne af nyt budget- og regnskabssystem fra 2004, der indebaerer registrering og veerdianseettelse
af fysiske aktiviteter. Det nye budget- og regnskabssystem forventes at ville styrke udvalgenes gkonomiske
ansvar, idet regnskabet fra 2004 skal indeholde en opggrelse af vaerdien af bygninger o.l. samt de Igbende
omkostninger forbundet hermed.

Nedenfor overvejes fgrst forskellige modeller for samspillet mellem bygherre og radgiver. Derefter stilles
forslag om konkrete aendringer af den nuveerende ansvarsfordeling i Gladsaxe Kommune.

Overvejelser om ansvarsfordeling for anlaeg og drift af kommunens ejendomme
Anlaeg og drift af kommunens ejendomme indebaerer en afvejning af tre hensyn.

For det fgrste skal de forskellige kommunale funktioner rdde over lokaler, der er hensigtsmeessigt indrettede i
forhold til anvendelsen.
For det andet skal kommunens bygninger aestetisk og byggeteknisk vaere i en tilfredsstillende stand.

For det tredje skal det sikres, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved bade anlaeg og drift.

Afvejningen kan ske pa flere mader, svarende til forskellige organisationsformer. Det politiske ansvar kan
vaere koncentreret i et udvalg eller vaere fordelt mellem de respektive fagudvalg. Tilsvarende kan den



administrative forberedelse vaere samlet i en ejendomsafdeling eller lignende eller i fagforvaltningerne.

Dette giver principielt fire forskellige modeller, hvoraf kombinationen af centraliseret politisk behandling og
decentraliseret forberedelse naeppe er relevant.

Tilbage bliver tre modeller, hvis fordele og ulemper beskrives nedenfor.
1. Politisk behandling i fagudvalg, forberedelse i fagforvaltning

Modellen sikrer, at der pa bade det politiske og administrative niveau lsegges stor vaegt paA sammenhaengen
mellem bygningernes udformning og vedligeholdelse pa den ene side og det pagaeldende omrades behov pa
den anden side.

Ulempen kan veere, at bygningsvedligeholdelsen nedprioriteres, hvis der skal spares, og at der ikke
investeres tilstrackkeligt i for eksempel energibesparelser.

2. Politisk behandling i fagudvalg, forberedelse i ejendomsafdelingen

Fordelen ved denne model er, at funktionaliteten fortsat tilleegges stor veegt samtidig med, at opretholdelsen
af bygningsmassens veerdi spiller en stgrre rolle i det materiale, der praesenteres for de politiske
beslutningstagerne.

Ulempen er, at der i den Igbende administration bliver et skel mellem sektoransvarlig fagforvaltning og
bygningsansvarlig radgiver.

3. Politisk behandling i et byggeudvalg, forberedelse i en ejendomsafdeling

| denne model er der stor fokus pa den professionelle forvaltning af bygningsmassen og en samlet
planlaegning af anleegsarbejder pa tveers af fagforvaltninger.

Ulempen er at sektorhensynet star svagt. Nar denne model anvendes — som for eksempel i dele af
statsadministrationen — opkraeves der ofte husleje. Derved har brugeren principielt mulighed for betydelig
indflydelse, fordi nybyggeri eller vaesentlige ombygninger kun kan realiseres, hvis der er vilje til at betale
forhgjet husleje. Da den bygningsansvarlige i denne model let far en monopollignende funktion, kan den
sektoransvarlige fagforvaltning og brugerne imidlertid i praksis komme til at sta svagt.

VurderingKonsekvenser af nuvarende regler og ansvarsfordeling og forslag til model
| Gladsaxe Kommune har ansvaret for bygninger de sidste mange ar veeret tilrettelagt efter model 1, dog med
den modifikation, at fagforvaltningerne har haft pligt til at bruge ejendomsafdelingen som radgiver.

Der har tidligere veeret en tendens til, at den udvendige bygningsvedligeholdelse er blevet nedprioriteret il
fordel for funktionsaendringer. Dette var en del af baggrunden for ibrugtagningen af det elektroniske
bygningsdriftsystem "Caretaker”, som netop understgtter den planlagte, grundlzeggende vedligeholdelse,
blandt andet ved at skaerpe opmaerksomheden ved prio

riteringen af de afsatte ressourcer. | praksis er det ejendomsafdelingen, der har ansvaret. Derfor befinder
kommunen sig nu et sted mellem model 1 og model 2.

Samlet vurderes det, at en konsekvent overgang til model 2, hvor den politiske behandling foregar i
fagudvalgene og sagsforberedelsen i ejendomsafdelingen, vil forbedre varetagelsen af de overordnede
byggetekniske hensyn samtidig med, at forbindelsen mellem fagansvar og bygningsansvar bevares.

Det ma ogsa indga i overvejelserne, at kKvalitetskonsulenternes unders@gelse viser dog, at den planlagte
vedligeholdelse, der er indlagt i "Caretaker”, ikke altid effektueres fuldt ud.

De nuveerende byggestyringsregler og ansvarsfordeling har betydetder er en forskelligartethed i varetagel
sen af administration og beslutningsproces i de fire forvaltninger.

Finansieringen af bygningsvedligeholdelsen er forskellig i de fire forvaltninger, nogle udvalg har valgt at lave
en 10 ars plan andre en 4 ars plan, nogle har valgt at finansiere bygningsvedligeholdelsen ved ren
anlaegsbevilling, andre driftsbevilling eller en kombination af drift og anleeg.

De nuveerende byggestyringsregler stiller en raekke krav til den politiske behandling af anlsegssager over
100.000 kr. Den ovenfor naevnte forskellighed i finansieringen af bygningsvedligeholdelsen betyder, at der er



stor variation i, hvor detaljerede opleeg udvalgene skal tage stilling til. Ligesom der er meget forskellig
afrapportering af midlernes konkrete anvendelse.

Det anbefales derfor, at byggestyringsreglerne revideres, sa der skabes mulighed for at forenkle meget
detaljerede politiske sager og at belgbsgraensen pa 100.000 kr. heeves. Herved vil antallet af politiske
forelaeggelser kunne mindskes, sa der pa den baggrund kan skabes mulighed for mere principielle politiske
drgftelser.

Forslag til endret rollefordeling

| det fglgende er kort skitseret den nuveerende ansvarsfordeling

og praksis samt forslag til andret rollefordeling efter model 2, hvor den politiske behandling foregar i
vedkommende fagudvalg og sagsforberedelsen i ejendomsafdelingen..

Der sondres mellem:

1. Anlaegssager
2. Planlagt systematisk vedligeholdelse med "Caretaker”
3. Daglig vedligeholdelse (drift)

Anlagssager
Anlaegssager omfatter nybyggeri og ombygninger.

De nuveerende byggestyringsregler "Byggeprocessen” blev vedtaget i Byradet i august 1994, og indeholder
de formelle og indholdsmaessige regler for den politiske og administrative behandling af en byggesag
(anleegsbevilling) herunder princip om miljgrigtig prioritering.

Det er en anleegssag, nar der er tale om:

o en afgreenset opgave

o en engangsudgift saledes at forsta, at der kun er ringe sandsynlighed for, at samme udgift afholdes
igen indenfor de naermeste 3 ar

o betydelige belab, f.eks. 100.000. kr. eller mere

Det er altid Byradets afgarelse, om en given udgift skal behandles efter reglerne for anleegsudgifter.

De nuveerende byggestyringsregler anbefales revideret jf. kritik

ken af bl.a. de mange politiske forelaeggelser. Antallet af sager kan reduceres, dels gennem en sndret
belgbsgreense, jvf. ovenfor, dels ved at en raekke driftsrelaterede byggeopgaver indgar i den planlagte
systematiske vedligeholdelse.

Nuvaerende ansvarsfordeling og praksis ved anlaeg
Af de nugaeldende byggestyringsregler fremgar det at:

o Forslag til anlaegssager incl.inkl. programoplaeg udarbejdes af fagudvalg/fagforvaltning
o Ejendomsafdelingen udarbejder en skriftlig udtalelse

o Bygherrefunktionen er placeret hos fagforvaltning

o Ejendomsafdelingen er radgiver

Forslag til ny ansvarsfordeling ved anlaeg

e Forslag til anleegsbudget udarbejdes som hidtil af fagudvalg/fagforvaltning

e Fagforvaltning beregner forrentning og afskrivning, som skal holdes indenfor den fastsatte driftsramme,
idet det forudseettes, at den eksisterende driftsramme korrigeres i forbindelse med overgang til nyt
regnskabssystem

o Nar et ideopleeg er vedtaget, udarbejder fagudvalg/fagforvaltning som hidtil et programopleeg. (I
modsaetning til i dag vil der i alle sager skulle udarbejdes et programoplaeg).

o Herefter overgar sagen til eiendomsafdelingen, der — med fagforvaltningen som brugerradgiver — forestar
den resterende del af byggeriet — udarbejdelse af projektforslag, udbud, byggestyring etc.



e Safremt tidsplan eller den gkonomiske ramme ikke kan holde eller der opstar vaesentligt e&endrede
forudseetninger skal ejendomsafdelingen i samarbejde med fagforvaltningen forelaegge fagudvalget
forslag til Igsning.

Centraliseringen af ansvaret hos ejendomsafdelingen vil dels indebeere en klarere placering af ansvaret, dels
sikre en ensartet og fagligt mere velfunderet projektledelse i alle sager, og skabe mulighed for en starre
koordinering pa tveers af fagudvalgene.

e Fagudvalgene har fortsat det politiske ansvar.

e Fagforvaltningen far ansvar for at forelaegge forslag til ideoplaeg og programopleeg for vedkommende
fagudvalg. Herefter er det ejendomsafdelingen, der far ansvar for at forelaegge indstillinger i sagen for
fagudvalget.

Planlagt systematisk vedligeholdelse med ”Caretaker”

Den planlagte systematiske vedligeholdelse omfatter al vedligehold pa en bygning fra tag og tagrender til

maling af vaegge og paneler.

Gladsaxe Kommune vedtog i 1996 at indfagre systematisk vedligeholdelse af kommunale bygninger ved hjaelp
af det elektroniske bygningsdriftsystem "Caretaker".

Som udgangspunkt er vedligeholdelsen af alle de kommunalt ejede ejendomme indlagt i "Caretaker” samt
indvendig vedligehold af de lejede bygninger.

Den planlagte og systematiske vedligeholdelse bygger pa, at der for alle kommunens ejendomme udarbejdes
en vedligeholdelsesplan pa baggrund af en tilstandsvurdering. Vedligeholdelsesplanen ajourfares Igbende.
Oplysninger om vedligeholdelsestilstand, de nadvendige aktiviteter og priser er indlagt i "Caretaker".

Erfaringerne med "Caretaker" har veeret gode.

Nuveaerende ansvarsfordeling og praksis ved planlagt systematisk vedligeholdelse

o | dag har fagudvalg/fagforvaltning ansvar for den planlagte systematiske vedligeholdelse.
o Fagforvaltningen forelaegger forslag til fagudvalg.
o | praksis varetages den planlagte systematiske vedligeholdelse af ejendomsafdelingen i samarbejde

med fagforvaltning/institution som bruger.

Forslag til ny ansvarsfordeling ved planlagt systematisk vedligeholdelse

Det foreslas, at ejendomsafdelingen helt og fuldt far ansvaret for den planlagte, systematiske vedligeholdelse,
naturligvis i et samarbejde med fagforvaltning/institution som brugere. Dette vil gge muligheden for at
midlerne til den planlagte systematiske vedligeholdelse anvendes optimalt. En samling skaber grundlag for et
samlet udbud af ensartede vedligeholdelsesopgaver, hvilket kan indebaere gkonomiske fordele.



Det politiske ansvar begr dog fortsat ligge i vedkommende fagudvalg, idet det er en forpligtelse for udvalget at
opretholde bygningernes vaerdi.

e Ejendomsafdelingen far ansvar for at forelaegge oplaeg til den planlagte systematiske vedligeholdelse for
vedkommende fagudvalg.

Daglig vedligeholdelse (drift)
Ved daglig vedligeholdelse forstas for eksempel rensning af tagrender, udskiftning af el-paerer og andre
opgaver af viceveert-karakter.

Nuvaerende ansvarsfordeling og praksis ved daglig vedligeholdelse (drift)

Der er i dag forskelle i, hvorledes ansvaret for vedligeholdelsen udmgntes i kommunen. Pa idraetsomradet er
en starre del af bygningsvedligeholdelsen udlagt decentralt. Her lgses opgaver vedr. den daglige
vedligeholdelse og en del af den planlagte vedligeholdelse af driftspersonalet.

Pa skoleomradet foregar den daglige vedligeholdelse decentralt. Her er 30% af de samlede
vedligeholdelsesmidler afsat til daglig vedligeholdelse. Opgaven Igses af den tekniske serviceleder efter en
servicemappe. Denne servicemappe er udarbejdet af fagforvaltningen i samarbejde med brugerne og
ejendomsafdelingen.

Pa alle gvrige omrader er daglig vedligeholdelse placeret i fagforvaltningen.

Forslag til ny ansvarsfordeling og praksis ved daglig vedligeholdelse (drift)

Den daglige vedligeholdelse er sa teet knyttet til den enkelte bygnings funktion, at det vil vaere mest
hensigtsmaessigt, at ansvaret ligger hos vedkommende fagforvaltning/institution.

Det foreslas, at der som udgangspunkt afsaettes en procentdel/ fast belgb af de samlede
vedligeholdelsesmidler til daglig drift svarende til den ordning, der i dag er pa skole- og idreetsomradet.
Ansvaret for daglig vedligeholdelse decentraliseres sa vidt muligt.

De enkelte fagudvalg tager stilling til hvilke omrader, der skal

veere omfattet. Nogle omrader/institutioner er sa sma (eksempelvis daginstitutionsomradet), at en fuld
decentralisering af

midlerne til daglig vedligeholdelse ikke vil veere hensigtsmaessig. Pa disse omrader skal der derfor etableres
en seerlig ordning. Ejendomsafdelingen udarbejder oplaeg herom til de enkelte fagudvalg.

Ejendomsafdelingen optraeder fortsat som konsulent.

Det foreslas, at der udarbejdes en arlig status af vedkommende fagforvaltning til vedkommende fagudvalg
over forbrug af midlerne til daglig vedligeholdelse pa den enkelte instituti-on/byg-ning.

Fagforvaltningen far ansvar for at forelaegge den arlige afrapportering om forbrug af midlerne til daglig
vedligeholdelse for vedkommende fagudvalg.

Opgaveoversigt
Den foreslaede sendrede rollefordeling nedvendigger en raekke tiltag:

e Byggestyringsreglerne revideres (Ejendomsafdelingen).

e Oplaeg udarbejdes vedr. deling mellem planlagt og daglig vedligehold. (Ejendomsafdelingen).

e Budgettet tilpasses, sa daglig vedligeholdelse traekkes ud af "Caretaker” og decentraliseres.
(forvaltningerne i samarbejde med Ejendomsafdelingen og Planlaegningsafdelingen).

e Ensartet og enkel afrapportering vedr. den planlagte systematiske vedligeholdelse til vedkommende
fagudvalg. Herunder stillingtagen til om finansiering af vedligeholdelse skal veere ens i de fire
forvaltninger (henholdsvis som anleegs- eller som driftsbevilling). (Ejendomsafdelingen i samarbejde med
planlaegningsafdelingen).

e Udarbejdelse af servicemapper, der preeciserer de opgaver, der skal Igftes decentralt. (Udarbejdes af
fagforvaltningen i samarbejde med brugerne og Ejendomsafdelingen).

Den aendrede rollefordeling iveerkseettes fuldt ud fra 2004.



Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at der gives principiel tilslutning til de anfarte aendringsforslag, og

at de anbefalede organisatoriske eendringer traeder i kraft senest pr. 01.01.2004
Sagen skal til Byradet

@U 09.08.1994, sag nr. 4121

Jkonomiudvalget: Anbefales. Til Byradet.
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OVERSIGT FOR 2002 OVER KOMMUNENS KLAGESAGER TIL FOLKETINGETS
OMBUDSMAND, TILSYNSRADET, NATURKLAGEN/ZAVNET, SKATTEANKENZAEVNET, SAMT
TIL DET SOCIALE NAVN FOR SAGER | FKONOMIUDVALGETS REGI

| Gkonomiudvalget 27.02.2001, sag nr. 116 blev det besluttet, at fra ar 2001 afrapporterer alle
forvaltninger klagesager til overordnede instanser pa egne administrationsomrader til eget fagudvalg.
Endvidere at fra ar 2001 afrapporteres i @konomiudvalget fortsat alle sager til Folketingets Ombudsmand,
Tilsynsradet og Skatteankenaevnet, samt de klagesager til Naturklagenaevnet og Det sociale Naevn, der har
veeret | Jkonomiudvalgets regi, dvs. i central- og skatteforvaltningen.
Neden for gennemgas kort klagesagerne for hver enkelt klageinstans. Oversigter vedrgrende sager hos
Ombudsmanden, Tilsynsradet, Naturklagenaevnet, Skatteankenasvnet og Det sociale Naevn vedlaegges, (
bilag 2).
Folketingets Ombudsmand
Der er i 2002 registreret 5 sager (2001: 4 sager).

2 fra social- og sundhedsforvaltningen. | den ene foretager Ombudsmanden ikke videre i sagen. | den anden
blev Ombudsmandens kritik underkendt i Den sociale Ankestyrelse .

1 fra teknik- og miljgforvaltningen, hvor Ombudsmanden ikke gennemfarer en egentlig undersggelse.

2 fra bgrne- og kulturforvaltningen. | den ene foretager Ombudsmanden ikke videre i sagen. En anden er ikke
afsluttet.

Tilsynsradet
Der er i 2002 registreret 9 sager (2001: 9 sager).
2 fra social- og sundhedsforvaltningen, hvor Tilsynsradet ikke foretager videre i sagen.

2 fra central- og skatteforvaltningen. | den ene har Tilsynsradet ikke yderligere bemeerkninger til kommunens
svar pa radets henvendelse. En anden er ikke afsluttet.

4 fra teknik- og miljgforvaltningen. | 2 foretager radet sig ikke videre i sagen, og 2 er ikke afsluttet.
1 fra barne- og kulturforvaltningen, der ikke er afsluttet.
Naturklagenzvnet

Der er medtaget 8 sager af mere principiel karakter (2001: 6 sager). Andre sager foreleegges typisk de
tekniske udvalg til orientering.

Der har veeret 3 sager i teknik- og miljgforvaltningen. | alle er klagen blevet afvist.
Der har veeret 5 sager i central- og skatteforvaltningen. 2 er afvist, 3 er ikke afsluttet.
Skatteankenaevnet

Der er i 2002 truffet afgerelse i 118 sager (2001: 124 sager). Heraf har forvaltningen faet helt eller delvist
medhold i 68% af sagerne.

| 2002 blev 15 (2001: 12 sager) af Skatteankenaevnets sager indbragt for Landsskatteretten.
Landsskatteretten har i 2002 afgjort 12 Gladsaxe-sager (2001: 18 sager). Heraf er 67% af afgerelserne
stadfaestet. Det ligger over landsgennemsnittet for 2002, hvor 61% blev stadfeestet.



For gvrige oplysninger henvises til Skatteankenaevnets Arsberetning 2002, der udkom i februar 2003.
Det sociale Naevn

To afdelinger i central- og skatteforvaltningen har sager, der kan indbringes for Det sociale Naevn, nemlig
opkreevningsafdelingen og straXen.

Opkraevningsafdelingen har i 2002 haft 3 sager (2001: 3 sager) til det sociale Neevn. 1 i h.t. aktivloven, hvor
kommunens afggrelse blev stadfaestet. 1 i h.t. lov om individuel boligstgtte, hvor kommunens afggrelse blev
stadfaestet. 1i h.t lov om bgrnetilskud og forskudsvis udbetaling af bgrnebidrag, hvor sagen blev hjemvist til
fornyet behandling.

StraXen har i 2002 haft 18 sager (2001: 10 sager) til Det sociale Naevn. 11 sager vedrgrer boligsikring. Heraf
har kommunen i 7 sager faet medhold, 2 er hjemvist til ny afgerelse, og 2 er ikke afsluttet. 7 sager vedrerer
bernetilskud og underholdsbidrag. Heraf har kommunen i 4 sager faet medhold, 2 sager er hjemvist til ny
afggrelse, og i 1 har borgeren faet medhold.

For yderligere oplysninger henvises til den samlede afrapportering om klagesager behandlet i Det sociale
Neevn, Socialudvalget 12.02.2003, sag nr. 2.

Afgorelse i retssager anlagt mod Gladsaxe Kommune

Jstre Landsret frifandt i 2002 Gladsaxe Kommune i to retssager. Det ene sagsanlaeg drejede sig om
kommunens opfgrelse af et botilbud pa ejendommen Buddinge Hovedgade 111. Naboerne havde nedlagt
pastand om ulovlig opferelse og anvendelse. Det andet sagsanlaeg drejede sig om lokalplan nr. 111 for et
boligomrade i Nybro kvarter. En mindre gruppe grundejere havde nedlagt pastand om lokalplanens
ugyldighed pa grund af manglende planlaegningsmeessig begrundelse for lokalplanen.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at redegerelsen tages til efterretning.

Sagen kan afggres af @konomiudvalget.

SOU 12.02.2003, sag nr. 2.1

@U 27.02.2001, sag nr. 1160
U 26.02.2002, sag nr. 122,

Jkonomiudvalget:Taget til efterretning.
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ANSOGNINGER OM SKILLEVAGSANDRINGER

@konomiudvalget tiltrddte 26.11.2002, sag nr. 575, retningslinier for, hvorefter der kan gives tilladelse
til permanente skilleveegsaendringer.

De godkendte retningslinier:

Rakkehusbebyggelser:
Betingelserne for, at en ansggning om skillevaegsaendringer i et raeekkehus imgdekommes, skal veere,

at reekkehusets indretning er uhensigtsmaessig, f.eks.

at et mindre kammer bl.a. har adgang fra stuen, samtidig med, at stue eller kammer er utidssvarende
sma, d.v.s.

at stuens areal efter sammenlasgning ikke overstiger 25 m2, medmindre stuens areal for
sammenlzaegningen er under 20 m2

at 2 veerelser er beliggende ved siden af hinanden med et samlet areal pa kun 10 — 14 m2.

Tilladelse bar dog ikke gives, hvis huset efter tilladelsen far mindre end 3 beboelsesrum, idet det sa
ikke lzengere vil blive udlejet til husstande med barn, og

Tilladelse bear ikke gives, hvis tilladelsen vil medfgre, at mere end 1 beboelsesrum nedleegges.

Etagehusbebyqgelser:

For etagehusbebyggelser kan retningslinierne vaere lidt mindre restriktive, fordi disse boliger ikke er helt sa
attraktive for husstande med bgrn som raekkehuse. Etagehusbebyggelserne skal dog fortsat vaere attraktive
for alle husstandstyper. Det ma veere en forudsaetning for skillevaegsaendringer, at boligorganisationens
ansggning overordnet tager udgangspunkt i afdelingens forhold og sigter mod at styrke interessen i den
enkelte afdeling for at flytte til en anden lejlighedstype, f.eks. en mindre bolig, nar barnene er fraflyttet.

En ansagning om skillevaegsaendringer kan forventes imgdekommet,

hvis lejlighedens areal set i forhold til antallet af rum er meget lille og indretningen er
uhensigtsmaessig, fx.

adgang til et lille kammer via stuen, eller

hvis en stue eller et kammer er utidssvarende sma.

Samspilsramte bebyggelser:

Problemerne i disse afdelinger er typisk opstaet som fglge af, at mange af beboerne er enlige forsgrgere eller
uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller psykisk syge. Skal udviklingen vendes, ma der satses pa at tiltreekke
ressourcestaerke beboere. Fx. kan der indgas seerlige aftaler om udlejning (forsag), sa enlige og enlige par,
der opfylder nogle seerlige kriterier, kan fa 3- og 4-rums boliger.

Ansggning om skilleveegsaendringer i en sddan bebyggelse kan forventes imgdekommet, hvis
endringerne skennes at stgtte op omkring bestraebelserne pa at tiltreekke mere ressourcestaerke beboere.

Der er indkommet ans@gninger om permanente skilleveegsaendringer fra 2 boligorganisationer. | alt er der
ansggninger om aendringer i 250 boliger. 68 boliger opfylder de godkendte retningslinier, eller der sker ingen
eendring af boligens rumantal. Disse ansggninger kan derfor umiddelbart godkendes.

Der henvises til vedlagte ( bilag 3 ).

Herefter resterer nedenstaende 182 aendringer, som Jkonomiudvalget skal tage stilling til:

Rakkehusbebyggelser:

Gladsaxe almennyttige Boligselskab:

Afdeling Vibevaenget: Vibeveenget: Raekkehusbebyggelse i 2 plan med 76 boliger, heraf

64 5-rums pa 89 m2
8 4-rums pa 89 m2



4 3-rums

5-rums boliger:

For alle 64 boliger seges om nedtagning af veeg mellem bade stue og kammer (er iflg. boligorganisationen
allerede sket i alle huse) og mellem 2 kamre pa 1. sal. Adgang til kammeret i stueplan sker via stuen.
Kammeret er pa ca. 8 m2 og stuen pa 19,3 m2. Kamrene pa 1. sal er pa hhv. 6,45 og 5,94 m2.

De ansggte andringer er hver for sig i overensstemmelse med de godkendte retningslinier. Der kan imidlertid
kun gives tilladelse til nedleeggelse af 1 beboelsesrum. Ansggningen kan derfor kun delvis imgdekommes,
dvs., at boligerne efter aendring skal have status som 4-rums.

Afdeling Sgndergard Park: Bagsvaerd Hovedgade, Sigmundsvej, Huginsvej, Karesvej: Klyngehuse og
reekkehuse i et og to plan og keelder til langt de fleste. | alt 242 boliger, heraf

2 1-rums

2 2-rums
80 3-rums
158 4-rums

3-rums-boliger:

2 boliger
type BL021a

2 veer/1 kammer i et plan med kaelder pa 68 m2. Vaeg mellem
stue 20,96 m2 og kammer 6,72 m2 nedtages. Adgang til
kammer sker via stuen

1 bolig
type BL021b

2 veer/1 kammer i et plan med kaelder pa 72 m2

inkl. spiseforstue pa 9,5 m2 - vaeg mellem stue 20,86 m2 og
kammer 7,01 m2 nedtages. Der er adgang til kammeret fra
spiseforstuen.

6 boliger
type BL121c

2 veer/1 kammer i et plan med kaelder pa 72,3 m2 inkl.
spiseforstue pa 8,6 m2 - veeg mellem stue 20,86 m2 og
kammer 7,01 m2 nedtages. Der er adgang til kammeret fra
spiseforstuen.

4 boliger
type 121d

2 veer/1 kammer i et plan pa 72,7 m2 inkl. spiseforstue pa 9,5
m2 - veeg mellem stue 20,86 m2 og kammer 7,02 m2
nedtages. Der er adgang til kammeret fra spiseforstuen.

De ansggte andringer opfylder ikke betingelserne, da stuen er pa over 20 m2, og sammenleegningen vil
medfare, at husene bliver pa mindre end 3 beboelsesrum. Ans@gningerne kan derfor ikke anbefales.

4-rums boliger

3 boliger
type BL022b

2 veer/2 kamre i et plan med keelder pa 83,5 m2 inkl.
spiseforstue - veeg mellem stue 20,86 m2 og kammer
8,65 m2 nedtages. Der er kun adgang til kammeret fra
spiseforstuen.

5 boliger
type BL022c

2 veer/2 kamre i et plan med keelder pa 83,5 m2 inkl.
spiseforstue - vaeg mellem stue 20,86 m2 og kammer
6,45 m2 nedtages. Der er kun adgang til kammeret fra
spiseforstuen.

6 boliger
type BLO22h

2 veer/2 kamre i et plan med keelder pa 83 m2 inkl.
spiseforstue pa 11,6 m2 - veeg mellem stue 20,09 m2 og
kammer 6,26 m2 nedtages. Der er kun adgang il
kammeret fra stuen.

2 boliger
type BL122c

2 veer/2 kamre i et plan med keelder pa 84,5 m2 inkl.
spiseforstue - vaeg mellem stue 20,86 m2 og kammer
8,65 m2 nedtages. Der er adgang til kammeret fra




| spiseforstuen. |

Disse 4 ansggninger vedrgrende 16 boliger er ikke i overensstemmelse med retningslinierne, da stuen er
over 20 m2 og efter sammenlaegning vil veere pa
mere end 25 m2. Ansggningerne kan derfor ikke anbefales.

1 bolig 2 veer/2 kamre i et plan med keelder pa 83 m2 inkl.

type BL022a spiseforstue. 2 kamre pa hhv. 7,84 m2 og 8,20 m2
tilleegges stuen pa 17,71 m2. Der er adgang til kamrene
fra hhv. entre/stue og spiseforstue.

Kammeret pa 8,20 m2 har kun adgang fra spiseforstuen. Denne ansggning kan delvis imgdekommes, idet
der kan gives tilladelse til at fierne veeggen mellem stuen og det kammer pa 7,84 m2, der har adgang fra
bade stue og entre.

5 boliger 2 veer/2 kamre i et plan med keelder pa 83 m2 - veeg
type BL022g mellem stue 26,11 m2 og kammer 6,69 m2 nedtages. Der
er kun adgang til kammeret fra stuen.

Stuen er over 20 m2 fgr sammenlaegningen, og ansggningen kan derfor ikke anbefales.

1 bolig 2 veer/2 kamre i et plan med keelder pa 83,5 m2 inkl.
type BL022b spiseforstue -1 veer. og 1 kammer pa hhv. 12,64 m2 og
8,66 m2 tillzegges stuen pa 20,86 m2. Der er adgang til
bade veerelse og kammer fra spiseforstuen.

Stuen er over 20 m2 fgr sammenleegning, og sammenlaegningen vil medfgre, at huset far mindre end 3
beboelsesrum. Ansggningen kan derfor ikke anbefales.

1 bolig 2 veer/2 kamre i to plan pa 88 m2 - vaeg mellem 1 veer.
type BL022e 11,5 m2 og 1 kammer 7,54 m2 pa 1. sal nedtages.

Arealet efter sammenlaegning af vaerelse og kammer bliver 19,04 m2, og ansagningen kan derfor ikke
anbefales.

Afdeling Bytoften: Klausdalsbrovej, Gladsaxe Mgllevej: Reekkehusbebyggelse i et plan med 123 boliger 2
veer/2 kamre pa 76,35 m2.

| 74 boliger nedtages vaeg mellem stue 22,6 m2 og kammer 9, 6 m2 . Kammeret er pa 9,6 m2. Der er adgang
til kammeret via stuen.

Stuens areal bliver pa mere end 25 m2, og stuens areal er desuden over 20 m2 fgr sammenlaegningen.
Ansggningen kan derfor ikke anbefales.

Etagehusbebyggelser:

Gladsaxe almennyttige Boligselskab:

Afdeling Bindeledet: Bindeledet, Bagsveerdvej: Etagehusbebyggelse med 201 boliger, heraf

91 4-rums
86 3-rums
24 2-rums

Vaeg fjernes i 7 boliger saledes:

3 boliger 2 veer/2 kamre pa 76 m2 - vaeg mellem kgkken 8,5
m2 og det ene af de to kamre pa 6,7 m2

3 boliger 2 veer/1 kammer pa 71 m2 - veeg mellem kgkken 7,1
m2 og kammer 7, 1 m2



1 bolig 3 veer. pa 72 m2 - vaeg mellem kgkken 7,99 m2 og
veerelse 12,7 m2.

Retningslinierne omfatter ikke sammenlaegning af kekken og kammer, men de to fgrste ansggninger
omfattende 6 boliger anbefales, da der er tale om at lzegge et mindre kammer til kakkenet. Den sidste
ansagning kan ikke anbefales pa grund af vaerelsets starrelse.

Generelle bemaerkninger:

Med henblik pa at sikre, at kommunen til stadighed har kendskab til, hvilke lejlighedstyper, der er i de enkelte
afdelinger, ma boligorganisationerne fremsende oplysninger om adresse og oprindelig og fremtidig status for
de lejligheder, der eendres.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at der meddeles tilladelse henholdsvis afslag som anfgrt i bilaget og indstillingen, og

at der meddeles tilladelse til, at der fremover administrativt kan
gives tilladelse til skilleveegsaendringer i tilfaelde, hvor ansggningen umiddelbart opfylder de godkendte
retningslinier.

Sagen kan afggres af dkonomiudvalget.

@U.26.11.2002 nr. 57511

@konomiudvalget: Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrgder, Trine Greese, Lis Smidsholm, Bjarne
Rasmussen, Kim Wessel-Tolvig og Klaus Kjeer) tiltradte farste punkt i indstillingen.

John Brown Brabant Althoff-Andersen og Peter Brooker undlod at stemme.

Andet punkt i indstillingen blev tiltradt.
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FORSLAG OG IDEER TIL REGIONPLAN 2005

HUR indkalder med debatopleegget - Regionplan 2005 - Balance mellem veekst og milja i
Hovedstadsregionen - Hvordan? forslag og ideer til den kommende regionplan, der skal vedtages i 2005 og
deekke perioden frem til 2017. Kommentarer til debatoplaegget skal sendes til HUR senest 31.03.2003.

Debatopleegget indeholder en lang raekke spgrgsmal omkring fastleeggelse af strategien for den fremtidige
udvikling i Hovedstadsregionen, som kan grupperes under falgende temaer:

International konkurrenceevne, baeredygtig udvikling og samarbejde med naboregionerne,
Boligudbygning

Erhvervsudvikling

Kultur og turisme

Friluftsliv og natur

Samspillet mellem by og trafik

Fremtidens bymgnster

For Gladsaxe Kommunes udvikling vurderes fastlaeggelsen af den regionale udviklingsstrategi seerlig relevant
i forhold til temaerne boligudbygning, erhvervsudvikling og samspillet mellem by og trafik.

Boligudbygning

HUR konstaterer, at boligbyggeriet i de seneste ar ikke har kunnet fglge med befolkningstilvaeksten, og at der
er behov for i den kommende regionplan at udpege arealer til nye boliger. Hvis @nskerne til de forskellige
boligformer i fremtiden skal fordele sig som nu, skal der anvises arealer til yderligere 28.000 haveboliger
(parcelhuse og teet-lav boliger) og 7.000 etageboliger. HUR peger pa, at der bredt i regionens kommuner
uden for centralkommunerne bgr tages hgjde for voksende behov for boliger til unge og
uddannelsess@gende, fordi denne befolkningsgruppe ikke fortsat kan paregne at finde en bolig i det centrale
Kgbenhavn. Der peges endvidere pa den stigende interesse for etablering af lokale seniorboligfaellesskaber,
der kan fastholde de zldre i deres sociale netvaerk og medvirke til at fremme mobiliteten pa det eksisterende
boligmarked.

HUR mener, at forstaederne i bred forstand bgr udvikle bymiljger, der i attraktion kan konkurrere med de
historiske bymiljgers kvaliteter, og at dette bl.a. kan ske ved at udarbejde spaendende bebyggelsesplaner og
ved at blande boligtyper og funktioner, samtidig med at der sikres en god trafikal tilgaengelighed.

Kommentar:

HUR forventes i april 2003 at vedtage et regionplantillaeg for boligbyggeri pa ikke stationsneere arealer i
Kgbenhavns Amt. Hermed vil der i den kommende kommuneplandebat vaere baggrund for at afklare, hvordan
der i Gladsaxe kan sikres mulighed for at @ge boligudbuddet uden for de stationsneere arealer. Mulighederne
for et @get lokalt udbud med haveboliger ved forteetning i parcelhusomraderne ma vurderes som
begreensede, hvis omradernes kvalitet ikke skal saettes over styr. Det vil derfor vaere primeert relevant at
overveje, om der kan udpeges arealer til fremtidigt etageboligbyggeri i dele af erhvervsomraderne.

Erhvervsudvikling

HUR peger pa, at overgangen fra traditionel industri til videns- og servicepreegede erhverv betyder, at den
enkelte arbejdsplads fylder mindre, og at udviklingen kombineret med udviklingen af renere teknologier
medfarer, at virksomhederne har sa ringe en miljgbelastning, at de kan placeres i blandede byomrader. Der
vil dog forsat veere behov for omrader til den voksende transportsektor og til "miljgtunge” virksomheder.
HUR’s analyser viser, at der i de udpegede erhvervsomrader allerede eksisterer en rummelighed, der er 3
gange starre, end det forventede erhvervsbyggeri frem til 2017.

Samtidig peges der med speciel relevans for Gladsaxe Kommune pa de muligheder for omdannelse af
eksisterende erhvervsomrader, der vil opsta ved en eventuel etablering af hgjklasset baneforbindelse langs
Ring 3, som forbinder Kgs. Lyngby og Glostrup, "korridorprojektet". "Korridorprojektet" kan ved anlaeg af nye
stationer give mulighed for en langsigtet omdannelse af nye dele af Gladsaxe erhvervskvarter samt Markhg;j
erhvervskvarter, idet der skabes nye stationsneere omrader med en hgjklasset kollektiv trafikbetjening.



Kommentar:

De uudnyttede omdannelsesmuligheder i Gladsaxes erhvervskvarterer, der ikke allerede er fastlagt i
Kommuneplan 2001, eller som forventes tilvejebragt inden vedtagelsen af den kommende kommuneplan,
vedrgrer alene dele af Gladsaxe erhvervskvarter og Markhgj erhvervskvarter. Skal en langsigtet mulighed for
omdannelse af disse omrader til nye, teette og integrerede byomrader holdes aben, er det ikke
hensigtsmaessigt, at omraderne udpeges til at rumme tunge, transportkraevende og "miljgtunge”
virksomheder, som f. eks. omlastningsvirksomheder. Det vil i den kommende kommuneplandebat kunne
overvejes, om disse omrader skal udpeges til "byomdannelses-omrader”, saledes at der bliver mulighed for at
fremme omdannelsesprocessen i overensstemmelse med det fremlagte forslag til eendring af planloven.

"Korridorprojektet" befinder sig i en indledende undersagelsesfase, hvor der endnu ikke er fastlagt endelig
liniefgring og stationsplacering. Projektets finansiering er ligeledes uafklaret og er ikke medtaget i regeringens
investeringsplan for trafikomradet for de kommende ti ar.

Samspillet mellem by og trafik
HUR lzegger i dette afsnit til en debat af, hvordan stationsnaerhedsprincippet kan gares mere fleksibelt.

Stationsneerhedsprincippet indebaerer, at byfunktioner, hvor mange mennesker arbejder eller som skal
bes@ges af mange, primaert inden for kontor- og serviceerhverv, skal placeres inden for en afstand af ca.
1000 m fra en station pa det radiale banenet. Det nuveerende stationsneerhedsprincip har til formal at
mindske afthangigheden af bilbenyttelse, at fremme mobiliteten for den store andel af bybefolkningen, der
ikke har bilradighed, og at skabe integration og forteetning i de eksisterende byomrader, pa en miljgmaessig
forsvarlig made.

Det fremfgres, at valg af kollektiv trafik styrkes markant, nar arbejdspladser og boliger placeres i neerhed af
stationerne. Effekten er starst i forhold til arbejdspladsernes placering og mindre i forhold til boligernes
placering. HUR er opmeerksom pa3, at andre lokale hensyn har betydning for lokaliseringsprincipperne, f. eks.
gnsker om omdannelse af eksisterende byomrader, der ikke lzengere fungerer tidssvarende. Der peges pa, at
det ma overvejes, om der findes andre mulige byomrader i naerheden af det eksisterende kollektive
trafiksystem, hvor en mere intensiv bydannelse kan finde sted med en positiv effekt for benyttelsen af den
kollektive trafik, f.eks. ved busterminaler. Som en mulig lgsning foreslas en "gradueret” strategi, hvor graden
af kollektiv trafikbetjening er bestemmende for, hvor intensivt et omrade kan udnyttes.

Kommentar:

Regionplanens fortolkning af stationsneerhedsprincippet har hidtil veeret meget skematisk, saledes at en
beliggenhed inden for en radius af 1 km fra en station har vaeret det afgerende kriterium for, hvor intensivt et
omrade kan anvendes. Det vil derfor vaere et fremskridt for kommuneplanleegningen, at der foretages en
nuancering af princippet, som omfatter savel den konkrete afgreensning af de stationsnaere omrader, hvilke
byfunktioner der forudseetter en stationsnzer lokalisering, samt hvilken intensitet i bebyggelsen der er
afgerende for lokaliseringen.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at det meddeles HUR,

at kommunen er enig i, at der bgr ske en opbladning af stationsnaerhedsprincippet, saledes at der sker en
graduering som beskrevet, og

at kommunen ikke finder det hensigtsmaessigt, at Regionplan 2005 udpeger arealer i Gladsaxe Kommunes
erhvervsomrader til at rumme transporttunge og "miljgtunge virksomheder.

Sagen kan afggres af @konomiudvalget.
Jkonomiudvalget: Anbefales.
Til Byradet.

Tiltradt, at indstillingen sendes til HUR med bemaerkning om, at den endelige stilling-
tagen farst fremsendes efter Byradets behandling 09.04.2003.
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DELEGATION AF GODKENDELSESKOMPETENCE

Socialudvalget behandler jeevnligt sager, hvori der indgar en ansggning til Socialministeriet om andel
i ministeriets centrale puljemidler til diverse udviklingsprojekter.

Det er Jkonomiudvalget, der har kompetencen til at godkende ansagningerne.

Ganske mange af disse sager indeholder fagspecifikke problemstillinger, hvor Socialudvalget efter
kommunens styrelsesvedtaegt varetager den umiddelbare forvaltning, og hvor Socialudvalget - for at
pagaeldende udviklingstiltag kan gennemfares - skal afgegre spgrgsmal om medfinansiering inden for egen
ramme.

Det opleves mindre hensigtsmeessigt, at kompetencen til at iveerksaette sddanne projekter ikke fglges ad med
kompetencen til at godkende ans@gning om centrale puljemidler hertil. Det foreslas saledes, at kompetencen
til at godkende ansggninger til Socialministeriets centrale puljemidler for sddanne udviklingsprojekter
delegeres til Socialudvalget.

Borgmesteren indstiller, at kompetencen til at godkende ansagninger til Socialministeriets diverse centrale
puljemidler til forskelligartede udviklingsprojekter delegeres til Socialudvalget.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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VALG AF STEDFORTRADER, SKATTEANKENAVNET

Byradet har 10.12.2001, sag nr. 25, tiltradt at Lars Franyd (Z) udpeges til stedfortraeder i
skatteankenaevnet for skatteankensevnsmedlem, Aage Kristensen (V).

Lars Franyé er imidlertid flyttet fra kommunen, og han opfylder dermed ikke mere betingelsen om, at
medlemmer og stedfortreedere skal vaere valgt blandt personer, der er valgbare til Gladsaxe Byrad.

Det er valggruppen bestaende af COV, der udpeger.

Sagen forelaegges

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.
BR 10.12.2001, sag nr. 25

Jkonomiudvalget: Tiltradt, at der udpeges en ny stedfortreeder.
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RISIKOSTYRINGSREGNSKAB FOR 2002

Certificeringsaftalen med kommunens forsikringsselskab KommuneForsikring A/S, blev forleenget i
2002 pa baggrund af den risikostyringsindsats der var blevet foretaget i 2001.

Certificeringsaftalen betad, at kommunen ogsa i 2002 modtog et kontant tilskud fil risikostyringsindsatsen pa
200.000 kr.

Hovedtallene for risikostyringsregnskabet for 2002 er:

Indtaegter:

Overfgrte driftsmidler fra 2001 kr. 131.000
Tilskud fra KommuneForsikring A/S kr. 200.000
Intern selvrisiko + momslaft pa autokasko kr. 154.857
Indteegter i alt kr. 485.857
Udgifter:

Anskaffelse af video-overvagningsudstyr kr. 16.003
Etablering af kriminalpraeventiv belysning kr. 30.195
Tilskud til nye sikringstiltag, skoler kr. 93.180
Handbgger, abonnementer m.m. kr. 1.070
Kurser, temadage, mgder m.m. kr. 15.872
Drift af videoanleeg kr. 1433
Udgifter i alt kr. 157.753

Mindreforbruget er ikke et udtryk for manglende investeringsmal, men specialanalyser af indbruds- og
haerveerksmensteret har forst sidst pa aret vist en sikker tendens for pa hvilke omrader der skal saettes ind.

En analyse pa skoleomradet viste bl.a., at antallet af indbrud/heerveerk var steget 14% i forhold til 2001, men
at skoler forsynet med videoovervagning havde et uforandret skadeforlgb.

Kommunen har pa enkelte forsikringsomrader faet preemiestigninger i 2003. Mange kommuner har faet
tilsvarende praemiestigninger, og har herudover faet praemiestigninger pa auto-kasko forsikringen; en
preemiestigning som Gladsaxe kommune undgik pa grund af en positiv udvikling i skadestatistikken, der
hovedsagelig skennes at vaere pa grund af de tidligere etablerede kgretekniske kurser.

| 2003 vil der derfor ske en intensiveret indsats omkring anskaffelse af videoovervagningsudstyr, fortsat
etablering af kriminalpraeventiv belysning, tilskud til andre sikringstiltag samt tilskud til ny vagtordning.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at regnskabet tages til efterretning.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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BERETNING FOR GLADSAXE ERHVERVSRAD 2002

Gladsaxe Erhvervsrad godkendte 03.02.2003 radets beretning for 2002, ( bilag 4 ).
Beretningen beskriver de vaesentligste aktiviteter i Erhvervsradet, bl.a.:

- Afholdelse af Gladsaxe Erhvervskonference
- Radgivning af iveerksaettere

- Projekt "Uddannelse og erhverv"

- Nyt Erhvervspolitisk Program

- Ajourfgring af Gladsaxe erhvervsregister

- Registrering af ledige erhvervslejemal

Desuden beskrives udviklingen i erhvervslivet i Gladsaxe. Der sker i disse ar en fornyelse af specielt
Gladsaxe Erhvervskvarter. Men da kommunen er fuldt udbygget, er antallet af erhvervsvirksomheder ved at
stagnere, antallet af arbejdspladser er dog fortsat vokset.

Beretningen indeholder ogsa forslag til aktiviteter i det kommende ar, bl.a.:

- Samarbejde med Wonderful Copenhagen om veertskab ved faglige besag
- Ny hjemmeside for erhvervslivet

Desuden omfatter beretningen regnskab og budget, samt en medlemsfortegnelse.

Central og skatteforvaltningen foreleegger beretningen til orientering.

Sagen skal til Byradet.

Jkonomiudvalget: Taget til efterretning. Til Byradet.
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ANDRING AF IVARKSATTERKONTAKTPUNKTETS
VEDTAGTER

@konomiudvalget tiltrddte 27.11.2001 sag nr. 587, vedteegter for Kontaktpunkt for Vestegnens
Iveerksaettere og 02.04.2002 sag nr. 211, nye vedtaegter for Kontaktpunkt for Vestegnens Ivaerksaettere,
derefter navngivet IveerksaetterKontaktpunktet.

Den 09.12.2002 blev der afholdt bestyrelsesmade i lvaerksaetterKontaktpunktet hvor det blev indstillet af en
enig bestyrelse, at A-kasserne ASE (A-kassen for selvsteendige erhvervsdrivende) og DANA
(arbejdslgshedskasse for selvstaendige) optages som partnere i IveerksaetterKontaktpunktet.

Da optagelse af nye partnere i IvaerkseetterKontaktpunktet kraever vedtaegtsaendringer, fremleegges de nye
vedteegter hermed ( bilag 5).

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at de nye vedteegter for lveerksaetterKontaktpunktet godkendes.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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FORSLAG FRA KRISTIAN NIEBUHR VEDR. OPRETTELSE AF VAGTVZARN

Et flertal i @konomiudvalget godkendte 18.02.2003, sag nr. 94 etableringen af en kommunal
vagtordning. Baggrunden for sagen var et forslag fra Kristian Niebuhr, Dansk Folkeparti - et forslag som
Byradet 15.01.2003, sag nr. 35 oversendte til @konomiudvalget med henblik pa at udvalget kunne undersege
omradet naermere. Efter @Gkonomiudvalgets beslutning 18.02.2003 har Klaus Kjzer i mail af 26.02.2003
anmodet om at partiets forslag af 03.12.2002 foreleegges @konomiudvalget:

"Der oprettes et vagtvarn, som far til opgave at holde gje med forholdene i de kommunale
institutioner, fortrinsvis i Hgje Gladsaxe omradet. Det foreslas, at ordningen finansieres af midler fra
puljen til projektet Gadeaktion Gladsaxe.

Med kommunale institutioner forstas der alle lokaler og bygninger, som anvendes af Gladsaxe Kommune,
hvor borgerne kommer.

Forslaget tilsigter, at bringe ro og orden i de kommunale institutioner i omradet, som har disse problemer,
samt at skabe tryghed for brugere og personale.

Der har gennem de seneste ar veere en uheldig og uacceptabel udvikling i Hegje Gladsaxe omradet, bl.a. kan
naevnes problemer med unge personer, som har chikaneret personalet pa biblioteket. Denne udvikling har
Gadeaktion Gladsaxe ikke kunnet deemme op for.

Forslagsstillerne mener, at der i en sadan vagtvaernsordning kan indbygges en vis form for mobilitet, saledes
at vagtveernet ogsa vil kunne saettes ind andre steder i kommunen, hvis der viser sig at opsta et sadant
behov.

Fordelen ved et vagtvaern er, at der ud over den forebyggende effekt ogsa vil kunne skrides ind gjeblikkeligt
overfor eventuelle ballademagere.

Vagtveernet kan vaere kommunalt eller privat".

Sagen forelaegges @konomiudvalget.

BR 15.01.2003, sag nr. 35.
U 18.02.2003, sag nr. 941

Jkonomiudvalget: For forslaget stemte Klaus Kjeer.
Imod stemte et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Graese, John Brown Brabant Althoff-Andersen,

Peter Brooker, Lis Smidsholm, Bjarne Rasmussen
og Kim Wessel-Tolvig).
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SKONOMIUDVALGETS STUDIETUR OG OFFICIELT BES@G | NARSAQ SOMMEREN

2004

Borgmesteren foreslar, at @konomiudvalget foretager en
studietur til venskabsbyen Narsaq kombineret med det
planlagte officielle besgg sommeren 2004.
Turen vil veere en opfelgning pa Narsaqugen med szerligt
fokus pa erhvervsudviklingen og turismen i Narsagq.

Studieturen forventes afholdt Igrdag den 12.06 til onsdag den 16.06.2004 med 9 udvalgsmedlemmer og 4
embedsmaend.

Budgettet for turen:

Flybilletter 90.000 kr.
Overnatning, aktiviteter 60.000 kr.
| alt 150.000 kr.
Udgifterne foreslas finansieret pa flg. made:

Konto for Byradets rejser 72.000 kr.
Konto for tienestemaends rejser 43.000 kr.
Konto for internationalt samarbejde 35.000 kr.
| alt 150.000kr.

Borgmesteren indstiller, at gennemferelsen af studieturen
godkendes.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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MILJOUDVALGETS STUDIETUR

Miljgudvalget behandlede 16.05.2002, sag nr. 51, Miljgudvalgets studietur i valgperioden 2002 —
2005.

Udvalget gnskede at besgge Gagny 3 dage i foraret 2003.

Det primaere formal med turen vil vaere at studere, hvorledes man i Frankrig pa nationalt og lokalt plan
organiserer og i praksis tilrettelaegger forsyning af befolkningen med vand og spildevandsafledning, samt
hvorledes man handterer aktuelle problemstillinger inden for disse omrader. Endvidere er udvalget
interesseret i at hgre om deres Igsninger inden for affaldsomradet samt om Agenda 21- arbejdet i Gagny.
Gagny er kontaktet med henblik pa den videre planlaegning af turen.

Der arbejdes for tiden med det mere detaillerede program.

Rejsen planlaegges at foregad med fly saledes, at udrejse sker onsdag den 7. maj og hjemrejse fredag den 9.
maj 2003.

Deltagerne i turen vil vaere Miljgudvalgets 7 medlemmer, samt teknisk direktar, teknisk vicedirektgr,
forsyningschef og miljgchef.

Udgifterne ved turen paregnes at udggre 100.000 kr., som finansieres over konto for Byradets rejser med
63.600 kr. og konto for tjenestemaends rejser med 36.400 kr.

Teknik- og miljgforvaltningen indstiller,

at Miljgudvalgets tur til venskabsbyen Gagny gennemfgres og

at udgifterne ved rejsen afholdes dels over konto for Byradets rejser med 57.000 kr., dels over konto for
tienestemaends rejser med 33.000 kr.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.
MIU 16.05.2002, sag nr. 51
Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

Jkonomiudvalget: Tiltradt.
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UDTRADEN AF SKOLEBESTYRELSEN VED LUNDEVANG SKOLE

Jan Rasmussen er skolebestyrelsesmedlem ved Lundevang skole, men gnsker at udtraede af
skolebestyrelsen, da han ikke lzengere har bgrn pa skolen.

Et skolebestyrelsesmedlem kan forlange at blive fritaget for medlemskab af skolebestyrelsen, hvis barnet
udskrives af den pagaeldende skole.

Naeste suppleant pa listen for Lundevang skole er:
Soren Olesen

Ahornkrogen 1

2880 Bagsveerd

Bgrne- og kulturforvaltningen indstiller

at Jan Rasmussens udtraeden tages til efterretning, og
at suppleanten Sgren Olesen indtraeder i skolebestyrelsen ved Lundevang skole.
Sagen kan afggres af @konomiudvalget.

Jkonomiudvalget: Tiltradt.



Punkt 187: GLADSAXE STADION. RENOVERING AF TAG TRIBUNE 1,
ANLAGSBEVILLING

©U 18.03.2003, nor. 187



OU 18.03.2003. nr. 187

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 18.03.2003 Nummer: 187

GLADSAXE STADION. RENOVERING AF TAG TRIBUNE 1,
ANLZAEGSBEVILLING

| anlaegsoversigten for budget 2003 er afsat 2.366.000 kr. til renovering af taget pa Gladsaxe Stadion
tribune 1.

Taget over tribunen bestar af stalpladebuer, der spaender mellem baerende betondragere. Tagkonstruktionen
er udfert ved tribunens opfarelse i 1969. Pa baggrund af en gennemfart tilstandsvurdering foreslar bgrne- og
kulturafdelingen, at de eksisterende stalpladebuer udskiftes til en ny tilsvarende konstruktion inklusive nye
fastgerelser og kantafslutninger. Samtidig renoveres skotrender og aflab herfra. Betonkonstruktionen er
vurderet i god stand uden behov for renovering.

Den samlede anleegsudgift er overslagskalkuleret til 2.366.000 kr.

Barne- og kulturforvaltningen foreslar, at opgaven udbydes som hovedentreprise i indbudt licitation.

Specifikation af skonomi og forslag til entreprengrer behandles som sag nr. 189.

Tidsplan:

Jkonomiudvalget 18.03.2003
Byradet 09.04.2003
Projektering og udbud april-juni
Udfarelse juli-august
Ibrugtagning september 2003

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget indstiller,

at projektforslaget godkendes,

at udbudsform og tidsplan godkendes,

at ejendomsafdelingen forestar gennemfgrelsen,

at der gives en anlaegsbevilling pa 2.366.000 kr. finansieret af det afsatte belgb i anlaegsoversigten i 2003, og
at der gives igangsaetningstilladelse efter behandling i @konomiudvalget.

Kim Wessel-Tolvig var ikke til stede.

Sagen skal til Byradet.

KFIU 11.03.2003, sag nr. 231

Jkonomiudvalget: Anbefales. Til Byradet. Igangseaetningstilladelse meddelt.



Punkt 188: RENOVERING AF BIBLICAFEEN, KRAVSPECIFIKATION,
UDBUD
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OU 18.03.2003. nr. 188

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 18.03.2003 Nummer: 188

RENOVERING AF BIBLICAFEEN, KRAVSPECIFIKATION, UDBUD

@konomiudvalget tiltrddte 07.01.2003, sag nr. 42, at der ned-saettes en arbejdsgruppe, som
udarbejder kravspecifikation for offentligt udbud af Biblicafeen gennem en lejeaftale.

Udbuddet indeholder fglgende:
Aftale

Forslag til lejekontrakt

Lejers forpligtelser
Forpligtelsen omfatter
Prisniveau

Vareudbud m.v.

Omseaetning

Personale

Lokaler

Abningstider

Qvrige vilkar

Forslag til renovering og indretning inkl. tidsplan herfor skal fremga af tilbuddet.
Arlig ydelse og depositum
Option

Lejemalet annonceres i de lokale aviser, Sendagsavisen samt fagbladet Horesta primo april 2003.

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget indstiller, at udbudsmaterialet godkendes.

Kim Wessel-Tolvig var ikke til stede.
Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

@U  07.01.2003, sag nr. 42
KFIU 11.03.2003, sag. nr. 27

Jkonomiudvalget: Tiltradt.



Punkt 189: Lukket
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0U 18.03.2003, nr. 190



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 169: Lukket
	Punkt 170: REGNSKABSBEMÆRKNINGER 2002 FOR 
ØKONOMIUDVALGETS OMRÅDE
	Punkt 171: EDB ANSKAFFELSER I 2002, ANLÆGSREGNSKAB
	Punkt 172: FORSLAG TIL TILLÆG NR. 10 TIL KOMMUNEPLAN 2001 
OG FORSLAG TIL LOKALPLAN NR. 157 FOR BUDDINGE HOVEDGADE 179 I GLADSAXE KVARTER, 2. BEHANDLING
	Punkt 173: ANALYSE AF DRIFTSOMRÅDET TEKNIK- OG MILJØ
	Punkt 174: ÆNDRET ANSVARSFORDELING VED ANLÆG OG DRIFT AF KOMMUNENS EJENDOMME
	Punkt 175: OVERSIGT FOR 2002 OVER KOMMUNENS KLAGESAGER TIL FOLKETINGETS OMBUDSMAND, TILSYNSRÅDET, NATURKLAGENÆVNET, SKATTEANKENÆVNET, SAMT TIL DET SOCIALE NÆVN FOR SAGER I ØKONOMIUDVALGETS REGI
	Punkt 176: ANSØGNINGER OM SKILLEVÆGSÆNDRINGER
	Punkt 177: FORSLAG OG IDEER TIL REGIONPLAN 2005
	Punkt 178: DELEGATION AF GODKENDELSESKOMPETENCE
	Punkt 179: VALG AF STEDFORTRÆDER, SKATTEANKENÆVNET
	Punkt 180: RISIKOSTYRINGSREGNSKAB FOR 2002
	Punkt 181: BERETNING FOR GLADSAXE ERHVERVSRÅD 2002
	Punkt 182: ÆNDRING AF IVÆRKSÆTTERKONTAKTPUNKTETS 
VEDTÆGTER
	Punkt 183: FORSLAG FRA KRISTIAN NIEBUHR VEDR. OPRETTELSE AF VAGTVÆRN
	Punkt 184: ØKONOMIUDVALGETS STUDIETUR OG OFFICIELT BESØG I NARSAQ SOMMEREN 2004
	Punkt 185: MILJØUDVALGETS STUDIETUR
	Punkt 186: UDTRÆDEN AF SKOLEBESTYRELSEN VED LUNDEVANG SKOLE
	Punkt 187: GLADSAXE STADION. RENOVERING AF TAG TRIBUNE 1,
ANLÆGSBEVILLING
	Punkt 188: RENOVERING AF BIBLICAFEEN, KRAVSPECIFIKATION, UDBUD
	Punkt 189: Lukket
	Punkt 190: Lukket

