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Punkt 1: Godkendelse af privat bernehus, Bernehuset Smelferne

24-3-28.03.04-P27
Adresse

Klausdalsbrovej 193, 2860 Sgborg

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Okonomiudvalget 10.12.2024

Byradet 18.12.2024

Gennemgang af sagen

Resume

Denne sag omhandler anseggning om oprettelse af et privat dagtilbud for 0-6 &rige, Bernehuset Smelferne Segborg. Det
private dagtilbud enskes indrettet pa adressen Klausdalsbrovej 193, 2860 Seborg, hvor det tidligere bernehus Bytoften
havde til huse.

Ansogning om oprettelse af privat dagtilbud

Jeevnfer Dagtilbudslovens § 19, stk. 5, kan private leveranderer oprette og drive dagtilbud i en kommune, hvis de lever op
til beliggenhedskommunens kravspecifikation for private dagtilbud til smébern. En kravspecifikation for private dagtilbud
i Gladsaxe Kommune blev vedtaget af @konomiudvalget 31.01.2006, punkt 62, og en opdatering af kravspecifikationen
blev godkendt af Barne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, punkt 18. Der blev yderligere foretaget en tilpasning af
kravspecifikationen jevnfer endringer for dagtilbudsloven i 2018 i forhold til udmaling af bankgaranti.

Borne- og Kulturforvaltningen modtog 19.08.2024 en ansegning om oprettelse af et privat dagtilbud for 0-6-arige,
Bernehuset Smelferne Seborg. Anseggning fremgér af bilag 1 og vedtagter fremgér af bilag 2. Derudover er der vedlagt
dokumentation for, hvordan den private leverander vil leve op til Dagtilbudslovens padagogiske formal, veerdier og
malsetninger jf. bilag 3. Det private dagtilbud enskes indrettet pa adressen Klausdalsbrovej 193, 2860 Sgborg, hvor det
tidligere kommunale bernehus Bytoften havde til huse. Bernehuset Bytoften blev i overensstemmelse med
Dagtilbudsstrategien afviklet i forbindelse med ibrugtagning af det nyopferte bernehus Egedammen pa Klausdalsbrove;j
197, 2860 Saborg. Der er tidligere blevet ansegt om og godkendt abning af et privat bernehus pa samme adresse, men det
private bernehus ndede ikke at abne og meddelte Gladsaxe Kommune, at de enskede at fa frataget godkendelsen.

Anseggningen er indgivet af Ziad El-Abdallah. Der er allerede etableret en privat daginstitution i 2016 i Hersholm
Kommune, Bernehuset Smelferne, og en tilknyttet udflytterafdeling i Brenshej. Bernehuset Smelferne i Horsholm
fortsatter, men udflytterafdelingen i Brenshgj bliver afviklet, ved etablering af det private bernehus Smelferne Seborg.

Af den aktuelle ansggning fremgér det, at dagtilbuddet normeres til 15 vuggestuebern og 20 bernehavebern. Pladserne er
ikke en del af Gladsaxe Kommunes pladskapacitet og anvises ikke gennem kommunens pladsanvisning. Abningstiden vil
vaere 49,5 timer ugentligt, og dagtilbuddet vil have maksimalt 12 lukkedage om &ret.

Bopzlskommunen er forpligtet til at yde tilskud til dagtilbudspladser for bern i private dagtilbud, hvis de er i alderen 26
uger til skolestart og er berettiget til en plads i et kommunalt dagtilbud. Det kommunale tilskud afregnes manedsvis pa
grundlag af antal indskrevne bern, og omfatter driftstilskud, administrationsbidrag samt bygningstilskud, svarende til det
bygningstilskud, som ydes til selvejende dagtilbud. Indeholdt i tilskudsberegningen er desuden midler til
minimumsnormering. Dermed tildeles det private dagtilbud samme midler som kommunale dagtilbud til opnéelse af
minimumsnormering. Tilskuddet til det private dagtilbud svarer dermed til de lovpligtige krav for private institutioner.

Det private dagtilbud fastsatter og opkraver selv foraldrebetalingen for en plads i dagtilbuddet. Foraldre i et privat
dagtilbud er berettiget til fripladstilskud og seskendetilskud, jevnfer Dagtilbudslovens §§ 31-43a.



Gladsaxe Kommune stiller krav om, at det private dagtilbud, pa linje med Gladsaxes kommunale dagtilbud, tilstreeber en
personalesammensatning med 70 procent padagogisk uddannet personale, inklusive leder. Derudover skal det private
dagtilbud leve op til kravene i Gladsaxe Kommunes arbejdsklausuler om, at arbejdsforholdene for de ansatte ikke ma
veere ringere end den gaeldende overenskomst pa omradet, ligesom dagtilbuddet er forpligtet til at tage imod praktikanter
fra Kebenhavns Professionshgjskole, hvis der er behov for det.

Det private dagtilbud skal udvise ekonomisk haderlighed, herunder sikre ssmmenhang mellem indtegter og udgifter,
opfylde forpligtelser i forhold til betaling af skatter, sociale ydelser med videre, anvende tilskud til det formal, de er
bevilliget til, og i formal og vedtegter redegore for, hvad et eventuelt overskud anvendes til.

Hvis Gladsaxe Kommune fr oplysning om, eller ved tilsyn erfarer, at dagtilbuddet tilsideseatter gaeldende krav og
forpligtelser, kan det medfere bortfald af tilskud med kort eller ingen varsel og et eventuelt erstatningsansvar.

Gladsaxe Kommune forer lobende tilsyn med dagtilbuddet for at pase, at foreldre og bern far den service, de har krav pa.
Tilsynet omfatter blandt andet lovbestemmelser, godkendelsesgrundlaget, dagtilbuddets egne mal, paedagogiske
lereplaner med videre.

Godkendelse af ansegning

Det er Borne- og Kulturforvaltningens vurdering, at ansegningen lever op til Gladsaxe Kommunes krav til et privat
dagtilbud, herunder at ansegningen indeholder en driftsgaranti fra pengeinstitut, og at vedtaegterne lever op til Gladsaxe
Kommunes kravspecifikation. Berne- og Kulturforvaltningen har modtaget dokumentation for bygningsgodkendelse og
ibrugtagningstilladelse fra byggemyndighederne.

Det private bernehus goares ligeledes opmearksom pa, at normeringen i det private bernehus som minimum skal svare til
den gennemsnitlige normering i kommunen jf. §19a, stk. 4 i Dagtilbudsloven.

Den private institution forventes at dbne pr. 01.01.2025.
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ansegning om oprettelse af privat dagtilbud, Bernehuset Smolferne Seborg, for 0-6-drige pa adressen
Klausdalsbrovej 193, 2860 Seborg, godkendes til 15 vuggestuebern og 20 bernehavebern.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 31.01.2006, punkt 62
Berne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, punkt 18

Bilag
Bilag 1: Ansegning
Bilag 2: Vedtegt Smelferne Gladsaxe

Bilag 3: Paedagogiske laereplaner



Punkt 2: Nyt foreningshus og renovering af rytterstue i Varebro

23-3-04.00.00-A00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Qkonomiudvalget 10.12.2024

Byradet 18.12.2024

Gennemgang af sagen

Resumé

I licitationen pa byggeri af foreningshus og rytterstue oversteg de indkomne tilbud den afsatte gkonomiske ramme til
projektet. Berne- og Undervisningsudvalget skal i denne sag drefte to forslag til alternative lesninger med henblik pa at
komme med eventuelle bemaerkninger til Okonomiudvalget vedrerende den del af forslagene, som omhandler rytterstue
og ungetilbuddet Byggeren.

Fritids- og Idreetsudvalget forholder sig tilsvarende til den del af forslaget, der omhandler foreningshuset.

Projektet om opfarelse af ny rytterstue til UNiG ridning og et foreningshus, der bl.a. skal huse F.C. Gladsaxe, men ogsa
andre foreninger, blev udbudt til licitation i foraret 2024. Prisen for etablering af de nye bygninger oversteg imidlertid det
budget, der var lagt for byggesagen, og udbuddet blev derfor annulleret.

I denne sag forelegges til dreftelse derfor to nye forslag til alternative losninger: A) Det oprindelige projekt med to nye
bygninger, som gennemgas for besparelsespotentialer og B) En ny lgsning, hvor skoleklubbygningen bevares og indrettes
til de nuveaerende brugere: Rytterstue og Byggeren, der er et madested for unge 18+ samt etablering af et nyt
foreningshus.

Baggrund

Der er i budgettet for 2023-2026, budgetnote 7 og 59, truffet beslutning om etablering af en ny rytterstue og sadelrum til
UNIiG ridning og et nyt foreningshus i Varebro. De eksisterende bygninger er udtjente og skal fornyes, se bilag 1. Aktuelt
leegger den tidligere skoleklubbygning lokaler til henholdsvis UNiG ridning og Byggeren. Det eksisterende klubhus
anvendes af F.C. Gladsaxe, tidligere kaldet VB1968.

Byggeren er et pedagogisk tilbud til unge mellem 18 og 25 &r, hvor der skabes rammer for et positivt fellesskab, og hvor
de unge far et alternativ til at haeenge ud pa gaden. De unge meder paedagogisk personale, som bidrager til at skabe en tryg
og sund ramme for de unges fritidsliv og dermed oge deres generelle trivsel og kan danne grobund for en positiv
udvikling for den enkelte unge. Tilbuddet blev opstartet som et midlertidigt forseg i 2023. I efteraret 2023/foraret 2024
blev forskellige muligheder for en permanent lgsning underseggt. I undersggelsen indgik Skovbrynet Skole, skolens hal og
Gladsaxe Pedagogiske Videncenter. Ingen af stederne var dog velegnede. Det er afgerende for tilbuddets relevans, at det
placeres i narhed til Varebro Park. Derfor vurderes den nuvarende placering som en god lgsning.

konomiudvalget godkendte 13.06.2024, punkt 7, programoplag for henholdsvis nedrivning af tidligere
skoleklubbygning og klubhus samt opferelse af foreningshus. Desuden godkendte @konomiudvalget fremrykning af
750.000 kr. 1 2023 til finansiering af projekteringsomkostninger og omkostninger til forundersagelser. Endelig godkendte
Okonomiudvalget, at de afsatte budgetter fra Fritids- og Idretsudvalget og Berne- og Undervisningsudvalget til
overtagelse og nedrivning af de eksisterende bygninger og opferelse af rytterstue og sadelrum samt foreningshus blev
samlet i en anlaegsbevilling under @konomiudvalget.

Licitationen pé nedrivning af eksisterende klubhus og opferelse af to nye bygninger blev atholdt i ferste halvdel af 2024.
Her var det billigste tilbud pa 14,9 mio. kr. og det dyreste pa 21 mio. kr. De hgje priser bunder i meget store og
uforudseelige prisstigninger indenfor byggeriet, samt at de bydende sandsynligvis har indregnet meget store risici i deres
priser. Derudover blev der i det oprindelige budget taget forbehold for de jordtekniske forhold og miljefarlige stoffer. Der
blev sidenhen konstateret blad bund og behov for miljesanering, hvilket har bidraget til de forhgjede byggetilbud.



Det har ikke vaeret muligt at finde tilstreekkelige besparelser i de indkomne tilbud, sa projektet kunne holdes indenfor den
afsatte okonomi. Udbuddet blev derfor annulleret.

Grundkeb

Gladsaxe Kommune ejer ikke de grundarealer, som rytterstuen og foreningshuset skal bygges pa. Der pagar forhandlinger
med GaB om grundkeb, som er en forudsatning for projektets gennemforelse og byggeriets start.

Aktuelt afventes 1 kebsprocessen en maglervurdering med henblik pé fastsettelse af kebesummen. Kebsaftalen forventes
forelagt til politisk godkendelse i henholdsvis kommune og boligorganisation primo 2025.

Den samlede tidsplan for ejendomserhvervelse og byggeri er koordineret og er vedlagt sagen som bilag 2.

Forslag til muligheder for etablering af rytterstue og foreningshus

Nedenfor praesenteres to nye forslag til alternative lasninger.
Model A

Denne model tager udgangspunkt i det allerede udarbejdede og udbudte projekt, hvor de nuvarende bygninger nedrives,
og der opferes et nyt foreningshus og en ny rytterstue. Mulige besparelsespotentialer indarbejdes i projektet, og der
atholdes ny licitation. Denne model indebzrer, at hele bygningen, hvor fodboldklubben i dag holder til, samt det
eksisterende klubhus, som i dag rummer Byggeren og rytterstue, rives ned, og der etableres to nye huse. Dette projekt har
veeret udbudt, men prisen var langt over forventet. Det har ikke veret muligt at finde tilstraeekkelige besparelser i de
indkomne tilbud, og udbuddet blev derfor annulleret.

Det indgér fortsat i projektet, at foreningshuset skal kunne benyttes af flere foreninger hen over ugen, sa
anvendelsesgraden af huset er s& hej som muligt. I denne model vil det veere nedvendigt at finde en anden placering til
Byggeren, da bygningen til rytterstuen, som den er projekteret nu, ikke er stor nok til ogsa at rumme Byggerens
aktiviteter.

Model B

I denne model bevares den tidligere skoleklub, som renoveres og indrettes til UNiG-ridning med rytterstue og sadelrum i
den ene ende og ungetilbuddet Byggeren i den anden ende. Den resterende del af den eksisterende bygningsmasse
nedrives, og der opfores et nyt foreningshus.

Det er afgerende for Byggeren, at dette tilbud ligger lokalt i Verebro, og det er Barne- og Kulturforvaltningens vurdering,
at en fortsattelse af de to funktioner — UNiG-ridning og Byggeren — under samme tag kan ske uden problemer ved en
tydelig opdeling af bygningen herunder en @ndring af planlgsningen i huset for at tilgodese begge brugergruppers behov.
Det er vurderingen, at samtlige m?2 vil blive udnyttet optimalt, hvis Byggeren etableres fast her.

Fortsat brug af den tidligere skoleklub forudsetter en renovering af bygningens klimaskaerm, omfattende udskiftning af
vinduer og dere, facadebekledning og leegning af nyt tagpap.

Det vil fortsat veere nedvendigt at nedrive den bygning, hvor fodboldklubben herer til i dag, og i stedet at opfere et nyt
foreningshus med omklaedningsfaciliteter. Der indgar de samme overvejelser for dette hus, som skitseret under Model A,
herunder at indarbejde mulige besparelsespotentialer.

Det er vurderingen, at sdvel Model A, som Model B kan rummes inden for Lokalplan 288 for Varebro Park, som er under
udarbejdelse, og som har varet i hering hen over sommeren 2024,

Forvaltningen anbefaler Model B, som den gkonomisk mest fordelagtige lasning med optimal udnyttelse af den
eksisterende bygningsmasse og sikring af lokaler til Byggeren.

Tidsplan og den videre proces

Pa baggrund af den politiske beslutning om hvorvidt, der skal arbejdes videre med Model A eller Model B opstartes primo
december 2024 projektering af det valgte projektforslag, som sendes i udbud med udgangen af februar 2025. P4 baggrund
af udbudsresultatet fremsendes sag om tilleegsbevilling til behandling i Jkonomiudvalget og Byradet i august 2025.
Byggeriet opstartes primo september 2025 og ibrugtagning forventes at kunne ske i foraret 2026.

Okonomi



Der er givet en samlet anleegsbevilling pa 10.787.000 kr. under Gkonomiudvalget. Trods besparelser i projektet, savel i
Model A som i Model B, vurderes det, at etableringsprisen ikke vil kunne holdes inden for den eksisterende bevilling. Det
vurderes pa nuverende tidspunkt, at der for Model A vil vaere behov for en tillegsbevilling i 2025 pé anslaet 8,5 mio.
kroner. Tilleegsbevillingen omfatter ikke ny placering af Byggeren. For Model B vil der vere behov for en tillegsbevilling
12025 pa ansléet 4,5 mio. kroner. Derudover vil der vare behov for en bevilling til grundkeb.

Indstilling
Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at model B som den er beskrevet i sagsfremstillingen velges.
Relateret behandling
Fritids- og Idratsudvalget 30.05.2023, punkt 2
Borne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 3
@Jkonomiudvalget 13.06.2023, punkt 7

Fritids- og Idraetsudvalget 03.12.2024, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Budgetaftale 2023, beslutningsnote 7 og 59

Bilag 2: Varebro Park — etablering af rytterstue og foreningshus. Tids- og procesplan



Punkt 3: Flytning af ungecafé i Meorkhgj til ny adresse

24-15-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.

Kommende behandlingsforleb
Qkonomiudvalget 10.12.2024

Byradet 18.12.2024

Gennemgang af sagen

Baggrund

@Jkonomiudvalget skal 10.12.2024 beslutte, om man vil godkende, at Pilegardsvej 1-7 ombygges til leegehus pa 1. og 2.
sal, og at der gives tillegsbevilling pa 20 mio. kr. til at gennemfere ombygningen. Baggrunden er, at der er mangel pa
leeger i Morkhg;j.

Ung i Gladsaxe (UNiG) har desuden vist interesse for stueetagen og kaelderen til etablering af Ungecaféen, som i dag
ligger p& Ryberg Allé 62 i Morkhgj, der er et lejemél, som herefter vil kunne opsiges.

Bernehuset Pileparken afvikles som dagtilbud

Pilegardsvej 1-7 forventes afviklet som dagtilbud til februar 2026 som en del af Dagtilbudsstrategi 2, der blev tiltradt af
Byradet 30.01.2019, punkt 12.

24.11.2022, punkt 8, tiltrddte Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, at forvaltningen arbejdede videre med at skabe
grundlag for etablering af et leegehus i Markhgj. Forvaltningen anbefalede konkret, at der arbejdes med etablering af
leegehus pa Pilegardsvej 1-7.

01.01.2023 overgik ejerskabet af Pilegardsvej 1-7 fra Berne- og Undervisningsudvalget til @konomiudvalget.

Der er mangel pa laeger i Morkhej-Gladsaxe

En analyse udarbejdet af Social- og Sundhedsforvaltningen viser, at der er mangel pa leeger i Markhgj. Analysen viser
udviklingen i1 behovet for laeger i de tre lokalomrader, Bagsverd, Buddinge og Merkhgj frem mod 2034. Her ses det, at
antallet af leeger i Morkhgj ikke svarer til behovet — hverken nu eller i de kommende ar.

Ungecafé i stueetagen

Borne- og Kulturforvaltningen arbejder pa en lgsning, hvor UNiG kan flytte deres ungecafé fra lejemalet Torvegarden pa
Ryberg Allé 62 til stueetagen og keelderen i Pilegardsvej 1-7. Ligeledes vil de kunne gere brug af ejendommens
udefaciliteter, hvor der bl.a. kan etableres et boldbur.

Der er en reekke grunde til, at ungecaféen med fordel kan flyttes fra det eksisterende lejemal. For det forste er det
eksisterende lejemal i forholdsvis dérlig stand. Der har blandt andet vaeret to vandskaber i kaelderen indenfor de seneste to
ar. For det andet er lejemalet dyrt. Der betales ca. 1 mio. kr. i leje om &ret. For det tredje er lejemalet en del storre end
hvad der er behov for til ungecaféen. Skoleklubben, der tidligere var i samme lejemal, er flyttet ind pd Merkhgj Skole. For
det fjerde vil en ny placering taet pa Pileparkerne give mulighed for at have en kommunal aktivitet for unge i den del af
Meorkhgj, hvor der er flest boligsociale problemstillinger. Det er en god méde at vere til stede i omradet og giver et godt
udgangspunkt for arbejdet med de unge. For det femte vil det ogsa betyde, at kommunen vil kunne opsige et lejemal og
udnytte egen bygningsmasse bedst muligt.

Endelig er det i overensstemmelse med principperne bag beslutningsnote 3 i budget 2025-2028, hvor det fremgar, at
styring og drift skal ske pa den klogest mulige made, og at kommunes brug af bygninger skal optimeres.

Estimeret budget til ombygning



Ejendomscenteret har gennemgéet bygningen og beregnet udgifterne til en ombygning af ejendommen til leegehus og
UNIiG, som skennes at vaere 20 mio. kr. [ budgettet er indeholdt en generel istandszttelse af klimaskarmen samt
tilpasning af planlesning for huset til de nye funktioner, som er meget anderledes end det eksisterende bernehus.
Budgettet daekker ogsa tilpasning af de udvendige arealer. Legepladsen omdannes til nye brugere, og der skal etableres
parkering, som understetter de nye behov. Der vil desuden vere udgifter til driften og vedligehold af hus og udearealer.

Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at det anbefales at arbejde videre med flytning af UNiG's Ungecafé fra Torvegérden til stueetagen i Pilegardsvej 1-7.
Relateret behandling

Byradet 30.01.2019, punkt 12

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 24.11.2022, punkt 8



Punkt 4: Berne- og Undervisningsudvalgets anlaegsprojekter 2025,
igangsatning

24-1-00.30.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Baggrund

Der skal efter budgetvedtagelsen fremlaegges en sag, hvor det enkelte fagudvalg fastleegger hvilke anlagspuljer og
anlaegsprojekter, der konkret skal forelaegges til beslutning i udvalget inden arbejderne igangsattes.

Barne- og Undervisningsudvalgets investeringsoversigt 2025-2028 omfatter folgende projekter i 2025:

IRadighedsbeleb afsat i 2025

\Anlzegspulje/anlegsprojekt (i1.000 kr.)

Puljen til udearealer, skoler 2.457
Puljen til myndighedskrav og 10.917
funktionsendringer, skoler ’
Puljen til udskiftning af sterre inventar, skoler 235

Dentale behandlingsstole (Units) til tandplejen 499

Puljen til udearealer, dagtilbud 1.966

Udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet 29.000

Nyt bernehus ved Skovbrynet Skole (Pyramiden) |([15.000

Puljen til myndighedskrav og

funktionsendringer, takstfinansierede 464
institutioner
I alt 60.538

Der er ved budgetvedtagelsen givet anlegsbevilling til samtlige ovenstaende projekter.

Borne- og Kulturforvaltningen foresléar, at felgende anleegspuljer/anlaegsprojekter forelegges Borne- og
Undervisningsudvalget inden arbejderne igangsettes:

Puljen til udearealer, skoler.

Puljen til myndighedskrav og funktionsendringer, skoler.

Puljen til udearealer, dagtilbud.

Projekter inden for "Udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet (Dagtilbudsstrategi 2)", der ikke allerede har
veret forelagt.

For sa vidt angar Nyt bernehus ved Skovbrynet Skole blev programoplag forelagt Borne- og Undervisningsudvalget
04.01.2024, punkt 7.

Investeringsoversigten for Barne- og Undervisningsudvalget for perioden 2025-2028 er vedlagt i bilag 1.

Indstilling



Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at puljen til udearealer pa skolerne, puljen til myndighedskrav og funktionsendringer péd skolerne og puljen til
udearealer pa dagtilbud, foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget til beslutning, inden arbejderne igangsattes.

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 04.01.2024, punkt 7
Bilag

Bilag 1: Investeringsoversigt 2025-2028 for Berne- og Undervisningsudvalget



Punkt 5: Budgetopfelgning 3. kvartal

24-40-00.01.10-000
Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Resume

For Berne- og Undervisningsudvalget forventes en overskridelse af udvalgets andel af kommunens serviceramme pa 52,2
mio. kr.

For Barne- og Undervisningsudvalgets samlede driftsekonomi forventes et mindre forbrug péa 33,4 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindre forbruget skyldes hovedsageligt mindre forbrug pa skole- og dagtilbudsomradet. Samtidig
forventes en overskridelse af det korrigerede budget pa omradet for bern og unge med sarlige behov pa 32,9 mio. kr.
Udvalget forventer samlet set at overholde bevillingsrammerne.

Pa anlegsomradet forventes et mindre forbrug pa 277,7 mio. kr., som skyldes, at flere igangverende projekter laber over
flere ar og derfor viderefores til de efterfolgende ar.

Baggrund

Denne budgetopfelgning indeholder forvaltningens ekonomiske prognose for det samlede forbrug i hele 2024 for bade
drift og anleg.

¢ For driftsekonomien skal kommunen overholde bade den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen.
Herudover det korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

¢ For anlegsgkonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anlag, som er politisk besluttet i
Gladsaxe.

I bilag 1 og 2 ses henholdsvis forventet driftsresultat og bemarkninger til anlagsresultatet.

Opfelgning pa servicerammen

Forvaltningen forventer, at Barne- og Undervisningsudvalgets andel af servicerammen overskrides med 52,2 mio. kr.
Arsagen er primart anvendelse af videreforte mindre forbrug fra 2023 til 2024 samt udgifter pa omradet for barn og unge
med sarlige behov.

Barne- og Undervisningsudvalgets ekonomi opdeles i tre bevillingsrammer. Bevillingsrammerne ”Bern, unge og
familier” og “Takstfinansierede tilbud” udger udvalgets serviceramme. Bevillingsrammen “Overforselsudgifter” er ikke
en del af servicerammen.

Tabel 1: Servicerammeoverholdelse i mio. kr.

Omréader Vedtaget Forv. forbrug | Forv. Forv. Forskel i FF

budget 3. kvt. mer/mindreforbrug | forbrug2. | 3. kvt. ift. FF
(vB) kvt. 2 kyt.

Born, unge og 1.769,6 1.824,1 -54,5 1.821,2 2,9

familier

Takstfinansierede -3,3 -5,6 2,3 -3,0 -2,6

tilbud

Serviceramme 1.766,3 1.818,5 -52,2 1.818,2 0,3

Note: P4 grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.

Opfelgning pa driftsbudgettet



Bermme- og Undervisningsudvalgets samlede driftsskonomi forventer et mindre forbrug pé 33,4 mio. kr. Udvalgets tre
bevillingsrammer forventes overholdt, hvilket er pakravet i Styrelsesloven.

Selvom udvalget forventer et mindre forbrug, er der udfordringer p& udvalgte omrader. I folgende afsnit uddybes det
forventede resultat pd de omrdder, hvor der er anledning til uddybning. En mere detaljeret tabel af omraderne findes i
bilag 1.

Tabel 2: Nettodriftsudgifter i mio. kr.

Bgrne- og Undervisningsudvalget Vedtaget | Korrigere | Forventet | Forventet | Forventet
budget tbudget | forbrug mer/min | mer/mind
dre- re-
forbrug forbrug
Vedtaget | Korrigeret
budget budget
Bgrn, Unge og | Skoler 652,7 698,6 680,0 -27,3 18,6
Familier Familie og Radgivning 112,8 133,7 139,5 -26,7 -5,7
Dagtilbud 446,9 469,2 428,6 18,3 40,6
Sundhed 53,3 54,1 54,9 -1,6 -0,8
Ungeomradet 41,9 44,8 41,6 0,3 3,2
Faellesudgifter og - 9,6 12,7 9,9 -0,4 2,8
indtaagter
Bern og unge med 452,4 417,5 469,6 -17,2 -52,1
szerlige behov
Bgrn, Unge og 1769,6 1830,6 1824,1 -54,5 6,5
Familier
Takstfinansierede tilbud -3,3 2,0 -5,6 2,3 7,6
tilbud
Overfgrselsudgifter mv. 2,9 2,9 -16,3 19,2 19,2
(en del af Bgrn og unge med szerlige
behov)
lalt 1.769,2 1.835,6 1.802,2 -33,0 33,4

Note 1: P4 grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.
Note 2: Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget plus de tillegsbevillinger, der tilfores i lobet af aret,
eksempelvis videreforelserne fra sidste ar.

Boern og unge med szrlige behov forventer et merforbrug pa 32,9 mio. kr.

Okonomien for ’bern og unge med serlige behov” omfatter bade udgifter under "Bern, unge og familier” samt pa
”Overferselsudgifter”. Samlet set forventes et merforbrug pa 32,9 mio. kr. I forhold til 2. kvartal 2024 er de forventede
udgifter aget med 8,3 mio. kr. Opjusteringen af det forventede forbrug skyldes primart en forventet stigning i antal
personer og gennemsnitspriser pa forebyggende ydelser og aflastning samt merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

Forvaltningen arbejder labende med tiltag, der skal afbede merforbruget for bern og unge med serlige behov.

Familie og Radgivning forventer et merforbrug pa 5,7 mio. kr., grundet viderefort merforbrug fra 2023 samt ufinansierede
lenudgifter. Sterstedelen af merforbruget pd Familie og Radgivning findes primaert p&d omradets fellesudgifter, hvor der
forventes et merforbrug pé 5,3 mio. kr. Merforbruget handteres i den lgbende tilpasning af Berne- og
Kulturforvaltningens organisation. Herudover forventes et merforbrug i Familieafdelingen pa 3,8 mio. kr.

Skoler, Dagtilbud og Takstfinansierede tilbud forventer et mindre forbrug pa i alt 66,8 mio.
kr.

Mindre forbruget pa Skoler pa 18,6 mio. kr. skyldes hovedsageligt vakante stillinger i forvaltningen, der ikke genbesattes,
og et storre mindre forbrug pa opsparing til devices. Derudover er der mindre forbrug pa 3,1 mio. kr. til forundersegelser
og radgivning til den nye skole p& Ringbo-grunden, samt afsatte midler til nyt leringsmiljo pa Grennemose Skole. Det
nye leeringsmiljo kan ikke gennemfores i 2024 grundet udbudsproces, men afsluttes og betales i 2025, som midlerne
viderefores til.

Mindre forbruget pa Dagtilbud péa 40,6 mio. kr. skyldes i overvejende grad mindre udgifter pa feelleskontiene. Den
primare arsag er en storre forskel mellem det forventede bernetal ved budgetlaegningen for 2024 og det reelle antal bern i



kommunens tilbud. Budgettet tilpasses efter det faktiske bernetal i slutningen af 2024. Herudover forventes mindre
forbrug pa ejendomsudgifter, projekter og midler til kursus- og kompetenceudvikling.

Mindre forbruget pé Takstfinansierede tilbud (Sofieskolen og Bakkeskolen) pa 7,6 mio. kr. skyldes isar uforbrugt mindre
forbrug viderefort fra 2023. Derudover er der pa tilbuddene en hgjere belegning end antaget ved budgetleegning.

Opfoelgning pa anlzegsbudgettet
Resultat af opfelgningen fremgar af tabel 3:

Tabel 3: Anlaegsudgifter, i mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Forskel til Forskel til
budget 2024 budget 2024 30.09.2024 forbrug hele vedtaget korrigeret
aret budget budget
105,5 371,9 62,3 94,3 11,3 277,7

Note: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.
Det korrigerede budget pa Berne- og Undervisningsudvalgets anlaegsomrade i 2024 udger i alt 371,9 mio. kr.

Der forventes pé nuvarende tidspunkt et mindre forbrug i 2024 pa 277,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes forst og fremmest en reekke projekter, som er budgetteret/igangsat,
men endnu ikke afsluttet. Der er blandt andet tale om byggeprojekter inden for Dagtilbudsstrategien og Gode
leeringsmiljeer pd kommunens folkeskoler, hvor der pa nuvarende tidspunkt forventes et mindre forbrug i 2024 pé samlet
118,9 mio. kr. Her spiller det blandt andet ind, at projektet vedrerende modernisering af Seborg Skole er forsinket.
Derudover er der afsat midler til asbestsanering pa Merkhej Skole og Vadgérd Skole, der gennemfores over en arrekke,
hvorfor der forventes viderefert i alt 19,7 mio. kr. vedrerende de to projekter. P& puljen til myndighedskrav og
funktions@ndringer for skolerne forventes viderefort et mindre forbrug pa 17,8 mio. kr. og for Gladsaxe Skoles
idreetsfaciliteter er mindre forbruget i 2024 pa 7,6 mio. kr.

Der er i 2023 overfort et budget pa i alt 96 mio. kr. fra ”Puljen til strategiske investeringer i kernevelfard” til Borne- og
Undervisningsudvalgets anlegsramme jevnfer Byradet 20.12.2023, punkt 3. Med budgetaftalen for 2024-2027 er puljen
udmentet til konkrete projekter pa Ringbo og i Varebro. Projekterne under Borne- og Undervisningsudvalget omfatter ny
skole i Bagsveaerd, nedrivning af Bakkeskolen (Ringbo), nyindretning for Bakkeskolen i Enghavegard Skoles
indskolingshus samt etablering af et nyt spor pa Stengard Skole. P4 nuverende tidspunkt forventes ikke forbrug i 2024 pa
disse projekter.

En detaljeret oversigt over de enkelte anleegsprojekter med angivelse af vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug ar-til-
dato, forventet forbrug hele aret samt anlaegsbemarkninger fremgar af bilag 2.

Indstilling
Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfelgningen for 3. kvartal 2024 godkendes.

Relateret behandling

Byradet 20.12.2023, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Driftsekonomi 3. kvartal 2024

Bilag 2: Anlag 3. kvartal 2024



Punkt 6: Mededato for Skoleradsmede 2025

21-110-00.01.10-GO1
Beslutning

Skoleradsmedet atholdes 18.09.2025.

Gennemgang af sagen

Punktet blev udsat pa Berne- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 11, med enske om, at forvaltningen fandt
nogle nye forslag til mede med Skoleradet i 2025.

Der foreslas en af disse datoer:

Torsdag 11. september 2025 kl. 18-21.
Torsdag 18. september 2025 kl. 18-21.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at

1. en af mededatoerne for Skolerddsmede 2025 godkendes.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 03.10.2024, punkt 6

Beme- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 11



Punkt 7: Proces for omlaegning af modtagelsesklasser og justering af dansk
som andetsprog

24-1-17.01.04-P16
Beslutning

Signe Rosa Skelbzk stillede folgende forslag:

"Den @ndrede proces med den grundigere evaluering godkendes, herunder at involveringen af medarbejderne skal bidrage
til at finde de rette losninger, og derfor kan en mulig losning ogsa vaere ikke at gennemfore omlagningen, hvis
medarbejderne skenner, at det ikke kan opnas uden at ga pa kompromis med elevernes sproglige, sociale og faglige
behov."

Et mindretal (Signe Rosa Skelbak) stemte for.

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Pia Skou (stedf.), Serdal Benli, Lars Abel, Henrik Serensen, Astrid
Seborg og Camilla Friis) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

sfeskoskeosk sk sk skok
Et enigt Barne og Undervisningsudvalg tiltradte herefter Berne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Med sagen far Barne- og Undervisningsudvalget forelagt den kommende proces for omlagning af modtagelsesklasser og
justering af dansk som andetsprog med henblik pé at udskyde omlaegningen til sommeren 2026.

Andring af proces og ikrafttraedelse

Barne- og Kulturforvaltningen ensker at &ndre tidspunktet for ikrafttraedelse fra sommer 2025 til sommer 2026 med
henblik pa at prioritere og sikre tid til en ordentlig involvering af medarbejdere og relevante skolebestyrelser. I de
indledende analyser af forskellige modeller for omlaegning af modtagelsesklasser er det blevet tydeligt, at det kraever en
storre analyse for at kunne prasentere et beslutningsgrundlag, som bade tager hgjde for kapaciteten pé skolerne, faglige
og sociale hensyn samt de lovgivningsmaessige rammer pd omradet. Det har samtidig vist sig, at det kan blive vanskeligt
at finde den forventede besparelse pa ca. 1,5 mio. kr. til omleegning af modtagelsesklasser, som fremgik af
omprioriteringssagen. Pa den baggrund ensker Berne- og Kulturforvaltningen, at involvering og en leengere proces skal
bidrage til at finde de rette losninger, som samlet set bedst imgdekommer elevernes sproglige, sociale og faglige behov
under hensyntagen til de enkelte skolers kapacitet og ekonomiske rammer. Dertil ensker Borne- og Kulturforvaltningen at
koble arbejdet og processen omkring omlaegning af modtagelsesklasser sammen med justering af dansk som andetsprog.

Proces med henblik pa ikrafttredelse til sommeren 2026

Barne- og Kulturforvaltningen udarbejder scenarier for realisering
af omlegning af modtagelsesklasser og justering af dansk som
andetsprog

December 2024
— juni 2025

Involvering af relevante skolebestyrelser og medarbejdere i forhold

April —juni 2025 1t mulige scenarier

Borne- og Undervisningsudvalget forelegges beslutningssag om
realisering af omlegning af modtagelsesklasser og justering af
dansk som andetsprog

Oktober eller
november 2025

December 2025 Skoleledelser og medarbejdere orienteres om beslutning




Fra skolearet Realisering af omlegning af modtagelsesklasser og justering af
2026/2027 dansk som andetsprog

Okonomiske konsekvenser

Ved at @ndre tidspunktet for ikrafttredelse for omlaegning af modtagelsesklasser og justering af dansk som andetsprog fra
sommer 2025 til sommer 2026, kan der ikke indhentes den forventede effekt af initiativerne pé ca. 1,5 mio. kr. for
omlagning af modtagelsesklasserne og 2,3 mio. kr. for justering af dansk som andetsprog. Det betyder, at der er ca. 3,8
mio. kr. feerre midler, som kan omprioriteres til co-teachere og andre inkluderende indsatser i det kommende skolear
2025/2026. Derfor vil modtagelsesklasserne pa henholdsvis GXU og Vadgard Skole i skolearet 2025/2026 fa tildelt
samme budget som tidligere ar. Det samme geelder for justeringen af dansk som andetsprog, som ogsa vil fa tildelt budget
12025/2026 svarende til tidligere ar.

Indstilling
Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den ®ndrede proces og ikrafttraedelse for omlegning af modtagelsesklasser og justering af dansk som andetsprog
godkendes.

Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 10.06.2024, punkt 1



Punkt 8: Afrapportering af danmarkskort pa social- og
bernehandicapomradet 2023

24-2-27.00.00-P22
Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Resumé

I denne udvalgssag forelegges de kommuneopdelte danmarkskort for 2023 med statistik over klagesager pa social- og
bernehandicapomradet med henblik pa politisk dreftelse og godkendelse af handlingsplan. For danmarkskort for
voksenhandicapomradet er omgerelsesprocenten i 2023 under landsgennemsnittet. For danmarkskortene pa social- og
bernehandicapomradet er omgerelsesprocenten hejere end landsgennemsnittet og pa samme niveau som i 2022.

Forvaltningerne har i perioden 2022-2024 igangsat en reekke malrettede tiltag for at nedbringe omgerelsesprocenten med
fokus pa de omrader, der er drsag til udviklingen.

Borne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at der udarbejdes en handlingsplan for bernehandicapomridet p4 omraderne tabt
arbejdsfortjeneste og merudgifter med henblik pa at styrke og sikre kvaliteten i de fremtidige afgerelser, der treeffes pd
omrédet.

Baggrund

Det folger af retssikkerhedsloven § 84a, at ministeriet hvert ar inden 1. juli skal offentliggere kommuneopdelte
danmarkskort med statistik over klagesager til Ankestyrelsen efter Lov om social service (serviceloven). Herefter er det
lovbestemt efter retssikkerhedslovens § 79b, at Byradet skal drefte og behandle danmarkskortene inden arets udgang og
herunder ogsa tage stilling til, om omgerelsesprocenterne i danmarkskortene giver anledning til at udarbejde en
handlingsplan, eller om allerede igangsatte initiativer ma anses for tilstraekkelige. Danmarkskortene for 2023 er
offentliggjort af Social-, Bolig- og Aldreministeriet 06.06.2024.

Ankestyrelsen har i et brev til Gladsaxe Kommune 26.08.2024 oplyst, at de ikke fandt anledning til at foretage sig
yderligere i forhold til Gladsaxe Byrads behandling af og opfelgning pa danmarkskortet for 2022, jf. Byradet 22.11.2023,
punkt 5.

Tidsplanen for den politiske behandling af samtlige afrapporteringer pa klagesagsomradet er vedlagt i bilag 1.

Der findes tre danmarkskort: danmarkskort for socialomradet, danmarkskort for bernehandicapomradet og danmarkskort
for voksenhandicapomradet. Denne sag om danmarkskort for social- og bernehandicapomradet forelaegges Borne- og
Undervisningsudvalget 05.12.2024. En sag om danmarkskort for social- og voksenhandicapomréadet foreleegges for
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 21.11.2024 og Psykiatri- og Handicapudvalget 04.12.2024. Alle tre danmarkskort
forelaegges herefter i en samlet sag for @konomiudvalget 12.12.2024 og Byradet 18.12.2024.

Lzesevejledning til danmarkskortene

Danmarkskortene omfatter udelukkende klagesager afgjort af Ankestyrelsen pa servicelovens omrader. Der er tre
danmarkskort: Danmarkskort for socialomradet, danmarkskort for bernehandicapomradet og danmarkskort for
voksenhandicapomradet.

I afrapporteringen henvises til fire forskellige kategorier af afgarelser:

o Stadfeestet betyder, at Ankestyrelsen er enig 1 kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for borgeren, der har
klaget.

o Zndret betyder, at Ankestyrelsen &ndrer kommunens afggrelse.

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pé ny. Eksempelvis fordi sagen ikke har
veeret tilstreekkelig oplyst.

¢ Omgjorte sager er en samlebetegnelse, der henviser til det samlede antal @ndrede og hjemviste sager.



¢ Omgorelsesprocent er en opgerelse over antallet af omgjorte sager (eendrede og hjemviste) sammenholdt med det
totale antal af klagesager behandlet i Ankestyrelsen i perioden. Det er centralt at bemaerke, at omgerelsesprocenten
ikke er udtryk for, hvor stor en andel af den samlede mengde afgerelser truffet i forvaltningen i perioden, der bliver
omgjort, men alene forholder sig til omfanget af klager sendt til behandling i Ankestyrelsen.

Afrapportering af de to danmarkskort

I det folgende afsnit beskrives hver af de to danmarkskort for social- og bernehandicapomradet enkeltvis.
Danmarkskortet for socialomridet

I danmarkskortet for socialomrédet, vedlagt i bilag 2, indgar alle klagesager behandlet efter serviceloven i 2023.

Ankestyrelsen har i 2023 har behandlet 90 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune, heraf blev 56 (52 procent)
stadfastet, 5 (6 procent) blev @ndret og 38 (42 procent) blev hjemvist. Dette giver en omgerelsesprocent pa 48 procent,
hvilket er hgjere end landsgennemsnittet pa 39 procent.

Danmarkskortet for bernehandicapomradet

I danmarkskortet for bernehandicapomradet, vedlagt i bilag 3, indgér udvalgte paragraffer fra serviceloven. Det drejer sig
om klagesager om pasningstilbud, hjemmetreening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40, merudgiftsydelse § 41, tabt
arbejdsfortjeneste §§ 42-43 og personlig hjelp og ledsagelse §§ 44-45.

Ankestyrelsen har i 2023 har behandlet 30 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune pa bernehandicapomradet, heraf
blev 11 (37 procent) stadfaestet, 2 (7 procent) blev endret og 17 (57 procent) blev hjemvist. Dette giver en
omggarelsesprocent pa 63 procent, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet pa 48 procent.

Barnets lov tradte i kraft 01.01.2024 og samler reglerne for serlig stotte til bern, der hidtil har varet en del af
serviceloven. Derfor henvises der 1 danmarkskort 2023 fortsat til bestemmelserne i serviceloven frem for barnets lov.

Udvikling i omgerelsesprocenterne

I tabellen nedenfor ses udviklingen i den samlede andel af @ndrede og hjemviste sager fra 2018 til 2023 fordelt pa de tre
danmarkskort. Gladsaxe Kommune har i mange ar haft en omgerelsesprocent, som har ligget under landsgennemsnittet,
men pé socialomradet og bernehandicapomradet har omggrelsesprocenterne i 2022 og 2023 veret hgjere end
landsgennemsnittet. P4 voksenhandicapomradet er der imidlertid bade sket et markant fald i antallet af klager, hvor der er
sket en halvering af antallet af klager fra 2022 til 2023, og herudover er samtlige sager pa omréadet i 2023 blevet
stadfeestet.

Tabel 1. Udvikling i omgarelsesprocent (samlet andel af cendrede og hjemviste sager) 2018-2023

Danmarks- 2018 2019 2020 2021 2022 2023

kor{t GLX | DK | GLX | DK | GLX | DK | GLX | DK | GLX DK | GLX | DK
Social- 34 36 40 41 24 36 25 32 48 38 48 39
omradet pct. pct. pct. pct. pct. pct. pct. | pct. pct. pct. pct. pct.
Berne- 43 47 57 51 20 52 33 36 62 49 63 48
handicap pct. | pct. pct. | pct. pct. pct. | pct. | pct. | pct. pct. pct. | pct.

*GLX = Gladsaxe Kommune, DK = landsgennemsnittet.

Arsag til hoje omgerelsesprocenter

Nedenfor er beskrevet arsagen til, at der i 2023 er hgje omgerelsesprocenter pd danmarkskort for bernehandicap- og
socialomradet.

Danmarkskortet for bernehandicapomradet

P& bernehandicapomrédet er der sket en stigning i omgerelser pa ét procentpoint fra 2022 til 2023. Det er udelukkende
sager vedrerende servicelovens § 41 om merudgifter og § 42 om tabt arbejdsfortjeneste, der udger de omgjorte sager. Der



er pa omradet for merudgifter sket et fald pa 16 procentpoint fra 2022 til 2023, mens der er sket en stigning pad omradet
for tabt arbejdsfortjeneste pd 17 procentpoint. Samlet ses i perioden samtidigt et fald pa 23 procent (9 sager) i antallet af
klager, der er behandlet af Ankestyrelsen.

Der ses generelt et monster i, at flere sager hjemvises af Ankestyrelsen med den begrundelse, at den faglige vurdering skal
underbygges af flere faktuelle oplysninger. Der arbejdes derfor fortsat systematisk med at sikre, at sagerne oplyses ud fra
Ankestyrelsens krav til sagernes oplysning. Dette blandt andet ved etablering af et serligt klageteam i Specialteamet
primo 3. kvartal 2024. Nar en borger klager over en afgerelse, drefter teamet sammen den indkomne klage, inden sagen
behandles pa ny. Desuden er indfert teammeder, hvor alle indkomne ansggninger behandles i forhold til vurdering af
malgruppe og personkreds med henblik pa at sikre en ensartet og grundig sagsbehandling.

En anden arsag er, at der i 2023 og 2024 har vearet udfordringer med vakante stillinger og stor medarbejderudskiftning, og
dermed et behov for oplering af nye sagsbehandlere pad omradet.

Derudover er der er tale om en kompleks lovgivning pa omrédet. Af Ankestyrelsens rapport ”Samlet
retssikkerhedsundersggelse, delundersgge pa bernehandicapomradet” fra september 2024 fremgar det, at de primare
arsager til omgerelser pd bernehandicapomradet er utilstraekkelig sagsoplysning og mangler i begrundelserne. Af samme
rapport fremgér det desuden, at bestemmelsen om tabt arbejdsfortjeneste har et hgjt antal klagesager i forhold til de gvrige
bestemmelser pa bernehandicapomradet. Den gennemsnitlige omgerelsesprocent pa det omréade var i perioden 2019-2023
pa 52 procent. Ifalge rapporten oplever kommunerne, at de overordnede temaer for nogle af udfordringerne omkring tabt
arbejdsfortjeneste er vurdering af malgruppe og pasningsbehov, udmaling af timeantal, beregningens kompleksitet og
opfolgning.

Danmarkskort for socialomradet

For danmarkskortet pa det samlede socialrade er der tre primaere arsager til den heje omgerelsesprocent i 2023.
Forklaringen er dels den fortsat hgje andel af omgjorte sager pa bernehandicapomradet. I alt kommer 44 procent af de
samlede omgerelser pé socialomradet fra bernehandicapomrédet.

En anden arsag er, at der har vaeret ni omgjorte klagesager pa hjelpemiddelomradet afgjort efter servicelovens §§ 112,

113 og 1161 2023, hvilket svarer til, at 21 procent af de samlede omgerelser pa socialomradet kommer fra
hjelpemiddelomradet. Der ses generelt et menster i, at flere sager hjemvises af Ankestyrelsen med den begrundelse, at
den faglige vurdering skal underbygges af flere faktuelle oplysninger. Der arbejdes derfor fortsat systematisk med at sikre,
at sagerne oplyses ud fra Ankestyrelsens krav til detaljeringsgrad. Blandt andet ved at etablere et serligt klageteam i
Visitationen primo 2. kvartal 2024. I teamet indgar erfarne visitatorer, der behandler sagen igen, nér en borger klager over
en afgorelse.

En tredje arsag er, at der 1 2023 har veret omgjort tolv klagesager pa voksenomradet i Ungeenheden og
Handicapradgivningen for lovomraderne socialpaedagogisk stette efter servicelovens § 85 samt midlertidigt og
leengerevarende botilbud efter §§ 107 og 108. Det svarer til, at 28 procent af de samlede omgerelser pa socialomradet
kommer fra disse lovomrader. Der ses — ligesom i Familieafdelingen og Visitationen - et menster i, at sagerne hjemvises
af Ankestyrelsen med den begrundelse, at den faglige vurdering skal underbygges af flere faktuelle oplysninger. Der
arbejdes derfor ogsé péd disse omrader systematisk med at sikre, at sagerne oplyses tilstreekkeligt, blandt andet har
sagsbehandlere pa omréadet i oktober 2024 deltaget i kursus i sagsoplysning pa voksenhandicapomradet, der blev atholdt
af Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen. Tal for klagesager fra 1- 3. kvartal 2024 indikerer, at de mélrettede tiltag
har medvirket til en lavere omgerelsesprocent i 2024, idet syv ud af ti klagesager om socialpadagogisk stette eller
botilbud er stadfestet.

Kommunen beslutter om der skal udarbejdes en handlingsplan

Folketinget vedtog 02.06.2022 en @ndring af retssikkerhedsloven som skarpede kravene til kommunernes opfelgning pa
danmarkskortene. Byradet skal saledes beslutte, hvorvidt danmarkskortene giver anledning til at udarbejde en
handlingsplan. Lovendringen er tidsbegreenset med virkning indtil udgangen af 2025.

Ankestyrelsen skal derfor have tilsendt referatet fra Byradets behandling af danmarkskortene, og kommunen skal oplyse,
hvorvidt det er besluttet at udarbejde en handlingsplan, eller om allerede iveerksatte initiativer ma anses for tilstraekkelige.
Besluttes det, at der ikke skal ivaerksattes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen oplyses om, hvorfor kommunen har valgt
dette. Det skal bemarkes, at Ankestyrelsen efterfolgende kan g& imod Byradets beslutning og péleegge kommunen at
udarbejde en handlingsplan, hvis styrelsen vurderer, at kommunens omggrelsesprocent eller sagsbehandlingspraksis giver
anledning til det.



Afrapporteringen af danmarkskort foreleegges til behandling i de relevante fagudvalg forud for den endelige behandling i
Byradet.

Forvaltningernes anbefaling til handlingsplan pa danmarkskortene

I forbindelse med opfelgning af danmarkskort over klagesager for 2022, jf. Byradet 22.11.2023, punkt 5, tiltradte Byradet
en anbefaling fra forvaltningen om, at de malrettede tiltag, der var igangsat for at nedbringe omgerelsesprocenten og oge
kvaliteten i sagsbehandlingen, udgjorde en handlingsplan som opfelgning pad danmarkskortene i 2022.

Forvaltningerne gjorde samtidig Byradet opmaerksom p4, at der ville ga noget tid fra, at de nye malrettede tiltag er
igangsat til, at de forventes at kunne aflases i statistikken over omgjorte klagesager, da der ofte gar en del maneder fra, at
borgeren klager over en afgerelse, til sagen er afgjort i Ankestyrelsen.

Byradet besluttede ogsa, at der skulle folges op pé tiltagene i handlingsplanen for hvert fagudvalg i forbindelse med
afrapportering af klagesager fra Ankestyrelsen for 1.- 4. kvartal 2023, der blev forelagt Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 25.04.2024, punkt 5, Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, punkt 8, og Psykiatri- og
Handicapudvalget 06.05.2024, punkt 4.

Anbefaling om, at der udarbejdes en handlingsplan for Berne- og Kulturforvaltningen

For bernehandicapomradet, serligt omraderne tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter, er der i 2024 fortsat udfordringer
med hegje omgerelsesprocenter. Derfor anbefaler Borne-og Kulturforvaltningen, at der udarbejdes en handlingsplan for
disse to specifikke omréader.

Som det fremgar af tiltagene i handlingsplanen nedenfor, er nogle tiltag allerede igangsat, mens de gvrige forventes
igangsat inden udgangen af 2024.

Det indstilles p& den baggrund, at Berne- og Undervisningsudvalget anbefaler Byradet, at der udarbejdes en
handlingsplan for Berne- og Kulturforvaltningen.

Handlingsplanen for Berne- og Kulturforvaltningen:

o [ april 2024 blev der ansat en faglig koordinator i det team (Specialteamet), der behandler ansegninger om dekning
af merudgifter (Serviceloven § 41) og tabt arbejdsfortjeneste (Serviceloven § 42). Dette blandt andet med henblik
pé at styrke og sikre kvaliteten 1 de afgerelser, der treftes.

o Familieafdelingen vil fremover gé i dialog med Ankestyrelsen hver gang der modtages en omgjort afgarelse, sa der
sikres laering af Ankestyrelsens afgerelser, hvilket dermed kan bidrage til at sikre bedre kvalitet i fremtidige
afgerelser.

e Der er indgéet aftale med en ekstern konsulent pa handicapomradet om opkvalificering af medarbejderne bade
indenfor sarligt komplicerede handicapkompenserende sagsomrader og som en lgbende sagssparring som alternativ
til supervision.

¢ Der er i september 2024 blevet indfert klagesagsmeder hver anden uge, hvor hele Specialteamet deltager for at
styrke kvalitetssikringen i sagerne.

¢ Der er indfert teammeader i Specialteamet, hvor alle indkomne ansggninger behandles i forhold til vurdering af
malgruppe og personkreds med henblik pé at sikre en ensartet og grundig sagsbehandling.

¢ Familieafdelingen samarbejder med kommunens kommunikationsafdeling om at forbedre kvaliteten af de
eksisterende afgerelsesskabeloner, sé afgerelserne vil blive formuleret i et tydeligere og lettere forstéeligt sprog.

¢ Det er en stor udfordring at rekruttere socialradgivere/socialformidlere pa omradet, savel i Gladsaxe Kommune som
pé landsplan. P& den baggrund er der igangsat rekruttering af en administrativ medarbejder, der skal lose
administrative opgaver i Specialteamet bredt med henblik pé at frigive tid hos berne- og ungeradgiverne til det
socialfaglige arbejde.

¢ Pé baggrund af rekrutteringsvanskelighederne arbejder afdelingen ogsé med en strategi for fastholdelse af de
nuvarende medarbejdere.

Lebende fokus pa leering og kvalitetssikring af klagesager

Udover de mélrettede tiltag pd omrader med hgje omgerelsesprocenter anvender forvaltningerne generelt forskellige tiltag
1 kvalitetssikring af afgerelser og klagesager:

e Sagsbehandler gar i dialog med borgeren, sa der er klarhed over, hvad det precist er, borgeren gerne vil klage over.
o Nar en borger klager, behandles klagen ofte af en anden sagsbehandler, sa sagen ses med "friske gjne", og sagerne
kvalitetssikres til sidst af en leder eller medarbejder med serlig juridisk indsigt.



o Der folges arligt op pa borgerradgiverens anbefalinger til kommunen. Derudover inddrages borgerradgiveren i
borgersager, hvor samarbejdet er saerligt komplekst eller udfordret.

o Kommunens jurister inddrages og tages med pé rad i serligt komplekse sager.

¢ Mpyndighedsafdelingerne i kommunen har lebende dialog med Ankestyrelsen om relevante @ndrede og hjemviste
sager for at fa uddybet Ankestyrelsens afgerelser og sikre leering af sagerne.

¢ Sagsbehandlerne uddannes lgbende i principper for, hvordan "den gode afgerelse" treffes og deltager i kurser om
retssikkerhed, forvaltningsret og metoden "Styrket Borgerkontakt". I undervisningen bliver der uddraget viden af
hver enkelt afgarelse fra Ankestyrelsen.

¢ Der foretages lobende fagligt tilsyn med myndighedsopgaverne med henblik pa at understette, at afgarelserne er
korrekte og sagsbehandlingstider overholdes.

Indstilling
Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at danmarkskort over klagesager for 2023 dreftes, og
2. at handlingsplan for Berne- og Kulturforvaltningen godkendes.

Relateret behandling
Byradet 22.11.2023, punkt 5

Okonomiudvalget 08.10.2024, punkt 12
Bilag

Bilag 1: Tidsplan for politisk behandling af klagesager og danmarkskort
Bilag 2: Danmarkskort pé socialomradet 2023

Bilag 3: Danmarkskort pa bernehandicapomradet 2023



Punkt 9: Afrapportering af klagesager i Borne- og Kulturforvaltningen, 2.
kvartal 2024

24-2-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Resume

I denne sag foreleegger Borne- og Kulturforvaltningen afrapportering af klagesager for 2. kvartal 2024. Ankestyrelsen
afgjorde i alt 15 klagesager fra Gladsaxe Kommunes Barne- og Kulturforvaltning i 2. kvartal, hvoraf 40 procent blev
stadfeestet og 60 procent blev omgjort. Dermed er Gladsaxe Kommunes omgerelsesprocent hegjere end
landsgennemsnittet, som er pa 40 procent.

Opmerksomheden henledes pé, at denne sag vedrerer klagesager behandlet i 2. kvartal 2024. Afrapportering af
danmarkskort pé social- og bernehandicapomradet 2023 vedrerer udvalgte klagesager behandlet i hele 2023. Tiltagene i
handlingsplanen i afrapportering af danmarkskort pé social- og bernehandicapomréadet 2023, vedrerer ogsa arbejdet med
klagesager i 2024 og fremadrettet.

Baggrund

Pé baggrund af forslag om regelforenkling vedrerende afrapportering af klagesager, blev nye falles retningslinjer
besluttet af @konomiudvalget 08.10.2024, punkt 12. I bilag 1 er en tidsplan for de politiske afrapporteringer vedrerende
klagesager.

Klagesager fra avrige eksterne klageinstanser, for eksempel Klagenavnet for Specialundervisningen og Folketingets
Ombudsmand, opgeres kun arligt i forbindelse med den samlede afrapportering vedrerende klagesager fra 1.- 4. kvartal.

Afrapportering af klagesager behandlet af Ankestyrelsen pa Borne- og
Undervisningsudvalgets omrade i 2. kvartal 2024

I bilag 2 er vedlagt et samlet overblik over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2. kvartal 2024 pa Berne- og
Undervisningsudvalgets omréde. Klagesagerne er opdelt pa lovparagraffer.

I afrapporteringen henvises til fire forskellige kategorier af afgarelser:

o Stadfwstet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen &endringer for borgeren, der har
klaget.

¢ Zndret betyder, at Ankestyrelsen &ndrer kommunens afggrelse.

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pé ny. Eksempelvis fordi sagen ikke har
veeret tilstreekkelig oplyst.

¢ Omgjorte sager er en samlebetegnelse, der henviser til det samlede antal @ndrede og hjemviste sager.

¢ Omggerelsesprocent er en opgerelse over antallet af omgjorte sager (ndrede og hjemviste) sammenholdt med det
totale antal af klagesager behandlet i Ankestyrelsen i perioden. Det er centralt at bemarke, at omgerelsesprocenten
ikke er udtryk for, hvor stor en andel af den samlede mangde afgarelser truffet i forvaltningen i perioden, der bliver
omgjort, men alene forholder sig til omfanget af klager sendt til behandling i Ankestyrelsen.

Som det fremgar af bilag 2, afgjorde Ankestyrelsen i alt 15 klagesager vedrerende Gladsaxe Kommunes Berne- og
Kulturforvaltning i 2. kvartal, hvoraf seks blev stadfastet og ni blev hjemvist. Dette giver en omgerelsesprocent pa 60
procent, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet pa 40 procent.

Der er tale om samme stadfastelses- og omgerelsesprocent som i 1. kvartal 2024, dog er de hjemviste sager fordelt pa
andre paragraffer end i forrige kvartal, og syv af de ni hjemviste sager vedrerer samver i forbindelse med anbringelser.

I bilag 3 er vedlagt en oversigt over sagerne fra Familieafdelingen, som er behandlet i Ankestyrelsen i 2. kvartal 2024.
Okonomiudvalget traf pd made 08.10.2024, punkt 12, beslutning om, at en sddan oversigt fremover skal forelaegges
fagudvalget, s& udvalget kan se arsagerne til klagerne.



Kvalitetssikring af klagesager
Berne- og Kulturforvaltningen anvender generelt forskellige tiltag i kvalitetssikring af afgerelser og klagesager:

e Sagsbehandler gar i dialog med borgeren, sa der er klarhed over, hvad det preacist er, borgeren gerne vil klage over.

e Nar en borger klager, bliver sagerne genvurderet, og genvurderingen kvalitetssikres af en leder.

¢ Der folges arligt op pa borgerradgiverens anbefalinger til kommunen. Derudover inddrages borgerradgiveren i
borgersager, hvor samarbejdet er seerligt komplekst eller udfordret.

e Kommunens jurister inddrages og tages med péa rad i serligt komplekse sager.

¢ Myndighedsafdelingerne i kommunen har lgbende dialog med Ankestyrelsen om relevante @ndrede og hjemviste
sager for at f4 uddybet Ankestyrelsens afgerelser og sikre lering af sagerne.

¢ Sagsbehandlerne uddannes lgbende i principper for, hvordan "den gode afgerelse" treeffes og deltager i kurser om
retssikkerhed, forvaltningsret og metoden "Styrket Borgerkontakt". I undervisningen bliver der uddraget viden af
hver enkelt afgarelse fra Ankestyrelsen.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 08.10.2024, punkt 12
Bilag

Bilag 1: Tidsplan for politisk behandling af klagesager og danmarkskort
Bilag 2: Overblik over klagesager i Borne- og Kulturforvaltningen, 2. kvartal 2024

Bilag 3: Overblik over klagesager fra Familieafdelingen behandlet i Ankestyrelsen, 2. kvartal 2024



Punkt 10: Orientering om Berne- og skolepolitikken

24-31-00.15.00-A21
Beslutning

Droftet.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Borne- og Undervisningsudvalget efterspurgte pa udvalgsmede 31.10.2024, punkt 8, Berne- og Kulturforvaltningen en
gennemgang af Barne- og skolepolitikken og de fire tilknyttede indsatsomrader.

Der vil pd medet vaere en mundtlig praesentation af politikken og indsatsomrader, hvor Berne- og Kulturforvaltningen
leegger op til en dreftelse af forvaltningens videre arbejde med at aktualisere politikken og indsatsomraderne.

Beme- og Undervisningsudvalget efterspurgte ogsa pa udvalgsmede 31.10.2024, punkt 8, at Berne- og
Kulturforvaltningen tydeligger, hvordan politikken er styrende for udviklingen pé berne- og ungeomradet samt giver en
status pa arbejdet med politikken. Borne- og Undervisningsudvalget drefter, om indsatserne skal opdateres i forhold til de
eksisterende prioriterede indsatser med henblik p4, at Berne- og Kulturforvaltningen eventuelt forelaegger en sag til
beslutning efterfolgende.

Forudgéende proces for Berne- og skolepolitikken

Byradet vedtog 26.09.2018, punkt 11, Berne- og skolepolitikken, jf. bilag 1. Berne- og skolepolitikken bestér af en
overordnet vision med underliggende verdier og strategiske mal. Politikken blev vedtaget uden udlebsdato eller
nedskrevne procedurer for opfelgning.

Barne- og Undervisningsudvalget havde kort forinden besluttet, at politikken skulle suppleres med indsatsomréder, der
kunne synliggere Borne- og Kulturforvaltningens arbejde med at realisere politikken, jf. Berne- og
Undervisningsudvalgsmedet 19.06.2018, punkt 68. Berne- og Undervisningsudvalget vedtog folgende indsatsomrader:

Lige muligheder for at lykkes.
Laeringsmiljoer.

Born, unge og familier som medskabere.
Et &bent og helhedsorienteret samarbejde.

e o o o

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til droftelse.
Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt 68

Byradet 26.09.2018, punkt 11

Borne- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 8

Bilag

Bilag 1: Berne- og Skolepolitik

Bilag 2: Indsatsomrader for Bern og unge former fremtiden, Berne- og skolepolitikken i Gladsaxe Kommune



Punkt 11: Temadreftelse omkring forskellige skolestrukturmodeller

24-3-17.01.04-P16

Beslutning

Droftet.

Den viste PowerPoint praesentation vedlagges som bilag 1 til referatet.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Beme- og Undervisningsudvalget har 12.08.2024, punkt 2, besluttet, at der ikke gennemfores en skolestrukturanalyse for
nuvarende og har pd samme mede bedt om en temadreftelse om skolestrukturer. Som grundlag for udvalgets
temadroftelse, fremlagger forvaltningen pa madet forskellige modeller for skolestrukturer bredt set og med input fra
andre kommuners erfaringer.

Temadroftelsen betragtes som et grundlag for eventuelle fremtidige beslutninger vedrerende skolekapacitet og
skolestruktur pa Gladsaxe kommunes skoler. Efter opleegget leegges der pa medet op til en droftelse af forskellige

skolestrukturer. En videre droftelse af skolestrukturer afventer derefter skoleprognosen 2025, som forelaegger
forar/sommer 2025.

Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til dreftelse.
Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 02.11.2023, punkt 4

Borne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, punkt 3

Berne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 13

Borne- og Undervisningsudvalget 12.08.2024, punkt 2

Bilag

Bilag 1 til referat: PowerPoint preesentation til temadraftelse om skolestruktur



Punkt 12: Orientering om den sammenhangende plan for vejledning i 7.-
10. klasse i forbindelse med elevernes overgang til ungdomsuddannelse

24-2-17.01.04-P16
Beslutning

Udsat.

Gennemgang af sagen

Resume

Berme- og Kulturforvaltningen foreleegger kommunens sammenheangende plan for vejledning i 7.- 10. klasse i forbindelse
med elevernes overgang til ungdomsuddannelse til orientering. Med afskaffelsen af uddannelsesparathedsvurderingen pr.
01.08.2024 er kravene til indholdet i kommunens sammenhangende plan for vejledning skarpet, og den udvides til ogsa
at omfatte 7. og 10. klasse og ikke kun 8. og 9. klasse som hidtil. Derudover skal planen fra dette skoleédr indeholde
beskrivelser af kommunens arbejde med at identificere og statte elever med behov for en serlig malrettet skole- og
vejledningsindsats.

Planen har ikke tidligere vaeret forelagt Berne- og Undervisningsudvalget.

Baggrund og indholdskrav til den sammenhzngende plan

Med den politiske aftale Fra folkeskole til fagleert — Erhvervsuddannelser til fremtiden™ fra 2018 blev det aftalt, at alle
kommuner skulle have en sammenhangende plan for vejledningsaktiviteter i 8. og 9. klasse. Den sammenhangende plan
for vejledning har i Gladsaxe Kommune tidligere veret beskrevet i arsplaner, som uddannelsesvejledere og skoler i
feellesskab har arbejdet ud fra. Med afskaffelsen af uddannelsesparathedsvurderingen pr. 01.08.2024, jf. ”Lov om &ndring
af lov om kommunal indsats for unge under 25 &r og forskellige andre love”, blev flere af de indholdsmeessige krav til den
sammenhangende plan skarpet, og Gladsaxe Kommune har derfor revideret formatet af planen. Gladsaxe Kommunes
sammenhangende plan for vejledning i 7.- 10. klasse for skoledret 2024-2025 er vedhaeftet som bilag 1.

Den sammenhangende plan skal indeholde en beskrivelse af alle kommunens vejledningsaktiviteter, hvordan de haenger
sammen med hinanden og med undervisningen og ogsé en proces for, hvordan og hvorndr kommunen identificerer elever
med behov for en sarlig malrettet skole- og vejledningsindsats. Derudover skal den beskrive, hvordan kommunen
samarbejder med elever, foreldre og uddannelsesinstitutioner om elevernes overgange til ungdomsuddannelser. Der er
ikke nogen formaliakrav til planen.

Med budgetaftalen for 2024-2027 blev der i Gladsaxe Kommune afsat midler til en styrkelse af uddannelsesvejledningen i
grundskolen. Derfor er der de seneste ar i Gladsaxe arbejdet med at udvikle vejledningen allerede fra 7. klasse og ogsé
styrke sammenhangen mellem uddannelsesvejledningen og den undervisning, der finder sted i udskolingen. De ekstra
midler bruges i hej grad til at styrke undervisningen i det timelagse obligatoriske emne uddannelse og job i 7.- 9. klasse, og
indsatsen understetter indholdskravene i den sammenheangende plan.

Den sammenhangende plan skal sikre en koordineret indsats og give foraldre og elever
overblik og indsigt

Hovedformélet med den sammenheangende plan er at sikre en systematisk, koordineret og sammenhangende
vejledningsindsats for alle elever i 7.- 10. klasse. Elever og foreldre skal med afszt i planen opleve en helhedsorienteret

vejlednings- og afklaringsindsats i forhold til valg af uddannelse eller erhverv, samt en indsigt i de krav og
uddannelsesmuligheder, der er efter grundskolen.

Planen skal indgé som en del af de overordnede mal og rammer for vejledningen, som kommunen fastsatter, og skal
offentliggeres pd kommunens hjemmeside, hvor der ogsa hvert ar offentliggares tal for afgangselevernes segning til

ungdomsuddannelser samt kommunens méltal for overgangen til ungdomsuddannelser.

Den sammenhangende plan bliver i Gladsaxe revideret minimum én gang arligt ved skolearets start.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Relateret behandling

Byradet 11.10.2023, punkt 2

Bilag

Bilag 1:Sammenhangende plan for vejledning i 7.- 10. klasse i Gladsaxe Kommune



Punkt 13: Orientering om status pa anbringelsesomradet

24-8-00.22.04-A30
Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Resume

Med denne sag ensker Barne- og Kulturforvaltningen at introducere Beorne- og Undervisningsudvalget til
anbringelsesomradet, hvor Gladsaxe Kommune oplever et stigende udgiftspres. Antal anbragte bern og unge er stigende i
perioden 2021 til 2023, ligesom de dyreste enkeltsager i samme periode udger en sterre del af det samlede forbrug pé
anbringelsesomradet. Forvaltningen vurderer, at andre faktorer ogsa indvirker pd udgiftspresset sisom, at bernenes og de
unges problemstillinger generelt er mere komplekse samt stigende pladspriser pé private anbringelsessteder. Berne- og
Kulturforvaltningen har fokus pa at felge op pé igangverende anbringelsessager, udvikle Familieafdelingens
forebyggende tiltag til malgruppen samt at undersege mulighederne for at udbygge egne anbringelsestilbud.

Baggrund

Beme- og Undervisningsudvalget bad pa udvalgsmadet 05.09.2024, punkt 5, om status pé anbringelsesomradet.

Introduktion til anbringelsesomradet

Anbringelse er den mest indgribende indsats, Familieafdelingen kan treeffe afgerelse om. Familieafdelingen kan traeffe
afgerelse om at anbringe bern og unge uden for hjemmet, nér det anses for at vaere af vasentlig betydning af hensyn til
barnets eller den unges sarlige behov for stette, jf. Barnets Lov § 32, nr. 6 og 7.

Der er typisk flere arsager til, at et barn eller ung bliver anbragt uden for hjemmet. Det kan skyldes psykosociale
udfordringer, herunder misbrug og/eller kriminalitet, men det kan ogsé skyldes fysiske eller kognitive
funktionsnedsettelser. Et barn eller ung har ofte mere end én af de navnte udfordringer. Hvad angér foraldrene, kan det
have betydning, hvordan de formar at vaere omsorgsgivere for deres barn eller bern. En afgerelse om anbringelse beror pa
en konkret og individuel vurdering af barnets eller den unges og foraldrenes samlede situation.

Anbringelse af et barn eller ung sker som udgangspunkt i samarbejde med foraeldrene, jf. Barnets Lov § 46. Vurderer
Familieafdelingen, at der er dbenbar risiko for, at barnets eller den unges sundhed eller udvikling lider alvorlig skade, kan
anbringelse ogsa ske uden foreldrenes samtykke, jf. Barnets Lov § 47.

Fordi anbringelse er meget indgribende i barnets og foraeldrenes tilvaerelse, forseger Familieafdelingen at afhjelpe
problemstillingerne med forebyggende indsatser. Familieafdelingens socialfaglige tilgang er, at barn og unge skal tilbydes
en tidlig og forebyggende indsats for at hindre, at deres udfordringer bliver unedigt store. Indsatserne kan vare rettet mod
barnets, den unges eller foraeldrenes udfordringer eller en kombination af begge. Det kan for eksempel vare vejledning og
netvarks- og samtalegruppe, men det kan ogsé vaere stottende indsatser sdsom familiebehandling, kontaktperson eller
paedagogisk, praktisk eller anden stotte i hjemmet. Familieafdelingen treffer afgerelse om de forskellige forebyggende
tilbud pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af barnets, den unges eller familiens udfordringer, jf. Barnets
Lov §§ 30-32.

Ved overgangen til det 18. &r kan Familieafdelingen treffe afgerelse om, at den unge fortsatter opholdet pa et
anbringelsessted, eller at der etableres en udslusningsordning fra et anbringelsessted ligesom, at den unge ogséa kan
bevilges en kontaktperson, jf. Barnets Lov § 114. Dette kaldes "ungestette", og denne foranstaltning kan bevilges til unge
i alderen 18 til 22 ar. Formalet er, at de unge far en bedre overgang til voksenlivet.

Foreldre til anbragte bern har ret til at fa en stetteperson og anden nedvendig stette, jf. Barnets Lov § 76. Statten skal s&
vidt muligt hjlpe til at lese de problemer, som har varet arsag til anbringelsen, og hjelpe foreldrene med at varetage
omsorgen for barnet eller den unge ved en eventuel hjemgivelse eller i samvar med barnet eller den unge under
anbringelsen. Det er vigtigt for anbragte bern, at foreeldrene inddrages, da de har behov for at have en god kontakt til dem.
Samtidig er det ogsa vigtigt for foraeldrene at blive stettet i foraeldreskabet.

Tendenser for anbringelsesomradet i Gladsaxe Kommune



I nedenstaende tabel 1 fremgéar antal anbragte bern og unge fordelt pa anbringelsestyper i perioden 2021 til 2023. Tallene
er opgjort i antal helérsanbringelser, det vil sige, at hver anbringelse omregnes til antal hele ar. De er ogsa opgjort i
andele, sé fordelingen mellem anbringelsestyper kan sammenlignes over perioden.

Samlet ses en stigning i antal heldrsanbringelser pa 20,9 anbringelser fra 2021 til 2023. De forelobige opgerelser tyder pa,
at der er en fortsat stigning i 2024. I bilag 1 fremgér en uddybende forklaring pa de forskellige anbringelsestyper.

Tabel 1: Anbragte bern og unge opgjort pa anbringelsestyper opgjort i antal og andele helarsanbringelser

2021 2022 2023
Plejefamilier* 44,8 (38,6 %) 49,4 (41,5 %) 50,8 (37,1 %)
Netvaerksplejefamilier 16,9 (14,5 %) 16,3 (13,7 %) 17,2 (12,5 %)
Opholdssteder** 39,1 (33,7 %) 37,1(31,2 %) 47,9 (35 %)
Bgrne- og ungehjem, herun- 11,2 (9,6 %) 14,3 (12 %) 17,7 (12,9 %)
der almindelige og delvist luk-
kede degninstitutioner
Burige*** 4,1 (3,5 %) 1,8 (1,5 %) 3,3 (2,4 %)
Anbragte i alt 116,1 (100 %) 118,9 (100 %) 137 (100 %)

*Det vil sige, bern og unge, som enten er anbragt i almindelig plejefamilie, forsterket plejefamilie eller specialiseret
plejefamilie.

**Denne kategori indeholder udover socialpadagogiske opholdssteder ogsa anbringelsesstederne eget vaerelse, kollegier
og kollegielignende berne- og ungehjem.

***Kategorien "evrige" omhandler unge demt til anbringelse ved Ungdomskriminalitetsnavnet, sikrede degninstitutioner
og familieanbringelser, svarende til den forebyggende foranstaltning, som tidligere hed mor/barn-anbringelse.

Der er ogsé observationer, som knytter sig til udviklingen i anbringelser i henholdsvis plejefamilier og netverkspleje samt
opholdssteder og berne- og ungehjem:

Udvikling i anbringelsestyperne plejefamilier og netvaerkspleje

¢ Der er en mindre stigning i antal bern og unge, som var anbragt i plejefamilie, svarende til seks barn. Antallet af
bern og unge anbragt i netvaerkspleje er stabilt i perioden.

¢ Selvom der er en stigning i det samlede antal anbringelser i perioden 2021 til 2023, udger anbringelse i familiepleje
og netvaerkspleje omkring halvdelen af alle anbringelser i perioden.

Familieafdelingen har en faglig ambition om, at flere bern og unge anbringes i familiepleje eller netvaerkspleje séledes, at
bernene tilbydes en anbringelse i familielignende rammer. Familieafdelingen har dog til tider vanskeligt ved at finde
egnede plejefamilier, hvilket blandt andet skyldes vanskeligheder med at rekruttere nye plejeforeldre.

Udyvikling i anbringelsestyperne opholdssteder og berne- og ungehjem

e Der ses i perioden 2021 til 2023 en stigning i antal unge, der er anbragt pa opholdssteder og berne- og ungehjem.
Det drejer sig om, 8,8 bern anbragt pa opholdssteder og 6,5 bern, som er anbragt pa berne- og ungehjem.

¢ Den samlede andel er steget svagt for disse anbringelsestyper fra henholdsvis 33,7 procent i 2021 procent til 35
procent i 2023 for opholdssteder og 9,6 procent i 2021 til 12,9 procent for berne- og ungehjem.

Samlet set har Gladsaxe et hgjere anbringelsesniveau i 2023 end i &rene 2021 og 2022. Anbringelsesniveauet steg saledes
fra 0,6 procent i henholdsvis 2021 og 2022 til 0,8 procent i 2023. Dette er dog under landsgennemsnittet, som i perioden
2021 til 2023 var 0,9 procent.

Til orientering er antal anbragte bern og unge hgjere, hvis opgerelsen er pa unikke bern og unge frem for helarspladser.
Arsagen er, at flere anbragte born og unge kan indga i én helarsanbringelse — det kan for eksempel vere tre anbringelser
af fire méneders varighed, som udger en helarsanbringelse.

12021 blev 142 unikke bern og unge anbragt, i 2022 143 og i 2023 165.
Udgifterne til anbringelsesomradet har vaeret stigende over en arrzekke

Udgifterne til anbringelsesomradet har veret stigende over en laengere arreekke. I drene 2019, 2020 og 2021 14 udgifterne
under det korrigerede budget. Det vil sige, at det oprindelige arsbudget er justeret for labende bevillingsendringer, for
eksempel i forbindelse med videreforselssagen.



For 2022 og 2023 har udgifterne dog oversteget det korrigerede budget med henholdsvis 9,8 mio. kr. 1 2022 og ca. 17,2
mio. kr. 1 2023. Denne tendens fortsetter, og Berne- og Kulturforvaltningen kan konstatere et merforbrug pa 16 mio. kr. i
2. kvartal 2024.

Det stigende udgiftspres skyldes, at flere bern og unge anbringes, men ogsa at der er en betydelig udgiftsstigning i de
dyreste enkeltsager pa omradet. Fra 2021 til 2023 steg udgifterne for de ti dyreste anbringelsessager fra 16,3 mio. kr. til
30,5 mio. kr.

Borne- og Kulturforvaltningen vurderer, at andre faktorer ogséa bidrager til de stigende udgifter pa anbringelsesomradet
sasom generel oget kompleksitet i bernenes og de unges problemstillinger og deraf gget behov for stette samt stigende
pladspriser péd de private anbringelsessteder. Alene fra 2021 til 2023 er gennemsnitsprisen for en anbringelse steget fra 0,8
mio. kr. til 1 mio. kr.

Ankestyrelsen kan treffe afgerelser i anbringelsessager

Til orientering har Ankestyrelsen ogsd mulighed for at treeffe afgerelse i anbringelsessager. Ankestyrelsens afgerelser kan
have indvirkning p& de kommunale udgifter pa anbringelsesomradet. Afthengig af sagens forleb kan Ankestyrelsen
modtage en underretning om en konkret sag fra blandt andet berne- og ungeudvalget, foreldremyndighedsindehaver og
andre omsorgspersoner samt fagpersoner.

Ankestyrelsen kan ogsa af egen drift tage sager om stette til bern og unge op, hvis Ankestyrelsen formoder, at en
kommunalbestyrelse i en konkret sag ikke har foretaget de fornadne sagsbehandlingsskridt eller ikke har truffet de
forngdne afgerelser i overensstemmelse med barnets eller den unges bedste, jf. Barnets Lov § 151. Her kan Ankestyrelsen
palegge kommunalbestyrelsen at foretage de fornedne sagsbehandlingsskridt eller at treeffe de fornadne afgerelser,
hvilket er forekommet i Gladsaxe Kommune.

Boerne- og Kulturforvaltningens greb til at handtere de stigende udgifter pa anbringelsesomradet

Bemme- og Kulturforvaltningen har stort fokus pé, hvordan udgiftspresset udvikler sig. Af allerede igangsatte tiltag kan
navnes, at Familieafdelingen har implementeret faste procedurer for opfelgning pé igangvaerende anbringelsessager
ligesom, at alle kontrakter med private anbringelsessteder er gennemgaet og genforhandlet.

Familieafdelingen har desuden kontinuerligt fokus pa at udvikle og tilpasse tilbudsviften blandt andet med det formal at
forebygge anbringelse af bern og unge. Hvis det i den enkelte sag konkret og individuelt vurderes relevant, kan
Familieafdelingen iveerksatte intensive, forebyggende tiltag. Indsatserne iveerksettes typisk inden en anbringelse eller,
nar et barn eller ung hjemgives fra en anbringelse. Det drejer sig om:

¢ “Familieforsterkning”: Indsatsen knyttes an til barnets eller den unges skole- og fritidsliv. Formdlet med indsatsen
er at sikre hurtig og intensiv intervention i familien ved for eksempel at skabe struktur i hverdagen, arbejde med
familiedynamikken, herunder konflikthandtering, og treene sociale feerdigheder. Indsatsen har ogsa fokus pa at
inddrage familiens netvaerk.

o Sikkerhedsplansteamet”: Indsatsen er mélrettet bern og unge, hvor Familieafdelingens bekymring for barnet eller
den unge er sarligt stor. Formélet er at sikre, at barnet ikke lider overlast i hjemmet ved at skabe rammer, som
understatter, at familien far en bedre fungerende hverdag. Det sker for eksempel ved at arbejde med
familiedynamikker, inddragelse af familiens eget netvaerk i forhold til at tage aktivt del i at skabe sikkerhed og
tryghed for barnet, samt skabe en struktureret hverdag for barnet i daginstitution eller skole.

Derudover er Borne- og Kulturforvaltningen indledningsvis i gang med at undersege muligheden for at etablere flere

interne anbringelses- og aflastningspladser. Det kraever naermere afdekning af de gkonomiske forhold, herunder hvor
pladserne skal have til huse, udgifter til anleeg med videre, og derfor har dette losningsspor et lengere sigte.

Videre proces

Berne- og Undervisningsudvalget vil fremover modtage en arlig status pa anbringelsesomradet.

Indstilling
Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.
Deltager i sagens behandling

Pernille Preestmose Christiansen, souschef i Familieafdelingen.



Mette Bjornholt Hansen, Teamleder af Anbringelsesteam og Modtagelsesteam i Familieafdelingen.

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 05.09.2024, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af forskellige anbringelsesformer



Punkt 14: Meddelelser fra medet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse

Lars Abel og Henrik Serensen var ikke til stede.

Thomas Berlin Hovmand orienterede om den oversigt Berne- og Undervisningsudvalget havde faet tilsendt vedrerende
indberetninger af rive-/kradseskemaer, indberetninger til Arbejdstilsynet samt omfanget af uddelte sanktioner.

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om den proces Berne- og Kulturforvaltningen sammen med Bagsvard Skole
har igangsat med kontaktforaeldre til 1. argang pa Bagsveard Skole vedrerende udfordringer i SFO’en herunder den
handleplan der er igangsat.

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om status pa skolernes proces med at realisere de omprioriteringer der blev
vedtaget af Borne- og Undervisningsudvalget 10.06.2024, Punkt 1.

Thomas Berlin Hovmand orienterede om GXU’s bestyrelses henvendelse og den videre proces vedrerende midlertidig
placering af GXU’s aktiviteter.

Anders Togsverd-Madum orienterede om status for sagsbehandlingstider i Specialteamet i Familie og Radgivning.

Mads Chaim Aagaard orienterede om status pd undersggelsen af hvorvidt folkeskolerne gennemforer tidssvarende
seksualundervisning, som Berne- og Undervisningsudvalget har besluttet 07.04.2022, punkt 9.

Margit Gleerup orienterede om, at der er ansat en ny omradeleder til omrdde Bagsvard Ost.
Anders Togsverd-Madum orienterede om, at lederen af Radiomarken stopper i Gladsaxe Kommune.

Margit Gleerup orienterede om Vevergarden.



Punkt 15: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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