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Punkt 52: SOCIALUDVALGETS MØDE MED ÆLDRERÅDET 21.04.2004

SOU 21.04.2004, nr. 52



SOU 21.04.2004, nr. 52
Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 52

SOCIALUDVALGETS MØDE MED ÆLDRERÅDET 21.04.2004  

På Socialudvalgets møde 09.08.2000, sag nr. 178, blev det besluttet at afholde to årlige møder med 
Ældrerådet.

På mødet har Ældrerådet lejlighed til at stille spørgsmål til Socialudvalgets medlemmer samt drøfte de emner på 
ældreområdet, som Ældrerådet eller Socialudvalget ønsker.

Ældrerådet har i brev til Socialudvalget af 25.03.2004 (bilag 1) anført de særlige spørgsmål og emner, som rådet 
ønsker uddybet og drøftet på mødet.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

SOU 09.08.2000, sag nr. 178  

Socialudvalget besluttede:

Drøftet.

Der udsendes særskilt referat.



Punkt 53: ØNSKER TIL BUDGET 2005-2008
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SOU 21.04.2004, nr. 53
Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 53

ØNSKER TIL BUDGET 2005-2008  

Social- og sundhedsforvaltningen har informeret samtlige råd og brugerbestyrelser i institutioner, 
bestyrelser i selvejende institutioner under Socialudvalgets område samt Ældrerådet om muligheden for at 
forelægge budgetønsker for Socialudvalget.

Som bilag 1 er vedlagt en liste over råd og bestyrelser under Socialudvalgets område, der er blevet informeret 
om muligheden for at forelægge budgetønsker til budget 2005-2008 for Socialudvalget.

Der er indkommet følgende budgetønsker, som ukommenteret forelægges i nedenstående rækkefølge (bilag 2):
· Bruger-pårørende Rådet på omsorgscenteret Bakkegården
· Bruger-pårørende Rådet på omsorgscenteret Møllegården
· Bruger-pårørende Rådet på omsorgscenteret Egegården
· Bruger-pårørende Rådet på omsorgscenteret Rosenlund
· Bruger-pårørende Rådet på omsorgscenteret Kildegården
· Bestyrelsen for den selvejende institution Hareskovbo
· Ældrerådet 

Social- og sundhedsforvaltningen har i indkaldelsen af budgetønskerne bedt om en (skematisk) prioritering og en 
fuldstændig finansiering af ønskerne i form af forslag til bortfald/reduktion af eksisterende aktiviteter. Som det 
ses af bilag 2, er det udelukkende i nogle tilfælde, at de fremsatte budgetønsker er blevet prioriteret, ligesom der 
kun i meget begrænset omfang er fremsat finansieringsforslag.

Social- og sundhedsforvaltningen har som noget nyt i år også bedt om forslag til, hvordan kommunestrategien 
kan udmøntes i målsætninger og resultatkrav på henholdsvis området ”voksne med særlige behov” eller 
ældreområdet. Der er kun modtaget bidrag fra Ældrerådet. Ældrerådets bidrag vedlægges ukommenteret som 
bilag 3.

Social- og sundhedsforvaltningens samlede budgetforslag vil første gang blive behandlet på Socialudvalgets 
budget(tema)møde 02.06.2004. Forslag til målsætninger og resultatkrav i budget 2005-2008 vil dog blive 
behandlet på Socialudvalgets møde 05.05.2004. Der forventes således ikke en behandling af ønskerne på dette 
møde.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Orienteringen blev taget til efterretning.

Ida Krog var ikke til stede.



Punkt 54: OVERFØRSEL AF UFORBRUGTE DRIFTSMIDLER FRA 2003
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SOU 21.04.2004, nr. 54
Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 54

OVERFØRSEL AF UFORBRUGTE DRIFTSMIDLER FRA 2003 TIL 2004  

I forbindelse med regnskabsaflæggelsen for 2003 kan mindreforbruget indenfor Socialudvalgets 
ramme 1, der kan overføres til 2004, opgøres til 25.346.530 kr. Mindreforbruget udgør 4 % af det samlede 
nettoforbrug under ramme 1 på i alt 626.803.262 kr. i 2003.

Social- og sundhedsforvaltningen har udarbejdet en fordeling af de uforbrugte driftsmidler fra 2003 til 2004, som 
blev forelagt ØU 30.03.2004, og som bliver behandlet af BR 14.04.2004. 

Nedenfor er vist, hvorledes overførslerne er fordelt på de 5 bevillingsområder under Socialudvalgets ramme 1.

Bevillingsområde Overførsel til 2004 (kr.)
Tilbud til børn/unge og børnefamilier 3.814.991
Tilbud til erhvervsaktive – ramme 1 2.250.365
Tilbud til voksne med særlige behov – 
ramme 1 6.918.074

Tilbud til ældre 11.771.466
Øvrige sociale formål 591.634
I alt 25.346.530

Mindreforbruget, der overføres til 2004, er fordelt på en lang række formål. Herunder en række områder, hvor 
forvaltningen er forpligtet til at sikre, at uforbrugte midler overføres til det kommende år. Det gælder decentrale 
områder med brugerbestyrelser samt statslige tilskud til forsøg, puljer o.lign.

Nedenfor er i hovedtræk beskrevet de væsentligste overførsler fra 2003 til 2004 fordelt på de 5 
bevillingsområder.

Tilbud til børn/unge og børnefamilier
Der er særligt overført midler til betaling af regninger til andre kommuner, der vedrører aktiviteter for 2003, men 
hvor regningerne først er sendt til Gladsaxe Kommune i 2004. Desuden er der overført et beløb på 1.899.635 kr. 
til imødegåelse af et eventuelt merforbrug vedrørende købspladser for børn med særlige behov.

Tilbud til erhvervsaktive – ramme 1
Der er særligt overført et beløb til udgifter (konsulentudgifter mm.) i forbindelse med det øgede fokus på 
sygedagpengeopfølgning. Desuden er der overført midler til konsulentbistand i forbindelse med det nye 
arbejdsmarkedscenter og til funktionsændringer og inventar til aktiveringsprojekterne.

Tilbud til voksne med særlige behov – ramme 1
Der er overført et beløb på 2.500.000 kr. til imødegåelse af et eventuelt merforbrug vedrørende købspladser for 
voksne med særlige behov. Desuden er der overført midler til etableringsudgifter i forbindelse med Ellekilde samt 
konsulentudgifter i forbindelse med indførelsen af kvalitetsstandarder på området voksne med særlige behov. 

Tilbud til ældre
Som det fremgår af SOU 18.09.2002, sag nr. 148, er der fra 2003 fuld overførselsadgang i alle distrikter. 
Nedenfor er vist mindreforbruget for 2003 fordelt på distrikter, der således overføres til 2004. 

Distrikt Mindreforbrug 2003 (kr.)
Bagsværd distrikt 1.165.201
Stengård distrikt - 903.292
Egegård distrikt 186.672
Søborg distrikt 104.879



Mørkhøj/Høje Gladsaxe distrikt 2.783.669
Distrikterne i alt 3.337.129

Som det ses af tabellen, har der i Stengård distrikt været et merforbrug i 2003, hvorfor der er en negativ 
overførsel af driftsmidler til 2004. I alle de øvrige distrikter har der været et mindreforbrug, der overføres til 2004. 

Af øvrige overførsler indenfor pleje- og omsorgsafdelingens område kan nævnes midler til feriefridagspuljen 
(ekstraudgifter som følge af yderligere 1 feriefridag), transport af varm mad, igangsættelse af 
dokumentationsprojekt indenfor ældreområdet, og mindre beløb til en lang række andre formål.

Øvrige sociale formål
Mindreforbruget vedrørende Sølyst og den fælles lønpulje overføres til 2004. 

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering. 

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget. 

Socialudvalget besluttede:

Orienteringen blev taget til efterretning.

Ida Krog var ikke til stede.



Punkt 55: ÆNDRING AF LOV OM TANDPLEJE M.V. MED VIRKNING
FRA 01.01.2004_
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SOU 21.04.2004, nr. 55
Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 55

ÆNDRING AF LOV OM TANDPLEJE M.V. MED VIRKNING FRA 01.01.2004_  

Baggrund
Med virkning fra 01.01.2004 er Lov om tandpleje m.v. ændret  (Lov nr. 377 af 28. maj 2003). Udvalget fik senest 
forelagt en orientering om lovændringen på mødet 21.01.2004 som sag nr. 15, men på dette tidspunkt, havde 
forvaltningen endnu ikke fået de endelige retningslinier fra Sundhedsstyrelsen. Disse er ikke modtaget endnu, og 
tidspunktet er stadigvæk ubekendt.
Sagen forelægges alligevel udvalget med mulighed for beslutning, som lovet på mødet 21.01.2004, og dette sker 
på baggrund af Sundhedsstyrelsens udsendte ’Høringsforslag til ændring af Sundhedsstyrelsens retningslinier’, 
der er modtaget 4.2.2004. Der tages dog forbehold for eventuelle ændringer som følge af de endelige 
retningslinier, og udvalget kan eventuelt afvente endelig beslutning, til retningslinierne er modtaget.

Lovgrundlag - valgfrihed
Den væsentligste lovændring er indførelse af valgfrihed for den enkelte bruger mellem 0-16 år. Hidtil har 16- og 
17-årige haft valgfrihed mellem kommunal tandklinik og privatpraktiserende tandlæge med fuld kommunal 
betaling. Denne ordning fortsætter.

Efter 01.01.2004 skal den enkelte bruger mellem 0-16 år kunne vælge:
· behandling på kommunal klinik i hjemkommunen (hvis en sådan findes)
· behandling på kommunal klinik i alle andre kommuner (med visse begrænsninger, se senere) 
· behandling hos praktiserende tandlæge med egenbetaling på 35% 

Som en del af lovændringen er der nu åbnet mulighed for en ren privat organisering af den kommunale 
tandpleje. Enten i form af frit valg mellem alle praktiserende tandlæger med 100% kommunal betaling, eller 
indgåelse af aftale med et begrænset antal praktiserende tandlæger (udlicitering). Det forslås, at den kommunale 
tandpleje i Gladsaxe Kommune fortsat organiseres ved kommunale klinikker i kombination med det lovpligtige 
frie valg. 

Børn med særlige behandlingsproblemer (eks. handicaps og autister) kan fortsat henvises til behandling i 
amtstandplejen eller amtsspecialtandplejen. Det skal bemærkes, at den kommunale omsorgstandpleje ikke er 
berørt af lovændringen.

Konkret udmøntning af valgfrihed i Gladsaxe
Der er ingen ændringer i de opgaver, som skal tilbydes den enkelte bruger, og tandplejetilbuddet er det samme 
på offentlige klinikker som i den private praksis. Der kan derfor ikke gives en højere tandplejeservice i privat 
praksis end på kommunale klinikker, og kommunalbestyrelsen kan fastsætte generelle retningslinier vedrørende 
hyppigheden af indkaldelse af brugerne til tandpleje. Forvaltningen er af den opfattelse, at 
normalundersøgelsesintervallet på 12 måneder skal opretholdes. Afvigelse herfra skal være begrundet i særlige 
forhold for den enkelte bruger, f.eks. en aggressiv cariestilvækst.

Byrådet kan beslutte, at særligt dyre behandlinger (f.eks. tandregulering), der ydes i privat praksis, og for hvilke 
der ikke er fastsat takster i overenskomsten, først må sættes i værk, når kommunen har godkendt det af 
tandlægen afgivne forslag, både med hensyn til indhold og pris. På samme måde kan Byrådet fastsætte hvilke 
ydelser, der kan iværksættes uden forhåndsgodkendelse (en bagatelgrænse for enkeltydelser).
 
Opnåelse af tilskud fra kommunen på de 65% ved behandling hos praktiserende tandlæge er betinget af, at 
forældremyndighedens indehaver har orienteret kommunen om valget, før ydelserne modtages hos 
praktiserende tandlæge. Det er endvidere en betingelse, at regler om behandlerskift er overholdt, idet Byrådet 
kan beslutte, at skift mellem behandlerne kun kan ske med visse intervaller. Det anbefales, at Byrådet fastsætter 
dette interval til 12 måneder, men at tandplejen håndterer dette med en vis fleksibilitet.

Det anbefales endvidere, at  Byrådet beslutter at skift til praktiserende eller anden kommunal tandlæge først kan 
ske, når en konkret igangværende behandling er afsluttet, for entydigt at kunne placere ansvaret for den udførte 
behandling. 

Byrådet kan beslutte, at man afviser at modtage børn og unge af kapacitetsmæssige årsager, hvis det skønnes, 
at kommunen i så fald ikke kan overholde sine forpligtelser for kommunens egne brugere. Det indstilles, at 



Gladsaxe kommune ikke modtager børn, der er bosat i andre kommuner, hvis disse skønnes at have - eller få 
brug for tandreguleringsbehandling i nær fremtid, da Gladsaxe Kommunes egne brugere ellers vil komme til at 
vente længere på en tandreguleringsbehandling. Hvis et barn, der er i aktiv tandreguleringsbehandling fraflytter 
kommunen, skal behandlingen ligeledes fortsættes i tilflytningskommunen

Hvis andre kommuners børn behandles i Gladsaxe Kommune , betaler hjemkommunen Gladsaxe Kommune et 
beløb, der svarer til hjemkommunens gennemsnitsudgift. Byrådet kan beslutte, at der opkræves egenbetaling af 
brugeren, hvis hjemkommunens gennemsnitsudgifter er lavere end Gladsaxe Kommunes gennemsnitsudgifter til 
tandpleje. Det indstilles, at denne praksis kun følges, hvis forskellen er større end 200 kr., da det skønnes, at 
administrationsomkostningerne ellers vil overstige udbyttet.

Fritvalgsordningen vil medføre merudgifter. Størrelsen af disse kan ikke fastsættes med sikkerhed, da det ikke er 
muligt at sige, hvor mange der vil bruge praktiserende tandlæge eller en anden kommunes tandpleje, eller hvor 
mange udenbys borgere, der vil vælge Gladsaxe kommunale tandpleje. Først efter 2004 vil der kunne ses en 
tendens. 

Primo april 2004 har 8 personer under 16 år valgt praktiserende tandlæge – heraf har 2 også valgt praktiserende 
specialtandlæge. 44 personer bosiddende i Gladsaxe kommune behandles i andre kommuner, og Gladsaxe 
kommunale tandpleje behandler 29 personer bosiddende i andre kommuner.

Forvaltningens skønsmæssige forventning er følgende:
2004 2005 2006 2007 Pris per 

behandling
Årsudgift

2004
Personer i 
almen privat 
praksis 0-16 år

30 40 60 80 975 29.250

Personer i 
privat 
specialpraksis 
(tandretning)

3 6 9 3 18.000 54.000

Personer i 
anden 
kommune

50 50 50 50 1500 75.000

Personer fra 
anden 
kommune

35 35 35 35 1500 -52.500

Netto udgift i 
2004
0-16 år

105.750

Personer i 
privat praksis 
16-17 år

130 140 140 140 1000 140.000

Samlet udgift 245.750
Budgettal 189.485

Tabellen ovenfor er baseret på tandplejens skøn. Social- og sundhedsforvaltningen vil følge den fortsatte 
udvikling tæt. I det tilfælde, at mange vælger en praktiserende eller anden kommunal tandlæge, skal kapaciteten 
i Gladsaxe kommunale tandpleje nedjusteres, såfremt lovændringen skal være udgiftsneutral for social- og 
sundhedsforvaltningen. 

Det forslås, at de økonomiske konsekvenser i 2004 medtages i budgetkontrollen efter 3. kvartal, og at 
konsekvenserne i 2005 og frem medtages som en del af behandlingen af budget 2005-2008.  
 
Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

enten
at         man afventer de endelige retningslinier fra Sundheds- 



            styrelsen inden der tages stilling til nedennævnte 
            spørgsmål

eller
beslutningen træffes nu på det eksisterende grundlag 
efter følgende indstilling:

at den kommunale tandpleje i Gladsaxe Kommune for 0-18årige fortsat organiseres ved kommunale 
klinikker i kombination med det lovpligtige frie valg

at det normale undersøgelsesinterval - for børn uden tilvækst af caries – fortsat er 12 måneder, og at 
kortere intervaller skal være begrundet i særlige tandsundhedsmæssige forhold,

at tandplejen får bemyndigelse til at fastsætte hvilke tandlægelige ydelser i privat praksis, som ikke er 
omfattet af overenskomsten, der kan udføres uden forhåndsgodkendelse (bagatelgrænse),

at skift mellem forskellige behandlere (offentlige og private) eller andre kommuners tandpleje kun kan ske 
hver 12. måned, men at dette håndteres med fleksibilitet,

at skift til praktiserende eller anden kommunal tandlæge først kan ske, når en konkret igangværende 
behandling er afsluttet,

at det afvises at modtage børn bosiddende i andre kommuner til behandling, hvis disse skal – eller har 
udsigt til at skulle - have lavet tandreguleringsbehandling,

at en igangværende tandreguleringsbehandling skal afsluttes i den nye kommune, hvis personen fraflytter 
kommunen, og

at såfremt behandlingen i Gladsaxe kommunale tandpleje er mere end 200 kr. dyrere end i 
hjemkommunens tandpleje, opkræves differencen som egenbetaling hos brugeren, og

at         de økonomiske konsekvenser i 2004 medtages i budgetkontrollen efter 3. kvartal, og 

at          konsekvenserne i 2005 og frem medtages som en del af behandlingen af budget 2005-2008.      

Til Økonomiudvalget.

SOU 04.06.2003, sag nr. 93  
SOU 21.01.2004, sag nr. 15  

Socialudvalget besluttede:

Notat om omsorgspleje blev uddelt til udvalgets medlemmer, jf. bilag 1.

Socialudvalget fandt, at der burde træffes beslutning på det eksisterende grundlag.

Anbefales.

Til Økonomiudvalget.

Ida Krog var ikke til stede.



Punkt 56: SAMARBEJDE OM ET FÆLLES
ARBEJDSMARKEDSCENTER BESTÅENDE AF HERLEV KOMMUNE,
GLADSAXE KOMMUNE OG AF-STORKØBENHAVN

SOU 21.04.2004, nr. 56



SOU 21.04.2004, nr. 56
Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 56

SAMARBEJDE OM ET FÆLLES ARBEJDSMARKEDSCENTER BESTÅENDE AF 
HERLEV KOMMUNE, GLADSAXE KOMMUNE OG AF-STORKØBENHAVN  

Baggrund
På Socialudvalgets møde 21.01.2004, sag nr. 1, blev det besluttet at indgå i et forsøg med etablering af et fælles 
Arbejdsmarkedscenter mellem Herlev Kommune, Gladsaxe Kommune og AF-Storkøbenhavn. 

Den endelige kontrakt er nu modtaget fra Arbejdsmarkedsstyrelsen (bilag 1).

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering. 

SOU 21.05.2003, sag nr.   83  
SOU 19.11.2003, sag nr. 183   
SOU 21.01.2004, sag nr.     1  

Socialudvalget besluttede:

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 57: ETABLERING AF UDVIDET JOBVIFTE

SOU 21.04.2004, nr. 57



SOU 21.04.2004, nr. 57
Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 57

ETABLERING AF UDVIDET JOBVIFTE  

Der opstartes et forsøg med i højere grad straks at møde nye kontanthjælpsmodtagere  med 
jobtilbud.

Med virkning fra 13.04.2004 er der på Gladsaxevej etableret en udvidet Jobvifte, hvor nye 
kontanthjælpsansøgere fremover skal henvende sig eller straks henvises til, såfremt de møder på rådhuset. I 
Jobviften mødes kontanthjælpsansøgeren af virksomhedskonsulenter, der tilbyder job eller intensiv hjælp til 
jobsøgning samtidig med, at der bevilges kontanthjælp. Arbejdsmarkedschefen orienterer yderligere om tiltaget 
på mødet.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 58: 1. UDKAST TIL KVALITETSSTANDARDER – VOKSNE MED
SÆRLIGE BEHOV

SOU 21.04.2004, nr. 58



SOU 21.04.2004, nr. 58
Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 58

1. UDKAST TIL KVALITETSSTANDARDER – VOKSNE MED SÆRLIGE BEHOV  

Byrådet vedtog i budget 2004-2007, budgetnote 6, at:

”På området voksne med særlige behov udarbejdes der kvalitetsstandarder og dermed tydelige 
visitationskriterier med henblik på at skabe sammenhæng mellem borgernes funktionsniveau, kommunens 
visitationskriterier og ydelserne.”

Formål med udarbejdelse af kvalitetsstandarder
Formålet med at udarbejde kvalitetsstandarder for området voksne med særlige behov er at sikre: 
1. at den faktiske visitation afspejler borgernes behov for ydelser, og
2. at kvalitetsstandarder og dermed bevillingsniveauet er afpasset den budgetmæssige ramme.

Der er ingen lovmæssige krav til udarbejdelse af kvalitetsstandarder på området.

Udarbejdelse af kvalitetsstandarder
Der er udarbejdet et 1. udkast til kvalitetsstandarder for voksne med særlige behov (bilag 1), hvor følgende 
områder gennemgås:
- lovgrundlag og målgruppe
- værdigrundlag for arbejdet 
- visitation til ydelser og indførelse af kvalitetsstandarder
- økonomiske konsekvenser
- krav til sagsbehandler, visitationsudvalg og udfører
- ydelsesbeskrivelser for de enkelte ydelser

Visitationskriterier udarbejdes efterfølgende og forelægges Socialudvalget maj 2004. 

Til udarbejdelse af kvalitetsstandarderne har der i pensions- og handicapafdelingen været nedsat en styregruppe 
og flere arbejdsgrupper. 

Projektet har løbende været behandlet på personalemøder og i pensions- og handicapafdelingens 
medarbejderudvalg (PH-Med). Referater ligger i sagen. Medarbejderudvalget bemærker generelt, at der været 
tilfredshed med at få beskrevet, hvilke ydelser, der gives. Samtidig har der været interesse for at drøfte fremtidig 
organisering af arbejdet og ATA-tid.

Nedenfor gennemgås centrale elementer i første udkast til kvalitetsstandarderne for voksne med særlige behov. 

Formål med indførelse af BUM-modellen
Det er målet, at der fra budget 2006 vil blive indført en BUM-model (Bestiller-, Udfører-, Modtagermodel) for 
følgende kommunale tilbud: 
- afløsning i eget hjem, dvs. afløsning af pårørende, der passer handicappede i eget hjem
- støtte i eget hjem
- ledsagerordning
- støtte- og kontaktpersonordning

Det primære formål med at indføre en BUM-model er at tydeliggøre overfor borgeren, hvilken ydelse de er 
visiteret til eller har fået bevilget. På den måde sikres en synlig og ensartet visitation. Det vil også betyde, at 
borgere med samme behov får samme ydelse. Samtidig vil man få et styringsredskab, der sikrer en effektiv 
anvendelse af de kommunale ressourcer. Bestilleren af ydelsen (Gladsaxe Kommunes visitationsudvalg) 
fastlægger, hvilke ydelser og hvor mange timer per uge, som borgeren har krav på at modtage. Dette sker altid 
ud fra en konkret individuel vurdering af borgeren.

Tilbud ikke omfattet af BUM-modellen
Nedenstående tilbud er i første omgang ikke omfattet af BUM-modellen:
- de kommunale aktivitets- og samværstilbud samt botilbud. 
- ydelser, hvor kommunen ikke selv kan levere ydelsen, eller hvor ydelsen er et særligt specialiseret tilbud, 
som købes et andet sted.



- Døgn- og dagtilbud i amtet

På førstnævnte tilbud vil der blive en basisnormering svarende til normeringen som i budget 2004. 
Basisnormeringen skal dække de ydelser, der indgår i stedets basistilbud. Social- og sundhedsforvaltningen 
skønner på nuværende tidspunkt, at BUM-modellen ikke er velegnet til at omfatte disse tilbud. De to sidstnævnte 
tilbudstyper er ikke kommunale, og Gladsaxe Kommune har derfor ingen indflydelse på, om disse tilbud vælger 
at styre efter en BUM-model.

Der arbejdes således i første omgang udelukkende med en BUM-model indenfor et begrænset område.

Økonomi, BUM-model og ATA-tid
En BUM-model betyder en adskillelse af Bestillerdelen, Udførerdelen og Modtageren. Bestilleren visiterer til 
ydelsen, udføreren udfører ydelsen, og borgeren modtager ydelsen. Bestilleren visiterer borgeren til et tilbud, 
som udføreren så modtager ressourcer til at levere. Den visiterede tid sættes lig med den tid, medarbejderne er 
Ansigt-Til-Ansigt med borgeren og benævnes således ATA-tid. 

Der er udarbejdet en ATA-tid og timepris for udførerdelen med udgangspunkt i den gennemsnitlige ugentlige 
arbejdstid (bilag 2). Der er alene beregnet ATA-tid og timepris vedrørende de medarbejdere, der vil være 
omfattet af en BUM-model.

I øjeblikket er der i budgettet ikke fuld vikardækning på området voksne med særlige behov. Under ferie og 
længerevarende fravær dækker medarbejderne i videst muligt omfang ind for hinanden, men typisk vil der i disse 
perioder blive ydet et mindre tilbud til borgerne, end de er visiteret til. Målgruppen, der modtager ydelser, har 
brug for tæt kontakt (personlig) til medarbejderen, og det skønnes ikke, at denne kontakt kan etableres via en 
fremmed vikar. Social- og sundhedsforvaltningen mener, at denne praksis bør videreføres af de nævnte årsager.

Timeprisberegningerne i bilag 2 er beregnet ud fra forudsætninger om uændret vikardækning.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger hermed det 1. udkast til kvalitetsstandarder til drøftelse i 
Socialudvalget. Ved Socialudvalgets møde 05.05.2004 vil kvalitetsstandarderne være suppleret med 
visitationskriterier. Herefter kan kvalitetsstandarderne sendes til høring med henblik på endelig vedtagelse ved 
Socialudvalgets møde 15.09.2004.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at 1. udkast til kvalitetsstandarderne forelægges Socialudvalget til orientering og evt. drøftelse, 

at notat vedrørende ATA-tid forelægges Socialudvalget til orientering,

at forslag til kvalitetsstandarder og visitationskriterier forelægges Socialudvalget i maj 2004 med henblik 
på efterfølgende udsendelse til høring hos relevante interessenter samt

at forslag til kvalitetsstandarder og visitationskriterier forelægges Socialudvalget i september 2004 med 
henblik på endelig vedtagelse.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Drøftet. Behandles igen på Socialudvalgets møde 05.05.2004, hvor også visitationskriterier forelægges.



Punkt 59: TILSKUD TIL FRIVILLIGT SOCIALT ARBEJDE
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SOU 21.04.2004, nr. 59
Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 59

TILSKUD TIL FRIVILLIGT SOCIALT ARBEJDE  

I budget 2004 er afsat 865.263 kr. til området støtte til frivilligt socialt arbejde. I tabellen fremgår, 
hvorledes dette beløb er fordelt på forskellige poster indenfor området.

 Støtte til frivilligt socialt arbejde
Området støtte til frivilligt socialt arbejde 865.263
-Udgifter til løn 357.491

-Drift af frivillliges hus 102.059
-Ejendomsudgifter 68.398
+Tilbagebetaling 20.438
Disponibelt beløb før momsregulering 357.751
Momsregulering (357.751*3%) 10.733
Disponibelt beløb efter momsregulering 368.486

Det fremgår ovenfor, at der fra beløbet i øverste række skal fratrækkes udgifter til aflønning af 
frivillighedskoordinator og drift af frivilliges hus. Desuden er der tilbagebetalt et beløb på 20.438 kr. fra 
Frivillighedsformidlingen og Den sociale samværsgruppe. Dette skyldes at projekterne, der tidligere er bevilget 
penge til, ikke er igangsat. 

Kommunen skal – efter gældende momsregler for budget og regnskabssystem for kommuner og amtskommuner 
- ved udbetaling af tilskud på dette område, bogføre et beløb, der er 3% mindre end det faktisk udbetalte. Dvs. 
der kan indenfor rammen af budget 2004 bogføres et beløb på 357.751 kr. men i praksis udbetales et beløb på 
368.486 kr.

Socialudvalget kan således disponere over et beløb på 368.486 kr. til tilskud til initiativer til frivilligt socialt 
arbejde. 

Der er to ansøgningsfrister, henholdsvis 15. marts og 15. september. 

Betingelserne for at opnå økonomisk tilskud  er:
· At aktiviteten er netværksskabende og medinddrager kommunens borgere.
· At ansøgeren skal have sit virke i Gladsaxe Kommune og have et socialt sigte, der rækker ud over 

gruppens snævre kreds.
· At arbejdet gennemføres ved brug af frivillige.
· At den sociale indsats kan supplere eller udvikle Gladsaxe Kommunes egen virksomhed inden for det 

social- og sundhedspolitiske område.

Der ydes ikke tilskud til følgende:
· Landsforeninger (dog kan der ydes tilskud til lokal     foreninger).
· Brugerråd og borgerforeninger, der er tilknyttet en offentlig institution.
· Foreninger og aktiviteter, der modtager tilskud, herunder § 65 til ældreklubber.

Der er indkommet 24 ansøgninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde. Ansøgningerne ligger i 
socialudvalgssagen. Det indstilles, at i alt 19 ansøgninger imødekommes (bilag 1) og i alt 5 ansøgninger 
indstilles til ikke at imødekommes (bilag 2). Det skal bemærkes, at det meste af puljen bevilges ved denne 
ansøgningsfrist. 

Endvidere er der indsendt regnskab fra Det Udgående Team, Scleroseforeningen Københavns Amt, Haralds 
Sogns menighedspleje, Dansk Parkinsonforening Københavns Amtskreds Gladsaxe, Lænken Gladsaxe, 
Marienlystgruppen, Kræftens Bekæmpelse, Dansk Røde Kors, Hjerne Sagen i Københavns Amt – Gladsaxe 
Lokalforening, Modelbyggerne Byg og Hyg anno 2003, SIND-Gladsaxelokalafdeling, Frivillighedsformidlingen og 
Dansk Handicapforbund.



Regnskaberne giver ikke anledning til bemærkninger og ligger i sagen.

Det er nu 3. gang, der bevilges tilskud til frivilligt socialt arbejde efter ovennævnte kriterier. Ved næste 
ansøgningsfrist vil social- og sundhedsforvaltningen forelægge en sag med opsamling af erfaringerne med 
denne måde at bevilge tilskud på. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,

at følgende ansøgninger imødekommes:

Aktivitetsklubben med 10.000 kr.

Gladsaxe Handicap-Idræt med 30.000 kr.

Gladsaxe Lænken med 50.000 kr.

Haralds Sogns Meninghedspleje med 22.000 kr.

Marienlystgruppen med 8.000 kr.

Foreningen af Dansk DøvBlinde med 8.161 kr.

Det Frivillige Korps med 10.000 kr.

Det Udgående Team med 3.500 kr.

Omegnsklubben for sclerose med 5.000 kr.

Hjernesagen i Københavns Amt, Gladsaxe Lokalforening med 10.000 kr.

SIND – Gladsaxe lokalforening med 38.790 kr.

Dansk Røde Kors, Gladsaxe afdelingen med 22.435 kr.

Projekt besøgsvenner/værter med 10.000 kr.

Landsforeningen Autisme, Lokalforeningen for Storkøbenhavn med 3.500 kr.

Dansk Handicap Forbund med 40.000 kr.

Modelbyggerne Byg og Hyg anno 2003 med 20.000 kr.

Søborgmagle kirkes menighedspleje med 20.000 kr.

Søborgmagle kirkes menighedspleje med 11.000 kr.

HIV til HIV projekt med 3.000 kr.

at følgende ansøgninger ikke imødekommes:

Børns Vilkår

Oplysningsfilm, Conni Pedersen

KFUKs Social arbejde

Udviklingshæmmedes Landsforbund

Storkøbenhavns Tegnsprogsforening af 1866 samt 

at udgifterne, i alt 315.909 kr. (ekskl. 3% moms) finansieres af puljen på 357.751 kr. (ekskl. 3% moms) til 
frivilligt socialt arbejde, således at der på budget 2004 resterer 41.842 kr.  



Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Forvaltningen oplyste, at det af bilag 1 fejlagtigt fremgår, at Søborg kirkes menighedspleje har søgt om midler til 
ferietur for ensomme ældre. Det er imidlertid – som det også fremgår af dagsordenen - Søborgmagle kirkes 
menighedspleje, der har søgt om midler til denne aktivitet.

Godkendt.



Punkt 60: ANSØGNING OM FONDSMIDLER TIL INDKØB AF CYKLER
TIL KILDEHUSET
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Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 60

ANSØGNING OM FONDSMIDLER TIL INDKØB AF CYKLER TIL KILDEHUSET  

Social- og sundhedsforvaltningen ønsker at ansøge ”Tømrermester L.P. Larsen og Olga Larsens 
Fond” om et tilskud på 10.000 kr. til indkøb af cykler til Kildehuset.

Formålet med at indkøbe cykler er at forbedre brugernes muligheder for at få motion og dermed øge deres 
trivsel. Brugerne, der alle er sindslidende, har som alle andre brug for motion og frisk luft, men har svært ved at 
få dyrket motion alene. Det er social- og sundhedsforvaltningens opfattelse, at beboerne sammen indbyrdes og 
sammen med medarbejderne på cykelture vil kunne forbedre deres kondition og generelle trivsel.

Ansøgningen er vedlagt som bilag 1. Ansøgningen afsendes, når Socialudvalget har godkendt indstillingen. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at ansøgningen godkendes.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.



Punkt 61: FORSLAG OM FLERE ÆLDRERÅD I GLADSAXE
KOMMUNE
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FORSLAG OM FLERE ÆLDRERÅD I GLADSAXE KOMMUNE  

Baggrund
Gladsaxe Kommune har fra en borgergruppe modtaget et forslag til oprettelse af ældreråd i kommunens 
distrikter. Borgergruppen er blandt andet af den opfattelse, at en lokal placering vil øge interessen for ældreråd. 
Der er stillet konkret forslag om oprettelse af distriktsopdelte ældreråd ved næste valg i 2005.
 (bilag 1). 

Ældrerådets holdning
Det eksisterende Ældreråd støtter ikke dette forslag. Ældrerådet mener, at distriktsopdelte ældreråd vil 
komplicere beslutningsprocessen og kræve større bevilling fra Byrådet. Ældrerådet har desuden en god kontakt 
med distrikterne igennem Kontaktudvalget og Bruger- og pårørenderådene på omsorgscentrene. (bilag 2).

Social- og sundhedsforvaltningens bemærkninger
Ifølge Retssikkerhedslovens § 30 er der krav om at nedsætte et ældreråd. Kommunalbestyrelsen betaler 
udgifterne ved ældrerådets virksomhed og stiller sekretariatsbistand til rådighed.
Et ældreråd i hvert distrikt vil medføre en væsentlig forøgelse af sekretariatsbistand og komplicere 
arbejdsgangen, da det vil kræve en del koordinering mellem rådene. Desuden vil det betyde, at det nuværende 
økonomiske tilskud skal opdeles i fem portioner, hvilket vil hæmme det enkelte råd i forhold til afholdelse af 
arrangementer for kommunens ældre. Alternativt skal der gives en større økonomisk bevilling. 

Det bemærkes, at borgergruppen ved brev af 01.04.2004 (bilag 3) anmoder om, at sagen går videre til Byrådet.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget drøfter og tager stilling til forslaget om oprettelse af flere 
ældreråd i Gladsaxe Kommune.

Til Økonomiudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Emilce Nielsen stillede ændringsforslag om, at hun støtter forslaget om flere ældreråd idet det kan være med til:
1)  at flere ældre bliver inddraget i ældrerådets arbejdet,
2) at give mere lokalt kendskab og knytning til de forskellige 

lokalområder, og
3) at give et centralt ældreråd mulighed for at få en større forankring i de forskellige geografiske områder.

For:  Emilce Nielsen.

Imod:  Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Mette Marie Schmidt, Birgit Thybjerg Pedersen, Henrik 
Sørensen, Klaus Kjær og Hanne Calberg.

Undlod: Ida Krog.

Ida Krog stillede ændringsforslag om, at forslagsstillerne anmodes om at konkretisere deres forslag yderligere, 
således at Socialudvalget har et bedre grundlag at tage beslutning på.

For: Ida Krog og Emilce Nielsen.

Imod:    Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Mette Marie Schmidt, Birgit Thybjerg Pedersen, Henrik 
Sørensen, Klaus Kjær og Hanne Calberg.

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Mette Marie  Schmidt, Birgit Thybjerg 
Pedersen, Henrik Sørensen, Klaus Kjær og Hanne Calberg) anbefaler, at der ikke oprettes flere ældreråd i 
Gladsaxe Kommune.

Emilce Nielsen stemte imod.



Ida Krog undlod at stemme.



Punkt 62: TILSKUD TIL PENSIONISTKLUBBEN CLUB 68, VÆREBRO
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TILSKUD TIL PENSIONISTKLUBBEN CLUB 68, VÆREBRO  

Social- og sundhedsforvaltningen er bemyndiget til at bevilge tilskud i sager, hvor klubber har mindst 
20 tilskudsberettigede medlemmer. Alle andre ansøgninger om tilskud skal forelægges Socialudvalget.

Club 68, Værebro Center, har 12.02.2004 ansøgt om tilskud til klubbens sociale aktiviteter (bilag 1). Club 68 har 
18 medlemmer og arrangerer sociale sammenkomster, bl.a. banko og fester for pensionister. Klubben har de 
seneste fem år modtaget tilskud på 2.600 kr. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at Club 68, Værebro Center, modtager 2.600 kr. i tilskud for 2004.   

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.



Punkt 63: FORSLAG TIL NYE RETNINGSLINIER FOR ANSØGNING
OM TILSKUD EFTER § 65 I LOV OM SOCIAL SERVICE GÆLDENDE
FRA 01.01.2005
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FORSLAG TIL NYE RETNINGSLINIER FOR ANSØGNING OM TILSKUD EFTER § 65 I 
LOV OM SOCIAL SERVICE GÆLDENDE FRA 01.01.2005  

Baggrund
Gladsaxe Kommune kan, efter § 65 i Lov om Social Service, iværksætte eller give tilskud til generelle tilbud, som 
er aktiverende og forebyggende for pensionister. Det er på Socialudvalgets møde 21.04.1999, sag nr. 64, 
besluttet, at social- og sundhedsforvaltningen har bemyndigelsen til at give tilskud til enkeltpersoner, som 
deltager i klubber uden for kommunen. Social- og sundhedsforvaltningen er bemyndiget til at bevilge tilskud til 
klubber i sager, hvor klubberne har mindst 20 tilskudsberettigede medlemmer, og hvor der søges om 25 kr. pr. 
medlem, dog mindst 2.600 kr. Alle øvrige ansøgninger om tilskud til klubber forelægges Socialudvalget til 
godkendelse. 

Ansøgninger om klubtilskud modtages og behandles kontinuerligt i social- og sundhedsforvaltningen, da der ikke 
foreligger ansøgningsfrist. Ansøgningernes udformning er forskellig, og  informationsmængden varierer. En 
ansøgning skal som minimum suppleres med en opdateret medlemsliste og et årsregnskab. 

Ansøgningsskema og evalueringsskema 
Behandling af ansøgning om klubtilskud kan forenkles, hvis der foreligger standardiserede retningslinier, hvor 
ansøgningskravene er tydeliggjort. Det vil sikre en ensartet behandling af klubberne. Ansøgningsskemaet skal 
indeholde generelle oplysninger om antal medlemmer, aktiviteter og budget m.m. (bilag 1).

Social- og sundhedsforvaltningen indfører en fast årlig ansøgningsfrist, 15. februar, så social- og 
sundhedsforvaltningen kan modtage ansøgning inklusiv årsregnskab og medlemsliste samlet, hvilket vil fremme 
behandlingstiden og give større viden om de enkelte klubber til gavn for borgerne.

Økonomi
I den nuværende model får alle klubber tildelt det samme beløb, hvis de er under 104 medlemmer (2.600 kr.), og 
er de mere end 104, gives 25 kr. pr. medlem. Se oversigt for 2003 i bilag 2.

Der er ingen definition på hvor mange mennesker, der udgør en klub, hvilket komplicerer informationen til 
borgerne. Social- og sundhedsforvaltningen foreslår, at der indføres en bestemmelse, der siger, at der skal være 
mindst 15 medlemmer, før der kan søges om klubtilskud.
 
Enkeltpersoners deltagelse i klubber i andre kommuner
Social- og sundhedsforvaltningen har bemyndigelse til at give ulige tilskud til enkeltpersoner ved deltagelse i 
klubber uden for kommunen. I den forbindelse indfører social- og sundhedsforvaltningen, at enkeltpersoner 
modtager beløb svarende til udgifter og/eller tilskud bevilget fra andre kommuner.
 
Information
Information om ovenstående og ansøgningskriterier skal være tilgængelig på Gladsaxe Kommunes hjemmeside, 
hvor det desuden skal være muligt at hente ansøgningsskemaet (bilag 3). Ansøgningsfristen skal annonceres i 
lokalbladene og på hjemmesiden.

I forbindelse med ikrafttræden af nye retningslinier i 2005 vil klubber, der søger i 2004, blive skriftligt orienteret 
om ansøgningskravene fremover.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, 

at der fra 01.01.2005 indføres brug af et standard ansøgningsskema, 

at der minimum er 15 medlemmer i en klub før ansøgning om tilskud, samt 

at enkeltpersoner fremover modtager beløb svarende til udgifter og/eller tilskud, bevilget fra andre 
kommuner.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.



SOU 21.04.1999, sag nr. 64  

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.



Punkt 64: MODTAGELSE AF GAVE

SOU 21.04.2004, nr. 64
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MODTAGELSE AF GAVE  

Omsorgscentret Kildegården har i en længere periode haft stor glæde af kunstværket med titlen 
”Skabelsen”. Værket er et 3-delt træskærearbejde (bilag 1) og har været vægophængt på centret.

Kunstneren Gert Tvermoes ønsker nu at give kunstværket som gave til Kildegården.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at kunstværket ”Skabelsen” af kunstneren Gert Tvermoes modtages, 
og at giveren sendes et takkebrev fra formanden.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.



Punkt 65: EVALUERING AF SUNDHEDSKLINIK PÅ KILDEGÅRDEN
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EVALUERING AF SUNDHEDSKLINIK PÅ KILDEGÅRDEN  

Baggrund
På Socialudvalgets møde 17.04.2002, sag nr. 69, blev det besluttet at oprette en sundhedsklinik i Søborg distrikt 
i en 2-årig forsøgsperiode. Der er gennemført en evaluering med henblik på en vurdering af, hvad der fremover 
skal ske i forhold til sundhedsklinikken.

Evaluering
Sundhedsklinikken har nu fungeret siden 01.09.2002. Personalet i sundhedsklinikken vurderer, at ordningen 
fungerer særdeles godt (bilag 1), og at der er tilfredshed med ordningen hos borgerne. 

I forbindelse med evalueringen er der lavet en opgørelse af besøg i sundhedsklinikken på grundlag af 
sundhedsklinikkens løbende registrering (bilag 2). Størstedelen af borgere, som kommer i sundhedsklinikken, er 
over 80 år (43,20%) i 2003. Der er både leveret uvisiterede ydelser i den åbne rådgivning (22%) og visiterede 
sygeplejeydelser (78%). I den åbne rådgivning har der især været ønsker om kostvejledning. De visiterede 
sygeplejeydelser har overvejende været sårpleje, behandling med salve og medicindosering.

Fremtidig ordning
Da sundhedsklinikken på Kildegården har været en succes, foreslås det, at ordningen bliver permanent. De ikke-
visiterede ydelser i sundhedsklinikken skal finansieres gennem den sparede vejtid, der fremkommer ved at 
udføre sygeplejeydelserne i sundhedsklinikken. Kravene til sundhedsklinikken er følgende:
· Der skal laves opgørelse af typer og antal af besøg i sundhedsklinikken, således at der kan laves en årlig 
vurdering af ordningen. Der skal i opgørelsen skelnes mellem uvisiterede og visiterede ydelser. 
· Mindst 25 % af ydelserne (i antal) skal være åben rådgivning og/eller have et forebyggelsessigte.

De øvrige distrikter i Gladsaxe Kommune kan vælge at opstarte en sundhedsklinik i deres distrikt på samme 
betingelser, som sundhedsklinikken i Søborg distrikt. 

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller,
at evalueringen af sundhedsklinikken tages til efterretning,

at sundhedsklinikken i Søborg distrikt gøres til en permanent ordning på ovenstående præmisser samt

at de øvrige distrikter i kommunen kan opstarte sundhedsklinikker på ovennævnte præmisser

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

SOU 17.04.2002, nr. 69  

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.



Punkt 66: OMDANNELSE AF PLEJEHJEM OG BESKYTTEDE
BOLIGER - STATUS
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Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 66

OMDANNELSE AF PLEJEHJEM OG BESKYTTEDE BOLIGER - STATUS  

Baggrund
Byrådet besluttede på møde 10.12.2003, sag nr. 228, at social og sundhedsforvaltningen blandt andet skulle 
udarbejde en tids- og handleplan for omdannelsen af plejehjem og beskyttede boliger i løbet af 1. kvartal 2004. 
Herefter var det planen, at der skulle udarbejdes programoplæg. En væsentlig forudsætning for at kunne 
udarbejde en holdbar handleplan er imidlertid, at placeringen af nybyggeriet er fuldstændigt afklaret. Denne 
afklaring forventes nu i bedste fald først i løbet af første halvår. Der forelægges derfor udelukkende en foreløbig 
status på arbejdet. En samlet oversigt over de planlægningsmæssige opgaver, som er knyttet til sagen om 
omdannelse af plejehjem og beskyttede boliger, er vedlagt som bilag 1.

Grundkøb
En lang række mulige placeringer af nybyggeri har været undersøgt i samarbejde med byplanafdelingen. Der har 
endvidere været rettet henvendelse til Københavns Amt vedrørende Grønnemosecentret og Amtsplejehjemmet i 
Bagsværd. Af de mulige placeringer anbefaler social- og sundhedsforvaltningen stadig grundene ved Egegården 
og Møllegården. Begrundelsen herfor er, at nybyggeri, som ikke ligger i tilknytning til et af de eksisterende 
omsorgscentre, vil blive unødvendigt dyrt i drift, da der kræves ledelse, køkken, træningsfaciliteter med videre - i 
alle tilfælde i et vist omfang. Der forhandles i øjeblikket vedrørende begge de ønskede grunde, og der er håb om 
et positivt  forhandlingsforløb. Der arbejdes derfor ikke videre med øvrige placeringsmuligheder, før begge 
forhandlingsrunder er afklarede.

Signalvej ved Egegården
Byrådet (BR 14.01.2004, sag nr. 33 og BR 10.03.2004, sag nr. 79) stillede i forbindelse med behandlingen af 
sagen det spørgsmål, om der er alternative muligheder for placering af ældreboliger ved Egegården. Hertil blev 
svaret, at der ville kunne opføres ældreboliger og/eller plejeboliger på et areal øst for boligbebyggelsen 
Egegårdsvænget, der omslutter omsorgscentret Egegården. Her ligger kommunens ejendom Klausdalsbrovej 
195, der i dag - foruden støttecentret Brohuset - rummer en fritidsklub og centrallageret for teknik- og 
miljøforvaltningens gartnermedarbejdere. Ejendommens grundareal er 12.361 m², hvoraf en sø udgør ca. 25%. 
Arealets beliggenhed indebærer, at det ikke vil være muligt at etablere en bygningsmæssig sammenhæng med 
omsorgscentret. 

Kay Wilhelmsen har købt den del af Signalvejgrunden, som ligger tættest ved Egegården, men kunne være 
interesseret i at mageskifte med kommunen. Kommunen har givet et bud på den del af grunden som ligger 
længst fra Egegården, og Forsvarets Bygningstjeneste er interesseret i at afhænde grunden. 

Mastearealet ved Møllegården
Der forhandles med TDC om en overtagelse af denne grund. I øjeblikket afventer kommunen et konkret udspil 
fra TDC, hvori også spørgsmålet om flytning af masterne indgår.

Programoplæg
Udarbejdelsen af programoplæg  vedrørende alle ombygningssagerne behøver ikke at afvente tids- og 
handleplanen. Disse udarbejdes i øjeblikket i et samarbejde mellem teknik- og miljøforvaltning og social- og 
sundhedsforvaltningen. Det forventes, at disse programoplæg kan forelægges Socialudvalget på mødet i juni.

Tidsmæssige bindinger
En vigtig deadline i planlægningen af om- og nybyggeriet er, at sænkningen af de kommunale 
grundkapitalindskud fra 14% til 7% kun med sikkerhed er aftalt frem til 31.12.2005. Skal der være sikkerhed for 
det lave procenttilskud, skal et godkendt skema A for hvert enkelt projekt være godkendt i Byrådet inden denne 
dato. Hertil kommer, at det er oplagt at bruge de 56 nye plejeboliger på Rosenlund 2 til genhusning. Disse boliger 
er færdige i efteråret 2005. Det betyder i praksis, at udarbejdelse af programoplæg for projekterne skal være 
påbegyndt inden udgangen af 2004 for alle sagerne. For de sager, som skal igangsættes først, skal 
programoplæg være godkendt af Byrådet i efteråret.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

BR 10.12.2003, sag nr. 228  



BR 14.01.2004, sag nr.   33   
BR 10.03.2004, sag nr.   79  

Socialudvalget besluttede:

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 67: ORIENTERING OM TILRETTELÆGGELSE AF
INFLUENZAVACCINATIONSTILBUD TIL PENSIONISTER OKTOBER
2004
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Udvalgstype: SOU Mødedato: 21.04.2004   Nummer: 67

ORIENTERING OM TILRETTELÆGGELSE AF INFLUENZAVACCINATIONSTILBUD TIL 
PENSIONISTER OKTOBER 2004  

Baggrund
Indenrigs- og sundhedsministeriet indførte i 2002 gratis vaccination mod influenza for alle personer over 65 år i 
2002/2003.

Gladsaxe Kommune organiserede i 2002 tilbuddet om gratis influenzavaccination til alle borgere over 65 år.

Helle Molsen, Indenrigs- og sundhedsministeriet, 3. sundhedskontor, har oplyst, at der om kort tid kommer en ny 
bekendtgørelse om, at ordningen fortsætter på samme vilkår og for samme målgruppe. Bekendtgørelsen vil 
være gældende for 2004.

Tilrettelæggelse af vaccinationstilbud 2004
Social- og sundhedsforvaltningen vil i samarbejde med Danske Lægers Vaccinations Service i oktober 2004 
koordinere vaccinationstilbud til alle borgere over 65 år.

I oktober måned 2004 vil der blive tilbudt vaccination følgende steder:
· Omsorgscentret Egegården
· Omsorgscentret Kildegården
· Omsorgscentret Bakkegården
· Omsorgscentret Rosenlund
· Ældresagen - aktivitetshuset, Telefonvej
· Hovedbiblioteket
· Selskabslokaler Høje Gladsaxe 

Social- og sundhedsforvaltningen vil annoncere i lokalaviserne. 

Vaccinationstilbud i eget hjem til immobile borgere
Social- og sundhedsforvaltningen vil i oktober 2004 tilbyde immobile borgere over 65 år at blive vaccineret mod 
influenza i eget hjem af Danske Lægers Vaccinations Service.

Medio september 2004 udsendes invitation med tilmelding til vaccination mod influenza til alle borgere, der 
modtager personlig pleje i eget hjem mere end 3 timer ugentligt. Social- og sundhedsforvaltningen vil indsamle 
og koordinere tilmeldingerne i samarbejde med Danske Lægers Vaccinations Service, således at 
vaccinationerne kan finde sted medio oktober 2004.

Social- og sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan endelig afgøres af Socialudvalget.

SOU 13.08.2003, sag nr. 116  

Socialudvalget besluttede:

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 68: DELVIS UDMØNTNING AF ANLÆGSPULJE,
MYNDIGHEDSKRAV OG FUNKTIONSÆNDRINGER I 2004 PÅ
OMSORGSOMRÅDET, ANLÆGSBEVILLING
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DELVIS UDMØNTNING AF ANLÆGSPULJE,  MYNDIGHEDSKRAV OG 
FUNKTIONSÆNDRINGER I 2004 PÅ OMSORGSOMRÅDET, ANLÆGSBEVILLING  

I anlægsoversigten for 2004 er der afsat en pulje på 1.000.000 kr. til myndighedskrav og 
funktionsændringer. I nærværende sag foreslås udmøntet 509.000 kr. af puljen. 

Bakkegården
Dagcenteret tilbyder fitness til pensionister og efterlønsmodtagere. Endvidere benytter adskillige dagcenterhold 
og beboere fitness. Et stigende antal brugere har skabt behov for, at der investeres i en ny maskine. Udgift 
60.000 kr.

Møllegården
Investeringer af maskiner i køkkenet. Udgift 170.000 kr. Bevillingen vil kun blive udmøntet, såfremt Møllegården 
skal levere varm mad til hjemmeboende pensionister. Udgifterne indgår i priskalkulationen ved afgivelse af tilbud.

Installation af el-måler, således at el-forbruget for dagcenter og vaskeri kan opgøres særskilt. Udgift 25.000 kr. 

Installation af tyverisikring. For at modvirke flere indbrud er der behov for at installere tyverisikring i 
dagcenterdelen. Udgift 40.000 kr.

Egegården
Indkøb af lave skabe til bleer på beboerstuerne. Udgift 8.000 kr.

Rosenlund/Gyngemosegård
Gyngemosegård tilbyder også fitness og har behov for nyt træningsudstyr. Udgift 60.000 kr.

Af hensyn til demente beboere og kørestolsbrugere er der behov for at opsætte en låge til terrassen på 1. sal. 
Udgift 10.000 kr.  

Ombygning af toilet på første sal til køkken i forbindelse med, at der er etableret kontorer. Udgift 50.000 kr. 

Kildegården 
Dagcenteret på Kildegården tilbyder også fitness og har behov for nyt træningsudstyr. Udgift  36.000 kr.

Etablering af dør fra daglig leders kontor til grupperum i lokalerne under dagcentret. Udgift 25.000 kr. 

KOL-projekt (kronisk obstruktiv lungelidelse). Indkøb af udstyr, herunder cykler og pulsure 25.000 kr.

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Sag om udmøntning af den resterende pulje forventes forelagt Socialudvalget efteråret 2004.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at der gives anlægsbevilling på 509.000 kr. til de foreslåede 
ombygninger og indkøb, finansieret af det i budget 2004 afsatte rådighedsbeløb på 1.000.000 kr. til 
myndighedskrav og funktionsændringer. 

Til Økonomiudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Socialudvalget foretog afstemning punkt for punkt.

Emilce Nielsen fremsatte ændringsforslag om, at der til Rosenlund bevilges 15.000 kr. til en lille køkkenafdeling 
ved vagtrummet på demensafsnittet.

For: Ida Krog, Emilce Nielsen og  Klaus Kjær.



Imod: Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Mette Marie 
Schmidt og Henrik Sørensen.

Undlod: Birgit Thybjerg Pedersen og Hanne Calberg.

Emilce Nielsen fremsatte ændringsforslag om, at ombygningen på Rosenlund til 50.000 kr. af toilet på første sal 
til køkken i forbindelse med, at der er etableret kontorer, udgår.

For: Ida Krog, Emilce Nielsen og  Klaus Kjær

Imod: Erling Schrøder, Jens Thind-Andersen, Mette Marie 
Schmidt og Henrik Sørensen

Undlod: Birgit Thybjerg Pedersen og Hanne Calberg.

Socialudvalget anbefaler, at der gives anlægsbevilling på 509.000 kr. til de foreslåede ombygninger og indkøb, 
finansieret af det i budget 2004 afsatte rådighedsbeløb på 1.000.000 kr. til myndighedskrav og 
funktionsændringer. Dog stemte Ida Krog, Emilce Nielsen og Klaus Kjær imod ombygning af toilet til køkken på 
Rosenlund, idet de fandt, at beløbet på 50.000 kr. til et køkken i forbindelse med etablering af kontor anses for at 
være et ødselt beløb, og idet der henvises til ændringsforslaget. Desuden undlod Birgit Thybjerg Pedersen og 
Hanne Calberg at stemme for så vidt angår dette delpunkt.



Punkt 69: KL- KOMPAS, BRUGERUNDERSØGELSE PÅ
ÆLDREOMRÅDET
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KL- KOMPAS, BRUGERUNDERSØGELSE PÅ ÆLDREOMRÅDET  

Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af Gladsaxe Kommunes servicestrategi vedtog Byrådet at gennemføre en 
brugerundersøgelse  på de tre store velfærdsområder, der omfatter ældreområdet, skoleområdet og 
daginstitutionsområdet, jf. BR 09.04.2003, sag nr. 89. I forlængelse af vedtagelsen af servicestrategien tiltrådte 
Socialudvalget, at Gladsaxe Kommune anskaffede KL kompasset til gennemførelse af en brugerundersøgelse 
på ældreområdet, jf. SOU 17.09.2003, sag nr. 137. 

Måling af brugertilfredshed på ældreområdet    
Brugertilfredshed på ældreområdet omfatter målinger af brugernes tilfredshed med hjemmehjælp, madordning 
og ældreboliger. På disse områder foretages der en sammenligning med brugertilfredsheden i andre kommuner 
og en sammenligning af brugertilfredsheden på tværs af distrikter, herunder de forskellige godkendte 
leverandører af hjemmehjælp. For uddybning heraf ”Brugertilfredshedsundersøgelse af ældreområdet” (bilag 1). 

I KL-kompasset måles tilfredshed på en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget utilfreds, 2 er utilfreds, 3 er 
hverken/eller, 4 er tilfreds og 5 er meget tilfreds. Herudover foretages der en måling af antal tilfredse borger pr. 
utilfreds borger (spørgeskemaet er vedlagt som bilag 2).

Social- og sundhedsforvaltningen vurderer, at brugertilfredshedsundersøgelsen som helhed viser, at borgere i 
Gladsaxe Kommune er godt tilfredse med hjemmehjælpen, madordningen, ældreboligerne og med de enkelte 
leverandører. Der er dog fremhævet 2 områder i det følgende, hvor undersøgelsen har peget på, at der er 
mulighed for at gøre det bedre: Antallet af hjælpere i borgernes hjem og madens smag.

De områder, der vil blive fremhævet i det følgende, er derfor et udtryk for områder, som undersøgelsen har 
peget på, der kan gøres bedre.
 
Hjemmehjælp
79 % af borgerne i Gladsaxe Kommune er enten tilfredse eller meget tilfredse med hjemmehjælpen. Borgerne i 
Gladsaxe Kommune er mere tilfredse med hjemmehjælpen end borgere i kommuner i Københavns Amt og 
kommuner med over 50.000 indbyggere. 

I Gladsaxe Kommune ligger borgernes overordnede tilfredshed i gennemsnit på 3,9 på tilfredshedsskalaen fra 
1-5. Som i sammenligningskommunerne ligger den overordnede tilfredshed med hjemmehjælp i gennemsnit lidt 
under 4, der svarer til tilfreds. 

Tabellen viser antallet af tilfredse med hjemmehjælpen pr. utilfreds.
 
Antal tilfredse borgere pr. utilfreds
Gladsaxe Kommune 9,3
Kommuner i Københavns Amt 4,8
Kommuner med over 50.000 indbyggere 7,5
Kommuner i hele landet 10,9

Der er flere tilfredse med hjemmehjælpen pr. utilfreds i Gladsaxe Kommune end i kommuner i Københavns Amt 
og Kommuner med over 50.000 indbyggere. Der er altså meget få utilfredse hjemmehjælpsmodtagere i 
Gladsaxe Kommune. 

Modtagere af kommunal hjemmehjælp i Gladsaxe Kommune er overordnet lige så tilfredse med hjemmehjælpen 
som modtagere af hjemmehjælp fra de private leverandører. 

De enkelte elementer i hjemmehjælpen vurderes også hver for sig. Det forhold, som rangerer lavest, er antallet 
af hjælpere i borgerens hjem. Pleje- og omsorgsafdelingen har netop indgået kontrakt med distriktslederne. I 
flere af disse kontrakter er antallet af hjælpere i borgernes hjem et fokusområde.



Madordningen
74,4 % af brugerne er overordnet enten tilfredse eller meget tilfredse med madordningen i Gladsaxe Kommune. 
Der er ingen forskel på tilfredsheden med madordningen i Gladsaxe Kommune og i 
sammenligningskommunerne. 

I Gladsaxe Kommune ligger borgernes overordnede tilfredshed i gennemsnit på 3,82 på tilfredshedsskalaen fra 
1-5. Den overordnede tilfredshed med madordningen ligger i gennemsnit lidt under det, hvilket svarer til tilfreds.

Tabellen viser antallet af tilfredse med madordningen pr. utilfreds.

Antal tilfredse borgere pr. utilfreds
Gladsaxe Kommune 13,5
Kommuner i Københavns Amt 7,4
Kommuner med over 50.000 indbyggere 5,2
Kommuner i hele landet 9,6

Der er bemærkelsesværdigt flere tilfredse med madordningen pr. utilfreds i Gladsaxe Kommune end i 
sammenligningskommunerne.

Det forhold, som rangerer lavest her, er madens smag. Når der 01.07.2004 bliver flere madleverandører at 
vælge imellem, forventes det, at tilfredsheden bliver i top også på dette punkt.

Tilfredshed med ældreboliger
86,2% af de borgere, der bor i en ældrebolig i Gladsaxe Kommunes er overordnet set enten tilfredse eller meget 
tilfredse med ældreboligen.

I Gladsaxe Kommune ligger den overordnede tilfredshed med ældreboliger i gennemsnit lidt over det, der svarer 
til tilfreds. Der er en gennemsnitlig overordnet tilfredshed med ældreboliger på 4,23 på tilfredshedsskalaen fra 
1-5.  

Tabellen viser antallet af tilfredse med ældreboliger pr. utilfreds.

Antal tilfredse borgere pr. utilfreds
Gladsaxe Kommune 11,2

Der foreligger ikke et sammenligningsgrundlag med andre kommuner.  
                                                                                       
Fortolkning af tilfredshedsniveauet i Gladsaxe Kommune
I forbindelse med vedtagelsen af kvalitetskravene til leverandører af hjemmehjælp vedtog Socialudvalget, at 
mindst 85 % af borgerne skulle udtrykke tilfredshed med den enkelte leverandør af hjemmehjælp i forbindelse 
med brugerundersøgelser på ældreområdet (jf. SOU 27.11.2002, sag nr. 197). 85% tilfredshed blev i denne 
sammenhæng defineret som resultater fra neutral 3 til meget tilfreds 5. Alle leverandører af hjemmehjælp i 
Gladsaxe Kommune når væsentlig op over 85% tilfredshed med anvendelse af denne definition på tilfredshed, 
nemlig i gennemsnit 95%.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at resultaterne fra brugertilfredshedsundersøgelsen tages til 
efterretning.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

SOU 27.11.2002, sag nr. 197  
BR 09.04.2003, sag nr.   89  
SOU 17.09.2003, sag nr. 137  

Socialudvalget besluttede:

Taget til efterretning.
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SAMARBEJDSPROJEKT VEDRØRENDE DEMENS  

Baggrund
Socialministeriet har afsat en pulje til støtte for gennemførelse af ministeriets ”samarbejdsmodel” på 
demensområdet. Parterne i samarbejdsmodellen er fagpersoner og institutioner i amter og kommuner, som 
arbejder med demente borgere. For at kunne få støtte kræves, at amtet og 50 – 75 % af kommunerne i amtet 
indgår i et samarbejde om at forberede gennemførelsen af samarbejdsmodellen. Det beløb, der kan søges i 
Københavns Amt er maximalt 1,5 mio. kr. FKKA har tiltrådt ansøgningen den 29.03.2004. 

Projektbeskrivelse
Ballerup og Herlev Kommuner har sammen med Københavns Amt og konsulentfirmaet Connector udarbejdet et 
udkast til ansøgning til Socialministeriet (bilag 1). Konkret betyder projektet, at der sættes fokus på aktørerne 
med det formål at forbedre indsatsen for de demente og deres pårørende. Der vil blive udviklet beskrivelser af 
opgaver, roller og kompetencefordeling. Herunder vil der blive beskrevet kriterier for henvisning. Som støtte for 
samarbejdet vil der blive udarbejdet vejledninger, vurderingsskemaer og informationsmateriale. 
Udviklingsarbejdet vil tage udgangspunkt i den generelle model fra Socialministeriet. Modellen skal tilpasses de 
specifikke forhold, som er gældende i Københavns Amt og kommunerne i amtet.

Processen med at indføre samarbejdsmodellen vil strække sig over 2 år. Som deltager i projektet skal Gladsaxe 
Kommune påregne at anvende personaletid, blandt andet til deltagelse i styre- og projektgrupper. Derudover er 
ikke forudsat kommunal medfinansiering.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at Gladsaxe Kommune indgår i samarbejdet om at indføre 
samarbejdsmodellen om demente.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.  

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.



Punkt 71: ORIENTERING OM KOL-PROJEKT, OMSORGSOMRÅDET
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ORIENTERING OM KOL-PROJEKT, OMSORGSOMRÅDET  

Baggrund
Kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL), også kaldet "rygerlunger", er en sygdom, der er karakteriseret ved 
vedvarende forsnævring af luftvejene. Sygdommen er kronisk, stærkt invaliderende og i sidste ende dødelig. I 
Danmark lider omkring 200.000 mennesker af KOL, der årligt forårsager omkring 3.500 dødsfald, ca. 23.000 
hospitalsindlæggelser, talrige tabte arbejdsdage og utallige dage med en dårlig livskvalitet. I år 2001 var KOL i 
Københavns Amt årsag til 2.476 indlæggelser, der i alt krævede 15.013 sengedage, og 354 dødsfald. Gladsaxe 
Kommune tegner sig formentlig for 10% af disse tilfælde.

Speciallæge i almen medicin Lill Moll Nielsen har sammen med sygeplejersker og terapeuter på Kildegården i 
kommunalt regi arbejdet på at forberede forsøg med en systematisk indsats for denne patientgruppe. 

Projektbeskrivelse
Medicinsk behandling af KOL har ofte kun en beskeden effekt. 
Et rehabiliteringsprogram bør derimod være en vigtig bestanddel af KOL-behandlingen. Rehabilitering af KOL-
patienter bør omfatte både undervisning og fysisk træning. Flere undersøgelser har vist, at rehabilitering af KOL-
patienter øger livskvalitet og funktionsniveau. Desuden fører rehabilitering af KOL-patien-ter til færre 
indlæggelsesdage og kan dermed være ressourcebesparende. 

Omsorgscenter Kildegården står for undervisning og træning i forsøgsperioden. Formålet med forsøget er: 

- at implementere et tilbud om systematisk rehabilitering af KOL-patienter og evaluere effekten heraf 
- at beskrive de nødvendige ressourcer, økonomiske og organisatoriske, forbundet med ovennævnte model for 
rehabilitering

Patienter med KOL, stadium 2-3 (moderat til svær sygdom), kan henvises til projektet af de praktiserende læger i 
kommunen. Der er tale om borgere som ikke mere har en arbejdsmarkedstilknytning. Henvisninger sendes til 
pleje- og omsorgsafdelingen, der foretager visitationen af patienter til KOL rehabiliteringstilbuddet.

Rehabiliteringsprogrammet består af fysisk træning og undervisning. Programmet løber over 7 uger med 2 
ugentlige træningssessioner og 1 ugentlig undervisningssession (i forlængelse af træning). Hvert hold 
sammensættes af 10-12 patienter. I projektperioden køres ét hold ad gangen, og projektet evalueres efter, at 6 
hold har gennemført programmet. Programmet omfatter to hovedkomponenter: Fysisk træning og undervisning. 
3, 6 og 12 måneder efter afslutning af rehabiliteringsprogrammet inviteres patienterne til en opfølgning med 
måling af arbejdskapacitet og livskvalitet. 

Det første træningshold planlægges igangsat i foråret 2004, og det sidste afsluttet inden juni 2006. Evaluering af 
projektet, analyse af data og udfærdigelse af rapport, ventes gennemført ultimo 2006. 

Evalueringen vil bidrage til en sammenligning af KOL- rehabilitering i hhv. primær- og sekundærsektoren, og i 
forlængelse heraf anbefalinger om projektets fremtid og udbredelse.

Økonomi
Der bliver kun visiteret borgere til KOL-projektet, som under alle omstændigheder skulle visiteres til et 
træningstilbud. Ved at samle denne målgruppe på et hold vil der kunne gives mere målrettet træning, og fælles 
undervisning og opfølgning. 

Forbrug af personaletimer på omsorgscenter Kildegården kommer skønsmæssigt til at udgøre 0,4 mio. kr. Da 
der udelukkende bliver tale om visiterede timer, vil denne udgift blive betalt via visitationen, og skulle være 
afholdt under alle omstændigheder.

Der skal indkøbes udstyr til træningen for 40.000 kr., Dette beløb foreslås dækket af puljen til 
funktionsændringer. Det indkøbte udstyr kan bruges i dagcentret efterfølgende – også hvis projektet ikke 
fortsættes efter forsøgsperioden.

Undervisning og undersøgelser varetages af læge Lill Moll, ledende sygeplejerske fra Gladsaxe Kommune og 



fysioterapeuter. Der visiteres kun til den undervisning og de undersøgelser, fysioterapeuterne er ansvarlige for i 
projektet.

Det samlede budget til forsøgsprojektet udgør i alt ca. 0,8 mio.  kr. Den øvrige del af udgifterne til projektet 
planlægges dækket af Københavns Amt eller diverse fonde. Denne del af budgettet dækker udgiften til en del af 
undervisningen, undersøgelserne, opsamling, evaluering og formidling. Gladsaxe Kommune er ikke involveret i 
fondsansøgninger. 

Træning af KOL-patienter ligger i ”gråzonen” mellem de amtskommunale og de kommunale opgaver. Social- og 
sundhedsforvaltningen anbefaler derfor samarbejdet med amtet om denne opgave.

Social- og sundhedsforvaltningen indstiller sagen til godkendelse.

Sagen kan endeligt afgøres af Socialudvalget.

Socialudvalget besluttede:

Godkendt.
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MEDDELELSER  

FKKA’s Social- og Sundhedskonference 2005 afholdes på Klarskovgaard fra 28.04.2005 til 
30.04.2005.

Emilce Nielsen spurgte til pensionisters udgifter i forbindelse med dosisdispensering. Forvaltningen svarede.

Henrik Sørensen spurgte til, hvorvidt Split havde svaret på henvendelsen om Socialudvalgets ønskede studietur 
til Split efteråret 2004. Forvaltningen oplyste, at der ikke var kommet svar, og at forvaltningen derfor allerede 
havde kontaktet byrådssekretariatets afsnit for venskabsbysamarbejde.

Emilce Nielsen spurgte til en konkret børnesag, hvor forældrene har rettet henvendelse til alle medlemmer af 
Socialudvalget. Socialdirektøren svarede. Der vil blive forelagt en orienteringssag for udvalget.

Jane Torpegaard oplyste, at Integrationsministeriet netop har udgivet en rapport med den første effektmåling af 
kommunernes integrationsindsats. I alt 44 kommuner er omfattet af undersøgelsen. I en tabel i rapporten er 
kommunerne rangordnet. Gladsaxe Kommune ligger på en 8. plads. Rapporten er tilgængelig på 
Integrationsministeriets hjemmeside www.inm.dk.

http://www.inm.dk.
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