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Punkt 1: Budgetopfelgning 1. kvartal 2025

25-13-00.30.14-000
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

For Berne- og Undervisningsudvalget forventes en overskridelse af udvalgets andel af kommunens serviceramme pé 88,5
mio. kr. Berne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at Barne- og Undervisningsudvalget afventer Jkonomiudvalgets
behandling af kommunens samlede budgetopfelgning med henblik pé vurdering af, om der skal foretages korrigerende
handlinger.

Pé driftsomréadet forventes et merforbrug pa 35,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget skyldes
hovedsageligt merforbrug pa Bern og unge med serlige behov. Pa omréadet for bern og unge med serlige behov forventes
det, at der 1 2025 anvendes 33,4 mio. kr. mere end i 2024. Det skyldes hovedsageligt en stor stigning i antallet af
anbringelser samt stigning i udgifterne til segregeret specialundervisning. P4 omradet for segregeret specialundervisning
forventes flere udgifter i 2025 end i 2024, men ved udgangen af 2025 forventes der samlet set at vaere faerre segregerede
elever end i starten af 2025. Arsagen til at der pa dette omrade forventes flere udgifter i 2025 end i 2024 - trods
forventning om faldende antal segregerede elever - skyldes, at der foreckommer en tidsforskydelse mellem beslutning om
segreret tilbud og atholdelse af udgifterne. Séledes forventes der i 2026 at vare storre effekt af faerre elever i segregerede
tilbud 1 alt.

Pé anleegsomradet forventes et mindreforbrug pa 124,5 mio. kr. som skyldes, at flere igangvarende projekter lgber over
flere ar og derfor viderefores til de efterfolgende ar.

Baggrund

Denne budgetopfelgning indeholder status pd 1. kvartal samt forvaltningens prognose for det samlede forbrug i hele 2025
for bade drift og anleeg.

¢ For driftsekonomien skal kommunen overholde bade den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen og
det korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

¢ For anlegsgkonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anlag, som er politisk besluttet i
Gladsaxe.

I bilag 1 og 2 ses henholdsvis forventet driftsresultat og bemarkninger til anlaegsresultatet.
Opfelgning pa servicerammen

Forvaltningen forventer, at servicerammen overskrides med 88,5 mio. kr., blandt andet fordi videreforte mindreforbrug,
og andre budgetkorrektioner, i overvejende grad forventes forbrugt i 2025.

Pa Boarne- og Undervisningsudvalget er det bevillingsrammen for Bern, unge og familier og bevillingsrammen for de
Takstfinansieret tilbud, der udger servicerammen, hvorimod bevillingsrammen for Overferselsudgifter ikke er en del af

servicerammen.

Overskridelsen udger 93,4 mio. kr. p4 Bern, unge og familier og et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. pa Taksfinansierede
tilbud. I alt 88,5 mio. kr.

Tabel 1: Servicerammeoverholdelse 1 mio. kr.



Borne- og Undervisningsudvalget (1.000 kr.) A B C

Omrader Vedtaget Forventet Afvigelse i
budget forbrug forhold til
1. kvartal servicerammen

Bevillingsramme Born, unge og familier 1.806,8 1.900,2 -93.4
Bevillingsramme Takstfinansierede tilbud -3,0 -7,9 5,0
Serviceramme 1.803,8 1.892,2 -88.5

Note: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.

Den primere forklaring til overskridelsen af servicerammen skyldes hovedsageligt en stigning i antallet af anbringelser og
udgifter til udskilt specialundervisning under Born og unge med serlige behov, anvendelse af videreforelser fra 2024,
merforbrug pé Familie og Radgivning, da der er budgetomplaceret efter budgetvedtagelsen, samt fzerre indtegter pa
foreldrebetaling end budgetteret.

Ikke alle videreferte midler forventes at blive brugt i 2025, men dette modvirkes dog af et forsat eget forbrug pé det
specialiserede omrade, som vil blive uddybet i naste afsnit.

Opfelgning pa driftsbudgettet

Barne- og Undervisningsudvalgets samlede driftsekonomi forventer et merforbrug pé 35,7 mio. kr. To ud af tre af
udvalgets tre bevillingsrammer forventes at blive overskredet. P bevillingsrammen Bern, unge og familier forventes et
merforbrug pa 36,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Pé bevillingsrammen Takstfinansieret tilbud forventes et
mindreforbrug pé 15,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, og pa bevillingsrammen Overforselsudgifter mv. forventes
et merforbrug pé 14,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

I dette afsnit uddybes det forventede resultat i forhold til det korrigerede budget, pa4 de omrader, hvor resultatet giver
anledning til en uddybning. En mere detaljeret tabel af omraderne findes i bilag 1.

Tabel 2: Nettodriftsudgifter i mio. kr.

Beorne- og Undervisningsudvalget Vedtaget Korrigeret Forventet Forventet Forventet
budget budget forbrug mer/mindre- mer/mindre-
forbrug forbrug
Vedtaget Korrigeret
budget budget
Born, Unge og Familier Skoler 655,3 687,4 681,6 -26.3 5,8
Fazmlllle 0g 119,9 147.,4 146.,8 26,9 0.6
Rédgivning
Dagtilbud 4477 472,6 438,7 9,1 34,0
Sundhed 57,9 58,4 59,6 -1,7 -1,2
Ungeomradet 40,3 45,4 41,7 -1,4 3,7
erl1esudg1fter 28,7 30,5 32,0 33 15
og -indtegter
Born ogunge 4569 421,5
med serlige 499,8 -42.9 -78,3

behov

Born, Unge og Familier 1.806,8 1.863,3 1.900,2 -93.4 -36,9



Takstfinansierede tilbud -3,0 7,5 -7,9 5,0 15,5
Overforselsudgifter mv. -22,2 -22,2 -7,9 -14,3 -14,3

I alt 1.781,5 1.848,6 1.884,4 -102,8 -35,7

Note 1: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.
Note 2: Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget plus de tillegsbevillinger, der gives i lobet af éret,
eksempelvis videreforelserne fra sidste ar samt omplaceringer.

Det samlede forventede mindreforbrug i forhold til korrigeret budget, udgeres af modsatrettede bevagelser. De storste
forventede merforbrug er pa Bern og unge med s@rlige behov samt Overforselsudgifter mv., hvor der er forventede
mindreforbrug pé blandt andet Dagtilbud og Takstfinansierede tilbud.

Born og unge med szrlige behov samt overferselsudgifter forventer et merforbrug pa 92,6 mio. kr.

Boern og unge med sarlige behov forventer et merforbrug pa 78,3 mio. kr. Herudover forventes der et merforbrug pa
”Overforselsudgifter mv.” pa 14,3 mio. kr. Samlet set forventes der pa disse omrader i alt et merforbrug pa 92,6 mio. kr.

I forhold til Regnskab 2024 (i 2025-priser) er udgiftsniveauet for bern og unge med sarlige behov steget med 33,4 mio.
kr. Det skyldes hovedsageligt en stor stigning i antallet af anbringelser samt stigning i udgifterne til segregeret
specialundervisning.

Alene i forste kvartal 2025 kan der konstateres en stor stigning i antallet af anbringelser sammenlignet med tidligere &r,
som har vist sig at vere af serlig alvorlig karakter, og hvor udgiften til anbringelserne er betydeligt hgje. Alene i 1.
kvartal er truffet beslutning om 13 anbringelser, hvilket kan ses i forhold til ca. 150 igangvaerende anbringelser i alt i
Gladsaxe Kommune.

Pé omrédet for segregeret specialundervisning forventes flere udgifter i 2025 end i 2024, men ved udgangen af 2025
forventes der samlet set at vare frre segregerede elever end i starten af 2025. Arsagen til, at der pa dette omride
forventes flere udgifter i 2025 end i 2024 - trods forventning om faldende antal segregerede elever - skyldes, at der
forekommer en tidsforskydelse mellem beslutning om segreret tilbud og aftholdelse af udgifterne. Saledes forventes der i
2026 at vaere storre effekt af feerre elever i segregerede tilbud i alt.

Forvaltningen arbejder lobende med tiltag, der skal atbade merforbruget for Bern og unge med sarlige behov.
Dagtilbud og Takstfinansierede tilbud forventer mindreforbrug

P& Dagtilbud forventes et mindreforbrug péa 34,0 mio. kr., som i overvejende grad skyldes mindreudgifter pa
feelleskontiene, hvor ejendomsudgifter, projekter og midler til egne kursus- og kompetenceudvikling er placeret. P&
dagtilbudsomradet forventes dog ogsé en reduktion af budgettet som folge af faldende bernetal, hvilket vil reducere

mindreforbruget.

Mindreforbruget pa Takstfinansierede tilbud pa 15,5 mio. kr. skyldes iser uforbrugt mindreforbrug viderefort fra 2024.
Blandt andet ensker Bakkeskolen at opspare midler til den forestdende flytning. Derudover er der pa flere tilbud en hejere
belegning end antaget ved budgetlaegning.

Opfoelgning pé anleegsbudgettet
Resultat af opfelgningen fremgéar af tabel 3.

Tabel 3: Anlegsudgifter i mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Forskel til  Forskel til
budget budget 2024  31.03.2025 forbrug hele vedtaget korrigeret
2025 aret budget budget

50,5 293,0 17,9 171,4 -118,9 124,5

Note 1: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.



Det korrigerede budget pa Berne- og Undervisningsudvalgets anleegsomrade i 2025 udger i alt 293,0 mio. kr. Der
forventes pa nuveaerende tidspunkt et mindreforbrug i 2025 pa 124,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes forst og fremmest en reekke projekter, som er budgetteret/igangsat,
men endnu ikke afsluttet. Der er blandt andet tale om byggeprojekter inden for Dagtilbudsstrategien, hvor der pa
nuvarende tidspunkt forventes et mindreforbrug i 2025 pa 50,3 mio. kr. Derudover er der afsat midler til asbestsanering
pa Merkhgj Skole og Vadgérd Skole, der gennemferes over en arraekke, hvorfor der forventes viderefort i alt 12,4 mio. kr.
vedrerende de to projekter. P puljen til myndighedskrav og funktionsa@ndringer for skolerne forventes viderefort et
mindre forbrug pa 14,9 mio. kr., og for Gladsaxe Skoles idretsfaciliteter er mindreforbruget i 2024 pa 4,3 mio. kr.

Der er 12023 overfort et budget fra ”Puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd” til Berne- og
Undervisningsudvalgets anleegsramme jevnfer Byradet 20.12.2023, punkt 3. Med budgetaftalen for 2024-2027 er puljen
udmentet til konkrete projekter pé Ringbo og i Verebro. Projekterne under Borne- og Undervisningsudvalget omfatter ny
skole i Bagsvaerd, nedrivning af Bakkeskolen (Ringbo), nyindretning for Bakkeskolen i Enghavegard Skoles
indskolingshus samt etablering af et nyt spor pa Stengard Skole. Der er indtil videre afsat 44,4 mio. kr. inden for disse
formal, hvoraf der forventes viderefort 37,7 mio. kr. til 2026.

En detaljeret oversigt over de enkelte anlegsprojekter med angivelse af vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug ar-til-
dato, forventet forbrug hele aret samt anlaegsbemaerkninger fremgér af bilag 2.

Relateret behandling

Byradet 20.12.2023, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Driftsekonomi 1. kvartal 2025

Bilag 2: Anleg 1. kvartal 2025



Punkt 2: Budget 2026-2029, budgetbidrag for Berne- og
Undervisningsudvalget

25-6-00.30.00-000
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Berne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag 2026-2029 indgér i den videre budgetproces.

Beslutning
Tiltrddt med andringer i budgetbidragets bilag 2, finansieringsdelen, hvor felgende punkter indgar i det videre arbejde:
Punkterne 3, 4, 7 og 16. Punkterne 18 og 19 indgar ligeledes men med folgende @ndringer:

Punkt 18: Foraldrebetalingen for SFO eges med 4 procent. Forvaltningen vil beregne den pracise stigning i SFO-takst
saledes, at Barne- og Undervisningsudvalget opfylder mélet om 9 mio. kr.

Punkt 19: Foreldrebetalingen for skoleklub gges til 500 kr. pr. méned.

Gennemgang af sagen
Resume

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger budgetbidrag 2026-2029 for Berne- og Undervisningsudvalget med henblik pa
dreftelse og beslutning om, at budgetbidraget indgér i den kommende budgetproces. Budgetbidraget fremgér af bilag 1.

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med budgetcirkuleeret jeevnfor @konomiudvalget 01.04.2025, punkt 8.
Budgetbidraget indeholder folgende bilag:

Bilag 1. Driftsramme. Tekniske korrektioner.

Bilag 2. Driftsramme. Onsker og finansiering.

Bilag 3. Driftsramme. Omprioriteringer inden for rammen.

Bilag 4. Anlegsramme. Tekniske korrektioner.

Bilag 5. Anleegsramme. @nsker til nye anlaegsprojekter. Bilag 6. Takstbilag.
Bilag 7. Status pé beslutningsnoter.

Bilag 8. Forslag til nye budgetnoter.

e o o o o o o

Uddybning af bilagenes indhold

De tekniske korrektioner beskrives i bilag 1 og vedrerer forskellige korrektioner, der ogsa fremgéar af budgetcirkuleret og
derudover yderligere korrektioner efter rammefastsattelsen. Disse vedrerer regulering af budgettet i forhold til den
demografiske udvikling.

Af bilag 2 fremgar ensker til budgettet, blandt andet ensker om eget skolefraversindsats, styrket foreldreinddragelse,
oget myndighedsbudget til bern og unge med sarlige behov, drift og vedligehold af toiletfacilitet ved minilandbruget ved
dagtilbuddet Mosen samt gnsket om budget til oget opgaveansvar som meduddanner af lererstuderende. Herudover en
reekke finansieringsforslag.

Bilag 3 beskriver omprioriteringer inden for rammen. Der er ikke forslag til omprioriteringer til Budget 2026-2029.

I bilag 4 beskrives tekniske a@ndringer til anlaegsrammen, herunder fordeling af anleegsbudgetterne ud pé arene i forhold
til tidsplaner for de enkelte anlegsprojekter.

I bilag 5 beskrives ensker til nye anlaegsprojekter. Her fremgar enske om opgradering af Bernehuset Hyldegérden, der
blandt andet vedrerer opgradering af legeplads, energioptimering samt udskiftning af gulve.

Bilag 6 viser forslag til takster i 2026. En del af taksterne er fremskrevet med ordinare pristalsregulering (3,29 procent).
Andre takster fremskrives ikke hvert &r for at undgd takster med decimaler. Det bemarkes, at taksterne pa



dagtilbudsomradet er forelgbige og skal beregnes konkret i forbindelse med vedtagelsen af budgetaftalen som felge af
lovgivning om maksimalt 25 procent foreldrebetaling.

Bilag 7 indeholder status pa beslutningsnoter vedtaget med budget 2024-2027. Bilaget giver en status for beslutningsnote
4,10, 11.

Der er ikke forslag til nye budgetnoter pa bilag 8.

BKF-MED-udvalgets bemaerkninger til finansieringsforslag og budgetensker for budget 2026-2029 fremgar af bilag 2.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 01.04.2025, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Budgetbidrag - Berne- og Undervisningsudvalget - Budget 2026-2029

Bilag 2: BKF-MED-udvalgets bemerkninger til finansieringsforslag og budgetensker for budget 2026-2029



Punkt 3: Sammenhzeng mellem dagtilbud og skole, forslag om brug af
Skolevejen

24-18-28.00.00-P35
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Berne- og Undervisningsudvalget godkender "Skolevejen” som den nye made at sikre sammenheng mellem
dagtilbud og skole.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Pé baggrund af en rekke regelforenklingsforslag om @&ndring af arbejdet med sammenhang mellem dagtilbud og skole,
kaldet Peedagogisk kontinuitet, prasenteres Borne- og Undervisningsudvalget i denne sag for forslag om en nye méde at
sikre og arbejde med sammenhang fra dagtilbud til skole kaldet Skolevejen”.

Baggrund

Byrédet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pé alle fagudvalgsomrader skulle gennemfores en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skabte veerdi for borgere og virksomheder. Processen blev
gennemfert med udgangspunkt i de principper og procesplaner, der blev godkendt af @konomiudvalget 28.02.2023, punkt
4, og Berne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8.

Pé Borne- og Undervisningsudvalgsmede 30.05.2024, punkt 8, blev udvalget prasenteret for 14 politisk besluttede forslag
pa udvalgets omrade, herunder forslag om at a&ndre i konceptet "Paedagogisk kontinuitet™.

Pzdagogisk kontinuitet

P=dagogisk kontinuitet er betegnelsen for de aktiviteter og metoder, der stotter helhed og sammenhang i barns liv i
overgangen fra dagtilbud til skole. Forlgbet peedagogisk kontinuitet bestér i dag af felgende fire elementer:

o Samarbejdsaftalen, som beskriver distriktssamarbejdet mellem skolen og bernehusene.

¢ Konklusion, som udfyldes pa baggrund af 2. skoleudviklingssamtale og indeholder padagogers og foraldres
samlede vurdering af barnets potentialer og kompetencer.

o Skattekisten, en "Her er vi"- skattekiste med et gruppebillede, tre udvalgte sange og lege, billeddokumentation af
feelles projekt samt en gave til skolen.

¢ Den digitale kuffert, en "Her er jeg"- kuffert med barnets tegning af familien, barnets kompetenceportraet, en visuel
fremstilling af udvikling ved brug af mélebéndet samt en illustration af barnets tanker om skolen.

Udvikling af en ny ramme for sammenhzeng mellem dagtilbud og skole

En arbejdsgruppe bestaende af konsulenter, dagtilbudsledere, faglige ledere fra skolerne og padagogiske medarbejdere fra
dagtilbudsomradet har med udgangspunkt i de indmeldte regelforenklingsforslag, udarbejdet et forslag til nye rammer for
sammenhang mellem dagtilbud og skole i Gladsaxe. De indkomne regelforenklingsforslag gik primert pa at forenkle
eller fjerne sarligt den digitale skolekuffert og skattekisten. Arbejdsgruppen har desuden indarbejdet dagtilbudslovens
krav om at dagtilbud, i samarbejde med foreldre og skole, skal sikre bern en god sammenhangende overgang fra
dagtilbud til skole, jeevnfer Dagtilbudsloven §7, samt Folkeskolelovens krav om at undervisningen af bern i
bernehaveklasserne skal gives overvejende i form af leg, jevnfer Folkeskoleloven §11.

Arbejdsgruppen har lgbende indhentet nyeste viden og forskning pad omradet samt gennemfort en
spergeskemaundersegelse blandt det paedagogiske personale i udvalgte bernehuse samt interviews med bern.



Pé baggrund af dette har arbejdsgruppen udviklet en ny ramme for sammenhang mellem dagtilbud og skole ved navn
”Skolevejen”. Skolevejen har vaeret forelagt alle skoleledere og omrédeledere pé et feellesmade, og der var opbakning til
den nye model.

Skolevejen

Skolevejen bygger pa en erkendelse af, at alle bern er selvsteendige individer, men samtidigt bevager sig i forskellige
feellesskaber. Folelsen af sammenharighed er afgerende for berns trivsel, og derfor har Skolevejen saerligt fokus pé berns
deltagelse i feellesskabet. Alle elementer i Skolevejen er rettet mod bernefaellesskabet, og i takt med, at bernene naermer
sig skolestart, vil de nye fellesskaber blive en integreret del af Skolevejen.

Deltagelsesmuligheder for alle bern er kernen i Skolevejen. Konceptet er designet til at rumme alle berns forskellige
udtryk, behov, styrker og deltagelsesformer i fallesskabet. Skolevejen skal sikre, at hvert barn foler sig set, hort og
anerkendt i ssmmenhangen fra dagtilbud til skole. Alle elementer i Skolevejen er analoge, og der er derfor ikke laengere
anledning til at bern, i forbindelse med aktiviteter vedrerende sammenhang mellem dagtilbud og skole, arbejder med
digitale medier.

Skolevejen bestar af folgende elementer:

1. Min mappe — Barnets trivsel og selvforstaelse er i fokus. "Her er jeg" er en illustration og proces, der fremhaver
barnets unikke styrker og oplevelser. Familietegningen understetter barnets evne til at fortelle om sin familie og
skabe sammenhang mellem hjem og dagtilbud.

2. Legebogen — Fokus pa faellesskab og demokrati. Barnene har i feellesskab og gennem en demokratisk proces valgt
sanglege, som de ensker at tage med i skolen. Legene bruges i skolen til at skabe tryghed og introducerer bernene
til samarbejde i nye fellesskaber.

3. Overgangsaktiviteter — Ambassaderdagen og Fallesdagen hjelper bernene med at lere skolen og de nye voksne
at kende. Samarbejdet mellem bernehus og skole sikrer, at bernene oplever en sammenhangende overgang.

4. Samarbejdsaftalen — Droftes og besluttes pa tvars af barnehuse og skoler, og her praciseres de felles aktiviteter
og ansvarsomrader i overgangen fra dagtilbud til skole. Der er fokus pa tydelige forventninger og faste meder, som
skal sikre et godt samarbejde mellem bernehuse og skoler.

Ovenstaende forlab for Skolevejen er illustreret i bilag 1.

Skolevejen adskiller sig fra peedagogisk kontinuitet ved at vare en sammenhang mellem dagtilbud og skole, der
udarbejdes i analog form. Derudover har der i udviklingen af Skolevejen varet fokus pa at reducere kompleksiteten af
paedagogisk kontinuitet. Dette sikrer, at bade bern og medarbejdere i dagtilbud har mere tid til naerverende paedagogik, og
at fokus pa den kommende skolestart forst intensiveres efter arsskiftet, op mod skolestarten.

Skolevejen igangsattes, hvis besluttet, fra skoledret 2025/2026, og der vil vare undervisning i Skolevejen af alle
medarbejdere pa tvers af dagtilbud og skole, der arbejder med overgangen fra dagtilbud til skole.

Skolevejen evalueres nar en argang har arbejdet med konceptet fra deres sidste ér i bernehaven og frem til skolestart.

Brugen af Skolevejen er uafthengig af tidspunktet for skolestart, hvorfor en eventuel @ndring i det ikke vil have betydning
for elementerne i skolevejen.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8
Borne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 8

Beme- og Undervisningsudvalget 06.03.2025, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Illustration af Skolevejen



Punkt 4: Godkendelse af ansegning om deltagelse i forseg med skolemad

25-1-17.04.18-GO1
Indstilling

Berne og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ansegningen om deltagelse i forseg med skolemad godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

I denne sag beskriver Barne- og Kulturforvaltningen de overordnede rammer for forseget med skolemad, som er aftalt i
finansloven for 2025. Fem af kommunens skoler ensker at ansege om deltagelse i forseget., Barne- og
Kulturforvaltningen indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget godkender ansggningen for de fem skoler.

Beme- og Undervisningsministeriet har udgivet en Vejledning om Pulje til afprevning af skolemadsordninger i den
nationale forsggsordning for skolemad 2025-2028. Vejledningen er vedlagt som bilag 1.

Rammerne for forseget

Forsgget med skolemad leber i fire ar fra skolearet 2025/2026, og de udvalgte forsggsskoler skal udbyde skolemad i hele
forsaggsperioden. Skolemadsordningen skal som udgangspunkt tilbydes fra starten af skolearet 2025/2026, dog kan forste
halvdel af skoleéret bruges pa at etablere og klargere ordningen, sé skolemaden tilbydes elever senest forste skoledag i
2026 efter juleferien.

De deltagende skoler kan deltage i forseget med enten indskoling, mellemtrin eller udskoling. Skolen kan ved
ansggningen tilkendegive, hvilken gruppe de ensker at deltage med, men afklaringen af klassetrinsgruppe finder sted ved
lodtraekning.

Forsoget afprever fire typer af skolemadsordninger

I forseget er der fire primere typer af skolemadsordninger. Det er et krav at den mad, der tilbydes pa skolen, skal vere et
frokostmaltid.

Ved ansggning skal hver skole angive, om de forventer at tilretteleegge skolemadsordningen hvor maden produceres lokalt
pa skolen, eller om maden leveres af en ekstern leverander.

Med foreldrebetaling / Uden foreldrebetaling /

lokal produktion pé skolen |lokal produktion pa skolen

Med forzeldrebetaling / Uden foreldrebetaling /

ekstern leverander ekstern leverander

Figur 1: De fire typer af skolemadsordning, der udbydes i forsgget.
Udvzelgelsen af skoler sker ved lodtraekning

Lodtraekningen sker i ministeriet pa skoleniveau, hvis der er flere interesserede skoler, end der er midler til rddighed.
Skolerne vil ved lodtrekning blive udvalgt til én af de tre finansieringsmodeller og vil blive udvalgt til at deltage med én
af de tre klassetrinsgrupper.



I lodtreekningen tages der hensyn til en balanceret geografisk og sociogkonomisk fordeling, som har forrang i
udvalgelsen.

Skolerne forpligter sig til at deltage i evaluering af ordningen

Deltagende skoler er forpligtet til at deltage i evalueringsaktiviteter igennem hele forsegsperioden. Det geelder ogsé for
klasser, der ikke er omfattet af skolemadsordningen. Evalueringsdesignet er endnu ikke fastlagt fra ministeriets side.

Fem skoler ensker at ansege om deltagelse

I Gladsaxe Kommune ensker fem folgende skoler at deltage i forseget: Bagsvaerd, Enghavegard, Gladsaxe, Stengérd og
Vadgard Skole. Borne- og Kulturforvaltningen vurderer, at alle fem skoler har eksisterende kekkenfaciliteter, der lever op
til kravene om hel eller delvis lokalt produceret mad.

Det er forvaltningen, der tilmelder skolerne i en samlet ansegning. Fra skolernes side skal der foreligge tilsagn fra
skoleleder og skolebestyrelsen. Derudover skal kommunalbestyrelsen tilslutte sig ansggningen senest 31.08.2025.
Ansegningsfristen var 02.05.2025 og ansggningen er saledes sendt afsted med forbehold for senere politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at de 53 kroner pr. elev pr. maltid, som skolerne tildeles i forseget, er tilstreekkeligt til at deekke
udgifterne forbundet med ordningen, og at der derfor ikke vil vare gkonomiske udgifter for skolerne forbundet med
forsaget.

Skoler, der udtraekkes til at deltage i forseget, far et tilskud fra forsegspuljen, der skal anvendes pa opgaver, ydelser og
indkeb, der er direkte henferbare til og nedvendige for etableringen og driften af skolemadsordningen, fx ravarer,
kekkenpersonale, paedagogisk personale, administrativt personale, fragt, inventar, harde hvidevarer, emballage, rengering,
konsulentydelser til at understette implementeringen mv.

Der afpraves i alt tre finansieringsmodeller for madordninger i forseget med henblik pa at indhente erfaringer med
forskellige former for finansiering af skolemad. Skolerne kan ikke ansgge om at deltage med en bestemt
finansieringsmodel.

Fordelingen findes ved lodtrakning i forhold til de tre nedenstaende modeller:

o Tilskud pé 53 kr. pr. elev pr. skoledag: Ingen foreldrebetaling (70 procent af de udtrukne skoler).
o Tilskud pé 38 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraldrebetaling pa 15 kr. pr. méltid (15 procent af de udtrukne skoler).
o Tilskud pé 28 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraldrebetaling pa 25 kr. pr. méltid (15 procent af de udtrukne skoler).

Det er frivilligt, om elever pa de udvalgte klassetrin vaelger at benytte sig af ordningen. Skolerne modtager beleb pr. elev i
klassetrinsgruppen og ikke pr. elev, der benytter sig af skolemadsordningen.

Videre proces

Berne- og Kulturforvaltningen forventer, at ministeriet har gennemfort udvaelgelsen af forsegsskoler i starten af juni.
Safremt Berne- og Undervisningsudvalget godkender ansggningen, og en eller flere skoler i Gladsaxe Kommune
udvelges til at deltage, vil forvaltningen gé i dialog med skolerne og med evt. eksterne udbydere af skolemad med
henblik pa at rammesatte skolernes lokale ordninger.

Bilag

Bilag 1: Vejledning om pulje til afprevning af skolemadsordninger



Punkt 5: Godkendelse af projektforslag for Bernehuset Pyramiden

25-14-00.16.00-P20
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at projektforslaget til Bornehuset Pyramiden godkendes.

Beslutning
Torben Madsen stillede folgende forslag:

”Projektforslaget til Pyramiden beskriver en fzlles central hovedindgang, hvor alle bern og foraldre treeder ind i et felles
ankomstrum.

Det foreslds, at der etableres separate indgange til bernehuset for vuggestuen og barnehaven, eller at der etableres
strukturer i bygningen, der kan adskille ankomsten til vuggestuen og bernehaven.

Begrundelse: Med det nuvaerende projektforslag om en faelles hovedindgang vil der ankomme mange bern og foreldre
ved afleveringen om morgenen. Forslaget om separate indgange til barnehuset sigter pé at skabe mere ro og
overskuelighed ved ankomsten.”

Torben Madsen stemte for.

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Henrik Serensen, Astrid
Seborg og Camilla Friis) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.
sk sk sk sk sk sk

Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg tiltradte indstillingen.

Adresse

Vearebrovej 156, 2880 Bagsveerd

Gennemgang af sagen
Resume

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 01.06.2023, punkt 3, at det nye 8-gruppers bernehus Pyramiden placeres der,
hvor den nuvaerende SFO-bygning for Skovbrynet Skole er i dag. Med denne sag forelaegges projektforslaget for
barnehuset til godkendelse. Projektforslaget er vedlagt som bilag 1.

Baggrund

Det nye dagtilbud ved Skovbrynet Skole skal erstatte de tre nuverende bernehuse beliggende i Vaerebro Park henholdsvis
Bakken, Junibakken og Poplen, der tilsammen huser i alt 10 grupper. Den nuvarende SFO-bygning pa Skovbrynet Skole
skal transformeres og udbygges til et 8-gruppers bernehus jf. Berne- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 8.
SFO’en flyttes ind pé skolen og vil sta feerdig medio 2025, sa byggearbejderne for det ny bernehus kan igangsattes
rettidigt.

Borne- og Undervisningsudvalget godkendte 04.01.2024, punkt 7, programoplegget til et nye bernehus ved Skovbrynet
Skole. Med udgangspunkt i det godkendte programoplag er der efter EU-udbud indgéet en totalrddgiveraftale med BBP
Arkitekter A/S med underraddgivning fra Norconsult Ingenigrer A/S og Thing Brandt Landskab ApS. Radgiverteamet har
sammen med Berne- og Kulturforvaltningen og Center for Politik, Styring og Udvikling (Ejendomscenteret) udarbejdet

projektforslaget i samarbejde med omradeleder og bernehusleder.

Transformation og udbygning



Bilag 1 indeholder det fulde projektforslag. Den eksisterende murstensbygning fra 1980 tilfgjes to tilbygninger, én mod
nord og én mod syd. De to tilbygninger udferes som traskelet-konstruktioner, der fremstar som kontrast til den
eksisterende tunge murstensbygning med de store betonbjelker.

I transformationen af det eksisterende hus er der sggt bevaret s& meget af den eksisterende bygning som muligt. Dette af
baeredygtighedshensyn, men ogsé for at bevare og viderefore bygningens karakteristiske og oprindelige treek. Bygningen
og tilbygningerne har flade tage, der brydes af pyramidetagformen lavet i glas, som giver et karakterfuldt ovenlys, der
traekker dagslys ind i de centrale dele af bernehuset, og samtidig haver loftshgjden i grupperummene.

Udgangspunktet er at nedbryde det 8-gruppers bernehus i mindre dele, der er overskuelige for bernene, og styrker det
nare i det lidt sterre. Barnehuset indrettes med to flgje, og et centralt omrdde med fellesfunktioner og vuggestue. Den ene
flgj er til vuggestuen og den anden er til bernehaven. Der indrettes grupperum, hvor hvert rum har et feellesrum med det
pyramideformede loft med ovenlys. Der indrettes desuden to mindre legerum/stillerum til hver gruppe.

Nér man ankommer til huset, lander man i husets hjerte, som er det centrale ankomstrum og fzellesrum, hvor der er direkte
kontakt til produktionskekken og personalefaciliteter, og let adgang til de tre flgje. Her fornemmer man bernehusets
veertskab, hvor duften af mad og muligheden for den lette kontakt til leder, skal byde bern og foreldre velkommen.

De nye tilbygninger placeres og udformes, sa der skabes sammenhangende og overskuelige udearealer med tydelig
zoneinddeling, der sikrer et godt flow og effektiv logistik. Der tilstraebes at bevare mest muligt af den eksisterende
beplantning, der sammen med de projekterede gronne tiltag vil sikre biodiversitet pa stedet. Der etableres en stor
sammenhangende vuggestue legeplads mod @st samt en stor sammenhangende bernehave legeplads mod nord.

Hovedindgangen og ankomstpladsen mod syd orienteres mod den fremtidige est-vestgdende stiforbindelse gennem
Bagsverd.

Okonomi

Der er i budget 2025-2028 jf. Byradet 09.10.2024, punkt 4, afsat 69 mio. kr. til opferelse af de 8-gruppers integreret
bernehus ved Skovbrynet Skole. Der er afsat ca. 8 mio. kr. til at flytte SFO’en ind pa Skovbrynet Skole. Budgettet er
bevilliget med budgetvedtagelsen. Med udarbejdelsen af vedlagte projektforslag forventes byggeriet at kunne holdes
inden for de i budgetterede 69 mio. kroner til et nyt 8-gruppes integreret bernehus.

Tidsplan

Der er udarbejdet folgende tidsplan for projektet:

'Udbud og kontrahering Oktober 2025 - december 2025

Byggearbejder - Bornehus  |Januar 2026 - april 2027

[brugtagning af bernehuset |Medio 2027

Udbud

Byggesagen gennemfores i hovedentreprise ved et samlet EU-entrepriseudbud. Gladsaxe Kommunes uddannelsesklausul
er geldende for byggearbejderne.

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 3
Beme- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 8
Borne- og Undervisningsudvalget 04.01.2024, punkt 7

Byréadet 09.10.2024, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Projektforslag Bernehuset Pyramiden



Punkt 6: Styrkelse af beslutningskompetencer for indsatser i folkeskoler,
Familiecenteret, Villaen og Socialpadagogisk Team

25-6-00.30.14-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der fra 2026 overfores 32,5 mio. kr. fra det centrale myndighedsbudget ”Born og unge med szrlige behov” til
kommunens folkeskoler og en raeekke institutioner under Familie- og Radgivning.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Borne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at der foretages interne budgetoverfersler fra det centrale budget ’bern og unge
med s&rlige behov” til kommunens folkeskoler og en ra&kke af forvaltningens institutioner under Familie og Radgivning,
der arbejder med udsatte bern og unge. Formaélet er fortsat at understotte strategien i Deltagelsesmuligheder for alle
(DFA), styrke muligheden for at treeffe beslutninger teet pa borgerne samt at lette det administrative ressourceforbrug.

Baggrund

I forbindelse med igangsettelsen af Deltagelsesmuligheder for alle og med virkning fra 2023, blev der truffet en
administrativ beslutning om at styrke muligheden for at treeffe beslutninger taet pa borgerne ved at omplacere budget fra
centrale bevillinger til en reekke institutioner. Beslutningerne vedrerte:

o Styrkelse af folkeskolernes mulighed for lokalt at bevilge specialundervisning pa timebasis.
¢ Personalemassig opnormering af Socialpaedagogisk Team (SPT), Villaen og Familiecenteret.
¢ Overgang fra intern afregning af SPT til i stedet at vaere rammestyret.

Midlerne er i 2023-2025 overdraget til institutionerne ved at flytte budgettet fra myndighedsbudgettet, der anvendes til
finansiering af bevillinger (keb af ydelser) til bern og unge med sarlige behov (BUSB).

I alt er der overflyttet ca. 32,5 mio. kr. i (2025-priser) fordelt pa:

e Ca. 11,1 mio. kr. til kommunens folkeskoler og
¢ Ca. 21,4 mio. kr. til de ovenfor navnte udferer-enheder under Familie- og Radgivning, Berne- og
Kulturforvaltningen.

Overdragelsen er principielt udgiftsneutral, idet der ikke tildeles midler til oget aktivitet og budgetbevillinger, og
reduktioner holdes internt i Barne- og Kulturforvaltningen pa samme bevillingsramme.

For at gore disse beslutninger og overdragelsen af budget permanent samt indarbejde @ndringerne i det vedtagne budget
fra 2026, er der behov for politisk godkendelse. Forvaltningen indstiller derfor til, at overdragelsen af budgettet gores
permanent og indarbejdes i det vedtagne budget.

Nedenfor uddybes hver enkelt varige budgetbevilling, der foreslas indarbejdet i vedtaget budget fra 2026.
1. Tildeling af midler til specialundervisning over 9 timer til skolerne

For at understette strategien i Deltagelsesmuligheder for alle, har der fra 2023 veeret tildelt midler til skolerne til at
finansiere lokalt bevilget specialundervisning over 9 timer. Noglen til fordeling af belgbet imellem skolerne har varet en
kombination af elevtal og antal elever med flere risikofaktorer. Formélet er at give skolerne flere redskaber og ressourcer
til at fastholde flere bern i almenmiljeet og reducere segregering. Dette formal opfyldes ved at give skolerne mulighed for
lokalt at tildele flere midler til specialundervisning pa de enkelte skoler.



Berme- og Kulturforvaltningen foreslar, at denne beslutning godkendes og geres permanent ved at der flyttes 11,1 mio. kr.
i varige budgetmidler fra det centrale myndighedsbudget til bern og unge med sarlige behov til skolerne.

2. Rammebudget til Socialpeedagogisk team (SPT)

Socialpaedagogisk team yder praktisk pedagogisk stette og kontaktpersonydelser. Desuden indgér teamet som en central
del af det tvaerfaglige arbejde i Deltagelsesmuligheder for alle. SPT har tidligere vaeret takstfinansieret, men er fra 2023
overgéet til rammestyring. Arsagen hertil er, at den administrative byrde ved registrering og kontrol i forbindelse med
afregningen var uforholdsmaessigt hegj pa grund af ydelsernes karakter. Berne- og Kulturforvaltningen foreslar derfor at
gore rammestyringen permanent, ved at etablere varige rammebudgetter. For at SPT kan fortsatte med det eksisterende
aktivitetsniveau foreslés det, at der tilfores lonmidler pa 12,5 mio. kr. og driftsmidler for 0,5 mio. kr. Rammebudgettet
erstatter dermed de interne afregninger, der tidligere har varet opkrevet fra og finansieret af myndighedsbudgettet “Beorn
og unge med sarlige behov”. Beslutningen medferer ikke oget aktivitet, men udelukkende en ny finansieringsmodel for
den eksisterende aktivitet.

3. Personalemcessig opnormering af Socialpeedagogisk team

Udover forslaget om @ndring af den gkonomistyringsmaessige ramme for SPT foreslds desuden at en personalemassig
opnormering af enheden pa seks arsveerk godkendes og dermed geres varig. Der er to primere arsager til dette forslag.
For at fa implementeret strategien i Deltagelsesmuligheder for alle, har der vaeret behov for at styrke den tveerfaglige
indsats der ydes i SPT. Desuden var det vurderingen, at en personalemaessig opnormering kunne reducere forbruget til keb
af ydelser eksternt. Forvaltningen foreslér pa den baggrund, at beslutningen geres permanent, og at der varigt flyttes
lenbudget pa ca. 3,6 mio. kr. og driftsmidler pa ca. 0,2 mio. kr. fra myndighedsbudgettet "Born og unge med saerlige
behov” til SPT.

4. Personalemeessig opnormering af Familiecenteret

Familiecenteret i Barne- og Kulturforvaltningen yder primart familiebehandling. Det foreslés, at en personalemassig
opnormering af enheden pé fem arsvaerk godkendes og gores varig. Behovet for en personalemeassig opnormering skyldes
et gnske om at understette implementeringen af Deltagelsesmuligheder for alle, ved at styrke den tverfaglige indsats der
ydes i Familiecenteret. Desuden var det vurderingen, at en personalemessig opnormering kunne reducere forbruget til
eksterne kab af ydelser.

Forvaltningen foreslar derfor, at beslutningen geres permanent, og at der varigt flyttes lenbudget pa ca. 3,3 mio. kr. og
driftsmidler pé ca. 0,15 mio. kr. fra Bern og unge med sarlige behov til Familiecenteret.

5. Personalemcessig opnormering til Villaen

Villaen er en del af Gladsaxes tilbud om familiebehandling med fokus p& omradet for spaed- og smébernsfamilier. Det
foreslés, at en personalemaessig opnormering af enheden pé to arsverk godkendes og geres varig. Den personalemeessig
opnormering pa Villaen har gjort det muligt i hgjere grad at foretage denne type familiebehandling internt i kommunen,
frem for at kebe ydelserne eksternt. Det er forvaltningens vurdering, at denne opgave loses pa et lige sé hojt fagligt niveau

og ved brug af feerre ressourcer end ved eksterne keb. Forvaltningen foreslér pa den baggrund, at der varigt flyttes
lenbudget pé ca. 1,4 mio. kr. fra BUSB til Villaen.

Okonomi

Det skal bemarkes, at ovenstdende budgetoverforsler er udgiftsneutrale, idet de udelukkende vedrerer overforsel af
budget internt i Berne- og Kulturforvaltningen fra centralt til lokalt niveau.

Indstillingen medferer sdledes ikke en foragelse af Barne- og Undervisningsudvalgets budget eller oget forbrug/aktivitet.
Videre proces

Séfremt Berne- og Undervisningsudvalget godkender overdragelsen af budgettet til decentrale institutioner, bliver
@ndringerne indarbejdet 1 vedtaget budget for 2026.



Punkt 7: Udmentning af funktionsendringspuljen for skoler 2025

25-5-82.18.00-P20
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til disponering af puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer i 2025 samt forslag til @ndringer af
tidligere besluttede projekter godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Beme- og Undervisningsudvalget godkender arligt udmentningen af puljen til myndighedskrav og funktionsendringer pa
skoleomrédet. Puljen disponeres labende over en arraekke og udmentes i en raekke storre konkrete projekter, arlige
radighedsbeleb til mindre bygningsandringer, opsparing til indretning af fremtidens leeringsmiljo samt vedligeholdelse og
udbygning af den digitale infrastruktur pa skolerne. Sagen forelaegges hermed til godkendelse.

Baggrund

Der er ved budgetaftalen for 2025-2028 afsat 917.000 kr. 1 2025, 20.917.000 1 2026 og 10.917.000 i1 2027 og 2028. Puljen
for 2025 pa 917.000 kr. er bevilliget ved budgetvedtagelsen, jf. Byradet 09.10.2024, punkt 3.

Derudover er der viderefort projekter fra tidligere ar svarende til 14.534.766 kr., hvoraf 4.375.000 kr. er opsparing til
etablering af nye leringsmiljeer. Opsparingen folger strategien for indretning af fremtidens leeringsmiljoer pd skolerne i
Gladsaxe Kommune 2022-2036, som blev vedtaget af Barne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt. 2. Det
samlede belgb til myndighedskrav og funktionsendringer pa skoleomradet i 2025 er herefter 15.451.766 kr., hvoraf den
samlede opsparing til implementering af fremtidens leringsmilje er 8.750.000 kr., svarende til to &rs opsparing.

I bilag 1 er vedlagt en oversigt over den samlede udmentning af arets pulje samt de videreferte projekter fra 2024. I alt er
der disponeret 13.191.000 kr. til udferelse i 2025. Tallene er opsummeret i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Overblik over den samlede gkonomi til udmentning

Beleb i kr.
Radighedsbeleob 1 2025 917.000
Viderefort fra 2024 14.534.766
Korrigeret budget, i alt 15.451.766

- Heraf foreslas disponeret i 2025 13.191.000

- Heraf forventes viderefort til 2026 2.260.766

Udmentning af puljen i 2025 inkl. videreforte midler fra 2024

Den samlede udmentning af puljen i 2025 inklusiv videreforte projekter fra 2024 omfatter i alt 11 projekter. Heraf er der
forslag til ét nyt projekt i 2025, samt endringer af syv igangvarende projekter. Tabel 2 nedenfor viser en oversigt over
samtlige 11 projekter og de afsatte beleb. De enkelte projekter er yderligere beskrevet i bilag 2. En samlet oversigt over
gkonomien for rene 2025 til 2028 fremgar af bilag 1.

Tabel 2. Oversigt over udmentning af puljen i 2025 samt videreforte projekter fra 2024



2025 2026

Radighedsbelob:

Rédighedsbelob
budget 2025-2028
samt forventet
2029

917.000 20.917.000

Viderefores til

efterfolgende ér 14.534.766  2.260.766

Disponibelt

radighedsbelob 15.451.766 23.177.766

Disponering:

Tidligere
besluttede
flerarige
projekter:

Mindre

bygningsendringer 1.458.000  1.458.000

Digital

infrastruktur 833.000 833.000

Afsat til etablering
af fremtidens
leeringsmiljoer

8.750.000  4.375.000

Tidligere
besluttede
projekter

Seborg Skole,
ombygning og
renovering af
bygning C

Vadgérd Skole,
modernisering af
faglokaler

Gladsaxe Skole,
modernisering af

faglokaler 850.000

Seborg Skole,
renovering af

elevtoiletter 3.438.000

Saborg Skole,
tagterrasse ved

scienceomradet 2.500.000

2027

10.917.000

10.073.766

20.990.766

1.458.000

833.000

4.375.000

800.000

3.500.000

2029 (ikke T alt

2028 vedtaget) 2024-2029

10.917.000 10.917.000 54.585.000

3.024.766  1.275.766  5.526.766

13.941.766 12.192.766

1.458.000 1.458.000  7.290.000

833.000 833.000 4.165.000

4.375.000 4.375.000  26.250.000
800.000
3.500.000
850.000
3.438.000
2.500.000



Enghavegard og
Morkhgj skoler,
9  derébninger
mellem
klasselokaler 800.000 800.000

Vadgard Skole,
10 opsparing til nye
leeringsmiljoer 500.000 7.000.000  6.000.000 13.500.000

Forslag til nye
projekter i 2025:

Morkhgj Skole,
11 lovliggerelse af
kontorer pa 1.sal ~ 500.000

Disponeret, i alt 13.191.000 13.104.000 17.966.000 12.666.000 6.666.000 63.093.000

Balance
(radighedsbeleb -
forventet
forbrug):

Arets balance 2.260.766  10.073.766 3.024.766  1.275.766  5.526.766

Forslag til 2endringer af igangveerende projekter
I ovenstaende tabel 2 er der foretaget a@ndringer i syv igangvarende /tidligere besluttede projekter. Det drejer sig om
folgende:

Pkt. 4. Soborg Skole ombygning og renovering af bygning C

P& Saborg Skole indrettes indskolingen (bygning C) til fremtidens leeringsmiljger, finansieret af praksisforsggspuljen
under Fremtidens leringsmiljeer og i alt 1,9 mio. kr. fra puljen til funktionseendringer og myndighedskrav. 1 2023 blev der
indrettet baseomrader til tre argange, grupperum til to grupper i gruppeordningen og hjerterum til SFO. Det sidste
baseomrade i indskolingen er placeret over det fremtidige lokale til hdndvaerk og design, der anlaegges efter den store
ombygning og modernisering af skolen. Gennemforelse af anden etape, som bestér af etablering af et baseomrade og et
leesevaerksted, foreslas flyttet fra 2024 til 2027 for at koordinere projektet med tidsplanen for den store byggesag.

Pkt. 5 Vadgard Skole, modernisering af faglokale

12023 blev der afsat 2 mio. kr. til modernisering af faglokaler pa Vadgérd, Stengédrd og Gladsaxe skoler. Heraf var afsat
700.000 kr. til at skabe sammenhange mellem faglokalerne til handverk og design pa Vadgérd Skole. Det har vist sig, at
de gnskede sammenhaenge udlgser en reekke myndighedskrav. Derfor foreslds det, at projektet udsattes til 2027, hvor det
kan koordineres med asbestrenoveringen, hvor en rekke myndighedskrav samtidig vil blive indfriet. Samtidig foreslés
det, at det afsatte belab haeves til 3,5 mio. kr., sd der kan laves en starre ombygning, og etableres et funktionelt
velfungerende faglokale til handveerk og design.

Pkt. 6. Modernisering af faglokaler pa Gladsaxe Skole

Pa Gladsaxe Skole etableres et gverum i forbindelse med det eksisterende musiklokale for at muliggere holddeling og
eksamensafvikling. @verummet etableres i tilstedende depot, som lydisoleres. Projektet var oprindeligt planlagt til
gennemforelse i 2023, men er udskudt pa grund af idraetsfacilitetsprojektet pa skolen. Projektet planleegges gennemfeort i
2025 og det foreslas, at den ekonomiske ramme haves fra 700.000 kr. til 850.000 kr., for at sikre en sterre robusthed 1
projektet.

Pkt. 7 og pkt. 8. Soborgs Skole



Pé baggrund af forsinkelse af projektet vedrarende ombygning og modernisering af Seborg Skole foreslés etablering af
elevtoiletter samt opforelse af tagterrasse ved scienceomrade udskudt til 2026, hvor de afsatte midler overfares til
ombygningsprojektet.

Pkt. 9 Enghavegard og Morkhaj Skole dorabninger mellem klasselokaler

12023 blev der afsat 1,6 mio. kr. til derabninger mellem klasselokaler pa Merkhej og Enghavegérd skoler for at
understette samarbejde mellem klasserne pa en argang. P4 Merkhgj Skole er der i forbindelse med Masterplan 3 etableret
baseomrader i indskolingen, som understetter dette samarbejde. Hertil er der brugt knap 400.0000 kr. af nerverende
bevilling. Det resterende belgb anvendes pa Enghavegard Skole til at skabe sammenhang mellem klasselokaler pa 1. sal
af den oprindelige Enghavegard Skole. Derudover etableres en reekke dere i gangarealet for at imgdekomme et krav fra
brandmyndighederne. Til dette foreslas det afsatte budget havet med 800.000 kr., sa der i alt tilbagestér ca. 2 mio. kr. til
projektet.

Pkt. 10 Vadgdrd Skole, opsparing til nye lceringsmiljoer

12024 blev der afsat 2,9 mio. kr. til opsparing til nye leeringsmiljoer pa Vadgéard Skole. Det foreslas, at belabet udskydes
til 2027, hvor nye de nye leeringsmiljoer kan etableres samtidig med at skolen asbestrenoveres og elever er genhuset.
Samtidig foreslas det, at belgbet haves, sa der i alt afsettes 13,5 mio. kr. 1 2026-2028, sa der kan laves et storre loft af
leeringsmiljoerne pa skolen i overensstemmelse med pejlemarkerne for fremtidens skole. Den konkrete indretning aftales
med skolen inden projektet udformes. For at spare op til nye leeringsmiljoer pa Vadgérd Skole, foreslés det at der
overfores 2,26 mio. kr. fra 2025 til kommende ar.

Forslag til nye projekter i 2025

I ovenstaende tabel 2 er der indarbejdet folgende ét nyt projekter i 2025:

Pkt. 11 Morkhaj Skole, lovliggorelse af kontorer pd 1.sal

I forbindelse med asbestrenoveringen af aulaens sideflgje pd Merkhgaj Skole er det opdaget, at tidligere garderobe og

omklaedningsrum er indrettet til kontorer uden, at der er etableret de nedvendige flugtveje. For at sikre lovlig brug af
kontorerne pa 1. sal, foreslas det at der afsattes 500.000 kr. til at etablere flugtveje.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Udmentning af Funktionsaendringspuljen 2025



Punkt 8: Underseogelse af ndring af tidspunkt for skolestart, forslag fra
Socialistisk Folkeparti

25-62-00.01.10-P35
Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Serdal Benli, Socialistisk Folkeparti har fremsendt folgende medlemsforslag:

"Der ses en stigende tendens til at andre kommuner valger at g& vak fra "tidligt skolestart” for sommerferien og i stedet
for starter bernene i skole i august. Det gores for at sikre at barn fér faerre skift i rammer og relationer. Det foreslas, at
Borne- og Kulturforvaltningen underseger fordele og ulemper ved at rykke skolestarten til efter sommerferien, og at
undersegelsen prasenteres for Berne- og Undervisningsudvalget pd mede 30.10.2025. Undersogelsen bedes afdekke de
gkonomiske, trivselsmaessige og eventuelle faglige konsekvenser ved de forskellige scenarier."”



Punkt 9: Budgetudtalelser, Budget 2026-2029, Borne- og
Undervisningsudvalget

25-2-00.01.00-000
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Bermne- og Kulturforvaltningen forelaegger hermed budgetudtalelser fra bestyrelser og udvalg under Borne- og
Undervisningsudvalget.

Baggrund

I forbindelse med budgetprocessen har bestyrelser og udvalg mulighed for at fremsende udtalelser til budgettet. De
samlede budgetudtalelser fremgar af bilag 1.

Nedenstaende oversigt viser adspurgte bestyrelser.
Bestyrelser pad dagtilbudsomrddet

Omrade Bagsvaerd Vest
Omréade Bagsvaerd Ost
Omréde Gladsaxe Midt
Omréde Grennemose
Omrade Morkhgj
Omréde Seborg
Bagsvaerd Bernehave
Dagplejen

Novo Bernegérd
Skovbernehaven

Bestyrelser pa skoleomrddet

Bagsveard Skole.
Buddinge Skole.
Enghavegérd Skole.
Gladsaxe Skole.
Grennemose Skole.
Morkhej Skole.
Skovbrynet Skole.
Stengard Skole.
Seborg Skole.
Vadgard Skole.
GXU.
Bakkeskolen.

Der er modtaget udtalelser med indhold fra felgende bestyrelser:
Bestyrelser pad skoleomrddet

¢ Skolebestyrelsen Stengérd Skole.
¢ Skovbrynet Skole.



e Grennemose Skole.
¢ Buddinge Skole.

Bestyrelser pa dagtilbudsomradet

¢ Omrade Grgnnemose.
o Omrade Gladsaxe Midt.

Bilag

Bilag 1: Budgetudtalelser - Berne- og Undervisningsudvalget



Punkt 10: Orientering om gkonomiske konsekvenser ved @ndring af iPads i
skolen

25-5-00.01.10-P05
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Resume

Pa baggrund af evalueringen af iPads og computere pé skolerne 1 Gladsaxe besluttede Byradet pa made 26.02.2025, punkt
16, at der ikke udleveres iPads i 0. klasse, og at de personlige iPads pa 1., 2. og 3. argang skal opbevares pa skolen. Begge
@ndringer geelder fra naste skoledr 2025/2026. Med sagen foreleegges en uddybning af de dertilherende ekonomiske
konsekvenser af beslutningen.

iPads fra 1. klasse

Byradet besluttede 26.02.2025, punkt 16, at der fra naeste skolear 2025/2026 ikke skal udleveres personlige iPads i 0.
klasse. De frigivne iPads bliver pa den enkelte skole og kan anvendes til at tage den obligatoriske sprogvurdering i 0.
klasse og til udlevering ved skader, reparation eller lignende. Indkeb af nye iPads og computere foregér cirka hvert fjerde
ar, og hvert ar allokeres der midler til en fzlles opsparing til indkeb. Neste indkeb forventes at blive foretaget i 2027.

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 13.05.2014, punkt 72, at skolerne skal medfinansiere indkeb af iPads og
computere til eleverne. Konkret finansieres indkebet ved at anvende en andel af skolernes budget til undervisningsmidler
og inventar. Belebet til indkeb af iPads og computere udger cirka 5,8 mio. kr. ud af skolernes samlede budget til
undervisningsmidler og inventar pa ca. 12,0 mio. kr. I budget 2025 udger belabet 910 kr. pr. elev, og det svarer til, at der
arligt leegges cirka 0,6 mio. kr. til side til indkeb af iPads til alle barn i 0. klasse. Da der fremadrettet ikke skal indkebes
iPads til 0. argang, bibeholdes de 0,6 mio. kr. i skolernes budget til undervisningsmidler og inventar.

iPads skal opbevares i sikre skabe pa skolen

Med afsat i evalueringen af iPads og computere pa skolerne i Gladsaxe Kommune, besluttede Byréddet pd mede
26.02.2025, punkt 16, at iPads fra naste skolear ikke skal med hjem, men blive pa skolen i sikre skabe. P4 den baggrund
har Berne- og Kulturforvaltningen med input fra skolernes teknikere afdekket hvilke og hvor mange skabe, der skal
kabes. Grennemose Skole og Sgborg Skole har tidligere selv kebt skabe til opbevaring af iPads pa skolen. Pa tvers af de
ovrige folkeskoler er der behov for at indkebe 71 skabe, hvor den enkelte skole fir mellem syv og elleve skabe til
fordeling pa argange med iPads.

I forhold til valg af skabsmodel er der fokus pa anvendelse og tilgengelighed for medarbejdere og elever, og der er sat
krav om, at skabene skal vaere mobile og dermed kunne flyttes rundt. Dertil er det prioriteret, at skabene skal have Salto-
las, som bade understatter brugervenligheden og sikkerheden. Barne- og Kulturforvaltningen har indhentet tilbud fra to
udbydere Atea og Comm2ig, og det billigste tilbud er valgt, s& omkostningen kommer til at vaere pa i alt pa 878.767 kr.
Finansieringen sker via den fzlles opsparing til indkeb af iPads og computere pa skoleomradet.

Leveringstiden er pa cirka 14-16 uger, og det forventes derfor, at skabene er pa skolerne i starten af naste skolear
2025/2026.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 13.05.2014, punkt 72
Borne- og Undervisningsudvalget 06.02.2025, punkt 4
Byradet 26.02.2025, punkt 16



Punkt 11: Orientering om budgetnote 9, Budget 2019-2023, midler til
arbejdet med autismespektrumforstyrrelser

25-4-27.30.04-A50
Indstilling

Borne- og kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Resume

Med budgetaftalen for 2019-2022, budgetnote 9, blev der afsat midler til indsatser mélrettet bern med
autismespektrumsforstyrrelser i Gladsaxe Kommune. Der foreslés nu, at disse midler overgér til PPR som varige
driftsmidler, for at sikre en mere stabil og struktureret indsats.

Baggrund

Der har i de senere r vaeret en stigning 1 antallet af bern med autismespektrumsforstyrrelser i Gladsaxe Kommune. For at
maélrette indsatsen i de kommende &r, blev der i 2019 udarbejdet en analyse af, om kommunen har de nedvendige tilbud
og kompetencer inden for laering og behandling af barn med autisme. Analysen dannede baggrund for budgetnote 9 og
igangsattelse af indsatserne.

Formaélet med indsatserne er at sikre en malrettet og effektiv indsats for at imedekomme det stigende antal bern, der
diagnosticeres med autismespektrumsforstyrrelser, samt at styrke de relevante laerings- og behandlingsmuligheder.

Hvad har Gladsaxe gjort indtil videre, og hvordan er midlerne anvendt

Efter vedtagelsen af budgetaftalen, blev der etableret en tveergdende styregruppe samt ansat en autismekoordinator, som
understgtter institutionerne med henblik pa kompetencevurdering pé autismeomradet og identificere omréader, hvor der er
behov for forbedring. Af bilag 1, fremgar afrapportering af budgetnote 9:

Folgende oversigt viser de initiativer, der har varet igangsat:

Budget 2019-2022

Initiativer (mio. kr., 2019 p/1) 2019 2020 2021 (2022
0.1 |F=lles kompetenceudvikling | autismenstvaerk 0,150 0,200 0,200 0,200

| alt f=lles for Bgrne- og Kulturforvaltningen (BUU) og Social- og

Sundhedsforvaltningen [BIU og PHU) 0,150 0,300 0,300 0,300
1.1 |"Gruppenigruppen” 0,390 0,520 0,520 |0,520
1.2 [En indgang — Tovholder 0,300 0,500 0,600 |0,600
1.3 ([Tvergaende autismekoordinator 0,325 0,650 0,650  |0,650
1.4 |Kompetenceudvikling af medarbejdere 0,615 0,342 0,542 |0,542
1.5 |PPR-psykolog tilknyttet gruppeordningerns 0,162 0,338 0,338 |0,338
1.6 |Mye metoder i dagtilbud for at styrke den tidlige indsats 0,050 0,250 0,050  |0,050

| alt Bgrne- og Kulturforvaltningen [BUU) 1,850 2,700 2,700 (2,700
4.1 |[Flere og tidligere afklaringsforleéb hos eksterne leverandgrer [BIU] 0,250 0,500 0,500 |0,500
4.2  |Mere fleksibilitet | den socizlpzdagogiske statte — botraning [FHU) 0,250 0,500 0,500 |0,500

| alt Social- og Sundhedsforvaltningen (BIU og PHU) 0,500 1,000 1,000 |1,000

TOTAL 2,500 4,000 4,000 (3,000

De afsatte midler er primart anvendst til tovholderfunktion, en tvaergaende autismekoordinator, der arbejder med
kompetenceudvikling og foreldrekurser, samt PPR-psykolog, der er tilknyttet skolernes gruppeordninger.

Tovholder
12019 blev der ansat en tovholder i Familieafdelingen. Tovholderen tager imod familier med bern, der har en
autismespektrumforstyrrelse eller anden funktionsnedsettelse, nér barnet er blevet udredt i psykiatrien, og hjelper dem



med at navigere i kommunens tilbud. Tovholderen sikrer desuden, at der er en god tvaerfaglig koordinering omkring og
med familien.

Autismekoordinator

12019 blev en autismekoordinator ansat i Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Koordinatorens opgave er at sikre,
at der er den nyeste viden og de rette kompetencer blandt fagprofessionelle i kommunens specialtilbud.
Autismekoordinatoren har blandt andet tilrettelagt foraeldrekurser for foraldre til bern med ny diagnosticerede
autismespektrumsforstyrrelser.

PPR-psykolog tilknyttet gruppeordningerne

12020 blev en psykolog med specialviden om bern og unge med autismespektrumforstyrrelser ansat i PPR. Psykologen er
primeert tilknyttet Grennemose Skoles gruppeordning og vejleder ogsa bernehuse, nar de har grupper eller enkelte bern
med autismespektrumsforstyrrelser eller autismelignende behov. Det vurderes, at PPR-psykologens arbejde har haft en
positiv effekt. Autismekoordinatoren har haft stor betydning for bade medarbejdere og familier, og tovholderens rolle er
ogsa blevet vurderet som positiv.

Overgang fra budgetnote og projektmidler til varig og langsigtet indsats

Som tidligere beskrevet er de afsatte midler bl.a. anvendst til en autismekoordinator samt uddannelseskurser for at
opkvalificere personalets arbejde inden for autismespektret. En udfordring er, at midlerne i dag ikke er samlet pa et sted,
men derimod fordelt pa forskellige driftsomrader, hvilket gor det administrativt ressourcekraevende at fi et praecist billede
af forbruget og folge op pa anvendelsen af midlerne.

Borne- og Kulturforvaltningen ensker at samle midlerne i fagomradet, Familie- og Radgivning, som varige driftsmidler
for at sikre en stabil og langsigtet indsats for bern med autismespektrumsforstyrrelser. Ved at overfore midlerne til
Familie- og Radgivning kan Berne- og Kulturforvaltningen bedre malrette indsatsen og sikre en kontinuerlig
opkvalificering pa omradet.

En integration af midlerne i driftsbudget vil ogsa fremme en taettere kobling med PPR's gvrige indsatser. Dermed sikres en
stabil og langsigtet indsats for barn med autismespektrumsforstyrrelser i Gladsaxe Kommune og samtidig muliggere en
malrettet styrkelse af kompetenceudviklingen pa omradet. Efter 6 ar er der opnaet vigtige erfaringer, og arbejdet med
kompetenceudvikling er nu sé integreret, at midlerne ikke ber betragtes som et serskilt projekt, men som en del af den
almindelige faglige udvikling pd omradet. Midlerne vil fortsat blive anvendt til formélet, og der vil vare intern
ledelsesmaessig opfelgning pé anvendelsen.

Bilag

Bilag 1: Afrapportering af beslutningsnote 9



Punkt 12: Orientering om varetagelse af tilsynet med behandlings- og
specialundervisningstilbud til bern og unge

25-48-00.15.00-A21
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Resume

Beme- og Undervisningsudvalget orienteres med denne sag om, at Berne- og Kulturforvaltningen fremadrettet vil
anvende et nyt tilsynskoncept, nar forvaltningen gennemforer tilsyn med undervisningen pé behandlings- og
specialundervisningstilbud beliggende i Gladsaxe Kommune.

Baggrund

Der er tale om en eksisterende tilsynsopgave, og formélet med et nyt tilsynskoncept er at sikre, at Gladsaxe Kommunes
tilsyn med undervisningen med behandlings- og specialundervisningstilbud gennemfores ud fra samme praksis og
systematik.

Den lovgivningsmeessige ramme for tilsynet med behandlings- og specialinstitutioner

01.01.2024 tradte en ny lov i kraft om ”Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge”. Loven
gelder for behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder stottende indsatser i form af paedagogisk stette og
behandling efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven, til bern og
unge med behov for begge indsatser. Tidligere blev behandlings- og specialundervisningstilbud betegnet som
”dagbehandlingsskoler”.

Den politiske hensigt har veret, at den nye lovgivning skal sikre bedre skolegang til bern og unge med
funktionsnedsattelse og/eller sociale udfordringer. Den kommunale tilsynsforpligtelse er som led heri blevet forstaerket
ved, at behandlings- og specialundervisningstilbuddene er rykket tettere pa det kommunale myndighedsansvar.

Reglerne for tilsynet med behandlings- og specialundervisningstilbuddene blev samtidig udvidet med den nye lovgivning.
Der stilles séledes fortsat krav om tilsyn med undervisningen og gkonomien i tilbuddet, som Berne- og
Kulturforvaltningen har myndighedsansvaret for, men et nyt element er, at Socialtilsynet nu varetager tilsynet med
tilbuddets behandlingsindsatser.

Den fremadrettede varetagelse af tilsyn med behandlings- og specialundervisningstilbud
Bormne- og Kulturforvaltningen ensker fremadrettet at styrke systematikken i tilsynet med undervisningen pa behandlings-
og specialundervisningstilbud beliggende i Gladsaxe Kommune.

Forvaltningen har udviklet en tilsynsmanual med en tilherende tilsynsskabelon, jf. bilag 1 og 2:

1. Tilsynsmanualen har til formal trin for trin at beskrive den lovgivningsmassige ramme for gennemferslen af
tilsynet samt, hvordan hvert tilsyn tilretteleegges, gennemfores og efterbehandles.

2. Tilsynsskabelonen angiver, hvad den tilsynsferende medarbejder skal sperge ind til ved hvert tilsyn og deraf
grundlaget for den samlede vurdering af undervisningen.

Berne- og Kulturforvaltningens tilsynskoncept for undervisningsdelen péd behandlings- og specialundervisningstilbud
bygger pa Frederiksberg Kommunes tilsynskoncept.

Hvis det viser sig, at der er behov for mindre justeringer af tilsynsmanualen eller tilsynsskabelonen efter gennemforsel af
de forste tilsyn, vil Barne- og Kulturforvaltningen tilpasse dokumenterne, sa de stemmer overens med, hvordan tilsynene
gennemfores.

Tilsynets kadence
Det er op til hver enkelt kommune at vurdere, hvor hyppigt tilsynet skal afvikles.



Kadencen for det samlede tilsyn med behandlings-og specialundervisningstilbud ser séledes ud:

¢ Tilsyn med skoletilbud (Berne- og Kulturforvaltningen): To gange érligt — et anmeldt og et uanmeldt.
¢ Tilsyn med behandlingsdelen (Socialtilsyn Hovedstaden): En gang arligt.
e konomisk tilsyn (Berne- og Kulturforvaltningen): En gang arligt.

Det bemerkes, at uanmeldte tilsyn kan afvikles til alle tider ved behov.

Denne kadence flugter med intentionen i lovgivningen om dels at forstaerke kommunernes tilsynsforpligtelse over for
special- og behandlingstilbuddene og dels at understotte, at denne sarligt udsatte gruppe af bern og unge far den
undervisning, de har krav pad med henblik p4, at de far de bedst mulige betingelser for at fortsatte i et uddannelsesforlab
efter endt 9. klasse.

Skolen ved Radiomarken — eneste behandlings- og specialundervisningstilbud i Gladsaxe Kommune

P& nuvarende tidspunkt er eneste behandlings- og specialundervisningstilbud i Gladsaxe Kommune det kommunale
tilbud Skolen ved Radiomarken, som har elever fra 0. til 9. klassetrin. Eleverne kendetegnes typisk ved, at de har behov
for individuelle tilrettelagte indsatser i en skolekontekst medmindre elevgrupper og tettere voksenguidning samt at de har
komplekse udfordringer.

Borne- og Undervisningsudvalget godkendte den lovpligtige kvalitetsaftale for tilbuddet pa udvalgsmedet 30.05.2024,
punkt 10.

Beme- og Kulturforvaltningen vil orientere Barne- og Undervisningsudvalget om tilsynets resultater i forlengelse af en
afsluttet tilsynsperiode.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser. Tilsyn med undervisning pa behandlings- og specialinstitutioner er en
eksisterende opgave, og forvaltningen vurderer, at tilsynet gennemfores inden for den nuvaerende skonomiske ramme.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 10
Bilag

Bilag 1: Tilsynsmanual til brug ved tilsyn pa behandlings- og specialundervisningstilbud

Bilag 2: Tilsynsskabelon for undervisningsdelen péd behandlings- og specialinstitutioner



Punkt 13: Afrapportering af skoleudviklingssamtaler 2024-2025

25-1-17.01.10-P05
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Berne- og Kulturforvaltningen fremlaegger en afrapportering af skoleudviklingssamtalerne for indevaerende skolear.
Afrapporteringen peger pa nogle tvaergaende menstre og tendenser pa skoleomréadet i Gladsaxe og viser desuden, hvilke
aftaler og anbefalinger der er fremkommet p& hver enkelt skole.

Skoleudviklingssamtalerne er blevet gennemfort i perioden december 2024 til februar 2025. Udviklingsplan for hver
enkelt skole fremgér af bilag 1 og et dataoverblik fremgér af bilag 2, hvor relevante data for skoleomradet indgér.

Fzelles temaer pa dagsordenen pa alle skoler

Fra skoleéret 2022/2023 blev kvalitetsrapporten erstattet af skoleudviklingssamtaler. Loven om skoleudviklingssamtaler
tradte i kraft 01.08.2022. Berne- og Undervisningsudvalget besluttede 07.09.2023, punkt 4, delegering af gennemforelsen
af skoleudviklingssamtalerne til forvaltningen.

Berme- og Undervisningsudvalget tiltradte 31.10.2024, punkt 8, fire felles temaer, der skal ga igen ved alle
udviklingssamtalerne pé skolerne:

1. Lokale punkter
2. Deltagelsesmuligheder for alle
3. Tempo

4. Leering og trivsel hos skolens bern og unge

De feelles temaer havde forud for den politiske beslutning varet droftet i skoleledergruppen.

Datagrundlag til understottelse af skoleudviklingssamtalerne

Forud for hver skoleudviklingssamtale er der blevet aftholdt et dataformade, med deltagelse af skoleledelsen, skolechefen,
souschefen for skoleomrédet samt to konsulenter fra Staben 1 Berne- og Kulturforvaltningen. P4 mederne blev der
preesenteret og droftet data for skolerne indenfor en reekke temaer med det formaél at understette de efterfelgende
skoleudviklingssamtaler med et felles datagrundlag. Datagrundlaget, som kan leses i bilag 2, omhandler den enkelte
skoles elevtalsudvikling, elevtiltreekning, elevskift samt elevernes sociogkonomiske baggrund, trivsel, fravaer og faglige
resultater.



I datagrundlaget vises bl.a. de senest offentliggjorte resultater fra den nationale trivselsmaling (2023/2024), som viser, at
trivslen blandt eleverne pa Gladsaxes skoler ligger meget teet pa landsgennemsnittet i fordelingerne pa alle fire indikatorer
(bilag 2, figur 6). Derudover viser data, at den seneste afgangsdrgang i Gladsaxe (9. klasserne 2023/2024) 14 bedre end
landsgennemsnittet i karaktersnit, og at alle skolerne 14 pé niveau med deres sociogkonomiske reference (bilag 2, figur 8
og figur 9).

Deltagere og dagsordener til skoleudviklingssamtalerne varierer fra skole til skole

Bearne- og Undervisningsudvalget besluttede pd medet 03.10.2025, at deltagerkredsen til skoleudviklingssamtalerne som
minimum skulle besté af skoleledelse, skolebestyrelsesreprasentant, tillidsvalgte samt elevreprasentation. Derudover har
skolerne haft frihed til at invitere gvrige relevante gester ind i samtalerne. Derfor har form og deltagerantal ogsa veret
forskellige til de 11 gennemforte skoleudviklingssamtaler.

Skolelederen har jeevnfer folkeskolelovens § 40 a initiativretten til at beskrive de udviklings- og indsatsomrader, som
udviklingssamtalen skal fokusere pa, og dagsordenerne har derfor vaeret udformet forskelligt fra skole til skole. I de
udviklingsplaner, der er vedlagt sagen som bilag 1, er skoleudviklingssamtalens form beskrevet. Derudover indeholder
udviklingsplanerne et resume af samtalerne for den enkelte skole samt de anbefalinger og aftaler, der kom ud af
samtalerne. Ifolge folkeskolelovens § 40 skal beskrivelserne af resultaterne af skoleudviklingssamtalen, for den enkelte
skole ligge pa skolens hjemmeside.

Moenstre og tendenser i skoleudviklingssamtalerne

P& tvaers af skolerne er der i forbindelse med skoleudviklingssamtalerne fremkommet en raekke menstre og tendenser,
som beskrives 1 nedenstdende. Aftaler og anbefalinger, der relaterer sig til den enkelte skole kan lases i bilag 1.

Udvikling og sammenheeng i skole og fritid

Pé en stor del af skoleudviklingssamtalerne har det vaeret et fokus at skabe en mere helhedsorienteret dag for bernene
gennem teet samarbejde mellem laerere og paedagoger, faelles vaerdier og koordinerede aktiviteter. Derudover er der en
opmarksomhed pé, hvordan der arbejdes med de specialpaedagogiske behov om eftermiddagen i fritidstilbuddet, og
hvordan deltagelsesmuligheder for alle ogsé skal teenkes ind der.

Deltagelsesmuligheder for alle

Et af de faelles temaer pé skoleudviklingssamtalerne har vaeret deltagelsesmuligheder for alle. Alle skoler arbejder med
systematiske greb som DFA-timer og co-teaching, som giver mulighed for differentierede indsatser og sterre
tilstedeveerelse af voksne omkring eleverne.

Tempo

Tempo har ligesom deltagelsesmuligheder for alle varet et af de falles gennemgaende temaer pa
skoleudviklingssamtalerne. Flere skoler peger pa behovet for at skabe bedre balance i tempoet for at skabe
deltagelsesmuligheder for alle, bade i undervisningen og i barnenes hverdag generelt, hvor mere tid til fordybelse, ro og
meningsfulde pauser er i fokus.

Elevtiltreekning og til- og afgang af elever

Et tema, der er géet igen pé flere skoler, er elevtiltrekning og at forblive attraktive tilbud for de bern og unge, der gar pa
skolerne. Flere skoler arbejder aktivt med at styrke deres profil og tydeliggare positive fortellinger om skolen for at
tiltreekke og fastholde elever. Data viser, at der sarligt i overgangen til udskolingen skal vaere et fokusomrade, da der her
ses afgang til privatskoler (se bilag 2, side 2-5).

Bakkeskolen omfattes af skoleudviklingssamtalerne fremadrettet

Fra kommende skoleér vil Barne- og Kulturforvaltningen ogsa holde skoleudviklingssamtaler med Bakkeskolen.
Forvaltningen har siden indferslen af skoleudviklingssamtalerne fort fagligt tilsyn pa linje med det tilsyn, som
gennemfores pa behandlings- og specialundervisningstilbud tidligere kendt som dagbehandlingstilbud. Berne- og



Kulturforvaltningen e&ndrer fra kommende skoleér den praksis, idet Bakkeskolen som kommunal specialskole er omfattet
af loven om skoleudviklingssamtaler.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 8
Barne- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 9
Bemme- og Undervisningsudvalget 04.01.2024, punkt 10
Borne- og Undervisningsudvalget 07.12.2023, punkt 8
Borne- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 4
Berne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 19

Okonomiudvalget 30.05.2023, punkt 10
Bemme- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 1

Bilag
Bilag 1: Referat af udviklingssamtaler

Bilag 2: Afrapportering af skoleudviklingssamtaler 2024-2025



Punkt 14: Dreftelse af udkast til idébeskrivelse for det faelles hus i Varebro
Park

25-2-82.00.00-P20
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til droftelse.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

Resume

Som godkendt pd @konomiudvalgets mede 10.10.2023, punkt 3, flytter Verebro Bibliotek, Gladsaxe Pedagogiske
Videnscenter og Social Balance ind i en ny central kultur- og beboerfacilitet i Vaerebro Park. Det falles hus forventes at

abne 1 ca. 2031.

Gladsaxe Kommune er i samarbejde med boligselskabet (GAB), boligafdelingen Vearebro Park og boligorganisation
(DAB) ved at udarbejde et udkast til en idébeskrivelse for det felles hus. Der er stadig f4 omréader, der er uafklaret.

Udkastet til idebeskrivelsen prasenteres til dreftelse forud for den politiske behandling i andet halvér af 2025.
Gennemgang af sagen

Udkastet til idebeskrivelsen draftes pd Barne- og Undervisningsudvalgets made 20.05.2025, Kulturudvalgets made
03.06.2025 og Okonomiudvalgets mede 10.06.2025, som led i at forberede den politiske behandling i september 2025.

Bibliotekschef Jakob Guillois Larkes og Chef for Social Balance, Mette Dybkjer, gennemgér indholdselementerne i
idebeskrivelsen med det relevante fokus for det enkelte udvalg.

Udkast til idebeskrivelsen er vedlagt som bilag 1.

Deltager i sagens behandling

Bibliotekschef Jakob Guillois Lerkes og Chef for Social Balance Mette Dybkjeer.
Bilag

Bilag 1: Idébeskrivelse, udkast



Punkt 15: Orientering om status pa indsatsen for fordrevne fra Ukraine

22-1-00.17.00-P20
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Kommende behandlingsforleb

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2025.

Gennemgang af sagen
Resumé

Med denne sag orienteres Borne- og Undervisningsudvalget 20.05.2025 og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
04.06.2024 om antallet af fordrevne fra Ukraine i Gladsaxe og deres situation i forhold til midlertidige og permanente
boligforhold. Sagen beskriver desuden den aktuelle indsats for at & borgerne i1 beskeeftigelse, herunder de samarbejder og
indsatser, der er etableret med eksterne akterer og civilsamfundet. Tilsvarende beskrives situationen for familier, bern og
unge i forhold til hverdagen i dagtilbud og skoler.

Status pa antal fordrevne fra Ukraine i Gladsaxe Kommune

Ukrainere, der far tildelt opholdstilladelse og ankommer til kommunen, kan blive midlertidigt indkvarteret. Ikke alle
fordrevne fra Ukraine, som er visiteret til Gladsaxe Kommune, bor og opholder sig dog i kommunen. Flere er udrejst af
Danmark eller flyttet til andre kommuner.

Antal fordrevne fra Ukraine i Gladsaxe Kommune

e Der eri alt visiteret 370 fordrevne ukrainere til Gladsaxe Kommune. 236 bor fortsat i Gladsaxe Kommune. Flere er
udrejst eller flyttet til andre kommuner.
¢ Fordelingen er 89 bern i alderen 0-15 ér, 252 borgere i alderen 16-66 ar, og 29 borgere over pensionsalderen.

Tal opgjort i uge 14, Jobindsats.dk

Tilstremningen er fortsat sver at forudsige, men der visiteres stadig borgere til kommunen og omrddet folges teet, sa
kapaciteten bedst muligt kan tilretteleegges. Pa landsplan ankommer ca. 1.000 ukrainere pr. maned til landets asylcentre,
hvorefter de fordeles til kommunerne baseret pa en fordelingsnegle.

Midlertidig indkvartering og kapacitet i Gladsaxe

Pr. 31.03.2025 er der indkvarteret 117 borgere, heraf 45 bern i den midlertidige kommunale indkvartering. Ved sidste
afrapportering var der indkvarteret 119 borgere, heraf 34 barn, jf. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.05.2024,
punkt. 4. Den midlertidige indkvartering af ukrainerne i Gladsaxe er fordelt pa de forskellige lokationer, jf. tabel 1
herunder.

Tabel 1. Oversigt over den midlertidige indkvartering i Gladsaxe Kommune, tal opgjort i uge 15, 2025

Lokationer lAntal beboere pr. lokation (bern ikke medregnet)

Ringbo 43

Meorkhej Park Alle 34




Tobaksvej (Pavillonen) ||14
'Valdemars Alle 9
Fradings Alle 6
Buddinge centret 6
Indflytning pa Ringbo

Som led i Gladsaxe Kommunes beslutning om at samle sterstedelen af de fordrevne ukrainere pa én lokation, flyttede de
forste beboere ind pa Ringbo i begyndelsen af marts 2025, jf. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.12.2024, punkt
5. Der forventes at veere 1-2 flytningsetaper mere alt afhangig af den fortsatte tilstremning af fordrevne til kommunen.
Ultimo maj ivaerksattes 2. etape, og 3. etape forventes at forlebe i efteraret.

En mindre gruppe ukrainere, der er serligt socialt udsatte, vurderes dog at vare bedre placeret i de nuvearende
midlertidige boliger, og vil ikke blive flyttet til Ringbo. Siledes vurderer forvaltningen, at Valdemars Allé og Fredings
Allé ber bevares til fortsat indkvartering af ukrainske unge i udsatte positioner og sarligt sdrbare familier, som ikke vil
trives pa en starre lokation, hvor der ikke kan tages individuelle hensyn i forhold til fx misbrug, psykisk sygdom og
bernenes trivsel.

Fokus pa at sikre trivsel og tryghed for beboerne i den midlertidige indkvartering

Der er pt. ansat fire integrationskonsulenter med det formal at sikre trivsel og tilgaengelighed for beboerne i de
midlertidige boliger. Deres tilstedevaerelse er med flytningen til Ringbo blevet mere synlig for beboerne, da der er
etableret kontorer og samtalerum, hvor beboerne kan henvende sig, hvis de har behov for at tale med
integrationskonsulenterne.

Mange af de ukrainske fordrevne kaemper med sociale problemer og/eller psykiske udfordringer blandt andet grundet
deres oplevelser med krigen. Det har til tider vaeret en udfordring pa de forskellige midlertidige lokationer, at beboerne
bor meget teet og deler faciliteter. P4 Ringbo deler de ogsé kekken og bad, men bade de indenders sével som udenders
faciliteter er gode, og der er blandt andet sterre feellesarealer, sésom keokkener, spisestue og dagligstue, som de kan
benytte. Dette giver beboerne sterre mulighed for ro til fordybelse og at kunne faerdes udenfor i rolige omgivelser.

Det er integrationskonsulenternes oplevelse, at der allerede er skabt et bedre faellesskab blandt beboerne pa Ringbo end pa
de andre lokationer, da de gode faciliteter skaber rum til at mades socialt i faellesarealerne, og beboerne bedre kan hjalpe
hinanden ved behov.

Integrationskonsulenterne har udviklet et gruppeforleb med fokus pd borgernes muligheder for livsmestring, forstielse for
det danske samfund, samt det at etablere bedre rutiner og vaner i forhold til at finde en plads pa arbejdsmarkedet. Dette
sker i et taeet samarbejde med jobkonsulenter og sagsbehandlere, sa borgerne kan komme ud i lentimer eller en praktik i
forbindelse med forlebet.

Integrationskonsulenterne atholder derudover "ében radgivning" hver mandag, hvor de hjelper borgerne med at laese og
forsta breve fra offentlige myndigheder, og yder hjlp til at sege om enkeltydelse, etc. Medarbejderne vurderer, at denne
indsats er helt essentiel i forhold til at hjelpe borgerne med at mestre egen hverdag samt understette, at de kommer i
arbejde.

Som en del af den tryghedsskabende indsats pa lokationen, er der bevilget midler til ansattelse af to ekstra
integrationskonsulenter til at understette indsatsen. Derudover gennemfores i 2025 et ét-arigt forseg med ekstra
vagtrundering omkring kommunens bygninger i aften og nattetimerne med det formal, at bdde beboere og lokalsamfundet
kan fole sig trygge, jf. Budgetaftalen 2025-2028, beslutningsnote 13c.

Forvaltningen indgéar ligeledes i det samarbejde, der allerede er etableret omkring Ringbo for at sikre, at de nye beboere
pa Ringbo far de bedste vilkar for at blive godt etableret i lokalomrédet.

Samarbejdet med civilsamfund
Gladsaxe kommune har et godt og veletableret samarbejde med civilsamfundet. Der har lobende veret mange forskellige

typer af aktiviteter, og sarligt bernefamilierne er et stort fokus i samarbejdet med blandt andet Dansk flygtningehjaelp.
Der arbejdes aktuelt pa at etablere en indsats sarligt malrettet beboerne pa Ringbo, hvor integrationskonsulenterne vil



facilitere feelles aktiviteter i dagtimerne, og Dansk Flygtningehjelp vil understette indsatsen i ydertimer pa hverdage,
samt i weekender og pa helligdage.

Kommunens understeottelse af overgangen til permanent bolig

Hensigten er, at ukrainerne skal flytte i egen bolig. Anvisning til permanent bolig er typisk forst en reel mulighed i
forbindelse med overgangen til beskeftigelse og dermed en fast manedlig indtaegt. Pr. 31.03.2025 er 124 voksne flyttet i
enten permanente boliger anvist af kommunen eller privat indkvartering.

Den kommunale understottelse af overgangen til permanent bolig er hgjt prioriteret. Der er etableret et samarbejde med
boligformidlingen for at sikre, at borgerne far den nedvendige stotte, nar de skal flytte i egen bolig. Den enkelte borger far
fremvist boligen og boligomradet, og der formidles kontakt til boligselskabets ejendomskontor. Derudover hjelpes der
blandt andet med ansegning om indskudslan, indflytningssyn og budgetteringsspergsmaél. De fleste borgere, der er flyttet i
egen bolig, har klaret overgangen uden de store udfordringer, mens enkelte har haft brug for stette efterfolgende. Denne
indsats indeberer besgg pa bopalen af integrationskonsulenterne efter indflytning, samt lebende kontakt og vejledning
undervejs.

Beskeeftigelsesindsatsen méalrettet fordrevne ukrainere

Gladsaxe Kommunes integrationsteam arbejder med udgangspunkt i en helhedsorienteret tilgang til borgerne. Alle
samtaler med borgerne har et arbejdsmarkedssigte og det udgangspunkt, at alle kan bidrage med noget pa
arbejdsmarkedet.

Alle nyankomne ukrainere, som vurderes jobparate, far tildelt en individuel jobkonsulent og henvises til jobklub fra de
ankommer til Gladsaxe kommune, til de opnér ordinar beskaftigelse. Formalet er at sikre en hurtig overgang til
selvforsergelse ved hyppige samtaler om beskzaftigelse, aktiv jobsggning og igangsattelse af lonnede timer, lontilskud og
praktik.

Status og resultater pa beskeeftigelsesomrddet, tal opgjort i uge 15, Facit:

¢ Jobcenter Gladsaxe har 48 aktivitetsparate og 53 jobparate ukrainske fordrevne.

29 af de aktivitetsparate er over 65 ar. Der er ikke krav om at tilbyde disse borgere en beskaftigelsesrettet indsats.
¢ 82 procent af de ukrainske fordrevne, der har varet visiteret jobparate, er i ordinar beskaftigelse. Det er svarende
til 143 personer, som er blevet selvforsergende.

Gladsaxe ligger over landsgennemsnittet pa 80 procent.

Der er pt. 4 jobparate borgere i lentilskud, mens 10 jobparate borgere er i praktik.

Nar borgerne er kommet i job, arbejdes der for nogen med eftervaern under anseattelsen. Eftervaern igangsattes typisk,
hvis det vurderes, at borgeren er i risiko for at vende tilbage til offentlig forsergelse. Jobcentret oplever, at ukrainerne
grundet sproglige barrierer, manglende kompetencer eller midlertidige anszttelser ofte vender tilbage til offentlig
forsergelse, men at efterveern kan vaere med til at forebygge dette.

Anscettelse af IGU-konsulent

Jobcenter Gladsaxe ansatte i november 2024 en IGU-konsulent, som maélrettet arbejder pa at etablere IGU forleb
(Integrationsgrunduddannelsen) for flygtninge og familiesammenforte. For de borgere, som har svart ved at finde et
ordinzrt arbejde, eller for eksempel ikke har de sproglige forudsetninger for at pabegynde ordinaer uddannelse, kan IGU-
ordningen vere et effektivt greb. Der er aktuelt to ukrainske fordrevne ansat i et 2-arigt IGU-forleb, og der er etableret
kontakt med en del virksomheder i Gladsaxe med henblik pé etablering af flere forlab.

Dagtilbuds- og skoleomradet

De ukrainske bern starter enten i dagtilbud eller i en modtagelsesklasse, nar de ankommer til Gladsaxe Kommune. Bade
kommunens dagtilbud og skoler har de seneste ar gjort sig flere erfaringer med malgruppen og oplever generelt fortsat en
bekymring for en sterre gruppe af barnene. Bade i dagtilbud og i skolerne er der i storre eller mindre grad iverksat
forsteerkede indsatser ift. trivsel, herunder et udvidet foreeldresamarbejde og tvaerprofessionelle indsatser om flere bern. I
en del tilfeelde har de ukrainske bern reageret negativt pa de strukturelle forhold i de midlertidige indkvarteringer i
Gladsaxe, og medarbejdere ser tegn pé, at bernenes arousal-niveau pa den baggrund er gget.

Nér bernene skal starte i skole, og forinden har géet i et dagtilbud i kommunen, er der en sarlig opmarksomhed pa at
styrke barnenes forleb i overgangen. I flere tilfaelde har det vaeret nedvendigt at skoleudsaette bernene.

I nedenstaende tabel ses antal bern og unge i dagtilbud og skoler pr. marts 2025:



Tabel 2. Oversigt over antal bern og unge i dagtilbud og skoler pr. marts 2025

Lokation IAntal

Dagtilbud 18

'Vadgérd Skole (Modtagelsesklasser 0.-7. kl.) |25

GXU (Modtagelsesklasser 14-18 ar) 14

Leengere indskrivningsperiode i modtagelsesklasser end jeevnaldrende modtagelsesklasseelever

De ukrainske bern, der gér i kommunens modtagelsesklasser, er generelt indskrevet i lengere tid end
modtagelsesklassernes gvrige elever. Enkelte elever har efter aftale med PPR vearet indskrevet i snart 3 &r, hvilket er
betydeligt leengere end de maximalt 2 &r, en elev ma vare indskrevet i modtagelsesklasse jf. Bekendtgerelsen om
folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog.

Derudover er et storre antal elever ved at nd max. graensen pa 2 ar. De skal derfor udsluses til undervisning i almenklasser
i lobet af foraret 2025, uden at skolen umiddelbart kan vurdere dem klar til det. For at lykkes med en udslusning til
almenklasserne kraver det for disse elevers vedkommende et tat tverprofessionelt samarbejde med bade PPR,
Familieafdelingen, skole og foraldre.

Der er fortsat et hajt fraveer og darlig trivsel blandt de ukrainske bern

En del af de ukrainske elever har fortsat et meget hgjt og bekymrende fraveer. Ogsa her skiller de ukrainske bern sig ud i
forhold til de @vrige modtagelsesklasseelever. Majoriteten af barnenes fravaer er begrundet i sygdom. Skolerne oplever
dog, at elevernes fravaer ogsa bunder i sociale og trivselsmassige udfordringer i familierne.

Medarbejderne i modtageklasserne geor en stor indsats i forhold til at fa bernene til at mede mere regelmaessigt i skole. De
kontakter foraeldrene via Aula, og der atholdes hyppige meder med foreldrene og tolk for at informere foraeldrene om
konsekvenser af bernenes hgje fraver. Fravaeret medferer blandt andet, at bernene far en leengere indskrivningsperiode i
modtageklasserne pé grund af en langsom udvikling af sproglige og faglige kompetencer.

Gladsaxe Kommunes integrationskonsulenter og skolerne har fortsat et tzet samarbejde om eleverne

Modtagelsesklasserne har fortsat et teet samarbejde med Gladsaxe Kommunes integrationskonsulenter.
Integrationskonsulenterne informerer skolen om problemer eller serlige udfordringer i elevernes familier, og de deltager
efter behov i meder mellem skole og foraldre. Skolen vurderer, at den fortsat taette kontakt mellem
integrationskonsulenterne og skolerne er vigtig for at lykkes med den direkte og nare kontakt til foraeldre, hvis barn fx
ikke meder i skole.

Udslusning til undervisning i almenklasser pa distriktsskolerne

De manglende sproglige og faglige kompetencer medferer, at det bliver svaerere for eleverne at folge undervisningen i
almenklasserne. Dermed bliver det ogsé en stor opgave for distriktsskolerne at modtage disse bern, nér de udsluses fra
modtagelsesklasserne. Der er pa de modtagne skoler blandede oplevelser med at modtage eleverne, men flere udtrykker
bekymring for elevernes niveau og finder opgaven med undervisningen af denne gruppe elever serlig vanskelig.

Barne- og Kulturforvaltningen har en opmearksomhed pa den udfordring, der er pA kommunens skoler med at modtage og
rumme nogle af de udsatte ukrainske elever. Forvaltningen vil undersege, hvordan den kan styrke kommunens co-
teacheres arbejde med denne gruppe elever i almenklasserne. Derudover vil forvaltningen medtenke elevgruppens
specifikke udfordringer og behov i den kommende analyse af modtagelsesklasser og undervisning i dansk som
andetsprog, som forelaegges for Berne- og Undervisningsudvalget i oktober eller november 2025.

Finansiering af forventede udgifter i 2025

Det forventes, at de samlede udgifter til skole og dagtilbud (Berne- og Kulturforvaltningen) samt administrative og
myndighedsrelaterede opgaver (Social- og Sundhedsforvaltningen) i forbindelse med de fordrevne ukrainere vil udgere
10,7 mio. kr. i 2025. Denne stigning sammenlignet med 2024 skyldes primert engangsudgifter til istandsettelse og
flytning til Ringbo.



Social- og Sundhedsforvaltningen estimerer udgifter pa 9,7 mio. kr. i 2025 og indstiller i forbindelse med
videreforelsessagen for 2024-2025 pé Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omrade, at de forventede udgifter til
midlertidig indkvartering pa 7,2 mio. kr. finansieres med videreforte midler fra Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets
ramme 4 (Qvrige udgifter) for 2024. De resterende udgifter pa 2,5 mio. kr. til istandsettelsen af Ringbo (anlaeg) vil blive
daekket af kompensationsmidler fra Kebenhavns Kommune.

Pa Borne- og Undervisningsudvalgets omrade er udgifterne til skole og dagtilbud demografireguleret, men forvaltningen
forventer ogsé at atholde yderligere udgifter pa 1,0 mio. kr. 1 2025. Disse udgifter vil blive finansieret inden for udvalgets
eksisterende ramme.

Okonomisk kompensation til Gladsaxe Kommune

I gkonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2025 er det besluttet, at der afsattes en samlet ramme pé 0,9 mia. kr. til
udgifter forbundet med modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne bliver udmentet gennem bloktilskuddet som en
del af midtvejsreguleringen, og Gladsaxe Kommune forventer at modtage cirka 11 mio. kr. herfra. Udover disse midler
har kommunen ogsé udgifter til forsergelse og beskeftigelsesindsatser, som delvist kompenseres gennem statsrefusion.
Forvaltningen forventer desuden en kompensation for 2025 som en del af den kommende gkonomiaftale for 2026.



Punkt 16: Afrapportering pa budgetnote 10 fra budgetaftalen 2024-2027 om
elever med hgj begavelse og orientering om implementering af
screeningsvaerktoj

24-26-17.00.00-G01
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning
Til efterretning.
Beme- og Undervisningsudvalget ensker en ny status i 1. kvartal 2026.

Christina Falkberg var ikke til stede.

Gennemgang af sagen
Resume

Med sagen gives en afrapportering pé budgetnote 10 fra budgetaftalen 2024-2027, der omhandler skolernes serlige
indsatser for hejt begavede elever og serligt faglige dygtige elever. Samtidig gives en orientering om, at
implementeringen af screening for hej begavelse fra skolearet 2025-2026 sker med udgangspunkt i Berne- og
Undervisningsministeriets screeningsredskab.

Skolernes arbejde med Deltagelsesmuligheder for alle rummer serlige indsatser for elever med hej begavelse, og
organisering af indsatsen sker lokalt, med henblik pa at sikre de bedst mulige lesninger for elevgruppen pa den enkelte
skole. Implementeringen af screening for hej begavelse sker ogsa lokalt pa skolerne, og anvendes ud fra en faglig
vurdering af behovet.

Gennemgang af sagen
Skolernes arbejde med indsatser for elever med hoj begavelse

I forbindelse med budgetaftalen for 2024-2027 blev der i budgetnote 10 beskrevet, at skolernes arbejde med
Deltagelsesmuligheder ogsa skal sikre, at der er serligt tilrettelagte forleb for hejt begavede og sarligt faglige dygtige
elever. Forvaltningen har som opfelgning bedt skolerne give en status pd, hvordan de organiserer indsatsen. Hermed gives
en afrapportering pa budgetnoten.

Det er den enkelte skoles opgave og ansvar at tilretteleegge indsatserne og skabe et inkluderende leringsmilje. Som led i
arbejdet med Deltagelsesmuligheder for alle, har Gladsaxe Kommune i hgj grad fokus pé at skabe et inkluderende
leeringsmiljo, som imegdekommer den enkelte elevs potentiale og behov.

Skolernes tilbagemeldinger viser, at skolerne arbejder med den tidlige indsats ved at skabe et stimulerende og
motiverende leringsmiljo i hverdagsundervisningen. Der er gode erfaringer med at arbejde malrettet med
undervisningsdifferentiering i den enkelte klasse men ogsa pa tveaers af klasser og argange. Eksempler pa dette kan vere
holddeling pa baggrund af faglige niveau og leeringsbehov, og hvor der eventuelt suppleres med ekstra voksne til at sikre
deling i mindre hold.

For nogle elevgrupper er det en god lesning at lave malrettede aktiviteter for specifikke elever med henblik pé at udfordre
den enkelte elev pa det rette faglige niveau. Skolerne opretter i den forbindelse ogsa sarlige hold eller forleb til elever, der
har brug for ekstra faglige udfordringer. Eksempler pa det kan vere talenthold eller fordybelsesdage, som samler elever
med sarlige faglig kompetence pa tvers af flere klasser og argange, og hvor eleverne tilbydes at arbejde med andre
problemstillinger og andre leeringstilgange.

Béde den daglige undervisningsdifferentiering og de s@rlige hold og forleb bidrager til, at den enkelte elev modes pa rette
niveau med henblik pé at styrke elevernes motivation, udvikling og trivsel. Der igangsattes lebende nye initiativer pa
skolerne, som samlet set bidrager til at mod at skabe en mere inkluderende og dynamisk skole, der tager hegjde for alle
elevers styrker og behov — og hvor hgjt begavede elever trives og udvikles bade fagligt og socialt.



Indsatserne for de hgjt begavede elever afholdes inden for skolens eksisterende gkonomiske ramme, og kan understattes
af skolernes mulighed for at anvende co-teaching i undervisningen. Med implementeringen af Folkeskolens
kvalitetsprogram understettes muligheden for to-leerertimer yderligere via timebanken, som fremadrettet giver skolerne
mere fleksibilitet til at tilretteleegge serlige indsatser bade i den enkelte klasse og pa tvers af argange, jf. Borne- og
Undervisningsudvalget 05.05.2025, punkt 7.

Fra neeste skoledr screenes der for hoj begavelse

Som led i implementeringen af Folkeskolens kvalitetsprogram og det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i
folkeskolen er ét af initiativerne en styrket opsporing af elever med sarlig haj begavelse, jf. Borne- og
Undervisningsudvalgets 05.05.2025, punkt 7.

Formélet med screeningen er at sikre tidlig opsporing af og opmarksomhed pé elever, som udviser tegn pa hgj begavelse.
Det giver skolerne mulighed for tidligt at igangsaette relevante undervisningsaktiviteter, der tilgodeser lering og trivsel
hos elever med hej begavelse. Screening anvendes pé baggrund af en faglig vurdering af, om en elev viser tegn pé hgj
begavelse, og det er skoleledelserne, der har ansvar for implementering af screeningen. Berne- og
Undervisningsministeriet har udviklet et screeningsvarktej, som skolerne fra kommende skoledr skal anvende til
screening for tegn pé hej begavelse for elever i 1. klasse.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Videre proces

Skolerne fortsatter udviklingen og tilpasningen af sarlige indsatser for elever med hgj begavelse mélrettet de konkrete

elevgrupper pa skolerne. Skolerne vil fra skoledret 2025-2026 screene elever i 1. klasse for tegn pé hej begavelse og vil i
det omfang, det er behov for det, blive understettet af forvaltningen.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 05.05.2025, punkt 7



Punkt 17: Orientering om malgruppe for den centrale visitation til
specialundervisning

25-1-00.15.00-A21
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning
Til efterretning.

Christina Falkberg var ikke til stede.

Gennemgang af sagen
Resume

Som opfelgning pé Berne- og Undervisningsudvalgets dreftelse af Deltagelsesmuligheder for alle pa udvalgsmedet
03.04.2025, punkt 4, orienteres udvalget om malgruppen for den centrale visitation til specialundervisning.

Malgruppe for den centrale visitation til specialundervisning

Intentionen med Deltagelsesmuligheder for alle er at flere bern og unge kan deltage, trives og lere i de brede
almenmiljger, og at faerre bliver ekskluderet til specialtilbud uden for skolen og dermed isoleres fra hverdagens
feellesskaber. Formalet med at udvikle den centrale visitation til specialundervisning er at understette denne udvikling.

Beslutninger om specialundervisning inden for skolens rammer treeffes i den lokale visitation pa en bernekonference pé
skolen (formelt set af skolelederen), mens beslutninger om specialundervisning uden for skolen, treeffes af den centrale
visitation.

Den centrale visitation treeffer alene beslutning om specialiserede tilbud til bern og unge med varige, omfattende og
individuelle behov. Malgruppen for den centrale visitation er:

¢ Born og unge med svare, komplekse eller multiple funktionsnedsattelser.

¢ Born og unge med behov for et leringsmiljo tilrettelagt vidtgadende vanskeligheder inden for autismespektret
og/eller vidtgéende indleringsvanskeligheder.

¢ Born og unge med behov for et behandlings- og specialundervisningstilbud.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 03.04.2025, punkt 4



Punkt 18: Meddelelser fra medet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om forhold pa Bagsverd Skole.

Margit Gleerup orienterede om National kvalitetsrapport for 3-5-arige. Ultimo maj 2025 offentliggeres del 2 af Den
nationale undersggelse af kvalitet pa dagtilbudsomradet. Denne gang deekker kvalitetsrapporten bernehaverne — dvs.
alderen 3-5-arige. Der er umiddelbart samme forventninger til denne rapports resultater, som i den foregéende
kvalitetsrapport for alderen 0-2-&rige fra 2023. Til Berne- og Undervisningsudvalgets made i oktober prasenteres
rapportens resultater og droftes med henblik pa, hvad disse fund skal betyde for os i Gladsaxe.

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om nedlaeggelse af kantinen pd GXU i perioden, hvor skolen er genhuset.
GXU vil i genhusningsperioden kunne benytte sig af samme skolemadsordning som folkeskolerne.

Christina Falkberg var ikke til stede.



Punkt 19: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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