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Punkt 1: Etablering af socialt ansvarligt virksomhedsnetvaerk

20-2-15.20.00-GO1
Beslutning

Udsat.

Henrik Bach Mortensen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen i Gladsaxe Kommune ensker at etablere et netveerk af virksomheder, der har fokus pa
social ansvarlighed og det rummelige arbejdsmarked. Idéen udspringer af en ambition om at hjelpe flere udsatte borgere
og borgere med handicap i arbejde, og et enske om at styrke og kvalificere kommunens samarbejde med virksomheder.
Det er tanken, at netvaerket pad den méde skal understotte indsatsomréaderne ”Vakst” og ”Velfeerd” i Beskeftigelsesplan
2020 (jf. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 26.11.2019, punkt 2) samt understette indsatsomradet "Beskeeftigelse" i
handleplanen pa handicapomradet og det psykosociale omrade (jf. Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2019, punkt 1).

Socialt ansvarligt netveerk skal fa flere virksomheder til at opdage udsatte lediges potentiale

Flere brancher oplever i dag mangel pa arbejdskraft, selvom der fortsat er borgere, der stir uden for arbejdsmarkedet. En
del af disse borgere har problemer ud over ledighed af fysisk og/eller psykisk karakter. Hvis flere udsatte borgere skal
have fodfaste pa arbejdsmarkedet, kraever det bl.a., at flere virksomheder far gjnene op for det uudnyttede potentiale, som
udsatte ledige udger, fx i forhold til at lese rekrutteringsudfordringer.

Social- og Sundhedsforvaltningen vil arbejde for at fremme, at flere virksomheder opdager de udsatte lediges potentiale.
For at understotte dette arbejde foreslar forvaltningen, at der etableres et socialt ansvarligt virksomhedsnetvark.
Netvearket skal skabe rum for dialog virksomhederne i mellem, hvor netop social ansvarlighed er i hgjsedet. Gennem
netvaerket vil lokale virksomheder saledes fa mulighed for at inspirere hinanden og andre virksomheder til at &bne derene
for udsatte ledige, bl.a. gennem udveksling af gode historier om, hvordan og hvorfor det betaler sig at gore netop dét.
Dialogen i netvaerket skal understotte, at udsatte ledige i Gladsaxe Kommune i stigende omfang far mulighed for at blive
en del af ”det rigtige arbejdsmarked” i lokale virksomheder.

Mulighed for at styrke og kvalificere Gladsaxe Kommunes samarbejde med virksomhederne

Social- og Sundhedsforvaltningen ensker et teet samarbejde med de lokale virksomheder, bl.a. som dét forvaltningen har
faet gennem projektet “Kickstarter med dobbelt bundlinje” (jf. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.09.2019, punkt
1). Udover at netveerket skal understette, at virksomheder bliver inspireret til at tage socialt ansvar, er det derfor ogsé
tanken, at netverket skal styrke og kvalificere det samarbejde, Gladsaxe Kommune har med netop de lokale
virksomheder.

Virksomhedsservice er i forvejen et kontinuerligt fokusomrade i Beskaftigelses- og Socialafdelingen, og
tilbagemeldingerne fra virksomhederne er overordnet positive (jf. Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 04.09.2019,
punkt 9). Alligevel er det forvaltningens vurdering, at omradet kan styrkes pé en reekke punkter. Det gaelder fx forhandling
om ordinzre timer, opfelgning nar en borger gér fra stottet til ordinzer beskeaftigelse, og understottelse af virksomhederne
i forhold til at fastholde borgere med handicap. Derudover vurderer forvaltningen, at samarbejdet med virksomhederne
med fordel kan geres mere enkelt, sa virksomhederne ikke skal bruge mere tid end hgjst nedvendigt pa fx administrativt
arbejde i samarbejdet.

I forleengelse heraf er det tanken, at netvaerket kan fungere som platform for, at virksomhederne kan levere input til
Gladsaxe Kommune — bdde hvad angar fx kommunens serviceniveau og konkrete arbejdsgange samt virksomhedernes



egne fokusomrader og behov. P4 den méde skal netverket kleede Beskaftigelses- og Socialafdelingen pa til i endnu hejere
grad at servicere virksomhederne med udgangspunkt i deres virkelighed.

Idet netveerket har fokus pa samarbejde, skal netverkets aktiviteter og indhold udvikles sammen med virksomhederne,
men social ansvarlighed skal altid veere den gennemgéende rede trad i netvarket.

Netvaerkets sammensetning og etablering
Borgmesteren bliver formand for netvaerket. Derudover forventes netverket at besté af en netvaerksleder fra
Beskaftigelses- og Socialafdelingen, Beskaftigelses- og Socialchefen samt omkring 20 virksomheder.

Forvaltningen undersoger i gjeblikket mulige eksterne samarbejdspartnere, der kan understotte netvaerket, fx Code of
Care. Code of Care er et initiativ, ivaerksat af en raeekke virksomhedsejere, med det formal at satte fokus pa social
ansvarlighed som noget, der godt kan forenes med dét at tjene penge. Code of Care gar aktivt i dialog med
virksomhederne og taler jobcenterets sag, men pa virksomhedernes premisser. Pa Sjelland har Code of Care kert forlab i
henholdsvis Greve og Kgbenhavns Kommune.

Uanset valget af eventuelle understottende samarbejdspartnere vil forvaltningen have fokus pé lokal forankring af
netvaerket, sa det sikres, at netvarket tager afsat i en Gladsaxe-kontekst og kommunens lokale (erhvervs)forhold.

Udvalget vil blive orienteret, nir netvaerket er etableret, og dets ambition, fokus og mélgruppe er pa plads. Samtidig vil
udvalget blive forelagt et udkast til en konkret mélsatning for netvarkets aktiviteter i 2021.

Jkonomi

Social- og Sundhedsforvaltningen forventer, at det vil koste 300.000 kr. at etablere og drive netvaerket det forste ar.
Belabet dekker frikeb af medarbejder til procesledelse, opsegende virksomhedskontakt, planleegning og afholdelse af
netvearksaktiviteter mv. samt understattelse fra en ekstern samarbejdspartner, der bl.a. skal fungere som treekplaster og
motivator for virksomhederne. Belgbet kan atholdes inden for den eksisterende ramme. Drift af netverket efter det forste
ar forventes at kunne indarbejdes i den daglig drift og kan derfor atholdes inden for rammen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget godkender forslaget om etablering af et socialt ansvarligt virksomhedsnetvaerk i samarbejde med en
ekstern samarbejdspartner.

Relateret behandling
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.09.2019, punkt 1
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.09.2019, punkt 9

Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2019, punkt 1
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 26.11.2019, punkt 2



Punkt 2: Reviderede mal i Beskzeftigelsesplan 2020

19-10-15.00.00-P22
Beslutning

Til efterretning.

Henrik Bach Mortensen var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Zndring i det underliggende datagrundlag for Beskeaftigelsesplan 2019, 2020 og kvartalsstatistikken

Hovedparten af mélene i Beskaeftigelsesplan 2019 og 2020 samt den lgbende kvartalsstatistik er baseret pa data fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings (STAR) database Jobindsats.dk. Pr. 01.11.2019 er opgerelserne pa
Jobindsats.dk @ndret som folge af udvidede diskretionshensyn. Formalet med @ndringen er at sikre, at det ikke er muligt
at identificere enkeltpersoner ud fra statistikker, tabeller eller lignende. Som folge af de nye diskretionsregler skal der
minimum veaere 3 individer/fuldtidspersoner i et datafelt, for antallet fremgér. I tilfeelde, hvor der er faerre end 3
individer/fuldtidspersoner repraesenteret i et enkelt datafelt, fremgér i stedet veerdien 0. De @ndrede diskretionsregler
bevirker et databrud i forhold til den hidtidige opfelgning, der er neermere redegjort for i det falgende. Overordnet set er
konsekvensen, at antallet af ledige og aktiverede falder.

Yderligere er der 09.09.2019 implementeret nyt afbrydelseskriterium for a-dagpengeforleb, der flugter
afbrydelseskriteriet for de ovrige ydelser. Med det nye kriterie betragtes et ydelsesforlab som afsluttet efter en
kalenderméneds fraveer pa den pageldende ydelse mod tidligere blot én dags fravar. Det nye afbrydelseskriterium giver
derfor et mere reelt billede af antallet af afsluttede og pabegyndte forleb samt varigheden af det enkelte forlgb, da det
tager hejde for korte afbrydelser i udbetalingen af ydelsen, blandt andet som folge af enkelte dage med arbejde. Som
konsekvens af det nye afbrydelseskriterium er antallet af korte forleb faldet, og antallet af l&ngere forlab er steget.

Kvartalsstatistik og méalopfelgning for 2019

Kvartalsstatistik og malopfelgning for 4. kvartal 2019 foreleegges pa samme udvalgsmede som nervaerende sag. |
kvartalsstatistikken er der foretaget en genberegning af hele opgerelsesperioden, séledes at der er tale om en ensartet
opgerelsesmetode. Malopfelgningen er baseret pa malsaetningerne i Beskaeftigelsesplan 2019. Herved opstar et databrud
mellem det davaerende grundlag for mélfastsattelsen og den nuvaerende opfelgning. Malopfelgningen for 4. kvartal 2019
er den endelige opfelgning pé Beskeftigelsesplan 2019, hvorefter méalopfelgningen overgar til at veere baseret pa
Beskaftigelsesplan 2020. Pa denne baggrund er det besluttet ikke at genberegne mélene i Beskaftigelsesplan 2019, men i
stedet angivne konkret de steder, hvor det &ndrede diskretionshensyn bevirker, at der ikke l&ngere kan folges
meningsfyldt op pa de fastsatte mal.

Beskaftigelsesplan 2020

De fastsatte maltal i Beskaeftigelsesplan 2020 er baseret pé opgerelsesmetoden for eendringerne i Jobindsats.dk. Der er
derfor udarbejdet en revideret version af Beskeftigelsesplan 2020 (Bilag 1), som er i overensstemmelse med det nye
datagrundlag, og som de fremadrettede malopfelgninger vil veere baseret pa. De reviderede mél er folgende:

¢ Gladsaxe Kommunes andel af ledige i virksomhedsrettet aktivering skal stige i forhold til niveauet i 2019. Andret
som folge af nyt diskretionshensyn.

¢ Andelen af langvarige modtagere af offentlig forsergelse skal falde i forhold til niveauet i 2019. Andret som folge
af nyt afbrydelseskriterie.



¢ Andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pé offentlig forsergelse skal falde i forhold til niveauet i
2019. Andret som folge af nyt diskretionshensyn.

¢ (Gladsaxe Kommunes andel af unge ledige i virksomhedsrettet aktivering skal stige i forhold til niveauet i 2019.
Zndret som folge af nyt diskretionshensyn.

Yderligere er der konstateret en fejl i den underliggende beregning af mélet for unge ledige i virksomhedsrettet aktivering,
hvorved andelen af unge ledige har varet overestimeret i Beskaftigelsesplan 2019 og den dertilherende mélopfelgning.
Mals®tningen er genberegnet og tilrettet i det reviderede udkast til Beskaftigelsesplan 2020.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at de reviderede mal i Beskaftigelsesplan 2020 tages til efterretning

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 26.11.2019, punkt 2.
Bilag

Bilag 1. Beskeeftigelsesplan 2020, revideret



Punkt 3: Kvartalsstatistik og malopfelgning, 4. kvartal 2019

19-362509-00.00.00-A00
Beslutning

Til efterretning.

I forbindelse med Kvartalsstatistikken og malopfelgningen for 1. kvartal 2020 belyses indsatsen for at f4 unge i fritidsjob
yderligere, herunder mulige vurderinger af effekten af indsatsen.

Henrik Bach Mortensen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget far hvert kvartal forelagt en kvartalsstatistik og en malopfelgningsrapport. De to
rapporter supplerer hinanden og giver den seneste status pa beskaftigelsesomradet i Gladsaxe Kommune.

Kvartalsstatistikken (Bilag 1) beskriver udviklingen for de forskellige forsargelsesydelser i perioden 4. kvartal 2015 til 4.
kvartal 2019. I opgerelserne sammenholdes udviklingen i Gladsaxe Kommune med hele landet.

Ydelsestyperne er grupperet, sé der folges op pa:

A-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og sarlig uddannelsesydelse,
Kontanthjaelp, uddannelseshjelp, integrationsydelse og ressourceforleb,
Sygedagpenge og jobafklaringsforlab,

Ledighedsydelse og fleksjob,

Fortidspension.

Malopfolgningsrapporten (Bilag 2) folger op pé de beskeeftigelsesrelaterede mal i Gladsaxestrategien og mélene i
Beskeftigelsesplan 2019 (Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 11.12.2018, punkt 1).

Kvartalsstatistikken

Kvartalsstatistikken fremgar af Bilag 1. Hovedkonklusionerne prasenteres i det felgende:

Gladsaxe Kommune i forhold til hele landet
Gladsaxe Kommune har, relativt til hele landet, en lavere andel af:

o Offentligt forsergede (samlet set),

* A-dagpengemodtagere, arbejdsmarkedsydelsesmodtagere, kontantydelsesmodtagere, saerlig
uddannelsesydelsesmodtagere,

Kontanthjelpsmodtagere, uddannelseshjelpmodtagere, integrationsydelsesmodtagere og ledige i ressourceforleb,
Sygedagpengemodtagere og ledige i jobafklaringsforlab,

Ledighedsydelsesmodtagere og fleksjobbere,

Fortidspensionister.



Offentligt forsergede

Procentandelen pa offentlig forsergelse i Gladsaxe Kommune er faldet fra 13,1 procent i 4. kvartal 2015 til 10,9 procent i
4. kvartal 2019, svarende til et fald pa 2,2 procentpoint. I sammen periode har hele landet haft et fald i andelen af offentlig
forsergede pé 1,3 procentpoint. Gladsaxe Kommune har en lavere andel pa offentlig forsergelse sammenlignet med hele
landet og forskellen er blevet storre set over hele perioden.

A-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og serlig uddannelsesydelse

Procentandelen af modtagere af a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og sarlig uddannelsesydelse i
Gladsaxe Kommune er pa 2,0 procent i 4. kvartal 2015 og 4. kvartal 2019. I samme periode har hele landet haft et fald i
andelen af modtagere af a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og szrlig uddannelsesydelse pé 0,2
procentpoint. Gladsaxe Kommune har pr. 4. kvartal 2019 en lavere andel af modtagere af a-dagpenge,
arbejdsmarkedsydelse, kontantydelse og serlig uddannelsesydelse sammenlignet med hele landet, men forskellen er
blevet mindre set over hele perioden.

Kontanthjeelp, uddannelseshjelp, integrationsydelse og ressourceforleb

Procentandelen af modtagere af kontanthjelp, uddannelseshjelp, integrationsydelse og ledige i ressourceforleb i Gladsaxe
Kommune er faldet fra 4,2 procent i 4. kvartal 2015 til 2,6 procent i 4. kvartal 2019, svarende til et fald pa 1,6
procentpoint. I samme periode har hele landet haft et fald i andelen af modtagere af kontanthjalp, uddannelseshjelp,
integrationsydelse og ledige i ressourceforleb pé 1,0 procentpoint. Gladsaxe Kommune har haft en lavere andel af
modtagere af kontanthjelp, uddannelseshjalp, integrationsydelse og ledige i ressourceforlab sammenlignet med hele
landet, og forskellen er blevet sterre set over hele perioden.

Sygedagpenge og jobafklaringsforlab

Procentandelen af sygedagpengemodtagere og ledige i jobafklaringsforleb i Gladsaxe Kommune er pa 1,8 procent i 4.
kvartal 2015 og 4. kvartal 2019. I samme periode har hele landet haft et fald i andelen af sygedagpengemodtagere og
ledige i jobafklaringsforlab pa 0,1 procentpoint. Gladsaxe Kommune har en lavere andel sygedagpengemodtagere og
ledige i jobatklaringsforleb sammenlignet med hele landet, men forskellen er blevet mindre set over hele perioden.

Ledighedsydelse og fleksjob

Procentandelen af ledighedsydelsesmodtagere og personer i fleksjob i Gladsaxe Kommune er steget fra 1,3 procent fra 4.
kvartal 2015 til 1,7 procent i 4. kvartal 2019, svarende til en stigning pa 0,4 procentpoint. I samme periode har hele landet
haft en stigning i andelen af ledighedsydelsesmodtagere og personer i fleksjob pa 0,6 procentpoint. Gladsaxe Kommune
har en lavere andel ledighedsydelsesmodtagere og personer i fleksjob sammenlignet med hele landet, og forskellen er
blevet storre set over hele perioden.

Fertidspension

Procentandelen af fortidspensionister i Gladsaxe Kommune er faldet fra 4,8 procent i 4. kvartal 2015 til 4,3 procent i 4.
kvartal 2019, svarende til et fald pé 0,5 procentpoint. I samme periode har hele landet haft et fald i andelen af
fortidspensionister pa 0,3 procentpoint. Gladsaxe Kommune har en lavere andel fortidspensionister sammenlignet med
hele landet, og forskellen er blevet storre set over hele perioden.

Malopfelgningsrapporten

Malopfelgningsrapporten fremgar af Bilag 2. Rapporten indeholder en smiley-oversigt (side 3), der viser, om Gladsaxe
Kommune opfylder de beskaftigelsesrelaterede mal i Gladsaxestrategien og malene i Beskaftigelsesplan 2019. Herefter
beskrives status og udvikling for de enkelte mal.

Ud af de ti mél er der opnaet en glad smiley i 6 tilfeelde, en sur smiley i 1 tilfeelde, mens der er 3 mél, hvor opfelgningen
ikke kan foretages pd nuvarende tidspunkt.



De mal, der ikke kan folges op p4, er felgende:

¢ Beskaftigelse til borgere med sterre selvoplevet handicap,
¢ Unge pa offentlig forsergelse,
¢ Virksomhedsrettet aktivering for unge borgere.

De mél, der har faet en sur smiley, er felgende:

o Beskaftigelsesgrad efter virksomhedsrettet aktivering

Borgere med storre selvoplevet handicap

Malet for 2019 er, at flere midlertidige ydelsesmodtagere med et sterre selvoplevet handicap skal i beskeftigelse.
Malopfelgningen er athangig af, at der fra Beskaftigelsesministeriets side laves en opfalgningsmodel. En sddan
foreligger ikke pd nuverende tidspunkt.

Unge pé offentlig forsergelse

Det oprindelige mal for 2019 var, at Gladsaxe Kommunes andel af unge pa offentlig forsergelse (18-29 ér) skulle
nedbringes i forhold til udgangspunktet pa 12,5 procent. Efter fastlaggelsen af mélsatningen i Gladsaxestrategien er der
konstateret en fejl i den underliggende opgerelsesmetode, hvorved andelen pé offentlig forsergelse var overestimeret. Pa
den baggrund vil det, i forbindelse med en samlet opfelgning pa indikatorerne i Gladsaxestrategien, blive indstillet, at
malet revideres/skerpes.

Virksomhedsrettet aktivering for unge borgere

Malet er for 2019 er, at andelen af unge ledige i virksomhedsrettet aktivering skal stige i forhold til udgangspunktet pa
18,8 procent. Der er konstateret en fejl i den underliggende beregning for mélet i Beskeftigelsesplan 2019 og den
hidtidige opfelgning. Fejlen har medfort, at andelen af unge ledige, som er i virksomhedsrettet aktivering, har veeret
overestimeret. P& den baggrund giver det ikke mening at sammenholde nerverende opfelgning pé andelen af unge i
virksomhedsrettet aktivering med det fastsatte mal.

Beskaftigelsesgrad efter virksomhedsrettet aktivering

Malet for 2019 er, at andelen af ledige, der er i beskeeftigelse 3 maneder efter endt virksomhedsrettet aktivering, skal stige
i forhold til udgangspunktet pé 25,1 procent. Der er pd nuverende tidspunkt tilgeengelige data til og med 2. kvartal 2019,
hvor mélet ikke er opfyldt. Baggrundsforklaringen pa den nedadgaende udvikling er, at andelen af borgere, som er pa
kanten af arbejdsmarkedet, er stigende. Disse borgere skal gennem relativt flere virksomhedspraktikker og lentilskud og
fér ofte en kombination mellem lon og offentlig forsergelse. Dette pavirker resultatopnéelsen negativt, da mélingen er
baseret pa de borgere, som er kommet af offentlig forsergelse.

Social- og Sundhedsforvalgtningen forelegger sagen til orientering
Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 11.12.2018, punkt 1
Bilag

Bilag 1. Kvartalsstatistik 4. kvartal 2019, endelig

Bilag 2. Malopfelgning 4. kvartal 2019, endelig



Punkt 4: Besog af jobformidler fra Beskaeftigelses- og Socialafdelingen

19-4-15.00.00-A00
Beslutning

Til efterretning.

Henrik Bach Mortensen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

P& Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets mede 04.02.2020 besluttede udvalget, at de gerne ville have besog af en
jobformidler pa det neestkommende mede (jf. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.02.2020, punkt 1).
Jobformidlerne er en del af Beskaftigelses- og Socialafdelingen. Formalet med deres arbejde er at skabe progression med
borgeren og agere som bindeled mellem borger og de gvrige medarbejdere i kommunen. Jobformidler Bettina Lund-
Straier er saledes inviteret til at holde et opleeg pa hervaerende made.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets mede 04.02.2020, punkt 1



Punkt 5: Meddelelser

18-862-00.01.00-A26

Meddelelse

Martin Skou Heidemann spurgte - pd baggrund af en nylig udgivet rapport fra Kebenhavns Kommune - om i hvilket
omfang social kontrol virker begrensende for beskaftigelsesindsatsen i Gladsaxe Kommune. Forvaltningen udarbejder

sag om emnet til udvalgets meade i maj, ligesom spergsmaélet evt. kan tages op i forbindelse med Udvalgets mede med
Integrationsradet pa naestkommende made.

Henrik Bach Mortensen var ikke til stede.



Punkt 6: Lukket: Lukkede meddelelser

18-862-00.01.00-A26



Punkt 7: Godkendelse

18-862-00.01.00-A26
Beslutning

Godkendt.
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