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Punkt 1: Seborg Skole, modernisering, om- og tilbygning, tidsplan og
totalradgiverudbud

19-371-00.30.10-GO1
Beslutning

Berne- og Undervisningsudvalget besluttede, at der tilfgjes et nyt fokusomrade i udbuddet: *Opgaveudvalgets
anbefalinger’, jf. Berne- og Undervisningsudvalgets tidligere beslutning.

Bemme- og Kulturforvaltningens indstilling blev herefter tiltradt.

Sagsfremstilling

Boerne og Undervisningsudvalget tiltradte 05.09.2019, punkt 2, tidsplan for modernisering af Sgborg Skole frem til
programoplaeggets foreleggelse, samt udbudsform for bygherrerddgivning og frigivelse af 3 mio. kr. til
bygherreradgivning, brugerinddragelse og indledende forundersggelser. I sagen blev der tillige orienteret om den
forventede strategi for udbud af rddgivningsydelsen med henblik pa optimering af tidsplanen.

I nerverende sag forelaegges i overensstemmelse hermed udbudsform for totalrddgivning, Byradets inddragelse i
forbindelse med godkendelse af totalradgiver samt den samlede tidsplan for modernisering af Sgborg Skole frem til
ibrugtagning.

Udbudsstrategi

Som beskrevet i Berne- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 2, indeholder det samlede projekt i alt tre udbud,
henholdsvis bygherreradgiver (planlaegning og styring), radgiverudbud (programmering og projektering) og
entrepriseudbud (udferelse). Pa grund af sagens sterrelse skal alle tre udbud udferes som EU-udbud. Udbudsformen for
bygherrerddgivning blev godkendt pa Berne- og Undervisningsudvalget 05.09.2019. Det efterfolgende udbud af
radgivningsydelsen gennemfores som totalradgivning, hvilket betyder, at én radgiver bliver ansvarlig for den samlede
opgave med programmering og projektering. Udbuddet igangsettes allerede nu og gennemfores i 1. halvar af 2020, sa
totalradgiver inddrages tidligt i processen, og udarbejder det tekniske indhold i byggeprogrammet.

Radgivningsydelsen foreslas udbudt som totalradgivning i EU-udbud med prackvalifikation og forhandling. Forventet
kontrahering i juni 2020.

I forhold til et traditionelt udbud, hvor det fulde tekniske byggeprogram udarbejdes af bygherrerddgiver, vil ovenstadende
muliggere ibrugtagning af skolen ca. seks méaneder for. Det vurderes desuden, at videns-tab minimeres, da al teknisk
radgivning ligger hos totalradgiver og ikke skal overleveres fra bygherreradgiver. Ligeledes forventes hurtigere afklaring
af eventuelle udfordringer samt et bedre projekteringsforlgb.

Sidelgbende med ovenstaende udarbejdes der pt. et funktionsprogram for skolebyggeri i Gladsaxe Kommune, som er en
generel kravspecifikation, der belyser, hvilke funktioner og arealer, som Gladsaxe Kommune ensker etableret ved
fremtidigt skolebyggeri, bade nar det drejer sig om ombygning, nybygning og indretning herunder projekter i Fremtidens
skole. Funktionsprogrammet udarbejdes i samarbejde mellem Center for gkonomi, Ejendomscenteret, og Berne- og
Kulturforvaltningen og forventes forelagt Barne- og Undervisningsudvalget i januar 2020. Det politisk godkendte
funktionsprogram vil indgé i moderniseringen af Sgborg Skole.

Inddragelsesproces i forbindelse med udbud af totalrddgivning

Totalrddgivningen udbydes, sé& det i udbuddet indarbejdes, at Gladsaxe Kommune modtager illustrerede forslag, der
belyser, hvordan dele af projektet kan se ud i forhold til et antal fokusomrader, der har skolens, borgerne og Byradets
interesse. Det foreslés, at fokusomraderne kommer til at omhandle:

- Det arkitektoniske hovedgreb for placering af skolens funktioner i nye og eksisterende rammer,

- Skolens funktionelle ssmmenhaenge,

- Facadebearbejdning imod Seborg Hovedgade/ Seborg kirke,

- Milje- og social beredygtighed.



I evalueringen af fokuspunkterne indgar blandt andet en vurdering af, i hvor hgj grad det er lykkedes tilbudsgiver at forsta
og indarbejde Gladsaxe Kommunes strategiske pejlemerker for Fremtidens skole, de peedagogiske pejlemaerker for
indretning af leeringsmiljeer, det politisk godkendte funktionsprogram for skolebyggeri i Gladsaxe Kommune,

kommunens arkitekturpolitik, Gladsaxeliv mv.

Disse illustrerede forslag kan efterfolgende velges indtaenkt i projektet, uanset hvilken af de bydende, der vinder
udbuddet, dog med forbehold for den forbundne skonomi og tid.

Der gennemfores en proces, hvor Byradet i maj 2020 inviteres til en praesentation af tilbudsgivernes illustrerede forslag.
Preesentationen varetages af projektleder og ekstern udbudsjurist. Efterfalgende kan der arbejdes i1 grupper med evaluering
af forslagene med udgangspunkt i et udarbejdet evalueringsskema. Evalueringsskemaerne indgér i det videre arbejde.

Tidsplan

Udarbejdelse af programopleg

Godkendelse af programoplag

Totalradgivning, udbud og kontrakt

Inddragelse af Byradet i tilbudsvurdering
(illustrerede projektdele)

Feerdigprogrammering og tilpasning ved
Totalradgiver

Udarbejdelse af projektforslag

Godkendelse af projektforslag

Myndighedsprojekt og -behandling
Udbud af entreprisearbejder og udferelsesprojekt
Byggearbejder

Aflevering af bygning og ibrugtagning

En detaljeret tidsplan er vedlagt bilag 1.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

Oktober — november 2019
Borne- og Undervisningsudvalget
06.02.2020

konomiudvalget 18.02.2020
Byradet 26.02.2020

Februar — juni 2020

Uge 19, 2020

August — November 2020

December 2020 — juni 2021
Berne- og Undervisningsudvalget,
juni 2021

Jkonomiudvalget, august 2021
Byradet, august 2021

Juli 2021 — januar 2022

Januar 2022 — 2. kvartal 2023

2. kvartal 2023 — 4. kvartal 2024

1. kvartal 2025

1. at tidsplanen godkendes som grundlag for totalradgiverudbud,

2. at udbudsform for totalrddgivning godkendes, og

3. at fokusomréderne, der enskes belyst illustrativt med skitser eller lignende i forbindelse med udbud af totalrddgivning,

godkendes.

Sagen fremlaegges af

Center for Jkonomi ved ejendomschef Niels Thygesen og arkitekt Rikke Munch deltager under punktet.

Relateret behandling



Byradet 08.10.2014, punkt 116

Berme- og Undervisningsudvalget 16.06.2015, punkt 79
Berme- og Undervisningsudvalget 19.12.2017, punkt 129
Byradet 20.06.2018, punkt 65

Beme- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 2
Beme- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 3

Bilag

Bilag 1: Detaljeret tidsplan



Punkt 2: Nyt bernehus pa Gladsaxe Idrzatsanlag

18-14-81.04.04-G20

Beslutning

Claus Wachmann stillede felgende forslag:

”Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Venstre og Radikale Venstre gnsker at sikre, at det nye bernehus bruger og
bliver en integreret del af Gladsaxe Idratsanlaeg.

Vi foreslar derfor et ekstra at punkt:
- at bernehuset skal have en Idrets- og bevagelsesprofil”.

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed,
Serdal Benli, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) tiltradte forslaget.

Lars Abel og Trine Henriksen undlod at stemme.

Claus Wachmann stillede folgende forslag til et nyt at-punkt:
at treeerne bevares i den udstrakning, det er muligt.”
Et enigt Barne- og Undervisningsudvalg anbefaler forslaget.

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed,
Serdal Benli, Lone Yalcinkaya og Pia Skou) anbefaler Borne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Et mindretal (Lars Abel og Trine Henriksen) stemte imod.

Lars Abel stemte imod med henvisning til brugerbestyrelsens udtalelse.
Trine Henriksen stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

”Enhedslisten stemmer imod placeringen af et bernehus ved svemmehallen, da det indskreenker kommunens grenne,
rekreative omrader. Byggeriet kunne vaere undgaet, eller reduceret betydeligt, hvis man i stedet havde beholdt og oprettet
flere skovgrupper i distriktet, og valgt at bevare de eksisterende, mindre bernehuse, sddan som Enhedslisten foreslog i
forbindelse med vedtagelsen af Dagtilbudsstrategien pa udvalgets mede den 18. december 2018 og Byrddsmedet den 30.
januar 2019.”

Kommende behandlingsforleb
Okonomiudvalget 12.11.2019

Byrédet 20.11.2019

Sagsfremstilling

Byrédet vedtog 30.01.2019, punkt 12, Dagtilbudsstrategi 2. I den forbindelse blev det besluttet, at der skulle undersoges
mulige alternativer til placering af bernehus pa Idraetsanleggets omréade.

Berne- og Undervisningsudvalget besluttede 05.09.2019, punkt 4, at sende mulige scenarier for placering af nyt bernehus
pa Gladsaxe Idraetsanlegs omrade til hering i Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget med frist 02.10.2019. I denne sag
fremlegges Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets haringssvar til Berne- og Undervisningsudvalget med henblik pé
anbefaling af endelig placering.

Heringssvar fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Brugerbestyrelsen for Idraetsanleeggene deltog i den indledende dreftelse af de mulige scenarier pa Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalgets mede 01.10.2019.



Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget har afgivet folgende heringssvar vedrerende placering af bernehus, jf. Kultur-, Fritids-
og ldretsudvalget 01.10.2019, punkt 2:

“Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget s helst, at bernehuset placeres uden for idraetsanleggets omrade, men udvalget
anerkender, at der ikke er fundet andre egnede placeringer.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget anbefaler derfor, at bernehuset placeres som beskrevet i scenarie 5, syd for
svemmehallen, og at det bygges ind i volden. P4 den méde kan det bidrage til oplevelsesvardien i Caféhaven.

Bernehuset ma dog ikke fa begrensninger for brugen af friluftsbadet og for udviklingen af badet og cafehaven.
Der ber undersoges stgj fra Vandtarnsve;.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget anbefaler, at barnehuset far en idraetsprofil.

Trafikken for skolebern og fritidsbrugere skal sikres”.

Pé baggrund af ovenstaende heringssvar fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget vil der i nedenstidende gennemgang
primert blive fokuseret pa et byggeri “bag svemmehallen”, hvor bernehuset bygges ind i volden. Scenarienumrene
nedenfor henviser til preesentationen af mulige scenarier, som fremgar af sagen pa Berne- og Undervisningsudvalget
05.09.2019, punkt 4.

”Bag brandstationen” (scenarie 4)

Der kan bygges et barnehus pé parkeringspladsen nord for den nuverende skejtehal, jf. bilag 1. Placeringen ligger
umiddelbart op ad Falck stationen pa Vandtarnsvej, hvilket medferer en stgjproblematik i forhold til udrykninger og bern
— primeert sovende barn. Stgjproblematikken kan imgdekommes ved at bygge bernehuset som en hgj karrébygning. En
hgj karrébygning medferer dog en problematik i forhold til antallet af m2, der kan afszaettes til udearealer, da bygningen
kommer til at tage meget af pladsen pa det begransede areal. Der er kun mulighed for udearealer inde i karréen, som skal
rumme béde vuggestuebarn og bernehavebern pa et meget lille omrdde. De manglende m2 til udearealer betyder, at
bernehuset ikke kan bygges til 8-grupper som planlagt, men derimod kun til 5 eller 6 grupper, hvilket medferer en hgjere
pris pr. enhed. En placering her vil vaere afth@ngig af en lukning af Isbanevej midtpa for at sikre forudsatningen om, at
antallet af parkeringspladser til idraetsanlaeggets brugere forbliver mindst det samme. Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget
har ikke anbefalet denne placering.

”Bag svemmehallen” (scenarie 5)

Nedenstédende gennemgang vil primeert knytte sig an til det skitserede forslag, hvor bernehuset bygges ind i volden, jf.
bilag 1, grundet heringssvaret fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget. Dog er store dele af beskrivelsen ogsa galdende for
det andet skitserede forslag bag svemmehallen, jf. bilag 2. Pa baggrund af dreftelserne i Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalget er placeringen af barnehuset i volden blevet indtegnet pa et kort, sa det tydeligere fremgar, hvor
barnehuset placeres, hvis det bygges ind i volden, jf. bilag 3.

Der kan bygges et otte gruppers bernehus ’bag svemmehallen”. Bernehuset vil kunne fa en sammenhengende funktion
med det offentlige opholds- og legeareal ved friluftsbadet. P4 den méde vil bernehusets udearealer kunne bidrage til det
offentlige brug af omradet udenfor bernehusets dbningstid. Matriklen er derudover taet pa det omréade, hvor de forventede
brugere af bernehuset er bosat. Det er ikke kun bernehuset, som vil kunne bidrage til Idraetsanlaeggets brugere i form af
sammenhangende udearealer, men ogsa bernehuset og ikke mindst barnene, vil kunne fa stor glaede af en placering pa
Idraetsanlaegget. Som det anbefales i haringssvaret fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, sé vil det nye bernehus fa en
idreetsprofil, og kunne gore brug af de mange idraetsfaciliteter, som ikke udnyttes til fulde i dagtimerne i hverdagene.

Et bernehus bygget ind i volden vil ikke begraense den nuverende brug af friluftsbadet, og de m2 som bernehuset vil
leegge beslag pa, er i dag delvist tilgroet.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget anbefalede, at stej fra udrykningskeretgjer pa Vandtarnsvej blev undersegt naermere i
forhold til et bernehus bag svemmehallen. Der er derfor foretaget en supplerende stgjundersogelse i forhold til
stgjniveauer for sovende bern, jf. bilag 4. Konklusionen er, at den maksimale stgjbelastning bag svemmehallen vil ligge
ca. 10 dB lavere end bag brandstationen, hvilket i realiteten vil blive oplevet som en halvering af stgjen.

Der er generelt en stgjudfordring i omradet, som der skal tages hgjde for i forhold til bygningen, og hvor de forskellige
funktioner leegges, serligt med hensyn til placering af liggehal. Bygningen skal derfor udnyttes bedst muligt i forhold til
afskeermning af stej for sovende bern, hvorfor der kan opnas et acceptabelt stgjniveau pa grunden.



Hvis der treeffes beslutning om at placere et bernehus ”bag svemmehallen”, sa vil Berne- og Kulturforvaltningen,
Ejendomscenteret og By- og Miljeforvaltningen samarbejde om at sikre, at trafiksikkerheden for bade skolebern og
fritidsbrugere fastholdes. Der vil sarligt blive lagt fokus pa indkerslen fra Vandtarnsve;j.

Tidsplan
31.10.2019: Berne- og Undervisningsudvalget behandler heringssvar fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget og kommer
med anbefaling af placering til @konomiudvalget.

12.11.2019: @konomiudvalget.
20.11.2019: Byrédet.

Okonomiske konsekvenser

Scenarierne vurderes at kunne holde sig indenfor det estimerede belgb pa 40 mio. kroner til nyt bernehus pa
Idraetsanlaggets omrade, som det fremgér af Dagtilbudsstrategi 2. En placering bag svemmehallen medferer oprensning
af forurenet jord, hvorimod en placering pé parkeringspladsen nord for skejtehallen medforer, at der skal bygges en
omkostningsfuld lukket liggehal og stgjafskeermning. Dog vil et bernehus ”bag brandstationen” medfere en hejere pris pr.
enhed end ”bag svemmehallen”, da der kun kan bygges et 5 eller 6 gruppers bernehus.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. atder placeres et nyt 8-gruppers bernehus “bag svemmehallen” som en bygning i volden.

Relateret behandling
Byradet 31.01.2019, punkt 12
Beme- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 4

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 01.10.2019, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Preesentation af bernehuse pé Idraetsanlaegget
Bilag 2: Alternativt forslag til bag svemmehallen
Bilag 3: Kort over Idreetsanleg med bernehus i volden
Bilag 4: Stejredegorelse bag svemmehallen

Bilag 5: Udtalelse fra Brugerbestyrelsen for Idratsanlaegget til Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget



Punkt 3: Boligsocial Helhedsplan for Verebro Park 2020-2023

19-3-00.01.10-P0O0
Beslutning

1. at-punkt anbefales.
2. at-punkt tiltradt.

3. at-punkt anbefales.

Ingelise Damm oplyste, at den boligsociale helhedsplanen for Verebro Park blev vedtaget pa afdelingsbestyrelsens mede
23.10.2019.

Kommende behandlingsforleb
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.11.2019
Jkonomiudvalget 12.11.2019

Byradet 20.11.2019

Sagsfremstilling

Den nuvarende boligsociale helhedsplan i Varebro Park udlgber 31.12.2019 (godkendt af Byradet 09.12.2015, punkt
255). Gladsaxe almennyttige Boligselskab (GaB), afd. Varebro Park, har derfor ansggt om godkendelse af en boligsocial
helhedsplan geldende i perioden 2020-2023. Kommunaldirekter Bo Rasmussen, Gladsaxe Kommune anbefalede i maj
maned 2019 GaB’s ansggning om prakvalifikation overfor Landsbyggefonden, og 03.06.2019 blev prakvalifikationen
godkendt af Landsbyggefonden.

Denne sag beskriver i korte traek indholdet af ansegningen til den boligsociale helhedsplan for 2020-2023.

Den boligsociale helhedsplan er udarbejdet i samarbejde mellem boligorganisationerne og Gladsaxe Kommune. Planen
har veeret forelagt Gladsaxe Kommunes styregruppe for social balance. Ansggning om ny helhedsplan skal behandles i de
relevante fagudvalg dvs. Berne- og Undervisningsudvalget og Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, inden den
behandles 1 Pkonomiudvalget 26.11.2019 samt i Byrédet 18.12.2019. Sidelobende med den politiske proces skal planen
godkendes af boligafdelingen Verebro Park. Den fremlaegges pa deres generalforsamling 22.10.2019. Efter den politiske
behandling skal planen godkendes af Landsbyggefonden.

Den boligsociale helhedsplan 2020-2023 forventes at treede 1 kraft 01.01.2020.
Helhedsplanens fokus og indhold

Den boligsociale helhedsplan har til formal at understette strategien for Bagsvard i social balance, herunder den fzlles
vision:

”Bagsveaerd skal vare en bydel i social balance. Det sted man vokser op, ma ikke i sig selv vere begransende for
muligheden for at leve et selvstendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv”.

Verebro Park adskiller sig i dag negativt pa en raekke sociale indikatorer bade fra kommune- og landsgennemsnittet, fx er
den gennemsnitlige indkomst markant lavere, og der ses en overreprasentation af beboere, der stir uden for
arbejdsmarkedet og/eller har grundskolen som hgjest faerdiggjorte uddannelse. Pa skoleomradet ses et markant hgjere
ulovligt skolefraveer, et lavere karaktergennemsnit samt en overreprasentation af elever, der erklaeres *ikke-
uddannelsesparate’ jf. tabel 1.

Tabel 1:

Indikator Vearebro Gladsaxe



Park Kommune

Gennemsnitlig indkomst Kr. 397.871 K. 585.966
Andel af beboere udenfor arbejdsmarkedet 34,3 % 21,8 %
Andel af beboere med grundskolen som hgjest 27.8 % 15.6 %
gennemforte uddannelse

Andel af elever med mere end 5 dages ulovligt 250, 10 %
skolefraveer

Andel af 9-klasses elever, der erkleres ikke- 357 % 17 %
uddannelsesparate

Karaktergennemsnit i dansk og matematik (9. klasse) 5,9 7,1

Kilder: Boligsociale negletal 2018, Landsbyggefonden, samt Danmarks Statistik

Der er derfor mellem boligselskabet og kommunen enighed om, at der fortsat er behov for en massiv og vedvarende
indsats i Verebro Park. Dette arbejde organiseres og understettes bl.a. af den boligsociale helhedsplan.

Den boligsociale helhedsplan for 2020-2023 bestar af en strategisk samarbejdsaftale og tre delaftaler. Delaftalerne har
hver et indsatsomrade samt en reekke konkrete initiativer. Der dannes en felgegruppe for hvert indsatsomrade bestaende af
lokale interessenter, herunder kommunale. Indsatsomraderne er:

Uddannelse og beskaftigelse
Tryghed og trivsel

Forebyggelse og foreldreansvar

Lasevejledning for bilag 1, Boligsocial helhedsplan for Varebro Park

Rammerne for planen fastlagges i den strategiske samarbejdsaftale. I samarbejdsaftalen beskrives formalet med planen,
organisering; hvordan planen spiller sammen med evrige tiltag i omradet, samt de tre delaftaler, problemkompleks, formal
og succeskriterier for hver af disse.

Den strategiske samarbejdsaftale og delaftalerne er samlet vedlagt sagen som bilag 1. Desuden er der et
organisationsdiagram, bilag 2, samt en oversigt over gkonomien i planen, bilag 3.

Delaftale 1: Tryghed og trivsel

Det overordnede formal med indsatsomradet Tryghed og trivsel er at styrke udviklingen i Vearebro Park mod et trygt,
attraktivt og dbent boligomrade med aktive beboere og inkluderende fellesskaber. Boligomréadet skal desuden i hgjere
grad vare en integreret del af bydelen Bagsveaerd, jf. strategien for Bagsvard i social balance.

De opstillede mal for indsatsen er:

¢ At beboerne grundleggende er trygge og ensker at blive boende i Verebro Park.

o At beboerne i Vaerebro Park deltager aktivt i demokratiske processer, bade lokale og nationale.

o At kriminaliteten blandt de unge falder, og dermed er med til at gare Verebro Park til et trygt sted at bo og vokse
op.

e At andelen af beboere, der er aktive i frivilligt arbejde i og omkring boligafdelingen stiger, og dermed medvirker til
at kapacitetsopbygge civilsamfundet i Varebro Park.

Indsatsomrédet rummer desuden en rekke planlagte aktiviteter, som vil styrke af det frivillige arbejde, sikre det gode
naboskab, gennemfore netverksskabende aktiviteter, arbejde med af-radikalisering og SSP-samarbejde, danne en tradition



om en arlig kulturfest og sikre kommunikationen via en beboerredaktion.
Delaftale 2: Uddannelse og beskaeftigelse

Det overordnede formal med indsatsomradet Uddannelse og beskeftigelse er, at flere beboere kommer i uddannelse og
bliver klar til beskaeftigelse. Den boligsociale helhedsplan fokuserer saerligt pa indsatser malrettet bern og unge.

De opstillede mal for indsatsen er:

e At bern og unge vaelger positive fritidsfellesskaber herunder fritidsjob.
e At bryde en mulig fedekade til kriminelle eller radikaliserede miljoer
o At stotte de unge i vejen mod uddannelse og beskaeftigelse.

Indsatsomradet rummer desuden en reekke planlagte aktiviteter, herunder lommepengejob og formidling af fritidsjob,
brobygning til fritidsaktiviteter for barn og unge, ferieaktiviteter for bern og unge samt i samarbejde med UNIG at sikre
aktive ungefellesskaber, malrettet bern og unge. Derudover er der fokus pa iveerksatteri og socialekonomi samt
beskeeftigelsesindsatser i forbindelse med den fysiske helhedsplan.

Delaftale 3: Forebyggelse og foraldreansvar

Det overordnede formal med indsatsomradet Forebyggelses og foreldreansvar er at gare Vearebro Park til et trygt sted at
vokse op og et sted, hvor man har samme livsmuligheder som i resten af kommunen.

De opstillede mél for indsatsen er:

o At forebygge sociale udfordringer blandt Varebro Parks familier.
o At styrke foraldrene i deres foreldreansvar.
o At flere bern deltager i dagtilbud eller et alternativt tilbud, der styrker dem i sprog og lering.

Indsatsomradet rummer desuden en reekke planlagte aktiviteter, herunder FamilieAkademi, Aktive medre og fadre,
Beboerdrevne familienetvark, samarbejde med skolen og daginstitutionerne og en Legestue.

Organisering

Helhedsplanen vil have fire fuldtidsansatte boligsociale medarbejdere, en lokal brobygger 15 timer ugentligt, samt en
studentermedarbejder ca. 20 timer ugentligt. Medarbejderne er ansat og finansieret af den boligsociale helhedsplan.

Det overordnede ansvar for helhedsplanen ligger hos den boligsociale bestyrelse, der bestar af boligorganisationer,
afdelingsbestyrelse og kommune. Bestyrelsen kan labende revidere planen, sa aktiviteterne tilpasses de aktuelle
udfordringer. De konkrete indsatser vil blive fulgt af tre tematiske felgegrupper, der er bredt sammensat af beboere,
kommunale medarbejdere mv. jf. bilag 1.

Medarbejderne i den boligsociale helhedsplan sidder fysisk i beboerhuset, hvor ogsé den fremskudte kommunale indsats
Verebro Rédgivning holder til. De to indsatser har et taet samarbejde, og den boligsociale indsats understetter den
kommunale.

Organiseringen af den boligsociale helhedsplan, herunder de centrale akterer, kan ses i bilag 1 s. 4-7 samt i
organisationsdiagrammet bilag 2.

Helhedsplanens finansiering

Boligsociale helhedsplaner finansieres som oftest med 75 pct. fra Landsbyggefonden og 25 pct. via lokal medfinansiering.
Landsbyggefonden har i forbindelse med prackvalifikationen forelebigt afsat 10 mio. kr. til gennemforelse af den
boligsociale helhedsplan i Varebro Park.

De samlede udgifter til den endelige helhedsplan, dvs. medarbejderressourcer, indsatser og aktiviteter er 13.893.000 kr.
Helhedsplanens ansegning indebarer statte fra Landsbyggefonden péd 9.954.000 kr. og budgetterer med lokal
medfinansiering pa i alt 3.939.000 kr., der finansieres med hhv. 1.824.000 kr. fra boligorganisationerne og 2.115.000 kr.
fra Gladsaxe Kommune:

Familiemedarbejdere (FamilieAkademiet) 600.000



Biblioteksmedarbejder 200.000
Kontant medfinansiering 1.315.000

I alt 2.115.000

Udgiften til medarbejdere i FamilieAkademiet finansieres indenfor Barne- og Undervisningsudvalgets budget. Udgiften
til medarbejder pa Varebro bibliotek finansieres indenfor Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets ramme. Udgiften til den
kontante medfinansiering finansieres fra @konomiudvalgets pulje til social balance.

Der er 2,69 mio. kr. tilbage i puljen til social balance, og det indstilles, at 1.315.000 kr. til kontant medfinansiering af den
boligsociale helhedsplan finansieres af disse. Hvis denne indstilling tiltraedes, vil der herefter vaere 1.375.000 kr. tilbage i
puljen til social balance.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at ansegning til helhedsplan 2020-2023 for Varebro Park godkendes,

2. at udgiften til medarbejdere i Familieakademiet finansieres indenfor Berne- og Undervisningsudvalgets ramme, og
3. at 1.315.000 kr. overfores fra puljen til social balance til kontant medfinansiering af den boligsociale helhedsplan.

Relateret behandling

Byradet 09.12.2015, punkt 255
Bilag

Bilag 1: Boligsocial projektplan Varebro Park 2020-23
Bilag 2: Budgetark 2020-2023

Bilag 3: Organisationsdiagram 2020-23



Punkt 4: Medeplan 2020 for Dagtilbudsrad, Skolerad og besigtigelsestur

19-101-00.01.10-GO1
Beslutning

1. at-punkt tiltrddt med bemaerkning om, at Berne- og Kulturforvaltningen underseger mulighederne for at &ndre
skoleradets made 18.05.2020 til en anden dato.

2. at-punkt: Berne- og Undervisningsudvalget besluttede, at besigtigelsesturen holdes 19.11.2020.

Sagsfremstilling

Der skal fastleegges mader i Dagtilbudsrad, Skolerad samt dato for besigtigelsestur for Berne- og Undervisningsudvalget i
2020.

Forslag til datoer for meder i Dagtilbudsradet:
Mandag 16. marts
Tirsdag 16. juni

Mgaderne holdes kl. 18-20

Forsalg til datoer for meder i Skolerédet:
Tirsdag 25. februar

Mandag 18. maj

Torsdag 3. september

Magaderne holdes kl. 18-21

Forslag til datoer for feellesmade mellem Dagtilbudsrad og Skolerad:

Mandag 16. november kl. 18-21

Forslag til datoer for besigtigelsestur:

Onsdag 4. november eller torsdag 19. november.
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til medeplan for Dagtilbudsrad og Skolerdd i 2020 godkendes, og

2. at dato for besigtigelsesturen forelaeegges til beslutning.



Punkt 5: Andrede regler for anciennitet til tilflyttere

19-109-28.00.00-GO1
Beslutning

Barne- og Undervisningsudvalget tiltrdte 2. at-punkt.

1. at-punkt bortfaldt hermed.

Sagsfremstilling

Som det fremgar af Dagtilbudsstrategi 2, Byraddet 30.01.2019, punkt 12, skal der efter vedtagelsen af strategien fremsattes
en sag til politisk behandling angéende en @ndring af reglerne for anciennitet for tilflyttere i kommunens dagtilbud. Den
sag fremlagges hermed, hvor det foreslas, at de nuvaerende anvisningsregler for tilflyttere fastholdes, eller at tilflyttere far
tildelt seks maneders anciennitet.

Nuverende anvisningsregler

Anvisningsreglerne i Gladsaxe Kommune er pa nuverende tidspunkt tilrettelagt s& borgere, der har fedt deres barn i
Gladsaxe Kommune, far anciennitet fra fedselsdatoen, hvis de skriver deres barn pa venteliste senest to maneder efter
fedslen. Hvis de ger det, efter barnet er blevet to maneder, far de anciennitet fra opskrivningsdatoen. Barn, der far tilbudt
en plads i det dagtilbud, som er valgt som 1. prioritet, bliver slettet af ventelisten. Hvis de far tilbudt plads indenfor
omrédet (distriktet) eller i det dagtilbud, som de har valgt som 2. eller 3. prioritet, vil barnet blive stdende pa ventelisten
til deres 1. prioritet med samme anciennitet. Man beholder ogsa sin plads pa ventelisten samt ancienniteten til alle de
onskede dagtilbud, hvis man far anvist en plads udenfor anvisningsomrédet (distriktet). Barnet kan skrives op igen og
komme pa venteliste med enske om overflytning med anciennitet fra den dato barnet skrives pé venteliste.

Tilflyttere til kommunen kan skrive deres barn op til plads i Gladsaxe Kommune tre méneder for tilflytning ved
forevisning af underskrevet slutseddel eller lejekontrakt. Barnet fir anciennitet fra opskrivningsdagen. Tilflyttere til
Gladsaxe Kommune far dermed forst anciennitet fra den dato, de opskriver deres barn pé ventelisten, hvilket medferer, at
tilflyttere har en ganske kort anciennitet i sammenligning med borgere, der har fodt deres barn i Gladsaxe Kommune.
Tilflyttere kan derfor have mere vanskeligt ved at {4 indfriet deres ensker til en plads i eget anvisningsomrade. Tilflyttere
kan i dag velge at beholde deres plads i den gamle kommune, indtil de fir en plads i Gladsaxe Kommune. I Gladsaxe
Kommune anvises senest en garantiplads efter tre méneder pa ventelisten.

get adgang for tilflyttere

De bern, som flytter til Gladsaxe Kommune, har mange forskellige aldre, og en eventuel endring af ancienniteten vil f&
storre betydning for pladsen pé ventelisten for et vuggestuebarn end et bernehavebarn. Jo yngre et barn er, nér det
tilflytter kommunen, jo sterre en fordel vil den ekstra anciennitet have.

12018 var der i alt 170 tilflyttede bern, som blev skrevet pa venteliste til en dagtilbudsplads i Gladsaxe Kommune, og af
dem var der 15, som takkede nej til den tilbudte garantiplads, hvilket svarer til ca. ni procent af alle tilflyttere. Hvis
anciennitetsreglen andres, sé tilflyttere far tildelt et vist antal méneders anciennitet, og dermed i hgjere grad far indfriet
deres onske end tilfeldet er i dag, ma det forventes, at de i hgjere grad siger ja til pladsen. Effekten af dette er et oget
behov for pladser.

Nedenstaende tabel viser, hvilken betydning et givent antal maneders anciennitet vil kunne forventes at genere af oget
pladsbehov. Der er dog stor forskel pa de tilflyttede berns alder, og dermed betydningen af ancienniteten, samt hvor lange
ventelisterne er i de bernehuse, tilflyttere skriver sig op til.

Tabel 1
Antal méaneders anciennitet @get pladsbehov (ca.)
3 6 enheder

6 11,5 enheder



12 23 enheder

Huvis tilflyttere far tildelt seks méneders anciennitet, vil det skabe mere lighed mellem tilflyttere og borgere, der har fodt
deres barn i Gladsaxe Kommune, i forhold til at fa tilbudt plads i et af de eanskede dagtilbud. Hvis tilflyttere bliver tildelt
anciennitet fra fadselsdatoen, vil det medfere at gladsaxeborgere, som kunne have et enske om at flytte deres barn fra et
dagtilbud til et andet, vil blive overhalet af tilflyttere.

Konsekvensen ved at &bne op for at tilflyttere far tildelt mere anciennitet end seks méneder er, at borgere, der har fodt
deres barn i Gladsaxe Kommune, kan fa sverere ved at fa indfriet deres enske til en plads i eget anvisningsomrade, mens
tilflyttere i hgjere grad end i dag far opfyldt deres anske. I langt de fleste af kommunerne i hovedstadsomrédet kan
tilflyttere ikke medbringe anciennitet, ligesom det er nuvarende praksis i Gladsaxe Kommune. I kommunerne, Roskilde,
Lejre og Lyngby-Taarbaek medbringer tilflyttere enten tidligere anciennitet eller skrives op fra fedselsdatoen. Hvis
tilflyttere fremover tildeles seks méneders anciennitet, ligestiller det ikke tilflyttere med gladsaxeborgere, der har boet i
kommunen hele deres barns liv, men stiller tilflyttere bedre end i dag.

Med baggrund i Dagtilbudsprognosen vil det pa nuvarende tidspunkt ege presset pa kapaciteten yderligere, dog forventes
det med seks méneders yderligere anciennitet at vare i et mindre omfang, og betydningen for nuverende Gladsaxe-
foreldre pa venteliste er derfor minimal.

Ikrafttreedelse

Hvis det besluttes at endre anvisningsreglerne for tilflyttere og give seks méneders anciennitet, kan denne sndring traede i
kraft pr. 01.01.2020. For at lave overgangen sé glidende og retfaerdig som mulig tildeles tilflyttere, der er er skrevet pa
ventelisten fra 01.07.2019 og frem til 01.01.2020, ligeledes seks maneders anciennitet med tilbagevirkende kraft.

Et barn vil altid tidligst kunne have anciennitet fra fadselsdatoen, hvilket betyder, at hvis et barn pa fire maneder flytter til
kommunen, vil det ikke fa seks méneders anciennitet, men opskrivning fra fedselsdatoen. Har en tilflytter ikke brug for
plads i et dagtilbud med det samme, vil man udover at fa tildelt seks maneders anciennitet sta pa ventelisten indtil
behovsdatoen, og komme tettere pa en plads i1 de enskede dagtilbud.

Okonomiske konsekvenser

Huvis tilflyttere allerede har en plads i en anden kommune, er udgiften for Gladsaxe Kommune sterre, hvis tilflyttere
beholder den plads, indtil de siger ja til en plads i Gladsaxe Kommune, da Gladsaxe Kommunes udgift til
fraflytningskommunen er storre end en plads i egen kommune. Har barnet derimod ikke allerede en plads i en anden
kommune, vil der vere tale om en udgift for Gladsaxe Kommune, nar dette barn far plads i et af kommunes dagtilbud.

Dermed kan der pé sin vis vere tale om en besparelse for kommunen, hvis tilflyttere hurtigere siger ja til en plads i
Gladsaxe Kommune og ikke beholder pladsen i den fraflyttede kommune. Dog skal det tages med i betragtningerne, at
hvis behovet for pladser stiger markant, vil udgiften ikke alene veere demografitaksten men ogsé den udgift, der er
forbundet med at etablere nye pladser i kommunen, som for eksempel ogede udgifter til bygninger, ledelse, kekkentimer
og andre udgifter til grunddrift.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. atde nuveerende anvisningsregler for tilflyttere fastholdes eller

2. at tilflyttere far tildelt seks maneders anciennitet ved opskrivning af barn pa venteliste til dagtilbud i Gladsaxe
Kommune pr. 01.01.2020.



Punkt 6: Elevdrevet proces pa Skovbrynet Skole om design af fremtidens
leeringsmiljo

19-69-00.16.00-P20

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Skoleafdelingen ensker i samarbejde med Esbjerg Kommune at udarbejde en projektansegning til Realdania om stette til
en elevdrevet designproces. Processen skal igennem forskellige metoder for idegenerering bidrage til lgsninger p4,
hvordan leringsmiljeet indrettes til, at give elever lyst til at leere. Fra Gladsaxe Kommune vil 4. og 8. klasse fra
Skovbrynet Skole gerne deltage.

Projektets forlob

I forlgbet lzrer eleverne at bruge konkrete ideudviklingsvaerktejer til idegenerering. Dette danner grundlag for, at eleverne
kan skabe ideer til indretning af fremtidens leringsmiljoer.

Gennem forskellige gvelser og opgaver bruger eleverne varktojerne til at skabe en lang raekke ideer, som de kvalificerer,
prioriterer og samler til et feerdigt design.

Det endelige design praesenteres pa en afslutningsdag for de medvirkende skoler og klasser samt Realdania. Her
praesenteres koncept og detaljer i hvert forslag, og eleverne far mulighed for at fremleegge og fortelle om, hvorfor og
hvordan de er kommet frem til resultaterne.

Projektet finansieres af Realdania, og Konsulentvirksomheden GenIN (Generation of Innovation) udvikler forlgbet med
arkitektbistand fra landskabsarkitekt Jakob With fra JJW Arkitekter.

Gennemfores som praksisforsgg
Da projektets forlab og mélsatning knytter sig til at genere ideer til fremtidens leeringsmiljoer, vil Skovbrynet Skole gerne

gennemfore forlgbet som et praksisforseg. Det forudsatter, at Berne- og Undervisningsudvalget godkender, at der sendes
en projektanseggning til Realdania, samt at Realdania godkender ansggningen.

Skovbrynet Skole vil preesentere indholdet af og rammen for praksisforseget for Praksisudvalget pa medet i november.
Ligesom ved alle andre praksisforseg skal skolebestyrelsen, medarbejdere og foreldre involveres og stette op om
praksisforseget, for det kan igangsettes. Praksisforseget igangsattes hurtigst muligt i dette skolear.

Bormne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der sendes en projektansegning til Realdania om stette til en elevdrevet designproces pa Skovbrynet Skole.



Punkt 7: Berne- og Undervisningsudvalgets studietur 2020

19-4-81.44.00-054
Beslutning

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede, at studieturen gér til London.

Sagsfremstilling

I hver valgperiode har Gladsaxe Kommunes fagudvalg mulighed for at tage pa en studietur. Berne- og
Undervisningsudvalget besluttede 23.10.2018, punkt 6, at studieturen 2020 afholdes fra 11.03.2020 til 13.03.2020. Det
foreslas, at studieturen 2020 enten géar til Reykjavik, London eller Amsterdam.

I de tre byer er der rig mulighed for at blive prasenteret for og inspireret af det lokale arbejde med bern og unge.

Studietur til London

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 30.08.2018, punkt 4, at studieturen skulle gé til London, og forslaget om at
tage til London er stadig relevant.

I London er der sarligt mulighed for at besgge skoler, som arbejder med udsatte bern og unge. Skolerne arbejder med hgj
kvalitet, og de satter hgje forventninger til elever og foraeldre uagtet deres sociale baggrund. Dette er med til at lofte
skolerne og elevernes udbytte.

Uden for London er der desuden mulighed for at besgge Pen Green Centre, der er et slags ”Bernemedborgerhus”, som
tilbyder leering og omsorg for udsatte bern og deres familier. Centeret bygger pa fondsansegninger, og borgerinddragelse
er helt centralt. Centeret er tilknyttet forskellige forskningsenheder, hvilket sikrer, at centeret arbejder med udgangspunkt i
den nyeste viden.

Maden man arbejder med inddragelse af civilsamfundet og frivilligt arbejde i London vil vere interessant, i forhold til at
udvikle nye metoder i arbejdet med udsatte bern og unge. Der vil blandt andet vaere mulighed for at se, hvordan Team
London arbejder med at tilpasse og skraeddersy frivilligt arbejde, s det bliver nemt for den enkelte borger at tilbyde sin
hjelp og gere en forskel i lokalsamfundet. Derudover har Team London flere interessante projekter i forhold til arbejdet
med social mobilitet og chancelighed.

Studietur til Reykjavik

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget var i august 2019 pé studietur til Island, hvor de blandt andet fik indsigt i, hvordan en
reekke fritidscentre, under Reykjavik Kommunes Borne- og Ungeafdeling, er med til at understette kommunens strategi

for bern og unge. Dette arbejde med at styrke samarbejdet mellem lerere og peedagoger og skabe sammenhang mellem

skole og fritid, er ligeledes relevant for Berne- og Undervisningsudvalget.

Island har ogsé stor succes med at nedbringe unges alkoholforbrug gennem brug af foreningsidraetten og
civilsamfundsinitiativer sdsom foraldrepatruljer og udgangsforbud. Reykjavik Kommunes Uddannelses- og Ungeafdeling
arbejder ligeledes fokuseret med at styrke sundheden blandt bern og unge blandt andet gennem sundhedsfremmende
barnehaver og sundhedsfremmende skoleprojekter.



Lilja Alfredsdottir, som er Islands minister for uddannelse, forskning og kultur, holdt den 17.09.2019 et foredrag pa
Kebenhavns Universitet om sammenhangen mellem det islandske sprog og kultur i en tid praeget af hurtig
internationalisering og teknologiske revolutioner. Velger Borne- og Undervisningsudvalget, at studieturen skal ga til
Reykjavik, vil det blive undersegt, om det er muligt at here mere om, hvordan for eksempel lerere og peedagoger i deres
arbejde med at leere bern og unge at forstd og bruge forskellige teknologier understetter, at det islandske sprog bevares.

Studietur til Amsterdam

I Amsterdam vil der vare mulighed for at besegge forskellige organisationer, der arbejder forebyggende med bern og unge.
Blandt andet StraatGeluid, som har fokus pé arbejdet med unge og deres tilknytning til skole og arbejdsmarked.
StraatGeluid arbejder med coaching, kreative lerepladser og skreeddersyet radgivning béade til unge, der selv henvender
sig og til unge, som StraatGeluid opseger i de miljoer, hvor unge opholder sig og via sociale medier.

I forhold til sundhed blandt bern og unge er Amsterdam ambitigse, og arbejder med en langsigtet tilgang til stigning i
antallet af overveegtige bern. Det hollandske program fokuserer bade pa forebyggelse af overvagt hos alle bern og pa
behandling af bern, der allerede er overvagtige. Her har man sat 20 ar af til at skabe den forste sunde generation af 18-
arige 1 2033. Den ambitigse plan involverer bade skoler, butiksliv og frivillige, der har forpligtet sig til at komme alt fra
sodavand og fastfood til inaktivitet og darlig sevn til livs. Udover et indblik i arbejdet med fysisk sundhed vil en studietur
til Amsterdam ogsa byde pé opleg om arbejdet med mental sundhed.

Velger Barne- og Undervisningsudvalget at tage til Amsterdam, vil Berne- og Kulturforvaltningen undersoge
mulighederne for at besoge forskellige skoler, herunder skoler, der er baseret pa begrebet "fredelig skole”. Det baerende
element i fredelige skoler er, at eleverne lerer, at de kan pavirke det miljo, de lever i, pa en demokratisk made og gennem
deres handlinger. Eleverne gver sig i at lase problemer sammen og arbejder med frihed, ansvar og respekt for de
mennesker, de lever sammen med.

Der vil ogsa vaere mulighed for at hare om flere forskellige méder at rammesette det forebyggende arbejde med socialt
udsatte bern og unge.

Retningslinjer for valg af destination og transportform

Byradet vedtog 28.08.2019, punkt 3, retningslinjer for beeredygtig transport til kommunale meder, konferencer og
studieture. Formalet med retningslinjerne er at sikre, at kommunens ansatte og politikere benytter en sa klimavenlig
transportform, som muligt, i forbindelse med arbejdsrelaterede rejser. Derfor skal der i valg af destination for kommunale
studieture tages hejde for, hvorvidt transporten er beredygtig, og der skal vere serlige faglige arsager til at vaelge
destinationer, der forudsatter flytransport. Fly udleder markbart mere CO2 end bus og tog. Derudover har distancen og
dermed rejsetiden betydning for, hvor meget CO2 der udledes. Se bilag 1 for uddybning af CO2-udledning ved forskellige
transportformer.

Videre forlgb

Nér Barne- og Undervisningsudvalget har besluttet, hvor studieturen gar hen (London, Reykjavik eller Amsterdam), vil
Borne- og Kulturforvaltningen udarbejde et program med indhold, som forelaegges til godkendelse.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til beslutning.
Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 30.08.2018, punkt 4

Borne- og Undervisningsudvalget 23.10.2018, punkt 6



Byradet 28.08.2019, punkt 3

Borne- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 7
Bilag

Bilag 1: CO2-udledning ved forskellige transportformer



Punkt 8: Felgegruppedeltagelse i Gentofte Kommunes forseg med
sammenlaegning af skoledistrikter

19-59-00.17.00-P35
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Borne- og Undervisningsudvalget orienteres hermed om, at Gladsaxe Kommune er med i Gentofte Kommunes ansggning
til Berne- og Undervisningsministeriet om en fornyet forsegsordning om sammenlagning af skoledistrikter.

Med ansegningen anmoder Gentofte Kommune om godkendelse af et nyt forseg, hvor en reekke kommuner i faellesskab
indsamler og deler erfaringer omkring sammenlaegning af skoledistrikter. Gladsaxe Kommune deltager som felgegruppe
og far herigennem lgbende indsigt i de erfaringer, som de andre kommuner gor sig i forbindelse med at gennemfore
forsag med sammenlagning af skoledistrikter.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune deltager som folgegruppe i Gentofte Kommunes forsggsordning om sammenlagning af
skoledistrikter.

Bilag

Bilag 1: Ansggning om forseg ang. sammenlagning af skoledistrikter i forbindelse med skoleindskrivning



Punkt 9: Ugeplaner i Aula

19-56-00.17.00-P35
Beslutning

Martin Samsing, Katrine Skov og Jakob Skovgaard Koed stillede felgende forslag:

- at der skoleéret ud arbejdes videre med at orientere barn og foreldre om skoleugen gennem ugeplaner i Aula
- at grundskemaer og @ndringer tillige gores tilgengeligt via Aula

- at behovet for grundskemaer revurderes efter input fra brugerne, med henblik pé politisk behandling i marts 2020.”

Et flertal i Borne- og Undervisningsudvalget (Martin Samsing, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel, Serdal
Benli, Pia Skou, Lone Yalcinkaya og Trine Henriksen) tiltrddte forslaget.

Claus Wachmann stemte imod.

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling bortfaldt hermed.

Sagsfremstilling
Sagen blev udsat pa Barne- og Undervisningsudvalgets mede 03.10.2019, punkt 2.

Borne- og Undervisningsudvalget blev 05.09.2019, punkt 10, orienteret om Aula, der er den nye
kommunikationsplatform, som erstatter det nuvarende Skolelntra. Gladsaxe Kommune er pilotkommune pd Aula med
deltagelse af Markhej Skole og Gladsaxe Skole.

Aula skal implementeres pa alle skoler i landet pr. 21.10.2019 og kommer til at indeholde widgets, der er smé
programmer, som giver adgang til funktionalitet fra andre it-losninger. | Gladsaxe er den ferste Aula-widget, som er en
ugeplan, taget i brug. Det klassiske skoleskema erstattes hermed af ugeplaner.

Ugeplanerne giver et hurtigt overblik over, hvad der arbejdes med i klassen, og hvad eleven skal forberede sig pa til
hvornar. Eksempler pa ugeplaner i Aula samt status pa skolernes brug af ugeplaner fremlegges pa madet af Skolechef
Michael Mariendal.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at foreeldre orienteres om deres berns skoleuge gennem ugeplaner i Aula.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 10

Beme- og Undervisningsudvalget 03.10.2019, punkt 2



Punkt 10: Fa styr pa angsten - igangszettelse af det forste foreldreprogram
under det tvaersektorielle projekt STIME

19-10-00.16.02-P20
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Berne- og Undervisningsudvalget godkendte 30.08.2018, punkt. 3, at Gladsaxe Kommune kunne indgé i et samarbejde
med seks andre kommuner (Bornholm, Frederiksberg, Gentofte, Hoje-Taastrup, Kebenhavn og Lyngby-Taarbak) og
Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Hovedstaden om projektet STIME (Styrket tversektoriel indsats for bern
og unges mentale sundhed). Projektet er stattet af Sundhedsstyrelsen via en satspuljebevilling.

STIME's formal er i korte treek at udvikle og afprave en model, der sikrer tidlig opsporing og let adgang til en tidlig
indsats 1 nermiljeet for bern og unge i psykisk mistrivsel. Denne malgruppe af bern og unge har behov for en styrket
tidlig indsats pa mindst indgribende made uden for psykiatrien og tet pa deres narmilje for at sikre, at de og deres
familier bevarer tilknytningen til hverdagslivet med skole, uddannelse og arbejde.

Der arbejdes i STIME med fire spor svarende til de mest almindelige psykiske vanskeligheder for mélgruppen:
- emotionelle problemer

- uro- og opmarksomhedsforstyrrelser

- spiseforstyrrelser

- selvskadende adfaerd

Forste konkrete foreldreprogram igangsettes efterér 2019

I projekt STIME's forste leveér er der bl.a. blevet udarbejdet en fzlles afprevningsguide for projektets pilotfase (fra
efterar 2019 til sommer 2020), og de ferste kommunale medarbejdere er startet pa deres respektive uddannelser.

Den forste konkrete indsats, som netop nu er ved at blive igangsat, er "F4 styr pd angsten".

"Fa styr pa angsten" er et foreldrebaseret selvhjelpsprogram rettet mod elever i 0.-6. klasse med let til moderat angst. Det
vil sige, at barnet har problemer i hverdagen i en grad, s& det forstyrrer barnets liv. Programmet henvender sig til familier,
der ikke tidligere har modtaget kognitiv adfaerdsterapi for barnets angst. Formélet med programmet er, at bernene og
deres familier kan hjalpes, inden angsten far en form og et omfang, som styrer barnets og familiens liv.

Det er gratis for foreeldre at deltage i selvhjelpsprogrammet “’Fa styr pa angsten”, som ledes af PPR-medarbejdere fra
Gladsaxe Kommune. Programmet lgber over 10 uger og bestér af to workshops af to timers varighed samt en
opfelgningssession i slutningen af forlebet samt hjemmearbejde fra gang til gang. Pa de to workshops vil foraldrene laere
om forskellige former for angst og om, hvordan de bedst hjelper deres barn, ligesom der vil vaere mulighed for
diskussioner, erfaringsdeling og sparring med de andre foraldre i gruppen. Barnet deltager ikke i de to workshops eller
opfelgningssessionen.

Alle foreldre til bern i 0.-6. klasse er i starten af september 2019 via Foraldrelntra blevet orienteret om "Fa styr pa
angsten", herunder at der atholdes informationsmede om tilbuddet torsdag 26.09.2019. Der har ogsé vaeret annonceret i
Gladsaxe Bladet samt pad kommunens Facebookside, og skolerne er ligeledes blevet informeret om, at tilbuddet findes.

Efter informationsmedet kan foreldrene udfylde et spergeskema om deres barn, hvorefter PPR-medarbejderne vurderer,
om "Fa styr pa angsten" er det rette tilbud til foreeldrene. Foraeldrene far inden uge 42 besked om, hvorvidt de kan tilbydes
en plads pa "Fa styr pd angsten"-forlgbet her i efteraret eller ej. Foraeldrene vil ogsa modtage besked, hvis de ikke bliver
tilbudt en plads, og de vil samtidig fa en forklaring p4, hvorfor deres barn ikke vurderes at passe ind i tilbuddet, samt blive
vejledt omkring kommunens andre tilbud.



Kommende aktiviteter under STIME

Barne- og Undervisningsudvalget vil labende blive orienteret om de evrige kommende programmer under STIME.
Boerne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 30.08.2018, punkt 3



Punkt 11: Funktionsprogram for skolernes bygninger

19-5-82.00.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Ejendomscentret og Berne- og Kulturforvaltningen har igangsat udarbejdelse af et funktionsprogram for Gladsaxe
Kommunes folkeskoler. Funktionsprogrammet skal vaere Berne- og Kulturforvaltningens politisk godkendte specifikation
af krav til skolebyggerier, der belyser, hvilke funktioner og arealer, som Gladsaxe Kommune ensker etableret ved
fremtidigt skolebyggeri, bade nér det drejer sig om ombygning, nybygning og indretning, herunder projekter i Fremtidens
skole.

Funktionsprogrammet henvender sig derfor primeert til byggetekniske radgivere og entreprenerer, der tilknyttes
byggeopgaverne. Det kan veare arkitekter, ingenigrer og andre byggetekniske radgivere, der skal varetage Gladsaxe
Kommunes interesser i forbindelse med ombygning, renovering eller nybygning af skoler. Funktionsprogrammet er en
oplistning af de krav, som Berne- og Kulturforvaltningen stiller til skolebyggeri i forhold til funktioner, indretning og
arealer.

Funktionsprogrammet skal hjelpe rddgivere med at sikre, at kvalitet og funktionalitet lever op til de krav, Gladsaxe
Kommune stiller til skolebyggeri. Funktionsprogrammet skal ogsé hjelpe radgivere med at forstd, hvordan de
"Strategiske pejlemaerker for Fremtidens skole" og de "Padagogiske pejlemerker for indretningen af skolernes
leeringsmiljoer", kan udfoldes i skolebyggeri og indarbejde det i projekterne.

Funktionsprogrammet er et dynamisk vaerktej, som erfaringerne fra praksisforsegene, generelle erfaringer, paedagogiske
stromninger og a&ndret lovgivning vil komme til at give input til.

I gjeblikket er funktionsprogrammet under udarbejdelse. I processen frem mod Byradets godkendelse i februar/marts
2020, vil praksisforsggsudvalget og skolelederne blive involveret. Praksisforsegsudvalget bestar af repreesentanter for de
faglige organisationer, skolebestyrelser, elevrad og skolelederne. Der er desuden en proces i gang med skolelederne, hvor
yderligere involvering droftes.

Funktionsprogrammet er udarbejdet som et generelt program for skolebyggerier, inklusive SFO og skoleklub.
Funktionsprogrammet geelder ikke for specialskoler eller for Ung i Gladsaxe.

Boarne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.



Punkt 12: Indsats for at imedegi udgiftspres pa specialundervisning

18-13-85.02.01-A00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Beme- og Kulturforvaltningen orienterer hermed Berne- og Undervisningsudvalget om en tverfaglig indsats, der vedrerer
det specialpadagogiske omride i Gladsaxe Kommune mélrettet bern og unge. Arsagen til orienteringen er, at der aktuelt
ses et gget udgiftspres pé specialundervisning og en egget kompleksitet i bernenes udfordringer, hvorfor det i stigende grad
opleves, som vanskeligt at matche bernenes behov.

Beme- og Undervisningsudvalget blev 18.06.2019 prasenteret for en status pa stettekrevende bern og unge i Gladsaxe
Kommune. Overordnet viste den, at der er sket en opbremsning i udgifterne til forebyggende foranstaltninger og
anbringelser. Derimod ses der en udvikling den forkerte vej pa den udskilte specialundervisning og dagbehandling.

Udgiftspresset pa specialundervisningen skyldes, at der i 2018/19 og 2019/20 er sket en tydelig stigning i aktivitet og
udgifter til henholdsvis dagbehandling og puljer. Sidstnavnte dekker serligt over, at der er sket en markant stigning i
aktiviteten og udgiften til specialundervisning i almenomréadet over 9 timer, jf. tabel 1 i bilag 1.

Der ses dog ikke et udgiftspres for gruppeordningerne i Gladsaxe Kommune. Her ses der derimod et fald 1 2018/19 og
2019/20 1 aktiviteten og udgifterne. Dette er et udtryk for, at der har vaeret et behov for at flytte nogle bern fra
gruppeordningerne over i dagbehandlingstilbud, og at der er sket en reduktion i antallet af elever i laeseklassen pa
Enghavegard med 13 elever.

For at vende den generelle udvikling pa det specialpeedagogiske omréde og imedega udgiftspresset pd
specialundervisning, vil en tvaergdende styregruppe med reprasentanter fra Dagtilbud, Skole, Familie og Radgivning,
herunder Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), @konomisk Analyse og med Borne- og Kulturdirekteren, som
formand, ivaerksatte en indsats fra august 2019 til marts 2020.

Formélet med indsatsen er at styrke og malrette Gladsaxe Kommunes indsatser pa dagstilbuds-, skole- og fritidsomradet
til bern og unge med specialpaedagogiske behov ved at:

+  muliggere en gget kvalitet og fleksibilitet i de specialpaedagogiske tilbud, sa de i hgjere grad tilgodeser malgruppens
udvikling i behov

De senere ar har Berne- og Kulturforvaltningen veret serligt optaget af omradet for barn og unge med
specialpedagogiske behov, da der i disse ar i Gladsaxe Kommune opleves en raekke udfordringer, i forhold til at
imedekomme malgruppens behov. Dels gges antallet af psykiatriske diagnoser hos malgruppen herunder antallet af
dobbeltdiagnoser, dels lader de pagaldende bern og unge sig ikke placere efter enkeltstiende diagnoser eller specifikke
vanskeligheder. Dette har gjort det vanskeligt at sikre alle bern og unge passende specialpedagogiske tilbud internt i
kommunen, sével pa almen- som specialomradet, hvilket er resulteret i, at der er sket en stigning i udgifterne pad omradet.

En tvaerfaglig styregruppe har i 2018 og 2019 udviklet en faglig strategi for det specialpaedagogiske omrade med konkrete
anbefalinger til tiltag, som danner afsat for den kommende indsats. I den nye projektperiode vil fokus serligt vaere pa at
udvikle en organisering, ledelse og ekonomimodel, der kan modsvare mélgruppens udvikling i behov. Fokus vil ogsa
vaere pd kompetenceudvikling af medarbejderne i almen- og specialmiljoer og pé udvikling af overgange for malgruppen
af barn og unge fra dagtilbud til skole, og fra skole til fritidsliv og videre til ungdomsuddannelse.

I 4K-samarbejdet er styregruppen, som arbejder med det specialiserede berneomrade, ogsd meget opmarksomme pé
udfordringerne med at imgdekomme maélgruppens udfordringer i tveerkommunalt regi, hvorfor der arbejdes pa at finde
feelles losninger.

Kommunerne oplever samme udfordringer pa nationalt plan
Det er ikke kun i Gladsaxe Kommune, men ogsé pa landsplan, at der opleves udfordringer med i tilstraekkelig grad at
imedekomme bern og unges specialpadagogiske behov.

Ifolge en undersogelse fra VIVE i 2019, oplever kommuner landet over en stigning i antallet af bern og unge med
autisme, ADHD og lignende vanskeligheder samt i antallet af psykisk sarbare bern og unge. Herunder opleves det, som



sveert at folge med 1 forhold til at matche efterspergslen pa indsatser til bern og unge med autisme, ADHD m.m., og i at
skabe klarhed om, hvilke problemstillinger hos mélgruppen, der skal handteres p& almenomradet eller med en indsats
efter serviceloven. Ligeledes savnes der et storre udbud af virkningsfulde indsatser til de psykisk sérbare bern og unge.

Ifolge en analyse fra KL fra februar 2018 ses der aktuelt en fordobling i diagnoser pa landsplan for henholdsvis ASF
(autismespektrumforstyrrelse), ADHD og angst (fra 2010 — 2017). Analysen viser, at andelen af femten-arige, der fra 2010
til 2017 er hospitalsdiagnosticerede med en psykiatrisk diagnose, er kraftigt aget fra 4,4 pct. til 8,9 pct. jf. figur 1 bilag 1.

Helt konkret er andelen af femtenarige, som er hospitalsdiagnosticerede med henholdsvis ADHD, ASF eller angst er mere
end fordoblet fra 2010 til 2017. De ovrige udvalgte psykiske lidelser er ligeledes steget betragteligt, selvom der ikke er
tale om en fordobling. jf. figur 2 i bilag 1.

Ifelge KL har denne udvikling ogsé haft en betydning for segregeringsgraden af elever til specialklasser, som pé landsplan
er mere end tyve gange hejere blandt hospitalsdiagnosticerede elever (38 pct.) end blandt ikke-hospitalsdiagnosticerede
elever (1,7 pct.). Seerligt er segregeringen hgj blandt elever, som er diagnosticerede med ASF (59 pct.).

Hverken i Gladsaxe Kommune eller pé nationalt plan kan der peges pa entydige arsager til, at flere og flere bern
diagnosticeres med f.eks. ASF, ADHD og angst. En del af forklaringen er, at der er kommet mere kapacitet i berne-og
ungdomspsykiatrien, sa flere bern og unge kommer igennem systemet. Hertil opleves det, at foreldrene presser pé for
hjelp, nar de ikke synes, at den hjelp de f.eks. far fra dagtilbuddet, skolen eller kommunens PPR er tilstraekkelig,
hvorefter foreeldrene seger hjelp i psykiatrien via egen lege.

Samtidigt peges der pa samfundsudviklingen. En mulig forklaring kan vare, at kommunerne er udfordrede pa ressourcer,
hvilket kan have betydning for, hvor svaere problemstillinger, der kan héndteres kvalitativt i skolen. Ligeledes peges der
pa nutidens foraeldre, hvor der er behov for, at de i hgjere grad forméar at rammesatte tydelige hverdagsrutiner for deres
bern, sa bernene bliver i stand til at navigere i en kompleks og foranderlig verden.

Generelt udfordrer udviklingen af bern og unges specialpadagogiske behov de eksisterende rammer i kommunerne, og
setter skonomien under pres. Dette gor sig ogsé geldende for Gladsaxe Kommune.

Sa tet pa almenomradet som muligt
Udgangspunktet for styregruppens arbejde er:

At bern og unge i Gladsaxe Kommune med specialpadagogiske behov skal have dét tilbud af hej kvalitet, som de har
brug for med henblik pé at de trives, lerer og deltager i fellesskaber. Her skal bernene og de unge modtage
specialpedagogiske tiltag sa tet pa almenomradet, som muligt, for at sikre, at de har de bedst mulige forudsatninger for
et godt berne- og ungeliv, og et solidt afsat for at fa en ungdomsuddannelse og at tage aktivt medborgerskab.

Det betyder, at s& mange bern og unge som muligt skal forblive i almenmiljeernes laeringsfallesskaber, alternativt i
almenmiljeernes leeringsfaellesskaber med stette. Der vil dog altid vaere bern, som har brug for et specialtilbud. Her er der
behov for at finde nye lgsninger til malgruppen.

P4 den baggrund er der behov for at gge kvaliteten og indarbejde en storre grad af fleksibilitet i de specialpedagogiske
tilbud, sé& de i1 hejere grad tager udgangspunkt i malgruppens komplekse behov og skaber en fleksibilitet, der tilgodeser
malgruppens udvikling.

Samtidigt bliver bernene tidligere diagnosticeret end farhen. Nogle allerede inden 3-ars alderen. Derfor anskes det ogsé
via tidlige indsatser at kunne udvikle disse barns funktionsniveau, s meget som muligt, allerede fra de er sma.

Iverksattelse af indsats

For at kunne oge kvaliteten og fleksibiliteten i de specialpadagogiske tilbud efter bern og unges behov, er styregruppens
forstkommende opgaver at se pa:

1. Organisering, ledelse af og skonomi for kommunens tilbud til bern og unge pa specialomradet.

2. Kompetenceudvikling af alle medarbejderne i almen- og specialmiljeerne pa dagtilbuds- og skoleomradet samt af
PPR.

3. Derudover er der behov for, at styregruppen sikrer et starre og mere mélrettet fokus pd sammenhaenge og overgange
for bern med specialpedagogiske behov:

o fra dagtilbud til skole for de mindre bern



o og fra skole til fritidsliv og videre til ungdomsuddannelse for de sterre bern og unge

Det onskes i marts 2020 at have udarbejdet beslutningsnotater og implementeringsplaner for hver af de tre dele til politisk
beslutning.

Under projektperioden vil hele administrationen (forstdet som Barne- og Kulturforvaltningen, Social- og
Sundhedsforvaltningen og Center for @konomi) koordinere det videre arbejde for det specialpadagogiske omrade.

Afset for styregruppens arbejde

Styregruppens arbejde tager afsat i resultaterne fra projekt Specialpeedagogiske Indsatser 0 — 18 ar. 1 2018 og 2019 var en
tvaergdende styregruppe i Barne- og Kulturforvaltningen nedsat til at kortleegge og fremkomme med anbefalinger til en
fremtidig organisering af og praksis for kommunens specialpaedagogiske omrade for bern og unge.

Kortleegningen mundede ud i en rapport, bilag 2, der viser, at der er et behov for at udvikle kommunens
specialpadagogiske tilbud, sé de i hgjere grad rammer malgruppen. Sarligt er der behov for at udvikle en sterre grad af
fleksibilitet i de specialpadagogiske tilbud, sa der er mulighed for at tage udgangspunkt i det enkelte barn eller unges
funktionsniveau og leringsbehov. Dertil er der ogsé behov for at sikre en sammenhaeng mellem almen- og
specialomradet, at gge malgruppens tilbagevenden til almenomrédet og at sikre specialpaedagogisk kompetenceudvikling i
almen- og specialmiljoer.

I rapporten er der udarbejdet et konkret forslag til en faelles faglig strategi for det specialpaedagogiske omrade 0 — 18 ar,
som i overskrifter kan opsummeres i folgende:

1. Bern og unge, der modtager specialpeedagogisk indsats, er sé tet pa almenomradet som muligt. Dette skal ske ved at
sikre en sammenhang mellem den almene og specialpedagogiske indsats, og gennem en fleksibel organisering af
almenomradet og specialomradet med udgangspunkt i barnene og de unges behov.

2. Kompetenceudvikling pa almen- og specialomréadet i udviklingen af henholdsvis inkluderende leringsmiljoer og
specialpaedagogiske kompetencer.

3. Fokus pa de fysiske leringsmiljoer, s der skabes mulighed for at tage udgangspunkt i gruppen og i barnet og den
unges behov for lering.

4. Bern, der modtager specialpadagogisk indsats i dagtilbud, far de bedste forudsatninger for at pdbegynde deres
skolegang gennem sammenhaeng mellem dagtilbud og skole for bern i specialtilbud.

5. Bern, der modtager specialpaedagogiske tilbud, styrker deres relation til lokalomradet gennem deltagelse i
fritidstilbud. Dette skal ske ved at sikre en sammenhang mellem specialklasser og fritidstilbud, her ogsa de frivillige
fritidstilbud.

Ud fra den faglige strategi udspringer konkrete anbefalinger til tiltag, som kan understette den praktiske realisering af
strategien.

I dette projekt arbejder styregruppen videre med den faglige strategi og dens praktiske udmentning. Styregruppens
arbejde tager ogsé afsat i den analyse med anbefalinger, som blev udarbejdet i regi af beslutningsnote 9 i budgetaftale
2019 — 2022 med fokus pa indsatsen over for barn og unge med autisme. Analysen blev afrapporteret for Berne- og
Undervisningsudvalget 06.06.2019.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Status pé stettekraevende bern og unge, afrapportering pa beslutningsnote 3
Berne- og Undervisningsudvalget 18.06.2019, punkt 4

Okonomiudvalget 18.06.2019, punkt 8

Byradet 28.06.2019, punkt 13

Beslutningsnote 9 i Budgetaftale 2019 — 2022: Analyse af indsatsen overfor bern med autisme
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2019, punkt 3

Berne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 3

Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019, punkt 3

Okonomiudvalget 20.08.2019, punkt 8

Byrédet 28.08.2019, punkt 9



Bilag
Bilag 1: Tabel og figurer

Bilag 2: Rapport for Specialpedagogiske indsatser 0 - 18 ar i Gladsaxe Kommune, udgivet juni 2019



Punkt 13: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Tine Vesterby Serensen orienterede om en pressemeddelse vedrerende midtvejsevaluering i frikommuneforsgget "Fokus
pa inddragelse og Effekt" i Familieafdelingen.

Michael Mariendal orienterede om samarbejdet mellem skolerne i Merkhg;j.

Michael Mariendal orienterede om regler for deltagelse i lejrskoler pa baggrund af spergsmal stillet pé sidste mede i
Beme- og Undervisningsudvalget.

Margit Gleerup orienterede om, at dagtilbudsomradet har haft beseg af en journalist fra New York Times, der vil skrive en
artikel om velfaerdssamfundet i Danmark

Margit Gleerup orienterede om, at Gladsaxe skovbernehave er indstillet til prisen Arets Dagtilbud 2019.

Tine Vesterby Serensen orienterede om, at hun har vaeret i OECD og tale om tidlig opsporingsmodel og de udfordringer,
der er i det.

Trine Henriksen spurgte til fortolkning af regler om ulovligt skolefraver. Michael Mariendal svarede.

Lars Abel spurgte til ansattelse af uuddannede larere i folkeskolen og om praksis for rekruttering. Michael Mariendal
svarede.

Lars Abel foreslog, at digital dannelse tages op som tema i Berne- og Undervisningsudvalget. Barne- og
Kulturforvaltningen udarbejder et overblik over, hvad der sker pad omradet, som forelaegges for udvalget i foraret 2020.

Claus Wachmann orienterede om et falles leserbrev fra udvalgsformand fra en reekke forskellige kommuner med
opfordring til at tilfere midler til kommunerne i forbindelse med finanslovsforhandlingerne.



Punkt 14: Godkendelse

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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