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BUU 18.11.2003, nr. 115
Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 115

MEDDELELSER:  

a.

NYE LEDERE

Jette Sømberg Niclasen er pr. 20.10.2003 ansat som leder i aldersudvidede institution Kærnehuset, 
Kagsåkollegiet 216.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

b.

”DEN INTERNATIONALE DIMENSION I FOLKESKOLEN” - RAPPORT

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har netop offentliggjort rapporten ”Den internationale dimension i 
folkeskolen”.

Søndergård skole indgår i undersøgelsen, hvis formål er at identificere og vurdere aspekter, der har 
betydning for arbejdet med den internationale dimension i folkeskolen.

Rapporten kan læses på EVA’s hjemmeside www.eva.dk

Børne- og Undervisningsudvalget:

Til efterretning.

       c.

       NY PUBLIKATION

       Børne- og kulturforvaltningen uddelte på mødet ídéhæftet ”Idéer til pædagogisk kontinuitet”.
     
       Børne- og Undervisningsudvalget:

      Til efterretning.

       d.

       UDVIDET KONTAKTMØDE

       Børne- og Undervisningsudvalget aftalte ekstraordinært møde 29.01.2004, kl. 19.00.

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Til efterretning.

http://www.eva.dk
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BUU 18.11.2003, nr. 116
Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 116

VÆREBRO SKOLE, RENOVERING AF FYSIKLOKALE, ANLÆGSBEVILLING  

Adresse: Værebrovej 156, Bagsværd

I anlægsoversigten for 2003 er afsat 1.166.990 kr. til renovering af fysiklokaler. Der er i 2003 bevilget 791.000 
kr. til delvis finansiering af renovering af fysiklokalet på Buddinge skole. Der resterer herefter 375.990 kr. i 
2003 til renovering af fysiklokaler.

I 2004 er afsat 6.907.000 kr. til funktionsændringer, kantiner, faglokaler og aulaer m.v. I tidligere disponering 
af den pulje specielt til fysiklokaler, der har hidtil har været afsat i anlægsbudgettet er der regnet med 954.000 
kr. til renovering af fysiklokaler i 2004. 
Der er således et samlet budget på 1.329.990 kr. bestående af 375.990 kr. i 2003 og 954.000 kr. i 2004. I 
budget 2004 er der imidlertid én samlet anlægsbevilling.

Disponeringsforslag til den resterende pulje til funktionsændringer m.v. vil blive forelagt på Børne- og 
Undervis- ningsudvalgets december-møde.

Der har været nedsat en arbejdsgruppe med repræsentanter fra skolen, skoleafdelingen og 
ejendomsafdelingen.
Gruppen har efterfølgende udarbejdet vedlagte projektforslag af november 2003.

Projektforslaget er udført til at opfylde skolens ønsker om et nyt naturfagslokale, med undervisning af elever 
fra alle klassetrin.
Skolens ønsker har været et fleksibelt faglokale, som opfylder kravene til det naturvidenskabelige område og 
kæder indholdet i naturfagene til den øvrige undervisning. 

Faglokalet udstyres med nyt inventar til lærer og 28 elever med lokal udsugning ved arbejdsborde. De 
eksisterende højskabe renoveres og suppleres med nye skabe, yderligere monteres overskabe over 2 af 
elevforsøgsbordene. Udover det faste inventar udstyres lokalet med interaktivt bord med tilhørende projektor 
og nødvendigt IT-udstyr. 
I øvrigt foretages malerbehandling af vægge, og der lægges ny gulvbelægning, medens det eksisterende loft 
samt belysningen bevares uændret.

Ejendomsafdelingen har kalkuleret det ønskede projekt til 1.329.990 kr.

Tidsplan:
Økonomiudvalget    02.12.2003 
Byråd   10.12.2003 
Hovedprojekt og licitation medio december – primo april 2004 
Byggeperiode                             medio april 2004 – medio juli 2004
Ibrugtagning                                02.08.2004

Arbejdet foreslås gennemført i hovedentreprise med begrænset udbud. Entreprenørvalg behandles som sag 
nr. 126.

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Børne- og kulturforvaltningen indstiller,

at projektforslag og tidsplan godkendes,

at udbudsform godkendes, 

at ejendomsafdelingen varetager projektering og byggeledelse, og

at der gives anlægsbevilling på 1.329.990 kr. finansieret af puljen til renovering af fysiklokaler i 2003 med 
375.990 kr.



     og 954.000 kr. af puljen i 2004  til funktionsændringer, kantiner, faglokaler og aulaer m.v. 

Sagen skal til Økonomiudvalget.

Børne- og Undervisningsudvalget:

Børne- og kulturforvaltningens indstilling anbefales.

       Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.
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Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 117

ANSVAR- OG ARBEJDSSKADEFORSIKRINGER 2003, TILLÆGSBEVILLING  

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2003 blev det besluttet at tilbageføre ansvaret for ansvar- og 
arbejdsskadeforsikringerne fra Økonomiudvalgets ramme til de enkelte udvalgs ram-mer. 

I den forbindelse blev beløbet til Børne- og Undervisningsudvalget fordelt mellem folkeskole- og 
daginstitutionsområdet efter en gennemsnitspris pr. medarbejder. Det har efterfølgende vist sig, at der er 
forskel på gennemsnitsprisen pr. medarbejder ansat på hhv. folkeskole- og daginstitutionsområdet. Der 
ansøges derfor om overførsel af 690.156 kr. fra folkeskoleområdet til daginstitutionsområdet.

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Børne- og kulturforvaltningen indstiller, at der gives en tillægsbevilling på 690.156 kr. til 
daginstitutionsområdet finansieret ved en budgetoverførsel fra servicemålet ”Folkeskolen”.  

Sagen skal til Økonomiudvalget.

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Børne- og kulturforvaltningens indstilling anbefales.

       Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.



Punkt 118: OVERFØRSEL AF MIDLER FRA ØKONOMIUDVALGET TIL
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Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 118

OVERFØRSEL AF MIDLER FRA ØKONOMIUDVALGET TIL BØRNE- OG 
UNDERVISNINGSUDVALGET  

På Økonomiudvalgets lønbudget er der afsat lønpulje til udbygning af Ny løn som børne- og 
kulturdirektøren råder over. Det er en fællespulje, som dækker Børne- og Undervisningsudvalget, Kultur- 
Fritids og Idrætsudvalget og administrativt personale i børne- og kulturforvaltningen. Beløbet er af praktiske 
grunde placeret under Økonomiudvalget.

Børne- og kulturdirektøren har bevilget 15.300 kr. i 2003, med 15.650 kr. (2004-niveau) som varig belastning 
af puljens midler til Børne- og Undervisningsudvalgets område.

Der søges derfor om en tillægsbevilling til Børne- og Undervisningsudvalget i 2003 på 15.300 kr. og en 
tilsvarende i 2004 på15.650 kr., finansieret af børne- og kulturdirektørens lønpulje i henholdsvis 2003 og 
2004.

Planlægningsafdelingen har ingen bemærkninger.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at henholdsvis 15.300 kr. og 15.650 kr. overføres fra Økonomiudvalget til Børne- og Undervisningsudvalget,

at der i den forbindelse gives en tillægsbevilling i 2003 på 15.300 kr. og i 2004 en tillægsbevilling på 15.650 
kr. til 

      servicemål Folkeskole og SFO mv.” under Børne- og Undervisningsudvalget, og

at tillægsbevillingen på henholdsvis 15.300 kr. i 2003 og 15.650 kr. i 2004 finansieres ved  
budgetoverførsel fra 

      servicemål ”Administrativ organisation” under Økonomiudvalget.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Børne- og kulturforvaltningens indstilling anbefales.

       Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.
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BUU 18.11.2003, nr. 119
Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 119

TIDSPLAN FOR IGANGSÆTTELSE AF ANLÆGSPROJEKTER I 2004  

På Byrådsmødet 08.10.2003 blev budgettet for 2004 og overslagsårene 2005-2007 vedtaget. Som 
opfølgning herpå forelægger børne- og kulturforvaltningen en tidsplan for igangsættelse af de vedtagne 
anlægsprojekter i 2004 på Børne- og Undervisningsudvalgets område (bilag nr. 1).
Tidsplanen indeholder en oversigt over de anlægsprojekter, der er optaget på investeringsoversigten i 2004 
med angivelse af, hvornår der forventes søgt bevilling eller om der er givet bevilling ved budgetvedtagelsen. 
Desuden er det anført, hvornår projektet forventes igangsat og hvornår det forventes afsluttet.

Tidsplanen vil løbende blive fulgt op i forbindelse med den kvartalsvise budgetkontrol.

Børne- og kulturforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Til efterretning.
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BUDGETKONTROL 3. KVARTAL 2003 
 

Børne- og kulturforvaltningen forelægger budgetkontrol for 3. kvartal for Børne- og 
Undervisningsudvalgets drifts- og anlægsbudget 2003.

Det oprindelige driftsbudget på ramme 1 er på netto 721,846 mio. kr. Der er givet tillægsbevillinger og 
meddelt omplaceringer på 26,513 mio. kr., sådan at det korrigerede driftsbudget er på 748,359 mio. kr.

Forbruget efter 3. kvartal er på netto 569,840 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 76,1. Til 
sammenligning var forbrugsprocenten efter 3. kvartal i 2002 i forhold til regnskabsresultatet på 74,8.

På bevillingsniveau er nettobeløbene følgende:

Børne- og 
Undervisningsu
dvalget

Korrigeret 
budget

Forbrug pr. 
30.09.2003

Forbrug pr. 
30.09.2003 
i % af 
korrigeret 
budget

Forbrug pr. 
30.09.2002 
i % af 
korrigeret 
budget

Folkeskole – 
ramme 1

340.960 270.439 79,3 81,9

Specialpædagogi
sk bistand – 
ramme 1

25.018 18.380 73,5 81,5

Anden 
undervisning – 
ramme 1

22.235 19.968 89,8 78,6

Specialundervisni
ng – ramme 1

70.633 41.106 58,2 41,9

Daginstitutioner – 
ramme 1

289.513 219.947 76,0 72,4

Privatskoler – 
ramme 2

46.530 48.969 105,2 102,2

I alt 794.889 618.809 77,8 75,9

Der er på nuværende tidspunkt ikke behov for at foretage budgetændringer mellem folkeskoleområdets 
bevillingsniveauer jf. nedenstående bemærkninger til forbruget. 

I henhold til en ændret fordeling af budget til ansvar- og arbejdsskadeforsikringer ansøges der i separat sag 
om overførsel af 690.156 kr. til daginstitutionsområdet finansieret af skoleområdet.

Der er knyttet følgende bemærkninger til forbruget:

Folkeskole – Ramme 1
Bevillingsniveauet folkeskole har et forbrug på netto 79,3%. Det forventes, at budgettet bliver overholdt.
Kontoen for undervisning af anbragte børn har pr. 30.09.2003 et forbrug på 73,47% af nettobudget. En 
årsvurdering viser dog, at området vil få en merudgift i 2003 på 2,0 mio. kr. inkl. en mindreindtægt på 0,28 
mio. kr. Merudgiften forventes dækket inden for den samlede ramme. 

Lønområdet er blevet opgjort særskilt og det forventes, at lønbudgettet samlet set vil blive overholdt.
Vedrørende lønområdet skal det bemærkes, at der i 2003 er søgt gennemført en fordeling af lønudgiften for 
lærerområdet mellem bevillingsniveauerne folkeskole og specialundervisning. Fordelingen på de 3 områder 
kan ikke betragtes som det faktiske forbrug på enkeltområderne, men som den p.t. mulige tekniske fordeling 



af det samlede forbrug af undervisning. Der er derfor foretaget en samlet opgørelse af lønområdet og det 
høje forbrug på bevillingsniveau folkeskole skal ses i sammenhæng med den lave bevillingsudnyttelse på 
specialundervisning.

Specialpædagogisk bistand – Ramme 1
Der er pr. 30.09.2003 forbrugt 73,5% af det samlede nettobudget. 
Det forventes, at budgettet bliver overholdt.
Anden undervisning – Ramme 1
Der er pr. 30.09.2003 en bevillingsudnyttelse på området på 89,8% af nettobudgettet. I 2002 var forbruget 
78,6% af det korrigerede budget pr. 30.09.2002.

Skole- og ungdomsvejledningen skal have tilført lønbudget fra bevillingsniveau folkeskole til 2 centrale 
ungdomsvejledere.
På kontoen for efterskoler har der gennem hele budgetåret været et billede af, at kontoen ville ende med et 
merforbrug, skønnet til 0,6 mio. kr. Den seneste opgørelse med årsvurdering viser et merforbrug på 0,8 mio. 
kr.
Bidrag til produktionsskoler vil udvise et merforbrug på 0,4 mio. kr.  Merudgiften til tilskud til efterskoler og 
bidrag til produktionsskoler forventes dækket inden for rammen.
Ungdomsskolen har lønsumsstyring, og den har meddelt sig om det højere budgetforbrug, som blandt andet 
skyldes manglende tildeling af budget til nyt specialundervisningshold. Dette vil senere blive opgjort og 
overført til skolen.

Specialundervisning – Ramme 1
Der er pr. 30.09.2003 forbrugt 58,2% af det samlede nettobudget. 

Daginstitutioner – Ramme 1
Bevillingsniveauet daginstitutioner har et forbrug på netto 76,0%. Det forventes, at budgettet bliver overholdt.

Lønbudgettet viser dog et andet mønster end tidligere. Forbruget i forhold til budgettet på løn inkl. 
dagpengeindtægter er efter 3. kvartal 2003 på 76,7% mod 74,6% i 2002. Merforbruget  i forhold til sidste år 
skyldes blandt andet at lønudgiften til Gadeaktion Gladsaxe, Cafe Værebro og udvidelsen med autistpladser i 
klubberne, ca. 1,8 mio. kr. skal dækkes ind under klubbernes lønbudget. I henhold til forbruget i 2002 burde 
der have været plads til denne udgift indenfor det afsatte budget i 2003. En konkret vurdering af det 
forventede regnskabstal vedrørende løn for hele 2003 viser derimod et forventet merforbrug på ca. 3,4 mio. 
kr. Der vil blive foretaget en nærmere analyse af lønforbruget som vil blive forelagt Børne- og 
Undervisningsudvalget snarest muligt. 

Merforbruget på løn kan dækkes ind af et mindreforbrug eller merindtægt på den øvrige drift. Merforbruget 
forventes dækket af overførte midler fra 2002, merindtægt vedrørende forældrebetaling for ophold i 
daginstitutioner samt et mindreforbrug på diverse centrale konti, som vil blive forsøgt minimeret.

Privatskoler – Ramme 2
Opgørelsen viser, at forbrugsprocenten er 105, 2 pr. 30.09.2003. Området er siden bragt i balance ved en 
tillægsbevilling på 2,44 mio. kr. 

Folkeskoler, anlæg
Specialskole 2,0 mio. kr. og 15,440 kr. afventer den politiske beslutning angående ”støttekrævende børn og 
unge”.

Der vedlægges en oversigt, hvor forbruget i årets 3. kvartal er sammenlignet med forbruget i forhold til 
regnskabsresultatet i samme periode i 2002 (bilag 1).

Endvidere vedlægges en oversigt over de igangværende anlægsprojekter med rådighedsbeløb og forbrug pr. 
30.09.2003 (bilag 2).

Børne- og kulturforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Til efterretning.
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Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 121

FORSLAG OM INDFØRELSE AF DIGITAL AFSTEMNING VED NÆSTE 
SKOLEBESTYRELSESVALG  

Digital afstemning er endnu meget nyt, og der er dermed ikke mange erfaringer hermed. Noget tyder 
imidlertid på, at digital afstemning som supplement til den traditionelle afstemning kan stimulere det lokale 
demokrati (højne valgdeltagelsen), og gøre stemmeoptællingen mere effektiv og præcis.
I Gladsaxe Kommune er digitalisering af kommunikationen mellem skolen og hjemmet under afprøvning via  
pilot- projektet med Skole-hjemportal. 
Det kunne i lyset heraf være en naturlig fortsættelse, at forsøge med digital afstemning til næste 
skolebestyrelsesvalg i 2006. 

Fordelene ved digital afstemning forventes at være:
at det er nemt at stemme, og derfor vælger flere at stemme,
at det er hurtigt og præcist at optælle stemmerne efterfølgende.

Lovgivningen giver på nuværende tidspunkt ikke mulighed for afholdelse af digital afstemning til 
skolebestyrelsesvalg.  Høje Taastrup kommune fik afslag, da de søgte Undervisningsministeriet om tilladelse 
til at afholde digital afstemning ved sidste skolebestyrelsesvalg i 2002, med begrundelsen, at det i tilfælde af 
klage over pression i forbindelse med stemmeafgivning, vil være yderst vanskeligt at efterprøve en sådan 
klage.
Undervisningsministeren vil dog ikke afvise, at tanken om digital stemmeafgivning kan have fremtiden for sig, 
hvis sikkerhedshensynene yderligere kan sikres. 

Børne- og kulturforvaltningen foreslår, at mulighederne undersøges for at opnå dispensation til at afholde 
skolebestyrelsesvalg i 2006 med elektronisk afstemning som supplement til afstemning ved fremmøde.

Børne- og kulturforvaltningen forelægger sagen til drøftelse.

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Børne- og Undervisningsudvalget tiltrådte i enighed, at der rettes henvendelse til Undervisningsministeriet.

       Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.
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UNGDOMMENS UDDANNELSESVEJLEDNING, ET TVÆR-KOMMUNALT 
SAMARBEJDE  

Økonomiudvalget gav på sit møde 04.11.2003, sag nr. 533 bør-ne - og kulturforvaltningen mandat til 
at forhandle videre med Herlev, Gentofte, Lyngby-Taarbæk og Søllerød kommuner om dannelse af et fælles 
Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter på baggrund af de af FKKA fremsendte anbefalinger og 
kriterier 
samt de i sag nr. 533 yderligere specificerede principper.

Børne- og kulturforvaltningen har nu gennemført disse forhandlinger og kan på baggrund heraf forelægge 
udkast til aftale mellem kommunerne. Udkast dateret november 2003, vedlægges.
 
Fra Værløse Kommune foreligger en anmodning om at indgå i centersamarbejdet på samme vilkår, hvorfor 
aftalen også omfatter Værløse Kommune. 

Aftalen holder sig inden for de af Økonomiudvalget tiltrådte retningslinier.

Det foreslås i udkast til aftale, at driftsudgifterne fordeles kommunerne imellem efter antallet af 7-16-årige, 
som vurderes at være et tilstrækkeligt præcist mål for den gruppe af unge, som vejledningen angår.

En vurdering af de deltagende kommuners nuværende forbrug til ledelse, administration m.v. samt vejledning 
i grundskolen, ungdomsvejledning, EGU, praktikadministration m.v. viser, at kommunerne i alt i skoleåret 
2002/03 har forbrugt lidt over 20 mio. kr. til disse opgaver. Dette dækker imidlertid over store forskelle 
kommunerne imellem, nemlig fra ca. 650 kr. til ca. 1.000 kr. pr. 7-16-årige om året. Gladsaxe Kommune har 
anvendt ca.  775 kr. pr. 7-16-årige. 

Forslag til driftsbudget samt forslag til hvordan udgifterne fremover budgetteres i overensstemmelse med, at 
opgaven varetages af et § 60 fællesskab, vil senere blive forelagt Børne- og Undervisningsudvalget.

Som beskrevet i sag nr. 533 til Økonomiudvalget, er det en forudsætning, at budgettet for den samlede 
Skole- og Ungdomsvejledning m.v., som i dag er placeret dels på lønkonti og dels på en række driftskonti, vil 
skulle dække kommunens bidrag til UU - budgettet dvs. både til fællesudgifterne og til betaling for 
tilkøbsopgaver. Forslagene vil derfor overholde denne forudsætning.

Vedr. sammensætningen af bestyrelsen, som efter udkast til aftale skal bestå af en forvaltningschef fra hver 
kommune skal det foreslås, at Gladsaxe Kommune lader sig repræsentere af Børne- og kulturdirektøren. 
Mellem forvaltningscheferne i de deltagende kommuner er det aftalt, at man i Lyngby-Taarbæk Kommune vil 
foreslå, at det er socialdirektøren, og i Søllerød kommune, økonomidirektøren, som repræsentanter for 
kommunerne i bestyrelserne. I de øvrige kommuner foreslås det, at man lader sig repræsentere ved 
forvaltningscheferne for skoleområderne.

Børne- og kulturforvaltningen indstiller,

at udkast til aftale om dannelse af et fælles Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter i Gentofte, 
Gladsaxe, 
     Herlev, Lyngby – Taarbæk, Søllerød og Værløse Kommuner godkendes, 

at børne- og kulturdirektøren udpeges som medlem af bestyrelsen for centeret med skolechefen som 
suppleant,
    og

at budget for UU – Nord, herunder Gladsaxe kommunes andel heraf, forelægges senere. 

Sagen skal til Økonomiudvalget. 

BUU 21.10.2003, sag nr. 108
ØU   04.11.2003, sag nr. 533



     Børne- og Undervisningsudvalget:

       Børne- og kulturforvaltningen uddelte rettelsesblad til sagen.

       Børne- og Undervisningsudvalget ønskede en tilføjelse til det forelagte aftaleudkast, idet der til udkastet 
ønskedes        
       præciseret, at UU - Nords bestyrelse afgiver en årlig, skriftlig beretning. Denne beretning tilstiles 
kommunalbestyrel-  
       serne forud for de påtænkte årsmøder.

       Emilce Nielsen (Enhedslisten) stillede følgende forslag:

       ”Der vælges medarbejderrepræsentant samt suppleant til den nedsatte bestyrelse”.

       Et flertal (Trine Græse, Lonny Hjorth, Grethe Slivsgaard, Karina Ebbensgaard og Kristian Niebuhr) stemte 
imod 
       forslaget.

       Et mindretal (Emilce Nielsen og Ida Krog) stemte for forslaget.

       Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.

       Hermed bortfaldt forslaget.

       Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Lonny Hjorth, Grethe Slivsgaard, Karina 
Ebbensgaard og 
       Kristian Niebuhr) anbefaler børne- og kulturforvaltningens indstilling med nedenstående tilføjelse til 1. at-
punkt:

       at udkast til aftale om dannelse af et fælles Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter i Gentofte, 
Gladsaxe, 
            Herlev, Lyngby – Taarbæk, Søllerød og Værløse Kom muner godkendes, idet § 8 stk. 4 udgår, og det 
præci-
            seres i aftalen, at be- styrelsens arbejde ikke honoreres, og at bevillingskompetencen præciseres 
således 
            som Tilsynsrådet vil foreslå det. Det præciseres endvidere i aftalen, at bestyrelsen afgiver en årlig skriftlig 
            beretning. 

        Ida Krog  og Emilce Nielsen undlader at stemme.

        Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.



Punkt 123: FOLKESKOLERNES KOMPETENCE VEDRØRENDE AN-
VENDELSE AF TILDELT PERSONALENORMERING OG
TILHØRENDE LØNBUDGET

BUU 18.11.2003, nr. 123



BUU 18.11.2003, nr. 123
Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 123

FOLKESKOLERNES KOMPETENCE VEDRØRENDE AN-VENDELSE AF TILDELT 
PERSONALENORMERING OG TILHØRENDE LØNBUDGET  

Fortsat drøftelse af sag nr. 87 fra 19.08.2003.
Børne- og Undervisningsudvalget besluttede at høre skolebestyrelserne om deres holdning til børne- og 
kultur- forvaltningens forslag om, at skolerne med virkning fra skoleåret 2004/2005 får fuld kompetence til at 
handle frit i forhold til skolens samlede løn- og normeringsbudget, og at den fremtidige styring af skolerne 
lægger vægt på opnåelse af klare mål.

Skolebestyrelsernes, GLF, BUPL og BKF’s MED-udvalgs udtalelser, vedlægges.

Med udgangspunkt i høringssvarene kan børne- ogkulturforvaltningen konkludere, at skolebestyrelserne 
tilslutter sig forslaget.
Skolebestyrelserne stiller sig som udgangspunkt positive overfor større frihed og kompetence i forhold til 
personalenormeringen og tilhørende lønbudget, og skolebestyrelserne tilslutter sig forslaget. Der 
argumenteres i høringssvarende bl.a. ved, at de øgede frihedsgrader giver 
- større frihed og kompetence til at drive og udvikle skolen,
- mulighed for at gode ideer kan blive afprøvet på en enkelt 

skole og evt. blive til inspiration for andre.

En enkelt skole vil gerne udvide frihedsgraderne til også at omhandle de tekniske konti, f.eks. 
bygningsvedlige- holdelse.
Flere udtrykker dog usikkerhed omkring, hvor megen frihed der reelt er i forslaget eller konstaterer, at 
råderummet er begrænset.

I dagsordenteksten til Børne- og Undervisningsudvalget  19.08.2003, sag nr. 87 er der en formulering som 
tilsyne- ladende kan misforstås. Flere høringssvar udtrykker, at der tillægges skolebestyrelsen 
”arbejdsgiverkompetence” og at skolebestyrelserne i lyset heraf skal opkvalificeres til at håndtere dette. 
Børne- og kulturforvaltningen kan oplyse, at det er skoleledelsen som tillægges kompetencen. 
Skolebestyrelsens kompetence er fortsat som beskrevet i folkeskoleloven.

Skolebestyrelserne er generelt positive i forhold til indførelse af en løbende opfølgning. I flere af 
høringssvarene udtrykkes betænkelighed  i forhold til en anvendelse af opfølgningsresultaterne f.eks. 
anvendt på tværs af skolerne og der gives udtryk for bekymring for at øget opfølgning vil belaste de 
administrative ressourcer/tage tid fra den samlede undervisningstid.
BKF-MED-udvalgs lederside anbefaler det stillede forslag. Medarbejdersiden og  Gladsaxe Lærerforening 
finder det afgørende, at der er tryghed omkring normeringen inden for den enkelte personalekategori. 
Gladsaxe Lærerforening peger endvidere på det vigtige i, at evalueringen skal bruges af lærerne til forbedring 
af undervisningen af eleverne.
BUPL’s udtalelse er i overvejende grad relateret til indførelsen af lønsumsstyringen pr. 01.01.2004.

Sammenfattende:

Det vil være naturligt sammenhængende med den kommende lønsumsstyring, at skolerne får kompetence til 
handling inden for løn- og normeringsbudgettet, dels anvendelsen af ressourcer inden for det enkelte 
personale- og fagområde, dels anvendelse af de samlede løn- og normeringsressourcer. Det er dog forudsat, 
at skolernes virksomhed baseres på faguddannede medarbejdere i den udstrækning det kan lade sig gøre at 
skaffe professionelle lærere og pædagoger.

Forudsætningen for en yderligere kompetencetildeling er, at folkeskolelovens bestemmelser og de af Byrådet 
besluttede skolepolitiske mål overholdes samt at de i budgettet opstillede resultatkrav opfyldes og de aftalte 
mål i skoleaftalerne søges opnået. 

For så vidt angår de faglige mål er disse nu fastsat af Undervisningsministeren i de såkaldte trin- og slutmål. 
Der er fastsat yderligere krav i de enkelte skoleaftaler.

Hvad angår de personlige og sociale mål har børne- og kulturforvaltningen forelagt Børne- og 



Undervisningsudvalget forslag til lignende trin- og slutmål. Sådanne mål skal selvfølgelig også respekteres.
Et høringsmateriale angående personlige og sociale mål er netop sendt til høring hos skolebestyrelser m.fl.

Forudsætningen er også, at der skal udmøntes et opfølgningssystem af skolernes virksomhed, således at 
den enkelte skole kan aflægge en form for årlig virksomhedsberetning i forhold til de fastsatte mål, såvel de 
faglige som de sociale. Hér vil børne- og kulturforvaltningen på et senere tidspunkt forelægge en 
afrapporteringsmodel for Børne- og Undervisningsudvalget.

Beslutninger om mål og frihedsgrader indgår iøvrigt i arbejdet med den kommunale servicestrategi.

Børne- og kulturforvaltningen indstiller,

at skolerne med baggrund i dagsordensteksten tildeles yderligere kompetence og frihedsgrader i forhold til 
skolens samlede løn- og normeringsbudget, 

at den fremtidige styring af skolerne lægger vægt på opnåelse af klare mål, og

at den fulde kompetence har virkning fra planlægningen af skoleåret 2004/05.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

BUU 19.08.2003, sag nr. 87  

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Emilce Nielsen (Enhedslisten) stillede følgende forslag:

       ”Den adminstrative arbejdskraft, som frigives i forvaltningen ved decentraliseringen overføres ubeskåret til 
       skolerne”.

       Et flertal (Trine Græse, Lonny Hjorth, Grethe Slivsgaard, Karina Ebbensgaard og Kristian Niebuhr) stemte 
imod 
       forslaget med bemærkning om, at der ikke frigøres administrativ arbejdskraft ved yderligere 
kompetencetildeling
       til skolerne.

       Et mindretal (Emilce Nielsen) stemte for forslaget.

       Ida Krog undlod at stemme.

      Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.

      Forslaget bortfaldt hermed.
___________________________________

      Emilce Nielsen (Enhedslisten) stillede desuden følgende forslag:

      ”At der i lighed med daginstitutionsområdet tilbydes alle ledere et særligt tilrettelagt uddannelsesforløb”.

      Et flertal (Trine Græse, Lonny Hjorth, Grethe Slivsgaard, Karina Ebbensgaard og Kristian Niebuhr) stemte 
imod 
      forslaget med bemærkning om, at der både var påtænkt og delvist iværksat uddannelsesaktiviteter.

      Et mindretal (Emilce Nielsen) stemte for forslaget.

      Ida Krog undlod at stemme.

      Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.

      Forslaget bortfaldt hermed.
____________________________________



      Emilce Nielsen (Enhedslisten) stillede yderligere følgende forslag:

      ”Processen og resultaterne evalueres efter et år”.

      Et flertal (Trine Græse, Lonny Hjorth, Grethe Slivsgaard, Karina Ebbensgaard og Kristian Niebuhr) stemte 
imod for-
      slaget med bemærkning om, at der vil ske en løbende evaluering af ”projektet”.

      Et mindretal (Emilce Nielsen og Ida Krog) stemte for forslaget.

      Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.

      Forslaget bortfaldt hermed.

      Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Lonny Hjorth, Grethe Slivsgaard, Karina 
Ebbensgaard og 
      Kristian Niebuhr) anbefaler herefter børne- og kulturforvaltningens indstilling.

      Ida Krog og Emilce Nielsen undlader at stemme.

      Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.



Punkt 124: IT-STRATEGI FOR FOLKESKOLERNE, 2004-2008
KOMMIS- SORIUM FOR ARBEJDSGRUPPE OG TIDSPLAN FOR AR-
BEJDET

BUU 18.11.2003, nr. 124
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Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 124

IT-STRATEGI FOR FOLKESKOLERNE, 2004-2008 KOMMIS- SORIUM FOR 
ARBEJDSGRUPPE OG TIDSPLAN FOR AR- BEJDET  

Et område som ”IT i folkeskolen” er under stadig forandring og udvikling, og der er derfor vedtaget og 
afviklet flere planer på området.
Seneste større handleplan blev vedtaget af byrådet 16. september 1998. Siden er der  taget forskellige 
initiativer på supplerende områder (IT totalsatsning og IT som indsatsområde)
Der tages hermed initiativ til, at der udarbejdes en ny IT-strategi, gældende for folkeskolerne i årene 
2004-2008.

En strategiperiode på 5 år er passende for at give et langsigtet perspektiv for udviklingen. Til gengæld er det 
en meget lang periode, sammenlignet med den hastige udvikling på det tekniske område.
Strategien må derfor undervejs udvikles og tilpasses. Der beskrives således, hvordan dette skal foregå.

Kommissorium

Det er opgaven at udarbejde forslag til IT-strategi for Gladsaxe skolevæsen for de kommende 5 år.
Strategien skal være en central rammeplan, som indeholder beskrivelser af hvilke områder skolerne skal 
arbejde med, samt give generelle retningslinjer for arbejdet.

Hoveddisponering:

Status

Der udarbejdes en (kortfattet) status samt en overordnet beskrivelse af udviklingen i den sidste planperiode.

Et generelt afsnit om udviklingen omkring IT som informations- og kommunikationsmedie. Meget digitaliseres 
nu (lyd, video, foto) og IT bliver derfor i langt større grad et kreativt medie, hvor eleverne både er brugere og 
producenter. Det beskrives, hvordan skolevæsenet bør tage højde for denne udvikling.

IT i undervisningen

IT er i forhold til undervisningen både mål og værktøj. 
I ”Fælles mål” fra Undervisningsministeriet er beskrevet en række konkrete områder, som eleverne skal 
beskæftige sig med i de forskellige fag – de skal altså lære en række færdigheder indenfor f.eks. 
tekstbehandling, Internetsøgning, kommunikation mm.
Samtidig skal disse færdigheder blive til værktøj for elevernes læring, når de skal indsamle data, bearbejde 
dem og præsentere resultaterne, samt give mulighed for at skabe varierede undervisnings- og 
samarbejdsformer.
IT-strategien skal beskrive, hvordan skolevæsenet skal arbejde med at opfylde disse mål, og hvordan 
skolerne lokalt kan udmønte dem.

IT som samarbejdsværktøj 

Der er mange initiativer både lokalt og centralt, hvor IT bruges som middel til udvidet information, 
vidensdeling og samarbejde. 
”Sammenlignelig brugerinformation”’ stiller bestemte krav om informationer på Internettet. 
Der er nye muligheder for samarbejde mellem forældre, elever, lærere og andre - som det ses i 
Kommunedata’s Skole/Hjem Portal og andre samarbejdsværktøjer
IT-strategien skal beskrive, hvordan arbejdet på dette område koordineres, og hvordan der sikres en løbende 
udvikling på området, således at disse værktøjer arbejder sammen med den generelle skoleudvikling – dette 
gælder både med hensyn til undervisningen og samarbejdet på og omkring skolen.
Ligeledes beskrives, hvordan skolernes indsats hænger sammen med kommunens øvrige initiativer på 
området (kommunens centrale IT-plan, Digital  Kommune-initiativer, Intranet mm)



Plan for evaluering og revidering af strategien

 IT-strategien skal jævnligt tilpasses  i forhold til udviklingen på området og de opnåede resultater.
Der evalueres med faste intervaller,  i hvilket omfang de stillede delmål er opfyldt – både lokalt på skolerne og 
centralt for skolevæsenet Ligeledes kan det forventes, at der kommer nye krav/ forventninger på området, og 
at planen derfor må tilpasses.

Ressourcer

Der i budgetårene afsat økonomi til anskaffelser og andre initiativer, og IT-strategien peger på aktiviteter 
inden for disse rammer.
 I den forbindelse vil IT- strategien  pege på, hvilke kvalitetsstandarder der bør fastholdes  for at sikre  
tidssvarende teknologi , drift, servicering og udnyttelse, f. eks:
- hvilke software- og hardwaretyper, der bør anskaffes
- hvordan skolerne kan sikre den nødvendige fleksibilitet mht. anvendelse og servicering af udstyret.

Strategiplanen skal endvidere belyse relevante efteruddannelsesinitiativer for lærere /pædagoger. 

Arbejdsgruppe

Forslag til IT-strategien udarbejdes af arbejdsgruppen ”Skolen i netværkssamfundet”, suppleret med 
repræsentant fra Pædagogisk Central.
Arbejdsgruppen er sammensat med repræsentanter fra Skolerådet, skolelederne, sfo-lederne, Gladsaxe 
Lærerforening, IT-afdelingen samt skoleafdelingen.

Tidsplan

Arbejdsgruppen dannes             20.11.2003

Arbejdet færdiggøres                       24.02.2004

Børne- og Undervisningsudvalget 17.03.2004  

Høring… skolebestyrelserne m.fl.  18.03.2004

Høring slutter                                   24.05.2004

Børne- og Undervisningsudvalget              15.06.2004

IT-afdelingen har ingen bemærkninger.

Børne- og kulturforvaltningen indstiller, at kommissorium og tidsplan vedtages og at arbejdsgruppens forslag 
behandles på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 17.03.2004

Sagen kan  afgøres af Børne- og Undervisningsudvalget.

Børne- og Undervisningsudvalget:

       Børne- og kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

       Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.



Punkt 125: BESÆTTELSE AF STILLINGEN SOM SKOLEINSPEKTØR
VED BUDDINGE SKOLE
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BUU 18.11.2003, nr. 125
Udvalgstype: BUU Mødedato: 18.11.2003   Nummer: 125

BESÆTTELSE AF STILLINGEN SOM SKOLEINSPEKTØR VED BUDDINGE SKOLE  

Stillingen som skoleinspektør efter Søren Teglskov er ledig pr. 01.12.2003. Med den foreslåede 
tidsplan kan stillingen forventes besat pr. 01.03.2004. Forslag til stillingsannonce vedlægges. 

Tidsplan:
Tirsdag 18.11.2003 Børne- og Undervisningsudvalget stillingsopslag + tidsplan

Tirsdag 02.12.2003 Økonomiudvalget
Stillingsopslag + tidsplan

Torsdag 11.12.2003 Stillingsopslag i ”Folkeskolen”

Mandag 05.01.2004 Ansøgningsfrist
Tirsdag  06.01.2004 Ansøgninger sendes til skolebestyrelsen, Børne-og Undervisningsudvalget 

og Økonomiudvalget. 

Fredag  9.01.2004 Tilbagemelding ang. ansøgere til ansættelsessamtale og indkaldelse
til samtale udsendes e-post

Torsdag 15.01.2004, Samtaler, mødetid kl. 16.00
kl. 16.15

Tirsdag 20.01.2004 Børne- og Undervisningsudvalget
(Skolebestyrelsens udtalelse og børne- og 

kulturforvaltningens ind-
stilling forelægges)

Tirsdag 27.01.2004 Økonomiudvalget 

Børne- og kulturforvaltningen indstiller, at tidsplan og stillingsopslag anbefales.

Sagen skal til Økonomiudvalget.

Børne-og Undervisningsudvalget:

       Børne- og kulturforvaltningens indstilling anbefales.

       Lars Abel og Khuram Malik var ikke til stede.



Punkt 126: Lukket

BUU 18.11.2003, nr. 126
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