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Punkt 257: Meddelelser

2014/00095
Bilag

Bilag 1: Gladsaxedagen 2014, regnskab



Aben

@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

1. Borgmesteren henviste til det udsendte regnskab for
Gladsaxedagen.

2. Vicekommunaldirektgren orienterede om status pa digital post,
hvor ca. 10 % er fritaget. Ca. 27 % har ikke selv tilmeldt sig og
er tildelt en digital postkasse.

3. Vicekommunaldirektgren orienterede om den verserende kar-
telsag.

4. Vicekommunaldirektgren orienterede om status pa behandlin-
gen i Vejdirektoratet af planen om lukning af Laurentsve;j.

5. Kommunaldirektgren orienterede om arbejdet med et svar pa
forslaget om at afskaffe Hovedstadsudligningen.

Bilag

Bilag 1: Gladsaxedagen 2014, regnskab

Relateret behandling

00.01.00P35
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Punkt 258: Likviditetsopgerelse pr. 30.09.2014

2014/04732
Bilag

Bilag 1: Faktisk fri likviditet og gennemsnitslikviditet i perioden 01.10.2013 - 30.09.2014



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Likviditetsopggarelse pr. 30.09.2014

Beslutning

Taget til efterretning.

Gennemgang af sagen

Gennemsnitslikviditeten kunne pr. 30.09.2014 opggares til 397
millioner kroner.

Den samlede faktiske fri likviditet blev pr. 30.09.2014 opgjort til
451 millioner kroner. Kommunen har pa nuvaerende tidspunkt
ingen bunden likviditet.

Bilag 1 viser udviklingen det seneste ar i den faktiske fri likviditet
og i gennemsnitslikviditeten.

Det er forventningen, at den gennemsnitlige likviditet ved udgan-
gen af aret vil vaere 335 millioner kroner. Den samlede faktiske
likviditet forventes den 31.12.2014 at belgbe sig til 148 millioner
kroner. Forventningerne er ikke eendret i forhold til den seneste
likviditetsoversigt pr. 30.06.2014.

Bemaerkninger til opgerelsen

Kommunens likviditet er opgjort pa to mader. Farst en opgarelse
af et gennemsnit over det sidste ar, som skal indberettes kvar-
talsvis til dkonomi- og Indenrigsministeriet. Den bundne likviditet
teelles ikke med i gennemsnitslikviditeten. Endvidere opgares
gennemsnitslikviditeten netto, hvilket vil sige, at treek pa kasse-
kreditter modregnes i likviditeten. Desuden opgares — af histori-
ske arsager - likviditeten pa et givet tidspunkt, her pr.
30.09.2014. Belgbet bruges ikke i den gkonomiske styring og
skal ikke indberettes til nogen myndighed.

Der skelnes mellem fri og bunden likviditet. Den fri likviditet kan
kommunen disponere frit over, mens den bundne likviditet kun
kan disponeres inden for rammer fastlagt af @konomi- og Inden-
rigsministeriet.

00.01.00010
2014/04732

Aben



Aben
@konomiudvalget,

11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Faktisk fri likviditet og gennemsnitslikviditet i perioden
01.10.2013 - 30.09.2014

Relateret behandling
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Punkt 259: Gladsaxe Kommunes samlede budgetopfoelgning 3. kvartal 2014
2014/11727

Bilag

Bilag 1: Anleg

Bilag 2: Mél- og resultatkrav



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gladsaxe Kommunes samlede budgetopfelgning 3. kvartal
2014

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Budgetopfalgningen for tredje kvartal 2014 omfatter driftsudgifter,
herunder servicerammen, anleegsudgifter samt mal- og resultat-
krav.

Servicerammen

Serviceudgifter er defineret som driftsudgifter ekskl. udgifter til
forsyningsomradet, eldreboliger, aktivitetsbestemt medfinansie-
ring, udgifter til forsikrede ledige, overfarsler og indteegter fra re-
fusion vedr. seerligt dyre enkeltsager. | gkonomiaftalen for 2014
har regeringen og KL i lighed med forrige ar aftalt sanktioner for
kommunerne, safremt servicerammen overskrides for kommu-
nerne under ét. Gladsaxe Kommunes serviceramme 2014 udger
2.972,3 mio. kr., inkl. den seerlige pulje pa 31,1 mio. kr. svarende
til det vedtagne budget. Opfglgningen pa servicerammen fordelt
pa udvalg fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 1: Opfolgning pa servicerammen, mio. kr.

Udvalg Vedtaget |Regnskab 3. | Forventet |Forskel Ved-
budget kvartal 2014 | arsresultat | taget budget
JU ekskl. Pulje 511,8 398,7 529,5 -17,7
TTU 85,6 57,1 84,9 0,7
BUU 1.296,5 985,0 1.288,3 8,2
KFIU 123,0 99,5 129,9 -6,9
MIU 9,4 2,0 10,7 -1,3
SEU 626,9 439,9 604,8 22,1
SHU 275,1 201,9 276,8 -1,7
BIU 12,9 25,7 45,5 -32,7
Pulje (under @U) 31,1 31,1
| alt 29723 2.209,9 2.970,5 1,9

00.01.00Q09
2014/11727
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Note1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabellen, at det samlede forventede forbrug for he-
le 2014 ligger 1,9 mio. kr. under servicerammen.

Der forventes primaert merforbrug i forhold til servicerammen pa
felgende udvalgsomrader:

e konomiudvalget
e Kultur-, Fritids-, og ldraetsudvalget
e Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Det forventede merforbrug pa @konomiudvalget og Kultur-, Fri-
tids-, og Idraetsudvalget finansieres af overfgrte midler. Pa Be-
skeeftigelses- og Integrationsudvalget skyldes merforbruget, at
Ungeenheden er blevet oprettet ved en tillaegsbevilling, som ikke
fremgar af det vedtagne budget. Naermere forklaringer pa det
forventede forbrug fremgar under afsnittet om Driftsudgifter ne-
denfor.

Udviklingen fra 1. kvartal til 3. kvartal i det samlede skgn over
forbruget vedr. servicerammen er vist i nedenstaende tabel.

Tabel 2: Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. kr.

Serviceramme
2014

Forventet forbrug
1. kvartal

Forventet forbrug
2. kvartal

Forventet forbrug
3. kvartal

29723

3.002,4

2.979,9

2.970,5

Det fremgar af tabellen, at forventningen til forbruget samlet set
er faldet med 31,9 mio. kr. i forhold til farste kvartal, samt at for-
brugsforventningen er faldet med 9,4 mio. kr. fra andet til tredje
kvartal.

| forhold til opfalgningen for 2. kvartal er de veesentligste sendrin-
ger, at der nu pa Seniorudvalgets omrade forventes en merind-
teegt pa 8 mio. kr. fra salg af pladser.

Driftsudgifter

Budgetrammer, forbrug, forventet forbrug hele aret, samt forven-
tede afvigelser til budgetrammer for samtlige driftsudgifter frem-

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

gar af tabellen nedenfor. Samtlige driftsudgifter omfatter, udover
serviceudgifterne, udgifter til forsyningsomradet, aldreboliger,

aktivitetsbestemt medfinansiering, udgifter til forsikrede ledige og
overfgrsler og indteegter fra refusion vedr. seerligt dyre enkeltsa-

ger.

Den seerlige pulje pa 31,1 mio. kr. indgar i dkonomiudvalgets

budget i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Opfolgning pa driftsudgifter, mio. kr.

Udvalg | Vedtaget | Korrige- | Forbrug | Forventet| Forskel Forskel
budget | retbud- | 3. kvartal | arsresul- | Vedtaget | Korrigeret

get 2014 tat budget budget

U 544,0 585,4 3944 532,5 11,5 52,9
TTU 85,6 92,9 57,1 84,9 0,7 8,0
BUU 1.304,6| 1.316,3 987,1 1.289,1 15,5 27,1
KFIU 123,0 134,8 99,5 129,9 -6,9 4,9
MIU -5,6 -5,8 0,3 -0,0 -5,6 -5,8
SEU 593,6 600,7 4229 571,5 22,1 29,2
SHU 592,3 601,1 388,2 585,9 6,5 15,3
BIU 704,2 724,8 489,5 701,5 2,7 23,3
| alt 3.941,7| 4.050,1| 2.838,9| 3.895,3 46,4 154,8

Note1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Tabellen viser, at der samlet forventes et mindreforbrug pa 46,4
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, og et mindreforbrug pa
154,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

| det felgende uddybes resultaterne for de enkelte udvalg.

@konomiudvalget forventer, nar der ses bort fra den saerlige pulje
pa 31,1 mio. kr., et merforbrug i forhold til det vedtagne budget
pa 19,6 mio. kr., hvilket skyldes forbrug af viderefgrte driftsmid-
ler, seerligt under Strategi og HR og pa Social- og Sundhedsfor-
valtningens omrade. | forhold til det korrigerede budget forventes
et mindreforbrug pa 52,9 mio. kr. (21,8 mio. kr. ekskl. service-
rammepuljen) i forhold til det korrigerede budget.

Trafik- og Teknikudvalget forventer et mindreforbrug pa 0,7 mio.
kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 8 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

Bgrne- og Undervisningsudvalget forventer et mindreforbrug pa
15,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

pa 27,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forvente-
de mindreforbrug skyldes primeert, at en del af udgifterne til plan-
lagte projekter i 2014 pa skoleomradet farst gennemfares i 2015,
samt at en stor andel af de centrale midler til kompetenceudvik-
ling farst forventes forbrugt i 2015 (ca. 9 mio. kr. netto). | forbin-
delse med regnskabsafslutningen forventes der pa Stgttekrae-
vende bgrn og unge, at der overfgres budget pa 5,3 mio. kr. til
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget vedrgrende Seerligt Til-
rettelagt Ungdomsuddannelse.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget forventer et merforbrug pa 6,9
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa
4,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget i for-
hold til det vedtagne budget skyldes, at der er forbrugt overfgrte
midler fra 2013, og at omradet har faet tilfart ungeomradet be-
staende af Veerebro Radgivning og Projektsekretariatet med til-
hgrende projekter som en tillaegsbevilling, som ikke fremgar af
det vedtagne budget.

Miljgudvalget forventer et merforbrug pa 5,6 mio. kr. i forhold til
det vedtagne budget og et merforbrug pa 5,8 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Merforbruget pa miljgomradet skyldes
dels en forventet merudgift til vejafvandingsbidraget i 2014, der
dog vil blive udlignet i 2015. Pa fiernvarme omradet forventes der
endvidere mindreindteegter pa grund af et lavere varmesalg.

Seniorudvalget forventer et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. i for-

hold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 29,2 mio. kr.
i forhold til det korrigerede budget. Der er primaert mindreforbrug
pa udfgreenhederne, velfeerdsteknologi og pa udagifter til elever.

Herudover forventes der merindteegter pa salg af pladser til an-

dre kommuner pa 8 mio. kr.

Sundheds- og Handicapudvalget forventer et mindreforbrug pa
6,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug
pa 15,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbru-
get skyldes fgrst og fremmest et forventet mindreforbrug pa ud-
gift til medfinansiering af de regionale sundhedsudgifter.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget forventer et mindrefor-
brug pa 2,7 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et min-
dreforbrug pa 23,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget vedragrer primaert ramme 2 (Forsergelse) og
skyldes til dels effekterne af kontanthjeelpsreformen, lavere en-
hedspriser pa uddannelseshjaelp end forventet samt en generel

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

gunstigere udvikling pa kontanthjeelp, ressourceforlgbsydelse,
sygedagpenge og a-dagpenge end forventet. Dertil bgr det be-
maerkes, at forventningen til ramme 1 (Aktivering) er forbedret i
forhold til opfglgningen efter 1. halvar. Beskaeftigelses- og Inte-
grationsudvalget vil pa den baggrund ansgge om en negativ til-
laegsbevilling pa samlet 37 mio.kr i forbindelse med udvalgets
budgetopfelgning.

Anlaegsbudgettet

Det oprindelige anlaegsbudget for alle udvalg udggr 205,4 mio.
kr. i 2014. Der er viderefgrt 71,8 mio. kr. fra 2013. Der er endyvi-
dere givet tilleegsbevillinger for 15,5 mio. kr. i 2014. Det korrige-
rede anleegsbudget udgar hermed 292,7 mio. kr.

Forbruget pr. 3. kvartal er 147,5 mio. kr. Det forventes, at det
samlede anlaegsforbrug for hele 2014 bliver pa 240,4 mio. kr.,
svarende til et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget
pa 52,3 mio. kr.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner for de
enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs budgetopfelg-
ninger samt bilag 1.

Vurdering af risikoen for sanktioner

| gkonomiaftalen for 2014 er der fastlagt en samlet ramme for
hhv. serviceudgifter og for anleegsudgifter. Der er i gkonomiafta-
len for 2014 en regnskabssanktion vedr. merforbrug i forhold til
servicerammen, hvorimod sanktioner for anlaegsudgifter kun blev
fastlagt i forhold til de budgetterede udgifter.

KL oplyste i borgmesterbrev af 28.08.2014, at det pa landsplan
var forventningen efter 2. halvar 2014, at kommunernes samlede
serviceudgifter for 2014 ville ligge 0,3 mia. kr. under serviceram-
men, mens anlaegsudgifterne forventedes at ligge 3,5 mia. kr.
over det aftalte niveau. Et sadant forbrug vil veere i strid med af-
talen fra juni 2013. KL oplyste dog endvidere, at det skannede
forbrug pa dette tidspunkt af aret plejer at overvurdere det ende-
lige resultat.

| starten af november skal kommunerne igen indberette det for-
ventede arsforbrug for 2014. Herefter vil det formentlig veere bed-
re muligt at vurdere, om der er risiko for sanktioner.

00.01.00Q09
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Aben

@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Opfolgning pa mal- og resultatkrav

Ved starten af hver ny byradsperiode fastlaegger det nye byrad
en kommunestrategi, der deekker fire ar frem. | foraret 2010 fast-
lagde Byradet Kommunestrategi for Gladsaxe Kommune geel-
dende for perioden 2011-2014.

Kommunestrategien er kommunens overordnede styringsred-
skab, og indeholder firearige malsaetninger og kvantitative resul-
tatkrav for alle omrader.

Malseetningerne revideres arligt i forbindelse med opfalgningsre-
deggrelsen, som senest er behandlet i @konomiudvalget
06.05.2014, punkt 122. | budgettet kan fagudvalgene herudover
supplere med etarige og flerarige mal og resultatkrav.

Pa 32 ud af de i alt 57 resultatkrav for 2014 er der foretaget en
opfelgning efter 3. kvartal. Heraf forventes malet opfyldt for 21 af
resultatkravene. | bilag 2 er vedlagt en oversigt over opfglgnin-
gen.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfalgningen for 3. kvartal tages til efterret-
ning.

Bilag

Bilag 1: Anlaeg
Bilag 2: Mal- og resultatkrav

Relateret behandling

00.01.00Q09
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Punkt 260: Budgetopfelgning efter 3. kvartal 2014 Okonomiudvalgets
omrade

2014/11544
Bilag
Bilag 1. Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2014, drift

Bilag 2. Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2014, anleg

Bilag 3. Mal- og resultatkrav, 3. kvartal 2014



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfolgning efter 3. kvartal 2014 Gkonomiudvalgets
omrade

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Center for Service foreleegger budgetopfalgning efter 3. kvartal
2014 for @konomiudvalgets omrade.

Sagen omfatter endvidere opfelgning pa mal- og resultatkrav.

Servicerammen
Servicerammen udgar samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter
pa omradet for forsyningsvirksomheder.

@konomiudvalgets serviceramme for 2014, svarer til det ved-
tagne budget pa bevillingsomrade 1, Politisk og administrativ
organisation. Heri indgar den szerlige pulje pa 31,1 mio. kr., der
er reserveret til imgdegaelse af eventuelle overskridelser af
kommunens samlede serviceramme.

Opfoelgning pa servicerammen, Gkonomiudvalget, mio. kr.
Forventet | Forventet | Forbrug
Forventet - arsf fvi
Ramme arsforbrug arsfor- arsfor- t.o.m. Afvigelse
brug 1. brug 3. septem- rammen
1. kvartal o
halvar kvartal ber
542,9 540,9 529,9 529,5 398,7 13,4

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Servicerammen er 542,9 mio. kr. Der forventes pa nuvaerende
tidspunkt et mindreforbrug pa 13,4 mio. kr. Neermere forklaring
pa det forventede forbrug gives under gennemgangen af drifts-
budgettet.

| forhold til 1. halvar forventes der nu et forbrug pa 529,5 mio. kr.

i stedet for 529,9 mio. kr. Andringen skyldes mindre justeringer
pa en raekke omrader.

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Driftsbudgettet
Budgetrammer, forbrug, forventet forbrug hele aret samt forven-
tede afvigelser til budgetrammer fremgar af tabellen nedenfor.

Opfelgning, nettodriftsudgifter, 3. kvartal 2014, mio. kr.

Forbrug | Forven
Vedta- | Korrige- t 9| tetfor- | Forskel Forskel
.0.m .
get ret sep- brug |Vedtaget | Korrigeret
Budget | Budget p hele Budget Budget
. tember A
Mio. kr. aret
1.
Pol. og adm.
organisation 542,9 582,3 398,7 529,5 13,4 52,9
(serviceram-
me)
2.
Forsynings- 1.1 3,1 -4,3 3,0 -2,0 0,0
virksomheder
| alt 544,0 585,4 3944 532,5 11,5 52,9

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Samlet set forventes et mindreforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 11,5 mio. kr.

| forholdt til det korrigerede budget forventes der et mindrefor-
brug pai alt 52,9 mio. kr. Heraf er de 31,1 mio. kr. den fgr omtal-
te seerlige pulje og resten 21,8 mio. kr. daekker primeert over fal-

gende

00.01.0

2014/11544

poster:

Der forventes viderefgrt 6,3 mio. kr. til driftsomkostninger
af nyt mail- og kalendersystem i 2015 og 2016

Der er i puljen vedrgrende Social balance i Veerebro og
Hgje Gladsaxe 3,0 mio. kr., der ikke er udmgntet pa nu-
veerende tidspunkt.

Der forventes et mindreforbrug pa de centrale puljemidler i
Strategi- og HR, og et mindreforbrug pa FLIS (ledelsesin-
formationssystem), i alt ca. 7,7 mio. kr. En del af mindre-
forbruget her, vil blive anvendt til et nyt budgetopfelg-
ningsveerktgj. Udbudsprocessen er afsluttet og blev vun-
det af KMD. Implementering forventes pabegyndt ultimo
2014.

Der forventes et merforbrug i forbindelse med etablering
af Ungeenheden, som modsvares delvist af et forventet
mindreforbrug pa Social- og Sundhedsforvaltningens gvri-
ge del af dkonomiudvalget.

Der forventes et mindreforbrug pa administration i Bgrne-
og Kulturforvaltningen og By- og Miljgforvaltningen, ca.

0009
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

2,9 mio. kr.

e Der forventes et merforbrug i forbindelse med regulering
pr. 01.07.2014, af vederlag pa det politiske omrade. Mer-
udgiften finansieres inden for @konomiudvalgets samlede
ramme.

For bevilling 2 Forsyningsvirksomheder, forventes et merforbrug
pa 2,0 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, mens forbruget
forventes at balancere i forhold til det korrigerede budget.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgar af bilag 1.

Anlagsbudgettet

Der blev givet anlaegsbevilling til naesten alle vedtagne anlaegs-
projekter i 2014 sammen med budgetvedtagelsen. Undtaget er
Gladsaxe i vaekst hvor anlaegsbevillingen blev givet af Byradet

19.02.2014, punkt 15.

En oversigt over opfglgningen pa anleegsudgifterne fremgar af
nedenstaende tabel.

Opfelgning 3. kvartal 2014, nettoanlagsudgifter, mio. kr.
Vedtaget | Korrigeret | Forbrug 3. | Forventet Forskel Forskel
budget Budget kvartal forbrug Vedtaget | Korrigeret
2014 Hele 2014 budget budget
56,6 69,6 40,3 49,2 7,4 20,4

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgif-
terne pa konomiudvalgets omrade udger i alt 56,6 mio. kr.,
mens forbruget for 3. kvartal 2014 udger 40,3 mio. kr.

Samlet set forventer forvaltningen et mindreforbrug i forhold til
det vedtagne budget pa 7,4 mio. kr. Afvigelsen skyldes primeert,
at kgb af brandsprgijte forelgbig er udskudt til 2015 og flere an-
lzegssager end forventet, ikke kan afsluttes i 2014, men bliver vi-
derefart til 2015.

| forhold til det korrigerede budget forventes der et mindreforbrug
pa 20,4 mio. kr. Afvigelsen skyldes dels regulering i forurenings-
sag vedrgrende forurening i Mgrkhgj og indteegter pa salg af sko-
ler og hjemfald pa ejendomme.

En oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med vedtaget bud-
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

get, korrigeret budget, 3. kvartals forbrug 2014 samt forventet
forbrug i hele 2014 fremgar af bilag 2.

Opfolgning pa mal og resultatkrav

Af bilag 3 fremgar opfalgning for 3. kvartal pa mal- og resultat-
krav. Der er 3 mal der kan fglges op pa efter 3. kvartal. Heraf er
2 opfyldt.

Center for Service indstiller,

1. at budgetopfalgningen for 3. kvartal 2014, pa Gkonomi-
udvalgets omrade, tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2014, drift
Bilag 2. Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2014, anlaeg
Bilag 3. Mal- og resultatkrav, 3. kvartal 2014

Relateret behandling
Byradet 19.02.2014, Punkt 15 (Aben)
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Punkt 261: Anlaegsregnskab for PCB-screening i kommunale bygninger

2013/16540



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Anlaegsregnskab for PCB-screening i kommunale bygninger

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Byradet tiltradte 09.03.2011, punkt. 37 anlaegsbevilling pa 1,2
mio. kr. til screening af de kommunale bygninger for PCB.

Efterfelgende har Ejendomscenteret i samrad med radgivnings-
firmaet Golder Associates A/S, gennemgaet de kommunale byg-
ninger for evt. PCB i fuger og indeluft.

Resultatet af gennemgangen viste, at der i fglgende bygninger
blev konstateret en let forhgjede veerdier af PCB-koncentration i
indeluften:

- Gladsaxe Skole (Tobaksvejen)
- Saborg Skole

- Telefonfabrikken

- Skovbrynet Skole

Pa Gladsaxe Skole pa Tobaksvejen blev der ikke foretaget yder-
ligere, idet den stod foran udfasning.

| Sgborg Skoles C-flgj er der etableret ny forbedret mekanisk
ventilation, og pa Telefonfabrikken er der foretaget justeringer af
den eksisterende mekaniske ventilation. Disse tiltag har bragt
PCB- koncentrationen under Sundhedsstyrelsens graenseveerdi.

Pa Skovbrynet Skole har en raekke tiltag i forhold til den eksiste-
rende ventilation ikke kunnet bringe den let forhgjede PCB-kon-

centration under Sundhedsstyrelsens greenseveaerdi. Embedsl|ze-
gen er Igbende blevet orienteret om forlgbet pa Skovbrynet Sko-
le, og har ikke haft bemaerkninger.

Der er i budget 2015 afsat 2,1 mio. kr. til sanering af de PCB-
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

holdige fuger pa 1. sal. Dette tiltag forventes at seenke PCB-ind-
holdet i indeluften, sa greenseveaerdien kan overholdes.

Derudover kan der generelt fremover opsta ekstra omkostninger i
forbindelse med bygningsarbejder, hvor PCB-holdige byggema-
terialer skal handteres som byggeaffald, selvom PCB-koncentra-
tionen i indeluften overholder gaeldende graenseveerdier.

Screeningen er afsluttet og der foreligger regnskab.

Samlet bevilling 1.200.000 kr.
Forbrug 1.200.000 kr.
Mindreforbrug 0 kr.

Center for @konomi indstiller,

1. at regnskabet godkendes,

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 22.06.2010, Punkt 192 (Aben)
@konomiudvalget 01.03.2011, Punkt 58 (Aben)
Byradet 09.03.2011, Punkt 37 (Aben)
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Punkt 262: Forslag til kommuneplantillzeg nr. 15 og forslag til lokalplan 236,
Gladsaxe Ringvej S1A, omradeafgraensning

2014/07362
Bilag

Bilag 1: Omradeafgraensning kortbilag



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 15 og forslag til lokalplan
236, Gladsaxe Ringvej 51A, omradeafgraensning

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har modtaget en anmodning om en lokal-
plan og et kommuneplantillzeg, der muligger etablering af en
jernhandel pa adressen Gladsaxe Ringvej 51A. Ejendommen lig-
ger inden for afkgrselsrampen fra Motorring 3 og har tidligere hu-
set Vejdirektoratets materialegard. Ejendommen udger et areal
pa ca. 1,5 ha. Ejendommen er omsluttet af veje og har en vis af-
stand til naboer. De naermeste boliger ligger i nabokommunen
Herlev.

Henvendelsen kommer fra ejeren af Jernpladsen pa Vandtarns-
vej, der har kabt Gladsaxe Ringvej 51A. Lokalplanen skal mulig-
gere en flytning af jernhandlen fra Vandtarnsvej til Gladsaxe
Ringvej.

Gladsaxe Ringvej 51A er omfattet af kommuneplanens ramme-
omrade 9.D.2 og lokalplan 11.06, som giver mulighed for anven-
delse til offentligt formal, teknisk anlaeg. Der er derfor behov for
et kommuneplantilleeg og en ny lokalplan.

| forbindelse med anmodningen om en lokalplan, har ejeren an-
meldt et projekt om etablering af en jernplads, der indebaerer
etablering af stgjvaern i op til otte meters hgjde. Det anmeldte
projekt forudsaetter en VVM-screening pa grund af den gnskede
anvendelse. Screeningen skal blandt andet kortleegge forhold
vedragrende stgj og trafik. Forvaltningen har modtaget en stgjrap-
port fra bygherren, hvoraf det fremgar, at Miljgstyrelsens vejle-
dende stgjgraenser overholdes. Resultatet af VVM-screeningen
vil blive fremlagt sammen med forslaget til lokalplan.

Ejendommen er desuden beliggende i et nitratfglsomt indvin-
dingsomrade (NFI). Det betyder, at anvendelsesaendringen i
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

kommuneplanrammen skal godkendes af Naturstyrelsen. Na-
turstyrelsen skal vurdere, om den fremtidige anvendelse er tilsva-
rende eller mindre grundvandstruende end den hidtidige anven-
delse.

Safremt anvendelsesaendringen godkendes, vurderer By- og Mil-
jeforvaltningen i gvrigt, at eiendommen, som folge af beliggen-
heden med de omgivende trafikanlazeg og med afstanden til
naermeste naboer, er en god en placering af den gnskede type
virksomhed.

Da ejendommen ligger teet op ad kommunegreaensen har forvalt-
ningen en lgbende dialog med Herlev Kommune om problemstil-
linger i relation til sagen.

Derudover vil en flytning af Jernpladsen fra sin nuvaerende place-
ring forage muligheden for udvikling og omdannelse af er-
hvervskvarteret Gladsaxe Ringby i overensstemmelse med hel-
hedsplanen for omradet.

By- og Miljgforvaltningen kan anbefale, at der udarbejdes en ny
lokalplan og et kommuneplantillzeg, der muliggar anvendelsen.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at By- og Miljgforvaltningen igangseetter forslag til lo-
kalplan 236 for Gladsaxe Ringvej 51A og tilhgrende
kommuneplantillaeg 15 med omradeafgraensning som
vist pa bilag 1.

Bilag
Bilag 1: Omradeafgreensning kortbilag

Relateret behandling

01.02.00P00
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Punkt 263: Forslag til tilleeg 14 til Kommuneplan 2013 og forslag til
lokalplan 235, Gammelmosevej 253-261, 1. behandling

2014/08736
Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 235, Gammelmosevej 353-261
Bilag 2: Forslag til kommuneplantilleeg 14

Bilag 3: Heringsomréade



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til tilleg 14 til Kommuneplan 2013 og forslag til lo-
kalplan 235, Gammelmosevej 253-261, 1. behandling

Beslutning
Trine Henriksen fremsatte felgende aendringsforslag:

"Det preeciseres, at det ggede parkeringsomrade kan udnyttes til
udstillingsareal, bedre indretning af parkeringspladsen, og mere
cykelparkering, men ikke til mere bilparkering, da parkeringsnor-
men allerede er opfyldt, og byradet ensker at reducere stignin-
gen i biltrafikken, bl.a. med en aktiv parkeringspolitik (Trafik- og
Mobilitetsplanen)”.

For forslaget stemte: Trine Henriksen.

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov, Tom
Vang Knudsen, Claus Wachmann, Susanne Palsig (stedf.), Lars
Abel, Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Kristian Niebuhr) stemte
imod forslaget.

Indstillingerne anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 26.11.2014

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget besluttede 26.08.2014, punkt nr. 203, at der

udarbejdes forslag til lokalplan 235 for Gammelmosevej 253-261.

Ejeren af lokalcentret ved Stengarden Station gnsker at inddrage
naboejendommen Christoffers Allé 149 i centerets ubebyggede
arealer. Herved vil parkeringspladsen kunne indrettes med bedre
cirkulation, der vil kunne reserveres plads til udendgars udstilling
af varer, bedre cykelparkering og mere grgn beplantning.

01.02.00P00
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Planen tilvejebringes saledes for at forbedre den samlede kvalitet
af de ubebyggede arealer i forbindelse med lokalcentret.

Med lokalplanen fastlzegges hvilke arealer, der kan anvendes til
udendgrs udstilling af varer, hvor der skal veere cykelparkering,
og hvor der skal plantes treeer og buske.

Der skal etableres stgjhegn med en hgjde pa op til 2,3 meter
langs naboskel.

Vejadgang til lokalcentret vil fortsat kun kunne ske via Gammel-
moseve;.

Da der er tale om en udvidelse af en eksisterende parkerings-
plads, og pa grund af risiko for forurening af grundvandet med
miljgfremmede stoffer og vejsalt fra parkeringspladsen, stiller lo-
kalplanen ikke krav om nedsivning af regnvand.

Parallelt med lokalplanen er der udarbejdet et kommuneplantil-
lzeg 14, hvor rammeomrade 5C1 udvides til at omfatte ejendom-
men Christoffers Allé 149. Etageantallet i 5C1 reduceres til max
en etage. Samtidig foreslas den resterende del af rammeomrade
5B21 sammenlagt med omrade 5B5, uden at dette medfgrer ind-
holdsmeessige aendringer for disse omrader.

Planerne er screenet efter lov om miljgvurdering. Screeningen
viser, at der ikke er behov for at udarbejde en miljgrapport.

By- og Miljegforvaltningen indstiller,

1. at forslag til tillaeg 14 til Kommuneplan 2013 og forslag
til lokalplan 235 vedtages med henblik pa fremleeggelse
i offentlig hgring i 9 uger fra 02.12.2014 til 03.02.2015,

og

2. at den offentlige haring gennemfares for det omrade,
der er vist pa bilag 3.

Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 235, Gammelmosevej 353-261
Bilag 2: Forslag til kommuneplantilleeg 14
Bilag 3: Haringsomrade
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Aben
@konomiudvalget,

11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
@konomiudvalget 26.08.2014, Punkt 203 (Aben)
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Punkt 264: Dreftelse af kravene til udbetaling af erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste

2014/11594



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Droftelse af kravene til udbetaling af erstatning for tabt ar-
bejdsfortjeneste

Beslutning
Drgftet.

Lars Abel deltog ikke i sagen behandling.

Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 18.06.2014, punkt 71, at Byradet i forbindelse
med behandling af vederlagsregulativet for 2015 drafter, om der

er behov for en preecisering af regulativet eller skaerpelse af kra-

vene til dokumentation for tab af indteegt i forbindelse med udbe-
taling af erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

@konomiudvalget draftede spargsmalet 30.09.2014, punkt 227,
og besluttede at udsaette sagen med henblik pa at foretage en
undersggelse af, hvad andre kommuner ggr i forhold til udbeta-
ling af erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Overordnet set, er reglerne fastlagt i Styrelsesloven og Veder-
lagsbekendtgarelsen og lokalt i Gladsaxe Kommune fastsaettes
reglerne i vederlagsregulativet, som vedtages politisk én gang
arligt. Det geeldende vederlagsregulativ vedlaegges som bilag.

Neden for er gengivet de typer af mader, besigtigelser, kurser og
konferencer m.v., hvortil der ifglge lovgivningen skal udbetales
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, nar denne form for honore-
ring er valgt, jf. styrelseslovens § 16, stk. 5, jf. § 16, stk. 1, litra a-
e:

Mgder i Byrad, fagudvalg og i direkte forbindelse med arbejdet i
disse (litra a og d)

e Byradsmader

Byradets orienteringsmader

Byradets budgetforhandlinger

Byradsseminar

Fagudvalg, mgder, ekstraordineere mader

00.22.02A30
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Mgder i bestyrelser og rad i institutioner, hvor vedkommende re-
preesenterer Byradet (hverv, hvor vedkommende er udpeget af
Byradet). Gaelder ikke hvis hvervet vederlaegges. Listen er ikke
udtgmmende (litra b)

e Brugerbestyrelsesmader

e Skolebestyrelsesmgder

Mgder i mellemkommunale samarbejdsorganer (seminarer). Fal-
der i kategorien kurser ifglge den kommenterede styrelseslov (li-
tra c)

e KL’s Kommunalgkonomisk Forum

e KL's Skolerigsdag

e KL's Topmade

e KL's Socialt Topmade

Ligeledes er der neden for gengivet de typer af mader, besigti-
gelser, kurser og konferencer m.v., hvortil der kan udbetales er-
statning for tabt arbejdsfortjeneste, nar denne form for honore-
ring er valgt, jf. styrelseslovens § 16, stk. 5, jf. § 16, stk. 1, litra f,
og safremt Byradet beslutter det:

Mgder i Byrad, fagudvalg og i direkte forbindelse med arbejdet i
disse

Besigtigelser

Borgermgder

Foreeldremader

Studieture

Mgder i bestyrelser og rad i institutioner, hvor vedkommende re-
praesenterer Byradet

e Skoleradet

¢ Dagtilbudsradet

e Musikprisbedemmelsesudvalg

e Valgstyrerformandsmgde

Borgermgder og andre lokalt forankrede stormader

e Borgermgder om lokalplan, Kommunestrategi, budget mm.
o Arligt grundejerforeningsmgde

« Arligt made med boligselskaberne

Andet
e Venskabsbymgde
o Trafiksikkerhedsradets konference

00.22.02A30
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

e Danmarks Biblioteksforenings arsmade

Byradet kan i medfar af styrelseslovens § 16, stk. 5 beslutte om
en eller flere af disse aktiviteter ikke skal veere en aktivitet, hvortil
der kan ydes erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Erfaring fra KL

Som supplement til at undersgge, hvad andre kommuner gor i
forhold til udbetaling af erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, har
forvaltningen ogsa kontaktet KL.

KL oplyser i overensstemmelse med reglerne, at Byradet selv
treeffer beslutning om ydelse af erstatning for tabt arbejdsfortje-
neste for udferelse af andre kommunale hverv end mgder i litra f.

Beslutningen kan ske ad hoc for de kommunale hverv eller kan
treeffes med generel virkning, safremt det i beslutningen preecist
angives, hvilke hverv, der skal kunne begrunde ydelse af erstat-
ning for tabt arbejdsfortjeneste.

KL oplyser i gvrigt, at nogle kommuner stiller som krav for udbe-
taling af tabt arbejdsfortjeneste, at den kommunale aktivitet er
godkendt af et stdende udvalg far aktiviteten daekkes.

| de tilfaelde, hvor et byradsmedlem far erstatning for tabt ar-
bejdsfortjeneste med den begrundelse, at pagaeldende altid er pa
arbejde i sit selvsteendige erhverv, anbefaler KL, at kommunen
opstiller krav om dokumentation af tabet.

Erfaringer fra kommunerne

De omkringliggende kommuner, herunder Gentofte, Furesg og
Herlev, har stort set ikke byradsmedlemmer, som modtager er-
statning for tabt arbejdsfortjeneste. Kommunerne oplyser, at by-
radsmedlemmerne hovedsageligt modtager deres faste vederlag.

Andre kommuner, sdsom Kage, Vejle og Hedensted, har erfarin-
ger med erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

| Kgge Kommune finder man, i samarbejde med byradsmed-
lemmet frem til en timesats pa baggrund af medlemmets indleve-
ring af de sidste tre ars regnskaber for virksomheden. Timesat-
sen reguleres hvert ar til januar saledes, at det altid er de tre ny-
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

este regnskaber, som ligger til grund.

| Vejle Kommune anvendes et indberetningsskema, som udfyl-
des af medlemmet med aktiviteten og tabet, herunder dokumen-
tation for, at der reelt er lidt et tab.

| Hedensted Kommune indhentes revisorerklaering med timesat-
sen.

| bade Vejle Kommune og Hedensted Kommune foretages en
konkret vurdering af, hvornar der er almindelig arbejdstid for pa-
geeldende selvsteendige erhverv, og hvor det saledes er muligt at
opna erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Der gives ikke erstat-
ning for tabt arbejdsfortjeneste med henvisning til, at den selv-
steendige erhvervsdrivende altid er pa arbejde.

Erfaringerne indhentet fra KL og kommunerne viser, at praksis er
forskellig, og ikke giver en entydig anbefaling. Derfor skal et ni-
veau findes konkret i kommunen, og ud fra en vurdering af, hvil-
ke aktiviteter og tab, der findes rimelige at deekke.

Center for Service forelzegger pa denne baggrund sagen med
henblik pa en drgftelse af, hvorvidt kommunen skal yde erstat-
ning for tabt arbejdsfortjeneste for udferelsen af alle eller kun ud-
valgte aktiviteter omfattet af styrelseslovens § 16, stk. 1, litra f, og
om omfanget af dokumentationskravet for tabt arbejdsfortjeneste.

Center for Service forelagger sagen.

Bilag
Bilag 1: Vederlagsregulativ 2014
Relateret behandling

@konomiudvalget 30.09.2014, Punkt 227 (Aben)
Byradet 18.06.2014, Punkt 71 (Aben)
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Punkt 265: Udpegning af reprasentanter for erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner til skolebestyrelsen ved GXU for 2014-18

2014/09759



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Udpegning af reprasentanter for erhvervsliv og uddannel-
sesinstitutioner til skolebestyrelsen ved GXU for 2014-18

Beslutning

Tiltradt, idet der fortsat arbejdes pa at finde en repraesentant for
erhvervsorganisationerne.

Gennemgang af sagen

Byradet skal i henhold til tillaeg til skolestyrelsesvedtaegt udpege
4 medlemmer og 4 suppleanter til skolebestyrelsen ved
Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole (GXU) efter indstilling fra
organisationer med seerlig interesse for ungdomsskolearbejdet
herunder, arbejdsmarkedets parter og Ungdomsuddannelserne i
Gladsaxe Kommune.

De 4 medlemmer og 4 suppleanter fordeles sadan:

2 medlemmer og 2 suppleanter fra erhvervsorganisationer og ar-
bejdsmarkedets parter

1 medlem og 1 suppleant fra TEC Gladsaxe

1 medlem og 1 suppleant fra Gladsaxe Gymnasium

Dansk Industri har tidligere meddelt, at de ikke gnsker at indstille
repraesentanter til Ungdomsskolebestyrelser.

Der foreligger nu indstillinger fra:

- Erhvervsorganisationerne: Ingen indstillet

- LO: Medlem: Faglig sekretaer i FOA Troels Neiiendam
Suppleant: formand for LO Nord René Zingenberg

- TEC: Medlem: Uddannelseschef Per Buron
Suppleant: Inspektgr Marianne Saabye

- Gladsaxe Gymnasium: Medlem Rektor Eva Krarup Steensen
Suppleant; Ingen indstillet

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at Troels Neiiendam, Per Buron og Eva Krarup Steen-

sen Saabye udpeges som medlemmer af Ungdomssko-
lebestyrelsen for 2014 — 2018, og
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Aben
@konomiudvalget,

11.11.2014
Gladsaxe Kommune

2. at Reneé Zingenberg og Marianne Saabye udpeges som
suppleanter for Troels Niiendam og Per Buron i Ung-
domsskolebestyrelsen for 2014 — 2018.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 266: Myndighedsbehandling af 7. projektforslag for omrader ved
Seborg Hovedgade m.fl.

2014/05203



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Myndighedsbehandling af 7. projektforslag for omrader ved
Seborg Hovedgade m.fl.

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 26.11.2014

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Fjernvarme (GF) gnsker projektforslag for omrader ved
Seborg Hovedgade m.fl. godkendt i henhold til § 4 i varmeforsy-
ningsloven. Miljgudvalget sendte 18.09.2014, punkt 68, projekt-
forslaget i en fire ugers offentlig hgring.

Sammenfatning af indkomne hgringsbemaerkninger
Projektforslaget var i hering i perioden 20.09.2014 til 20.10.2014.
| hgringsperioden kom fglgende skriftlige haringsbemaerkninger:

Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR) havde ingen
bemaerkninger til projektforslaget.

En ejerforening har bemaerket, at kun et af foreningens med-
lemmer har modtaget orientering om, at projektforslaget var i hg-
ring. Foreningen gnsker derfor, at forvaltningen fremsender for-
slaget til foreningens gvrige medlemmer og, at hgringsperioden
samtidig forleenges.

| henhold til varmeforsyningsloven skal visse parter orienteres
skriftligt, eksempelvis forsyningsselskaber, kommuner, samt
grundejere, der skal afgive areal eller paleegges servitut. Da ejer-
foreningen ikke skal afgive areal eller palaegges servitut, er
kommunen ikke lovmeessigt forpligtet til at underrette ejerfore-
ningen, og hgringsperioden er derfor ikke forlaenget.
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HMN Naturgas (HMN)

HMN har haft projektforslaget i for-haring, og dette har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

HMN har oplyst, at det samlede mulige kompensationsbetaling
udger 1,8 millioner kr., safremt alle naturgaskunder omstiller til
flernvarme. Kompensationsbetalingen er indregnet i projektets
samlede gkonomi.

Gkonomiske konsekvenser

Projektforslaget udviser et samfundsgkonomisk overskud pa ca.
27 millioner kr. Energistyrelsen har ikke udsendt nye forudseet-
ninger, og samfundsgkonomien er derfor ikke genberegnet.

@vrige planmassige konsekvenser
Der er ikke krav om tilslutningspligt til kollektiv varmeforsyning,
hverken til naturgas eller fremover til fiernvarme.

For blokvarmecentraler, det vil sige varme- eller kraftvarmecen-
traler pa over 0,25 MW, er der jf. bekendtggrelse om godkendel-
se af projekter for kollektive varmeforsyningsanleeg pligt til at af-
tage fiernvarme, nar kunden er tilsluttet. Blokvarmecentraler skal
tilslutte sig kollektiv varmeforsyning senest i forbindelse med
renovering eller stgrre aendringer af kedelanlaeg.

Tidsplan og den videre proces

En forudsaetning for, at projektet kan gennemfgres er, at sam-
fundsgkonomien er positiv. Samfundsgkonomien er positiv med
de nugaeldende beregningsforudseetninger, men det kan ikke
udelukkes, at der senere - og muligvis snart - kan komme nye
beregningsforudsaetninger fra Energistyrelsen, der vil fgre til et
andet resultat.

Miljgudvalget skal basere sin godkendelse pa de nu geeldende
beregningsforudsaetninger. Forvaltningen ved ikke hvornar de
nye beregningsforudsastninger kommer eller om de vil fgre til et
andet resultat.

Kommer der nye beregningsforudsaetninger inden projektet er
godkendt af Byradet og efterfalgende meddelt til de bergrte par-
ter, skal samfundsgkonomien genberegnes inden en endelig po-
litisk godkendelse af projektet kan finde sted.

Kommer de nye beregningsforudsaetninger efter Byradets god-
kendelse og denne er meddelt de bergrte parter, fastholdes god-
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kendelsen, og der gennemfgres ikke nye samfundsgkonomiske
beregninger.

Der er to andre kriterier for, at projektet gennemfgres. Selskabs-
gkonomi og forbrugergkonomi skal vaere positive for, at
Gladsaxe Fjernvarme starter udbygning med fijernvarmelednin-
ger. Forvaltningen falger udviklingen teet med hensyn til de to kri-
terier. Beregningerne viser, at der over 30 ar vil vaere et overskud
pa selskabsgkonomien. Hvad angar brugergkonomien bliver
denne oplyst til kunden i hvert enkelt tilfaelde.

Efter den politiske behandling af projektet meddeles afggrelsen
til de bergrte parter. Efter den politiske godkendelse er der fire
ugers klagefrist.

Udbygningen af fiernvarmenet og tilslutning af kunder forventes
gennemfgrt i 2015 og 2016.

Miljoudvalget indstiller,

1. at projektforslaget godkendes, saledes at omradet aen-
dres fra naturgas til fiernvarme, og

2. at der betales kompensation til HMN Naturgas inden for
en samlet ramme pa 1,8 millioner kr.

Bilag

Relateret behandling

Miljgudvalget 18.09.2014, Punkt 68 (Aben)
Miljgudvalget 23.10.2014, Punkt 85 (Aben)
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Anmodning fra Vestforbraending om godkendelse af lane-
ramme

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 26.11.2014

Gennemgang af sagen

I/S Vestforbraendings bestyrelse godkendte 03.09.2014 en fore-
labig laneramme 2015-2016 pa 330 mio. kr. Belgbet skal an-
vendes til finansiering af varmeplaner og anlaegsudagifter til
kraftvarme.

| henhold til Vestforbraendings vedtaegter kraever en sadan be-
styrelsesbeslutning vedtagelse i interessentkommunernes By-
rad.

Vestforbraending anmoder i brev af 04.09.2014 om Byradets
samtykke til

e at Vestforbraending far godkendt forelgbig laneramme
2015-2016 pa 330 mio. kr. til finansiering af varmeplaner
og anleegsudgifter kraftvarme, jf. nedenstaende tabel 2
og 3,

e atlan optages med pro rata haeftelse i forhold til indbyg-
gertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indgaet jf. vedtaeg-
tens § 6, stk. 2-3.

Miljoudvalget indstiller,

1. at I/S Vestforbraendings laneoptagelse pa 330 mio. kr.
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som ovenfor anfgrt godkendes.

Bilag

Bilag 1: Anmodning fra Vestforbraending om godkendelse af fo-
relgbig ldneramme

Relateret behandling
Miljgudvalget 23.10.2014, Punkt 79 (Aben)
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Punkt 268: Implementering af belgeplanen for obligatorisk digital
selvbetjening. Handlingsplan 2015-2018. (Budgetnote 11, budget 2014-2017)
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@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Implementering af bolgeplanen for obligatorisk digital selv-
betjening, Handlingsplan 2015-2018 — Budgetnote 11, budget
2014-2017

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

| forbindelse med budget 2014-2017 vedtog Byradet fglgende
beslutningsnote for at understatte den fortsatte overgang til digi-
tal selvbetjening i Gladsaxe Kommune:

"I den Feellesoffentlige Digitaliseringsstrategi 2011 - 2015 er et af
malene, at 80 pct. af alle ans@gninger og anmeldelser fra bor-
gerne modtages digitalt i 2015. Digital selvbetjening skal i endnu
hagjere grad erstatte den borgerservice, der leveres ved fremma-
de og pr. telefon pa en made, sa der effektiviseres, samtidig med
at borgertilfredsheden opretholdes. For at understgtte den fort-
satte overganag til digital selvbetjening bedst muligt skal der udar-
bejdes en flerarig handlingsplan. Handlingsplanen skal for det
forste sikre etableringen af den ngdvendige IT-arkitektur, herun-
der fremseette oplaeg til eventuelle investeringer i nye IT-syste-
mer. For det andet skal handlingsplanen sikre den bedste under-
stgttelse af borgernes fremtidige behov for service og support,
herunder vurdere muligheden for etablering af feelleskommunale
call-centre. Endelig skal handlingsplanen sikre realiseringen af
de tilknyttede administrative effektiviseringer.”

| det felgende preesenteres handlingsplanens overordnede kon-
klusioner og anbefalinger.

Da store dele af handlingsplanen omfatter Borgerservice, der hg-
rer under Sundheds- og Handicapudvalgets omrade, blev hand-
lingsplanens konklusioner og anbefalinger behandlet og god-
kendt pa Sundheds- og Handicapudvalgets mgde 22.10.2014,
punkt 77. Sagen behandles yderligere i @konomiudvalget, da de
gkonomiske konsekvenser, der falger af handlingsplanen, er pa
@konomiudvalgets omrade.

Baggrund

KL og staten har indgaet en aftale om den sakaldte balgeplan,
hvor der over en firearig periode indfgres obligatorisk digital
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selvbetjening pa 32 kommunale ydelsesomrader. Aftalen om
bglgeplanen er afledt af Den Feelleskommunale Digitaliserings-
strategi 2010-2014 og Den Feellesoffentlige Digitaliseringsstrate-
gi 2011-2015. Der er i sammenhang hermed opstillet et mal om,
at 80 pct. af al korrespondance mellem borgerne og kommunen
ved udgangen af 2015 skal kunne sendes og modtages digitalt.

Indfgrelsen af obligatorisk digital selvbetjening betyder, at der er
behov for at fa etableret den rette it arkitektur — det vil sige et be-
hov for at fa etableret gode digitale selvbetjeningslasninger. Der-
udover er der brug for en indsats for at sikre, at de obligatoriske
lasninger anvendes, og endelig er der brug for en plan for, hvor-
dan de forventede gevinster ved gget selvbetjening skal realise-
res. Obligatorisk digital selvbetjening har derudover betydning for
henvendelsesmgnsteret i Borgerservice. Derfor er det ogsa ngd-
vendigt at lave en plan for, hvordan Borgerservice skal se ud —
og generelt hvilken service borgerne mader — nar en starre og
stgrre del af henvendelserne sker digitalt.

Status og udfordringer ved implementering af balgeplanen

Det fremgar af Handlingsplanen, at Gladsaxe er godt med i for-
hold til implementering af bglgeplanen. Gladsaxe har pa de fleste
omrader velfungerende tekniske Igsninger, og der er kun fa om-
rader, hvor der er behov for investeringer i nye tekniske lgsnin-
ger. Der er ogsa mange omrader, hvor Gladsaxes selvbetje-
ningslgsninger anvendes i tilstraekkelig grad. Det er dog hér, der
er den stagrste udfordring at spore. Endelig er der enkelte omra-
der, hvor der er behov for mere viden, far det er muligt at sige
noget om status pa disse omrader.

Handlingsplanens anbefalinger

Handlingsplanen opstiller ni anbefalinger, der skal sikre imple-
menteringen af balgeplanen i Gladsaxe. Anbefalingerne fordeler
sig pa tre omrader; de tekniske Igsninger, borgernes anvendelse
af Igsningerne og omrader, hvor der pa nuvaerende tidspunkt er
utilstreekkelig viden. | nedenstaende tabel er handlingsplanens ni
anbefalinger opstillet inden for de tre omrader. Yderligere oply-
ses i tabellen om investeringerne forbundet med den enkelte an-
befaling.

Anbefalinger til tekniske lgsninger

nr. Anbefaling @konomi
1. |Investering i Autojournalise- | Engangsinvestering pa ca. 170.000 kr.
rng og en arlig drift pa ca. 42.000 kr.
00.01.00A26

2014/08186 2

Aben



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

Investering i nye tekniske lgs-

Estimeret anleegsinvestering pa

Anbefaling

2. ninger 186.000 kr. og en arlig driftsudgift pa
9 103.000 kr.
Etablering af falgegruppe un-
3 der Digitaliseringsradet til at Forventes at kunne afholdes inden for
" | understgtte den tekniske im- | de eksisterende budgetrammer.
plementering af bglgeplanen.
Anbefalinger malrettet en sterre anvendelse af digitale Igsninger
nr. Anbefaling @konomi
Tidsbestilling til personlig be-

1. |tjening pa selvbetjeningsom- | Forventes at kunne afholdes inden for
raderne.(* uddybes nedenfor) | de eksisterende budgetrammer.
Co-browsing/ kig-med-lgsning

2. |afproves i Borgerservice - 1- | Estimeret udgift pa 63.000 kr. i for-
arig forsggsperiode i 2015. sggsperioden.

Overslag over gkonomiske konsekven-

3 Implementering af fuldmagts- | ser inden juni 2015 med henblik pa, at

" | lgsning. udgifterne kan indga i arbejdet med
budget 2016.

4. |Arrangementer malrettet unge | Forventes at kunne afholdes inden for
16-24 arige. de eksisterende budgetrammer.

5. | Borgeren skal medbringe Ne- | Forventes at kunne afholdes inden for
mID ved personlig betjening. | de eksisterende budgetrammer.

Anbefaling for at indhente yderligere viden
nr. @konomi

De omrader, hvor der mangler
viden skal indga som en del af
KOMHEN teellingen 2015

Forventes at kunne afholdes inden for
de eksisterende budgetrammer.

Ud over disse ni anbefalinger malrettet implementeringen af bal-

geplanen, indeholder handlingsplanen to mere overordnede an-
befalinger om henholdsvis muligheden for telefonisk betjening
om aftenen samt den fysiske organisering af Borgerservice i
Gladsaxe Kommune. Disse to anbefalinger er sammen med an-
befalingen om tidsbestilling til personlig betjening naermere be-
skrevet nedenfor:

Tidsbestilling til personlig betjening pa selvbetjeningsomraderne
Det anbefales i handlingsplanen, at der generelt i Gladsaxe
Kommune indfgres tidsbestilling pa alle selvbetjeningsomrader

forud for personligt fremmade.

Tidsbestilling forud for personlig betjening anvendes i dag med
positiv effekt pa udvalgte omrader. Ved at indfgre tidsbestilling

pa selvbetjeningsomraderne bliver det muligt at visitere borgerne

forud for, at de henvender sig personligt og sikre, at flest mulige
benytter selvbetjeningslasningen i stedet for at henvende sig
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personligt samt, at de, der har behov for personlig hjeelp, gives
forngden tid til dette.

De enkelte centre og forvaltninger skal selv udmegnte tidsbestil-
lingen, herunder om der skal veere forudgaende visitation via te-
lefon, eller om tidsbestillingen kan foretages via hjemmesiden,
om der er omrader, der skal undtages etc. Tidsbestilling kan og-
sa indfgres pa omrader, som ikke er omfattet af selvbetjening.

For Borgerservice’ omrade indfgres tidsbestilling pa alle omra-
der, bortset fra pas og kgrekort samt ved akutte borgerhenven-
delser pa det sociale omrade. Personlige henvendelser pa
SKATs omrade samles til én fast ugedag.

Anbefaling om telefonisk aftenbetjening

Det anbefales i handlingsplanen, at der i Gladsaxe Kommune
etableres et tidsbegraenset forsag med telefonisk betjening af
borgerne i aftentimerne.

Baggrunden for anbefalingen er dels gnsket om en servicefor-
bedring i forhold til at veere til radighed for borgerne pa de tids-
punkter, hvor borgerne har tid, dels en forventning om at kunne
flytte henvendelser fra fysisk fremmgade til telefonisk betjening og
selvbetjening.

Gladsaxe har i forbindelse med udarbejdelsen af handlingspla-
nen veeret pa studiebesgg i Gentofte, Fredensborg og Kaben-
havns kommuner, som alle overvejer eller er i gang med forsag,
der indebaerer en udvidelse af telefonabningstiden for borgerne
til ogsa at omfatte aftentimerne.

Som det fremgar af handlingsplanen, sa har det vaeret forvaltnin-
gens intention at etablere forsgget i samarbejde med Kaben-
havns Kommune. Efter udlgb af handlingsplanens haringsperio-
de har Kgbenhavns Kommune imidlertid henvendt sig til
Gladsaxe og — pa baggrund af de erfaringer, Kabenhavns Kom-
mune har haft med en lignende aftale med Lolland Kommune —
givet udtryk for, at samarbejdet omkring aftentelefoni formentlig
ikke vil kunne realiseres alligevel.

Social- og Sundhedsforvaltningen vil fortsat inden udgangen af
2014 forelaegge en sag for udvalget med henblik pa endelig fast-
lzeggelse af rammer og indhold i forsgget. Forvaltningen vil i den
sammenhaeng — safremt et samarbejde med Kabenhavns Kom-
mune ikke laengere er en mulighed — undersgge muligheder for
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pa anden vis at etablere aftentelefoni. Herunder i samarbejde
med andre kommuner.

Fysisk organisering af Borgerservice

Obligatorisk digital selvbetjening vil pavirke henvendelsesmgn-
steret i Borgerservice, og det er derfor relevant at vurdere den
fysiske organisering og fremtoning af Borgerservice som en del
af arbejdet med implementeringen af baglgeplanen.

Pa baggrund af studiebes@g i Holbaek og Albertslund Kommuner
anbefales det ikke — som det ellers kendes fra andre kommuner
— at samtaenke opgaver og lokaler for Borgerservice og Bibliote-
ket yderligere.

Det foreslas i stedet i Handlingsplanen, at Social- og Sundheds-
forvaltningen i efteraret 2015 udarbejder en sag til Sundheds- og
Handicapudvalget, som udmgnter overvejelserne om den fysiske
udvikling — i forleengelse af implementeringen af bglgeplanen og
de initiativer, der er beskrevet i handlingsplanen — af Borgerser-
vice i en reekke konkrete forslag. Der laves i den forbindelse et
skan over de gkonomiske udgifter (anleeg), der vil veere forbun-
det med de fysiske ombygninger. Anlzegsudgifterne anbefales fi-
nansieret inden for rammen af de samlede effektiviseringer i
Gladsaxe Kommune, som opstar i kraft af balgeplanen.

@konomi — gevinstrealisering og investeringer

De samlede nettogevinster i Gladsaxe Kommune som fglger af
implementeringen af bglgeplanen fremgar af nedenstadende ta-
bel. Det vil sige, det samlede nettooverskud, som kan forventes
at opsta, nar de gkonomiske gevinster sammenholdes med de
anbefalede investeringer og @vrige initiativer. De gkonomiske
nettoeffekter er fordelt ud pa de enkelte ar 2015-2018, som
Handlingsplanen deekker, og pa forvaltninger/enheder.

Samlet nettogevinst fra balgeplanen 1) °92)

Afdeling/Forvaltning 2015 | 2016 2017 2018 2019
Bgrne- og Kulturforvaltningen (BKF) 69.000 69.000 69.000 69.000 69.000
By- og Miljgforvaltningen (BMF) 103.000 | 170.000 | 170.000 | 170.000 | 170.000
Jobcenteret (SSF) 0 | 181.000 | 226.000 | 226.000 | 226.000
Traenings- og Plejeafdelingen (SSF) -71.000 91.000 91.000 91.000 91.000
Borgerservice (SSF) -26.000 | 395.000 | 452.000 | 452.000 | 452.000
Byradssekretariatet (CSE) -11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Arbejdsmarkedsafdelingen (SSF) -59.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Tveergaende investering 3) -110.000 | -42.000 | -42.000 | -42.000 | -42.000
00.01.00A26
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Gladsaxe Kommune

I alt | -105.000 | 885.000 | 987.000 | 987.000 | 987.000 |
1. ”+” angiver en gkonomisk nettogevinst (gevinsten er stgrre end investeringen). ”-”
angiver et gkonomisk nettoudleeg (gevinsten er mindre end investeringen).
2. Alle belgb er afrundet til neermeste 1.000 kr.
3. Den tveergaende investering er i et generelt autojournaliseringssystem og afholdes
i farste omgang af Digitaliseringsafdelingen.

For Gladsaxe Kommune under ét vil balgeplanen fra 2016 give
et positivt, gkonomisk nettoresultat, stigende fra knap 0,9 mio. kr.
i 2016 til knap 1,0 mio. kr. fra 2017 og frem. | 2015 er der en net-
toudgift for kommunen pa godt 0,1 mio. kr.

Det bemeerkes, at der fra disse belgb skal fratraekkes eventuelle
anlaegsudgifter til fysiske ombygninger i Radhushallen m.v., hvis
det i slutningen af 2015 vedtages en plan for fysisk indretning af
Borgerservice, jf. ovenfor.

Der er ikke afsat midler i Budget 2015-2018 i forvaltningerne/en-
hederne til de udgifter, som skal afholdes i 2015 (enkelte udgifter
eventuelt allerede i 2014). Det ma derfor forudsaettes, at alle for-
valtninger/enheder selv laegger ud i 2014 og 2015, og at de bud-
getmaessige konsekvenser af bglgeplanen forst indregnes i Bud-
getforslag 2016-2019.

Nedenstaende tabel viser derfor en oversigt over de budget-
maessige konsekvenser af nettogevinsten for 2016-2019, dels i
Gladsaxe Kommune under ét, dels i de enkelte forvaltninger/en-
heder. Belgbene for 2016, hvor det for ferste gang er muligt at
indarbejde effekterne i budgettet, er opgjort som de samlede net-
toeffekter for arene 2014, 2015 og 2016.

De budgetmassige konsekvenser 2016-2019 fordelt pa for-
valtning/enhed (tekniske korrektioner i budgetrammerne)

Afdeling/Forvaltning 2016 2017 2018 2019
Bgrne- og Kulturforvaltningen -69.000 -69.000 -69.000 -69.000
(BKF)
By- og Miljgforvaltningen -170.000 -170.000 -170.000 -170.000
(BMF)
Jobcenteret (SSF) -181.000 -226.000 -226.000 -226.000
Traenings- og Plejeafdelingen -20.000 -91.000 -91.000 -91.000
(SSF)
Borgerservice (SSF) -368.000 -452.000 -452.000 -452.000
Byradssekretariatet (CSE) 0 -11.000 -11.000 -11.000
Arbejdsmarkedsafdelingen 48.000 -11.000 -11.000 -11.000
(SSF)
00.01.00A26
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Tveergaende investering 152.000 42.000 42.000 42.000
Frigjort raderum i alt -608.000 -987.000 -987.000 -987.000

Alle belgb er afrundet til naermeste 1.000 kr.

Da der pa alle omrader er tale om administrative udgifter/-bespa-
relser, vedrgrer de gkonomiske konsekvenser alene @konomi-
udvalgets ramme.

Forvaltningen anbefaler, at de samlede gkonomiske nettoeffekter
af belgeplanen for Gladsaxe Kommune under ét (investerings-
planen) indarbejdes i det kommende Budgetforslag 2016-2019
pa Jkonomiudvalgets omrade. Nettoeffekterne indarbejdes i
form af tekniske korrektioner i de respektive forvaltningers/-en-
heders rammer (Ignsum).

Sundheds- og Handicapudvalget indstiller,

1. at de gkonomiske konsekvenser af handlingsplanen in-
darbejdes i budget 2016-2019.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 09.10.2013, Punkt 117 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 22.10.2014, Punkt 77 (Aben)
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Punkt 269: Navne- og vedtaegtsaendring for de kommunale sociale tilbuds
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@konomiudvalget,
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Dagsordenpunkt

Navne- og vedtaegtsaendring for de kommunale sociale til-
buds bruger- og paregrendebestyrelser

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 26.11.2014

Gennemgang af sagen

Baggrund

Byradet tiltradte 12.03.2008, punkt 60, Forslag til nye vedtaegter
for bruger- og pargrendebestyrelser i kommunens sociale tilbud
til voksne med saerlige behov. | forbindelse med overgangen til
Det Sociale Tilsyn 01.01.2014 er der imidlertid blevet behov for
at skelne mellem, hvornar et tilbud har en bruger-/pargrende-be-
styrelse, og hvornar et tilbud har et bruger- og pargrenderad.

Pa den baggrund tiltradte Sundheds- og Handicapudvalget
12.06.2014, punkt 56, at der blev gennemfart en hgringsproces
om eendring af betegnelse for de kommunale sociale tilbuds Bru-
ger- og pargrendebestyrelser.

Forslag om navneaendring

| forbindelse med Lov om socialtilsyn, § 13 og § 14 skelnes der
mellem krav til private sociale tilbud (eksempelvis selvejende til-
bud), og kommunale tilbud. De private tilbud skal have bestyrel-
ser, der er juridiske enheder med ansvar for drift og gkonomi,
hvorimod de kommunale tilbuds bruger- og pargrenderad ikke
har ansvar for drift og gkonomi, men har karakter af at vaere
talsmandsorganer for brugere og pargrende.

For at undga uklarheder i forbindelse med godkendelser og tilsyn
ved Det Sociale Tilsyn, foreslar Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen, at bruger- og pargrendebestyrelser pa de kommunale socia-
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le tilbud eendrer betegnelse til bruger- og pararenderad. Desuden
skabes der hermed sammenhaeng med betegnelserne for de til-
svarende rad, der er nedsat pa aldreomradet.

Forslaget indebeerer ikke nogen aendring af de kommunale bru-
ger- og pargrendebestyrelsers befgjelser og ansvar.

Haring i Bruger- og pargrendebestyrelser

Navnezendringen har med udgangspunkt i Sundheds- og Handi-
capudvalgets beslutning 12.06.2014 veeret sendt i hgring i bru-
ger- og pargrendebestyrelserne for de kommunale sociale tilbud
samt i Handicapradet.

Der er modtaget tre hgringssvar. Handicapradet samt Bruger- og
pargrendebestyrelsen for Kellersvej 8 og 9 har afgivet hgrings-
svar, der er positive over for navneaendringen. Bruger- og parg-
rendebestyrelsen for Kellersvej 10 kan ikke tilslutte sig den pa-
teenkte navnezendring, dels fordi Kellersvej 10 har interne parg-
renderad, der er forskellige fra Bruger- og pargrendebestyrelsen,
dels fordi bestyrelsen finder, at ordet bestyrelse er mere mundret
og kontant end rad.

Der er dog Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at for-
delene ved navneaendringen som skitseret ovenfor er stgrre end
de rejste problemstillinger, og forvaltningen anbefaler derfor en
navneaendring.

Der &endres ikke yderligere i vedtaegterne ud over konsekvens-
rettelse fra bestyrelse til rad samt fra Psykiatri- og Handicapud-
valg til Sundheds- og Handicapudvalg, og eendringen pavirker ik-
ke de kommunale bruger- og pargrendebestyrelsers befgjelser
0g ansvar.

Sundheds- og Handicapudvalget indstiller,

1. at de kommunale sociale tilbuds bruger- og pargrende-
bestyrelser eendrer navn til bruger- og pargrenderad, og

2. at vedteegter for bruger- og pargrenderad aendres i
overensstemmelse med navneandringen.

Bilag
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Bilag 1. Haringssvar Handicapradet

Bilag 2. Hgringssvar Kellersvej 8 og 9

Bilag 3. Heringssvar Kellersvej 10

Bilag 4. Forslag til @ndring af Bestyrelsesvedtaeger for tilbud til
voksne med seaerlige behov

Relateret behandling

Byradet 12.03.2008, Punkt 60 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 12.06.2014, Punkt 56 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 22.10.2014, Punkt 79 (Aben)
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Punkt 270: Tilpasning af budgetmodellerne pa skoleomradet og
klubomradet som folge af folkeskolereformen, heringssvar

2014/09657
Bilag

Bilag 1: Resumé af heringssvar

Bilag 2: Heringssvar

Bilag 3: Tosprogspulje overblik, tre forslag til fordeling
Bilag 4: Balancekvotient for GXU

Bilag 5: Oversigt over samlet gkonomi for folkeskolereformen
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Dagsordenpunkt

Tilpasning af budgetmodellerne pa skoleomradet og klub-
omradet som folge af folkeskolereformen, hgringssvar

Beslutning

Ebbe Skovsgaard og Pia Skou genfremsatte aendringsforslag til
1. at-punkt.:

For forslaget stemte: Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Kristian
Niebuhr.

Imod stemte: Karin Sgjberg Holst, Trine Greese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Susanne Palsig (stedf.)
og Trine Henriksen.

Lars Abel undlod at stemme.

1. at-punkt i Barne- og Undervisningsdvalgets flertalsindtillling:
Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov, Tom Vang
Knudsen, Claus Wachmann, Susanne Palsig (stedf.), Trine Hen-
riksen og Lars Abel stemte for indstillingen.

Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Kristian Niebuhr stemte imod,
idet Ebbe Skovsgaard og Pia Skou henviste til Venstres protoko-
lat.

2. at-punkt anbefales.

3. at-punkt: Karin Sgjbjerg Holst, Trine Graese, Katrine Skov,
Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Susanne Palsig (stedf.),
Lars Abel, Ebbe Skovsgaard, Pia Skou og Kristian Niebuhr stem-

te for indstillingen.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til Enhedslistens
protokolat.

4. at-punkt anbefales.
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Gennemgang af sagen

Barne- og Undervisningsudvalget behandlede 19.08.2014, punkt
99, forslag til tilpasning af budgetmodellerne for skoleomradet og
klubomradet som felge af folkeskolereformen. Udvalget sendte
forslaget inklusiv supplerende beregninger i haring i perioden fra
27.08.2014 til 22.09.2014.

Haringsparterne omfatter skolebestyrelserne, faelleselevradet,
Gladsaxe Leererforening og BUPL, BKF-MED, Handicapradet og
Integrationsradet. Forslaget har tillige vaeret behandlet pa Skole-
radets mgde 08.09.2014.

Der er modtaget svar fra samtlige hgringsparter. Svarene er ved-
lagt, og der er udarbejdet en kort sammenfatning af de enkelte
svar.

Bemeerkninger til h@ringssvarene

Der er ved udarbejdelse af forslag til de nye budgetmodeller ta-
get udgangspunkt i, at de overordnede principper for de nuvee-
rende budgetmodeller ogsa er geeldende for de nye budgetmo-
deller fra 01.01.2015. Séaledes bevares de fleste af de grundleeg-
gende bevillingselementer, som tilpasses beslutningerne omkring
gkonomien i folkeskolereformen. En stor del af hgringssvarene
fremheever saledes ogsa fortsat vigtigheden i enkle og gennem-
skuelige aktivitetsbaserede modeller, der samtidig sikrer, at sko-
lerne kan udbyde den fagopdelte og understgttende undervisning
i den sammenhaengende skoledag inden for den bevilling, der
udlgses af elevtaxametrene.

En klar overveegt af hgringssvarene udtrykker bekymring ved, at
den nuvaerende centrale pulje til vikardaekning ved langtidssyg-
dom foreslas nedlagt og midlerne udlagt i taxametrene. Pa bag-
grund af hgringssvarende foreslar Barne- og Kulturforvaltningen,
at puljen til vikardeekning ved langtidssygdom blandt leerere og
paedagoger fortsaettes som en central pulje.

Flere af hgringssvarene er enige i at aendre fordelingskriterierne
for tosprogspuljen, saledes at sociale indikatorer indgar. Ogsa
Skovbrynet Skole er enige i princippet, men finder det bekym-
rende, at deres ressourcetildeling fra puljen reduceres i den fore-
slaede model. Integrationsradet foreslar, at halvdelen af puljen
bliver fordelt efter antallet af tosprogede elever og den anden
halvdel efter sociogkonomiske indikatorer blandt de tosprogede

17.00.00G01

2014/09657 2

Aben



@konomiudvalget,
11.11.2014
Gladsaxe Kommune

elever. Lignende forslag blev fremsat pa skoleradsmgdet. Barne-
og Kulturforvaltningen har med hjeelp fra Danmarks Statistik faet
udarbejdet den enkelte skoles sociogkonomiske profil for de
tosprogede elever pr. 05.09.2014. Der er pa baggrund heraf be-
regnet en ny fordeling. Fordelingen er vist i bilag 3, hvor det tillige
er vist, hvilken fordelingsmeessig betydning det har for den enkel-
te skole sammenlignet med nuvaerende fordelingsmodel. Af bila-
get fremgar, at Grennemose Skole, Skovbrynet Skole og 10.
klasse vil fa en sterre andel af puljen sammenlignet med nuvee-
rende fordelingsmodel, mens isaer Buddinge og Gladsaxe skoler
vil miste tildeling.

To hgringssvar finder det fornuftigt at sammenlaegge inklusions-
puljen og puljen til fastholdelse af skolebegyndere i normalun-
dervisningen, saledes at budgetmodellen forenkles yderligere.
De to puljer fordeles i dag efter ens kriterier. Ingen af de gvrige
hgringssvar kommenterer forslaget om sammenlaegningen.

Nogle hgringssvar peger pa, at der i budgetmodellen ikke er ta-
get hgjde for det ggede behov for kompetenceudvikling, som gar
sig geeldende i forhold til realisering af folkeskolereformen. Bar-
ne- og Undervisningsudvalget tiltradte 17.06.2014, Punkt 90, en
samlet plan for kompetenceudvikling som led i realisering af fol-
keskolereformen. Planen omfatter blandt andet indsatser om-
kring synlig leering, tydelige differentierede laeringsmal, kompe-
tenceudvikling af de faglige ledere, digitale kompetencer i den
paedagogisk-didaktiske sammenhang og Uddannelses- og Er-
hvervs- og Arbejdsmarkedsorientering. Til gennemfgrelse af pla-
nen er der afsat 8 mio. kr. finansieret af sparede driftsmidler pa
skoleomradet i 2014 og af skoleomradets centrale pulje til kom-
petenceudvikling i 2015-2017. Til indsatsomradet synlig laering
har Gladsaxe Kommune i samarbejde med Rudersdal, Lyngby-
Taarbaek og Gentofte kommuner 07.10.2014 faet bevilliget et til-
skud pa 7 mio. kr. af A.P. Mgller Fonden.

Flere haringssvar fremsaetter gnske om at ansaette personale
med specifikke kompetencer, der kan varetage opgaver i forbin-
delse med den aktuelle satsning pa digitale I@sninger og iPads til
alle elever. Som et led i kompetenceudvikling vedrgrende tydeli-
ge differentieret lzeringsmal, er der uddannet 10 lzeringskonsu-
lenter, som blandt andet skal understgtte brugen af it i undervis-
ningen pa skolerne. Derudover har flertallet af skolerne allerede i
dag ansat en it tekniker, som skolerne har prioriteret inden for
den enkelte skoles decentrale ramme.
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Skolebestyrelserne ved Enghavegard Skole og Skovbrynet Skole
har til hgringssvarene vedlagt beregninger, der viser et lavere
raderum end beskrevet i rapporten. Forvaltningens beregninger
tager udgangspunkt i beregninger, hvori blandt andet indgar en
gennemsnitslgn og en gennemsnitlig foragelse af laerernes un-
dervisningstid. Der kan saledes veere forskel pa rapportens anta-
gelser og den enkelte skoles faktiske udgiftsniveau. Hertil kom-
mer, at den i rapporten opstillede standardskole forudseetter ét
niveau af aktiviteter, som kan prioriteres vaesentligt anderledes
pa den enkelte skole.

Skolebestyrelserne ved Mgrkhgj og Buddinge skoler efterlyser et
budget til eksterne undervisere i budgetmodellen. | forbindelse
med den politiske behandling af skonomien i folkeskolereformen,
Barne- og Undervisningsudvalget 17.12.2013, Punkt 142, bilag
2, er det beskrevet, at det er hensigten, at skolerne udvikler fag-
fagligheden gennem inddragelse af relevante eksterne parter i
skolens aktiviteter, og at dette kan ske ved, at den enkelte skole
reserverer 1 pct. af lansummen til samarbejde med idraets-, kul-
tur- og foreningslivet og 1,5 pct. af lIansummen til gensidigt sam-
arbejde med Musik- og Billedskolen. Der lzegges saledes op i,
at den enkelte skole foretager en disponering inden for egen
lansum.

Bestyrelsen ved GXU — Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole
anfgrer i hgringssvaret, at de er ngdsaget til at have en hgjere
klassekvotient i 10. klasse end de gvrige klassetrin i kommunen
for at budgettet balancer. | hgringsmaterialet er beregnet en ba-
lancekvotient for 0.-9. klasse pa 21,5 elever pr. klasse (det antal
elever, der skal til for at udgifterne til undervisning deekkes af
budgetmodellen). En beregning med samme udgangspunkt for
10. klasse viser, at GXU vil have ressourcer til at udbyde de nu-
vaerende 930 timer pr. elev og deekke de gvrige taxameterrelate-
rede udgifter.

Pia Skou og Lone Yalcinkaya stillede falgende aendringsforslag
til 1. at-punkt:

” At tosprogspuljen fordeles pa baggrund af antallet af tosproge-
de elever (50 pct ) og de sociogkonomiske indikationer for ele-
verne (50 pct ) som beskrevet i det udsendte hgringsmateriale.”

Et mindretal (Pia Skou, Lone Yalcinkaya og Mogens Camre)
stemte for.
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Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann,
Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen,
Serdal Benli og Trine Henriksen) stemte imod.

Lars Abel undlod at stemme

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Lars Abel, Serdal Benli og Trine Henriksen) indstiller,

1. at tosprogspuljen fordeles pa baggrund af antallet af
tosprogede elever (50 pct.) og den sociogkonomiske
profil for skolens tosprogede elever (50 pct.).

Mogens Camre, Pia Skou og Lone Yalcinkaya stemte imod.
Pia Skou og Lone Yalcinkaya med protokolat:

"Undersggelser viser, at etnicitet ikke har betydning for om unge
gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Derimod har de unges
opvaekst og baggrund, seerligt foreeldrenes uddannelse, en be-
tydning. Derfor bgr puljen fordeles ligeligt mellem antallet af
tosprogede elever og de sociogkonomiske indikationer hos ele-
verne.

Det er ogsa det forslag, Barne- og Undervisningsudvalget sendte
i haring og ber derfor veere det forslag, som kommer til afstem-
ning i Berne- og Undervisningsudvalget.”

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

2. at skoleomradets pulje til vikardaekning ved langtids-
sygdom fastholdes som en central sikringspulje.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wach-
mann, Trine Graese, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henrik-
sen, Lars Abel, Serdal Benli, Mogens Camre, Lone Yalcinkaya
og Pia Skou) indstiller,
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3. at forslag til ny budgetmodel for skoleomradet og klub-
omradet herefter godkendes, og

Trine Henriksen stemte imod med fglgende bemaerkning:

"Enhedslisten stemmer imod det reviderede forslag til budgetmo-
del. Enhedslisten er imod en budgetmodel, der primaert er base-
ret pa elevtaxameter, da dette fremmer en udvikling i retning af
hgjere klassekvotienter, og en konkurrence- og kundetilgang til
folkeskolen i stedet for feellesskab og medansvar. Desuden kan
vi ikke stotte de skonomiske forudseetninger i budgetmodellen,
med en vaesentlig @get undervisningsandel, pa bekostning af tid
til forberedelse og fagligt samarbejde.”

Borne- og Undervisningsudvalget anbefaler

4. at budgetmodellerne traeder i kraft pr. 01.01.2015.

Bilag

Bilag 1: Resumé af hgringssvar

Bilag 2: Heringssvar

Bilag 3: Tosprogspulje overblik, tre forslag til fordeling

Bilag 4: Balancekvotient for GXU

Bilag 5: Oversigt over samlet gkonomi for folkeskolereformen

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 19.08.2014, Punkt 99 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 21.10.2014, Punkt 125 (Aben)
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