
REFERAT Børne- og Undervisningsudvalget - 2009-2015
d. 15-09-2015

Mødedato Tirsdag d. 15. september 2015 kl. 16:30

Mødested Gladsaxe Rådhus, mødelokale 2608 (tlf. 3957 5240)

Mødedeltagere
Claus Wachmann, Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine
Henriksen, Lars Abel, Serdal Benli, Trine Henriksen, Mogens
Camre, Lone Yalcinkaya, Pia Skou



Indholdsfortegnelse
Meddelelser fra mødet........................................................................................................................... 3
Udviklingsstrategi og Styringsaftale i Rammeaftale 2016 for det specialiserede socialområde og spe 6
Godkendelse af driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og den selvejende institution Sofie 14
Serviceniveau 2015 - Støttekrævende børn og unge............................................................................. 18
Meddelelse: Status på realiseringen af folkeskolereformen.................................................................. 22
Udvikling af GXUs 10. klasse tilbud.................................................................................................... 25
Dagtilbudsområdet, pulje til renovering af ældre dagtilbud 2015........................................................ 29
Halvårsregnskab 2015........................................................................................................................... 33
Mødeplan 2016...................................................................................................................................... 39
Meddelelse: Anvendelse af digitale læremidler.................................................................................... 42
Meddelelse: Betaling for ridning på Grønnegården.............................................................................. 45
Lukket................................................................................................................................................... 48



Punkt 103: Meddelelser fra mødet
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Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Beslutning

Margit Gleerup orienterede om, at der 12.09.2015 blev afholdt en 
fælles temadag om ”Synlig læring i dagtilbud” for alle ledere, 
pædagoger og udvalgte pædagogmedhjælpere (ca. 600 i alt) 
med James Nottingham fra England. James Nottingham er en af 
de førende i at omsætte den nyeste forskning til den bedste 
praksis for læring. Temadagen er en del af det igangværende 
kompetenceudviklingsforløb på dagtilbudsområdet om ”dialogisk 
læring”.
-----------------------------------------------------------------------

Trine Henriksen spurgte til deltagerkredsen for mødet 
04.11.2015 i 4K regi, der fremgår af aktivitetsoversigten. Det blev 
præciseret, at det kun er for Børne- og Undervisningsudvalgets 
formand og næstformand.
-----------------------------------------------------------------------

På baggrund af borgermødet om skoledistrikter opfordrede Trine 
Henriksen til, at reglerne omkring søskendegaranti formuleres 
mere præcist. 
-----------------------------------------------------------------------

Lars Abel ønskede en mere præcis beskrivelse af skolevejen i de 
forslag, hvor der på borgermødet tydeligt blev markeret en mod-
stand. Børne- og Kulturforvaltningen udarbejder et notat med 
nærmere beskrivelse og kortangivelse af trafikale forhold på de 
strækninger, som forvaltningen vurderer er mest belastede.
---------------------------------------------------------------------- 

Lone Yalcinkaya spurgte til fejl i skemalægningssystem. Trine 
Græse påpegede, at der har været store problemer med syste-
met, og at lærerne har haft problemer med det. De har brugt 
uforholdsmæssig meget tid på det. Michael Mariendal oplyste, at 
nogle skoler har afprøvet et nyt og mere avanceret system, som 
har vist sig at være meget tidskrævende at anvende, og som hel-
ler ikke har fungeret hensigtsmæssigt. Der er potentiale for for-
bedring af både skemalægning og årsplanlægning. 
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Michael Mariendal oplyste endvidere, at han i samarbejde med 
de faglige organisationer og de enkelte skolers ledelse drøfter 
hvilke faktorer i skemalægning og årsplanlægning, der skal være 
på plads inden sommerferien. 
---------------------------------------------------------------------

Gennemgang af sagen

Bilag

Relateret behandling



Punkt 104: Udviklingsstrategi og Styringsaftale i Rammeaftale 2016 for det
specialiserede socialområde og specialundervisning, behandling

2015/06353

Bilag

Bilag 1: Opsummering af konklusioner og fokuspunkter i Udviklingsstrategi 2016

Bilag 2: Udviklingsstrategi for det specialiserede socialområde 2016

Bilag 3: Hovedstadsregionens Styringsaftale i Rammeaftale 2016

Bilag 4: Høringssvar Handicaprådet
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Dagsordenpunkt

Udviklingsstrategi og Styringsaftale i Rammeaftale 2016 for 
det specialiserede socialområde og specialundervisning, 
behandling 

Beslutning

Anbefales.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Kommunerne har ansvaret for at koordinere det specialiserede 
socialområde og specialundervisning, herunder ansvaret for ud-
arbejdelse af en årlig rammeaftale for det specialiserede social- 
og undervisningsområde. Rammeaftalen består af en udviklings-
strategi og en styringsaftale. Rammeaftale 2016 omfatter både 
det specialiserede socialområde og specialundervisningsområ-
det. Som noget nyt behandles Udviklingsstrategien og Styrings-
aftalen i år samtidig jf. ny bekendtgørelse (BEK nr. 1156 af 
29.10.2014).

KKR Hovedstaden har på møde den 26. juni 2015 indstillet, at 
kommunerne og Region Hovedstaden godkender Udviklingsstra-
tegien og Styringsaftalen i Rammeaftale 2016.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltnin-
gen fremlægger her KKR’s Styringsaftale, samt Udviklingsstrate-
gi for det specialiserede socialområde og specialundervisning 
både på børne-, unge- og voksenområdet. Sagen fremlægges 
enslydende for Børne- og Undervisningsudvalget og Sundheds- 
og Handicapudvalget. 

Udviklingsstrategi 2016
Formålet med Udviklingsstrategien (bilag 1 og 2) er blandt andet 
at sikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstads-
regionen i forhold til små målgrupper og målgrupper med kompli-
cerede problemer. Formålet er desuden at skabe synlighed om 
kapacitet og behov samt at sikre koordination og udvikling af nye 
tilbud særligt til små målgrupper og målgrupper med komplicere-
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de problemer. 

Udviklingsstrategien omfatter 139 højt specialiserede døgn- og 
dagtilbud, samt 6 ambulante tilbud på voksenområdet, og 16 højt 
specialiserede døgn- og dagtilbud, samt 2 ambulante tilbud på 
børneområdet. Endelig omfatter Udviklingsstrategien også 3 
kommunikationscentre, Falck Hjælpemiddelcentral og 2 special-
tandlæger. 

Udviklingsstrategien omfatter otte tilbud, som drives af Gladsaxe 
Kommune. Det drejer sig om Tornehøjgård, Nybrogård, Cathri-
negården, Aktivitetscenter Kellersvej, Kellersvej 6, Kellersvej 8-9, 
samt Kellersvej 10. Derudover er der tre tilbud omfattet, som har 
driftsaftale med Gladsaxe Kommune. Det drejer sig om Boenhe-
den Skovdiget, det lands- og landsdelsdækkende tilbud, CFD 
(tidl. Center for døve) samt Sofieskolen. Samtlige tilbud, som er 
omfattet, kan ses i Udviklingsstrategiens bilag 2, som kan findes 
på den fælleskommunale hjemmesiden www.rammeaftale-h.dk.

Opsummeringer og konklusioner i Udviklingsstrategien 2016
Generelt oplever kommunerne sammenhæng mellem kommu-
nernes behov og udbuddet af pladser. Der er derfor ikke akutte 
problemstillinger i sammenhængen mellem kommunernes efter-
spørgsel og de højt specialiserede tilbuds udbud af pladser og 
ydelser inden for de forskellige målgrupper på det specialiserede 
socialområde. På baggrund af analysen vurderes der således ik-
ke aktuelt at være behov for i 2016 at indgå tværkommunale af-
taler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedsta-
den om konkrete reguleringer af tilbud eller pladser omfattet af 
Udviklingsstrategi 2016.

I hovedstadsregionen er der særlig opmærksomhed på de mest 
specialiserede tilbud i Udviklingsstrategien. Disse i alt 9 tilbud 
bliver fulgt løbende af en særligt nedsat task force. I Gladsaxe 
Kommune hører Sofieskolen under denne særlige kategori. In-
gen af de 9 tilbud har været i fare for at lukke i 2016. Der vurde-
res derfor ikke behov for at iværksætte tiltag over for tilbuddene 
på nuværende tidspunkt.

Kapacitetsændring på Kellervej medtages i 2017
Af udviklingsstrategi 2016 side 11 fremgår det, at driftsherrerne 
ikke forventer ændringer i kapaciteten i 2016 og fremefter. Disse 
oplysninger er baseret på oplysninger indhentet i januar 2015. På 
Kellersvej 8-9 og Kellersvej 10 forventes gradvis ændring i kapa-
citet på baggrund af vedtaget stop for indflytning. Denne beslut-
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ning er vedtaget i Sundheds- og Handicapudvalgets møde den 
25.3.2015, punkt 22 og er derfor besluttet efter deadline for Ud-
viklingsstartegien 2016. Oplysningerne vil, efter aftale med Fæl-
leskommunalt Sekretariat, blive indarbejdet i Udviklingsstrategi 
2017. Kommunerne i KKR Hovedstaden og de kommuner, uden 
for KKR Hovedstaden, der har borgere på Kellersvej, er desuden 
orienteret skriftligt om den gradvise reduktion af pladser.

Fokusområder i Udviklingsstrategien
Til trods for at kommunerne ikke oplever akutte problemstillinger, 
er der nogle tendenser, der i nogle tilfælde og i forskellig grad 
vanskeliggør kommunernes muligheder for at give det mest hen-
sigtsmæssige tilbud til pågældende borgere. Disse tendenser har 
givet anledning til at udvælge fire fokusområder for den 
tværkommunale koordination i KKR-regi

De fire fokusområder for den tværkommunale koordination i 
KKR-regi i Udviklingsstrategien er:

1. Når borgere med svære og komplekse handicap bliver 
ældre. 

2. Øget diagnosticering af børn og unge med autisme, au-
tismespektrum forstyrrelser og ADHD. 

3. Behov for en omstillingsparat tilbudsvifte med stor fleksibi-
litet i tilbuddene. 

4. Målrettede tilbud til voksne med hjerneskade skal fortsat 
sikres.

Fokusområderne 1 og 2 vil være genstand for vidensdelingsakti-
viteter mellem kommunerne i hovedstadsregionen i 2016. Foku-
sområde 3 vil blive taget op i forbindelse med behandlingen af 
Socialstyrelsens centrale udmelding om voksne med kompleks 
erhvervet hjerneskade. Derudover vil fokusområde 3 såvel som 
fokusområde 4 blive taget op i forbindelse med behandlingen af 
det særlige tema for 2016, hvor blandt andet sikring af forsynin-
gen af fagligt og økonomisk bæredygtige specialiserede tilbud i 
hovedstadsregionen vil være et centralt element.

Særligt tema i Udviklingsstrategi 2016
Ministeren for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 
har mulighed for at udmelde særlige temaer, som skal indgå i 
udviklingsstrategien. Ministeren har valgt ikke at benytte sig af 
denne mulighed i forbindelse med Udviklingsstrategi 2016.
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KKR’s selvvalgte særlige tema i Udviklingsstrategi 2016 er føl-
gende:

 Udarbejdelse af en strategi for det tværgående specialise-
rede socialområde i hovedstadsregionen, herunder fast-
sættelse af målsætninger for området.

Formålet med strategien er at understøtte den tværgående koor-
dination, samarbejdet og ejerskabet for det specialiserede socia-
lområde mellem kommunerne og mellem kommunerne og regio-
nen. Dette skal desuden bidrage til at skabe øget forståelse og 
fokus på hvilke målgrupper, der har behov for tværkommunale 
tilbud, udviklingen inden for målgrupperne og tilbuddenes sam-
mensætning m.v., og herunder behovet for, at nogle kommuner 
løfter opgaven for fællesskabet. Det er således i udgangspunktet 
ikke formålet med den tværgående strategi at opstille målsæt-
ninger på målgruppeniveau.

Det konkrete indhold af den tværgående strategi og de fælles 
målsætninger vil afhænge af det input, som kommer fra kommu-
ner og Region Hovedstaden i den proces for udarbejdelse af 
strategien, der sættes i gang. Endeligt udkast til strategien vil bli-
ve sendt til politisk behandling i kommunerne og i Region Hoved-
staden.

Høring i Handicaprådet
Udviklingsstrategien har været sendt til høring i Handicaprådet. 
Rådet finder de beskrevne områder meget relevante og ønsker 
løbende underretning i forhold til de initiativer, som Gladsaxe 
sætter fokus på.  Rådets høringssvar er vedlagt som bilag 4.

Styringsaftale 2016
Formålet med Styringsaftalen (bilag 3) er at fastsætter rammerne 
for kapacitets- og prisudvikling i hovedstadsregionens sociale til-
bud. Den indgås årligt, og har virkning fra 1. januar efterfølgende 
år.

Styringsaftale 2016 består af en aftale om takstudvikling, en 
takstmodel for beregning af takster for tilbud på det specialisere-
de socialområde og specialundervisning, principper for samar-
bejde omkring tilbuddene samt procedurer for de mest speciali-
serede tilbud.

Der er foretaget følgende justeringer i Styringsaftale 2016 i for-
hold til Styringsaftale 2015:
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 Aftalen om takstudvikling for 2016 samt aftale om udvik-
ling i overheadprocenten blev godkendt på møde i KKR 
Hovedstaden den 24. april 2015 og er indskrevet i Sty-
ringsaftale 2016.

Aftale om takstudvikling: Priserne i de takstbelagte tilbud i 
2015 og 2016 må maksimalt stige med P/L minus en pro-
cent i forhold til prisniveauet i 2014.

Aftale om reduktion af overheadprocent: Fra de nuværen-
de 7 procent arbejdes hen imod 6 procent som et gen-
nemsnitligt mål for kommunerne under ét ved udgangen af 
2017.

 Styringsaftale 2016 er tilpasset i forhold til den nye takst-
bekendtgørelse af 12. januar 2015. 

Tilpasning til takstbekendtgørelsen kan langt hen ad vejen 
rummes inden for den eksisterende Styringsaftale. Den 
nye takstbekendtgørelser indeholder en række nye mulig-
heder, som er indarbejdet i Styringsaftalen:

 Mulighed for at fastsætte flere takstniveauer for 
samme tilbud, hvor taksten for de forskellige ni-
veauer afspejler forskellige ydelsesniveauer.

 Mulighed for at anvende alternative finansierings-
former til takstfinansiering såsom forpligtende 
købsaftaler og delt finansieringsansvar, hvilket især 
kan anvendes i forbindelse med etablering af nye 
tværkommunale tilbud for at reducere risikoen for 
driftsherrekommunen.

 Til Styringsaftale 2016 er tilføjet et bilag indeholdende den 
nye visitationsaftale for kommunikationscentrene i hoved-
stadsregionen. 

Visitationsaftalen er tilpasset den praksis, der har vist sig 
mest befordrende i forhold til et godt samarbejde mellem 
kommuner og kommunikationscentre, og samtidig kan sik-
re borgerne de bedste ramme for et gnidningsfrit forløb. 
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Justeringerne udspringer af et udviklingsprojekt (2014-
2015), der blev iværksat med afsæt i anbefalinger fra KKR 
Hovedstadens afrapportering vedr. hjerneskadeområde.

Der er i forbindelse med Udviklingsstrategien og Styringsaftalen 
udarbejdet en række bilag vedr. fx belægning, kapacitet, bereg-
ningsmodeler mv. som kan læses i deres helhed på www.ram-
meaftale-h.dk under fanen Rammeaftale/Rammeaftale 2016.

Indstilling med forbehold for takststigninger 
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltnin-
gen indstiller, at Gladsaxe Kommune godkender Udviklingsstra-
tegien. 

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Gladsaxe Kom-
mune godkender styringsaftalen med forbehold for aftalen om 
takstudvikling som følge af byggeprojektet på Kellersvej (Social- 
og Handicapudvalget 28.1.2015, punkt 1). Der forventes behov 
for at hæve taksten på Botilbuddene Kellersvej 8 & 9, 2860 Sø-
borg og Kellersvej10, 2860 Søborg med 1-2 % fra 2016 som føl-
ge af merudgifter i driften i forbindelse med byggeprojektet. 

Omkostningerne er dels forbundet med faste udgifter som af-
skrivninger, forrentning og tjenestemandspension, som ikke 
umiddelbart kan tilpasses, men skal fordeles på færre pladser. 
Endvidere forventes der driftsudgifter i forbindelse med nedgang 
i pladser, som uanset planlægning og styring ikke vil kunne til-
passes fuldstædigt til den gradvise nedgang i beboerantal. Andre 
kommuner har tidligere taget samme forbehold.

KKR Hovedstaden er forhåndsorienteret om det forventede be-
hov for takststigninger på disse to tilbud i forbindelse med møde 
den 26.6.2015.

Social- og Sundhedsforvaltningen, samt Børne- og Kultur-
forvaltningen indstiller,

1. at udviklingsstrategi i Rammeaftalen 2016 godkendes, og

2. at styringsaftalen i Rammeaftale 2016 godkendes med 
forbehold for takststigninger grundet om- og nybygning af 
tilbud på Kellersvej

http://www.rammeaftale-h.dk/
http://www.rammeaftale-h.dk/
http://www.rammeaftale-h.dk/
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Bilag

Bilag 1: Opsummering af konklusioner og fokuspunkter i Udvik-
lingsstrategi 2016 
Bilag 2: Udviklingsstrategi for det specialiserede socialområde 
2016
Bilag 3: Hovedstadsregionens Styringsaftale i Rammeaftale 2016 
Bilag 4: Høringssvar Handicaprådet

Relateret behandling

Byrådet 17.09.2014, Punkt 113 (Åben)
Byrådet 18.06.2014, Punkt 78 (Åben)
Sundheds- og Handicapudvalget 28.01.2015, Punkt 1 (Åben)
Sundheds- og Handicapudvalget 25.03.2015, Punkt 22 (Åben)



Punkt 105: Godkendelse af driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune
og den selvejende institution Sofieskolen

2015/06252

Bilag

Bilag 1: Driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og den selvejende institution Sofieskolen

Bilag 2: Bilag A: Kvalitetsstandarder

Bilag 3: Bilag B: Retningslinjer for anvisning
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Dagsordenpunkt

Godkendelse af driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kom-
mune og den selvejende institution Sofieskolen 

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 27.10.2015
Byrådet 11.11.2015

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune overtog i 2007 driftsansvaret for Sofieskolen 
som følge af kommunalreformen. 14.08.2007 blev driftsove-
renskomst mellem Gladsaxe Kommune og Sofieskolen godkendt 
af Økonomiudvalget. 

Grundet ændringer i Folkeskoleloven, er det nødvendigt at opda-
tere driftsoverenskomsten med Sofieskolen. Der er derfor udar-
bejdet ny driftsoverenskomst med bestyrelsen for Sofieskolen, 
som træder i kraft ved godkendelse fra Gladsaxe Byråd. 
 
Der er foretaget følgende væsentlige ændringer i driftsove-
renskomsten:

§ 5 Afsnittet er tilføjet til driftsoverenskomsten og henvi-
ser til bilag A, der omhandler kvalitetsstandarder.

§ 8 Tilsynsmyndigheden har erstattet Gladsaxe Kommu-
ne i forhold til at føre tilsyn med Sofieskolen. 

§ 9 Tilsynsmyndigheden har erstattet Gladsaxe Kommu-
ne i forhold til budgetgodkendelse og fastsættelse af 
takster i samarbejde med Sofieskolen for ydelser, der 
er omfattet af rammeaftalen. 

§ 10 Det er tilføjet til driftsoverenskomsten, at Sofieskolen 
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årligt skal udarbejde en revisionsrapport, hvoraf bud-
gettet for undervisningen skal fremgå.

§ 12 Afsnittet vedrørende Gersonsvej 1 er slettet, da leje-
målet er opsagt. 

§ 13 Der er i driftsoverenskomsten tilføjet, at kommunens 
betaling til institutionens om- eller tilbygning, til ek-
straordinær vedligeholdelse samt til ekstraordinær 
anskaffelse af inventar, betragtes som lån efter aftale. 
Kommunen kan kræve, at lånet sikres ved pant i insti-
tutionens ejendom eller ved gældsbrev. Sådanne lån 
forrentes og afskrives over driften. 
Inventar, der er finansieret som anført eller over et af 
kommunen godkendt budget, må ikke fjernes fra insti-
tutionen uden kommunens godkendelse. 

Bilag A Bilaget er ændret, således af takster og henvisning til 
lovgivning er erstattet med beskrivelse af forskellige 
forventninger og faglige procedurer.

Bilag B Bilaget er tilføjet med henblik på at opretholde et så 
smidigt og effektivt samarbejde som muligt. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at driftsoverenskomsten mellem Gladsaxe Kommune og 
den selvejende institution Sofieskolen godkendes. 

Bilag

Bilag 1: Driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og den 
selvejende institution Sofieskolen
Bilag 2: Bilag A: Kvalitetsstandarder
Bilag 3: Bilag B: Retningslinjer for anvisning

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 19.06.2007, Punkt 137 (Åben)
Økonomiudvalget 14.08.2007, Punkt 301 (Åben)
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Punkt 106: Serviceniveau 2015 - Støttekrævende børn og unge

2015/06023

Bilag

Bilag 1: Serviceniveau 2015 - Støttekrævende børn og unge

Bilag 2: Serviceniveau for specialundervisning og specialpædagogisk bistand 2008

Bilag 3: Serviceniveau for Socialrådgivningen 2008

Bilag 4: Serviceniveau for Specialrådgivningen 2008
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Dagsordenpunkt

Serviceniveau 2015 - Støttekrævende børn og unge 

Beslutning

Udsat. 

På baggrund af dialog i mødet udarbejder Børne- og Kulturfor-
valtningen et kort uddybende notat til udvalget. 

Gennemgang af sagen

Med udgangspunkt i temadrøftelsen på møde i Børne- og Under-
visningsudvalget 14.04.2015, punkt 52, blev der på det efterføl-
gende møde 19.05.2015 fremlagt forslag til nyt serviceniveau 
vedrørende støttekrævende børn og unge, punkt 67. Beslutnin-
gen vedrørende dette punkt blev imidlertid udsat til Børne- og 
Undervisningsudvalgets møde 15.09.2015, hvorfor ”Serviceni-
veau 2015 for støttekrævende børn og unge” hermed fremlæg-
ges, jf. bilag 1.  

Indhold 

Indholdet i serviceniveauerne fra 2008 (jf. bilag 2, 3 og 4) fore-
slås revideret. Formålet med at justere serviceniveauerne er at 
sikre, at der er sammenhæng mellem procedurerne for visitation, 
serviceniveauet og Gladsaxe Kommunes sammenhængende 
børne- og ungepolitik med udgangspunkt i fokusområdet vedrø-
rende indsatser for børn og unge med særlige behov. Dette om-
handler:

 at børn og unge med særlige behov trives og bliver så 
dygtige, som de kan

 at børn og unge er en del af fællesskaber i de almene til-
bud og profiterer af det

 at børn og unge, der anbringes uden for hjemmet, får fa-
milielignende tilbud, så vidt muligt i nærheden af barnets 
eller den unges nærmiljø.

Serviceniveauet for 2015 afspejler således også det paradig-
meskift, som Børne- og Kulturforvaltningen har gennemgået med 
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hensyn til at gå fra indgribende indsatser til et øget fokus på in-
klusion og forebyggelse, hvilket gør sig gældende på såvel det 
psykosociale område som i specialrådgivningen og inden for 
specialundervisning og specialpædagogisk bistand. 

Dette betyder, at der i højere grad tages udgangspunkt i best 
practice og de erfaringer, man har gjort sig i forhold til tidligt og 
forebyggende arbejde tilpasset de børn og specifikke udfordrin-
ger, man møder i dag. Eksempelvis har man øget brugen af an-
bringelse i plejefamilier og mindsket institutionsanbringelser, da 
man arbejder ud fra en evidensbaseret viden om, at børn udvik-
ler sig mest optimalt i familielignende relationer. Ligeledes er 
brugen af døgnophold for hele familien mindsket, da det har vist 
sig bedst at støtte familierne i hjemmet i det omfang, det er mu-
ligt. Således tager visitationen afsæt i såvel en faglig som en 
økonomisk ansvarlighed, hvor der tages stilling til, om et tilbud på 
mindst ressourcekrævende vis fagligt og kvalitativt kan give det 
ønskede resultat.

Overordnet set handler ændringen i serviceniveauet om, at mu-
lighederne for at støtte barnet i hjemmet, i det almene dagtilbud 
og/eller i folkeskolen kan udnyttes bedre til fordel for barnet/den 
unge. Således vil nedenfor nævnte indsatser først iværksættes, 
når det fagligt vurderes, at barnet ikke profiterer af tilbud i al-
menmiljøet, men vil have større udbytte af et andet tilbud. Der er 
ligeledes fokus på omfanget af disse indsatser, sådan at der be-
vares et blik på at udskille barnet mindst muligt og hurtigst muligt 
at få barnet/familien tilbage i almene rammer. Altså er følgende 
punkter udvalgt i den nye serviceniveaubeskrivelse, idet disse er 
indsatser for familier, der har et behov, som ikke kan varetages 
på mindre indgribende vis:

 Dagbehandling - til børn med behandlingskrævende og 
udad-reagerende adfærd, som ikke kan inkluderes i al-
mindelige fællesskaber.

 Døgnophold for hele familien - for familier, hvor der er 
alvorlig bekymring i forhold til forældrekompetencer.

 Aflastning – for børn med fysisk eller psykisk syge foræl-
dre eller børn med svære fysiske eller psykiske funktions-
nedsættelser.

 Fast kontakt person - til børn og unge med behov for en 
fast og stabil voksenkontakt.

 Anbringelse uden for hjemmet – for børn og unge, hvis 
forældre mangler kompetencer til at sikre barnets/den un-
ges sundhed og udvikling.
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 Kompensation for tabt arbejdsfortjeneste - til forældre 
til børn med en betydelig og varig nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne eller en indgribende kronisk eller lang-
varig lidelse.

 Foregribende og indgribende indsatser i dagtilbud og 
skole - i form af gruppeordninger og specialskoletilbud.

Det understreges, at serviceniveauet skal ses som et vejledende 
udgangspunkt for tildelingen af støtte og foranstaltninger i de en-
kelte sager, hvorfor alle sager altid skal behandles ud fra et kon-
kret skøn og individuel vurdering af borgerens behov. Dette be-
tyder, at visitationen altid tager udgangspunkt i den kontekst bar-
net indgår i såvel i familien som i dagtilbud og skole mv., hvorfor 
to børn med tilsyneladende ens beskrevne vanskeligheder kan få 
tildelt forskellige typer og omfang af støtte alt afhængigt af det 
individuelle behov.  

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til ”Serviceniveau 2015 for støttekrævende børn 
og unge” tiltrædes.

Bilag

Bilag 1: Serviceniveau 2015 - Støttekrævende børn og unge 
Bilag 2: Serviceniveau for specialundervisning og specialpæda-
gogisk bistand 2008
Bilag 3: Serviceniveau for Socialrådgivningen 2008
Bilag 4: Serviceniveau for Specialrådgivningen 2008

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 14.04.2015, Punkt 52 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 19.05.2015, Punkt 67 (Åben)



Punkt 107: Meddelelse: Status på realiseringen af folkeskolereformen

2015/05637

Bilag

Bilag 1: Status på realiseringen af folkeskolereformen
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Status på realiseringen af folkeskolereformen 

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 
18.08.2015.

Børn og unge i Gladsaxe har netop påbegyndt andet skoleår ef-
ter skolereformens ikrafttrædelse. På denne baggrund forelæg-
ger Børne- og Kulturforvaltningen en status for realisering af fol-
keskolereformen med udgangspunkt i de mange initiativer, som 
blev vedtaget af Byrådet 19.03.2014, punkt 29.

Opsummering 
Med realiseringen af folkeskolereformen i Gladsaxe Kommune 
blev der lagt op til grundlæggende forandringer af kommunens 
folkeskoler. Ud over de formelle lovkrav, såsom antallet af skole-
dage og engelskundervisning fra første klasse, blev der lagt op til 
et gennemgribende kompetenceløft, der skal understøtte kvali-
tetsudviklingen af undervisning, den understøttende undervisning 
og fritidstilbudsdelen. Kombineret med en ny fælles organisering 
af skole og klub og en omorganisering af skoleledelserne, blev 
der lagt op til en grundlæggende kulturforandring.

Kulturforandring
Den vedlagte status, jf. bilag 1, beskriver, hvorledes der er 
igangsat kompetenceudvikling, der skal understøtte kulturforan-
dringen. Efter ét skoleår kan det konstateres, at kulturforandrin-
gen er kommet godt i gang. Der er eksempelvis skabt en fælles 
viden og fælles platform på tværs af faggrupper og på tværs af 
skoler, i forhold til at arbejde systematisk med individuelle diffe-
rentierede læringsmål. Det grundlæggende skift i fokus fra un-
dervisning til læring er i god proces og vil til stadighed blive un-
derstøttet.

Mange initiativer igangsat
Som det fremgår af bilag 1, er der igangsat en lang række initia-
tiver på en række forskellige områder, herunder pædagoger i 
skolen, den åbne skole, udskoling, digitalisering, kompetenceud-
vikling, elev og forældreinddragelse. Opsamlingen viser, at der er 
arbejdet med en fælles forståelse, skabt rammer og planlagt en 
række indsatser, der skal understøtte de enkelte delelementer i 
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realiseringen af folkeskolereformen. Samtidig viser notatet også, 
at indsatserne fortsat pågår eller planlægges gennemført i de 
kommende skoleår. Særligt i forhold til kompetenceudvikling er 
der et langsigtet tidsperspektiv, - blandt andet i forhold til at ska-
be forankring af ny viden i praksis. 

Der har på en række områder været udfordringer i forandrings-
processen, herunder den tekniske platform for digitaliseringsstra-
tegien og i forhold til at sikre optimal udnyttelse af den understøt-
tende undervisning. Problemstillingerne er enten blevet løst eller 
er i gang med at blive håndteret. 

Det er Børne- og Kulturforvaltningens overordnede vurdering, at 
alle indsatsområderne er i fremdrift, og der ses tegn på at kultur-
forandringen er undervejs.    

Rettelsesblad udsendt. 

Sagen er ændret fra en beslutningssag til et meddelelsespunkt. 

Til efterretning.

Børne- og Undervisningsudvalget ønsker en sag med uddybende 
beskrivelse af ”Åben skole” på et kommende møde. 

Bilag

Bilag 1: Status på realiseringen af folkeskolereformen

Relateret behandling



Punkt 108: Udvikling af GXUs 10. klasse tilbud

2015/07508

Bilag

Ny GXU 10. klasse
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Dagsordenpunkt

Udvikling af GXUs 10. klasse tilbud 

Beslutning

Trine Henriksen stillede følgende forslag:

”Den hidtidige linje-opdeling bevares og indarbejdes i den fore-
slåede struktur i stedet for individuelle valgfag, da linje-opdelin-
gen er attraktiv for eleverne, og de færre forskellige voksne sikrer 
en tættere lærer/elev kontakt, der er særlig vigtig for denne elev-
gruppe.”   

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, 
Trine Græse, Katrine Skov, Eva Nielsen, Kristine Henriksen, Lars 
Abel, Serdal Benli og Mogens Camre) stemte imod.

Lone Yalcinkaya og Pia Skou undlod 2 at stemme.

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte Børne- og 
Kulturforvaltningens indstilling. 

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen meddelte Børne- og Undervis-
ningsudvalget 19.05.2015, punkt 72, om forandringer i GXUs 10. 
klassetilbud. Det blev på udvalgsmødet præciseret, at notatet var 
et oplæg til en proces med det formål at drøfte udviklingen af 
GXU med bestyrelse, ledelse og medarbejdere. Involveringen af 
skolens interessenter skulle sikre ejerskab og medindflydelse i 
løsningen af fremtidige udfordringer for GXU. 

GXU har sidenhen gennemført en proces, der er beskrevet i bi-
lag 1. 

Forandringer af målgruppen 
Målgruppen for 10. klassetilbuddet har gradvist ændret sig de 
seneste år. Skolen oplever, at flere elever end tidligere har socia-
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le og/eller personlige problemer, herunder har flere piger psy-
ko/emotionelle problemer. Skolen oplever også, at en stadig stør-
re del af de unge ved skolestart har misbrugsproblemer, særligt i 
forhold til hash. Derudover stiger andelen af tosprogede elever. 
En stor del af disse elever har faglige vanskeligheder eller taler 
og skriver et mangelfuldt dansk. 
 
Forandringer i 10. klassetilbuddet
I det fremtidige skoleforløb på GXU 10. klasse skal der fortsat fo-
kuseres på den unges læring og progression samt personlige og 
sociale udvikling. 

Faglig opkvalificering og uddannelsesafklaring står som de vig-
tigste mål for 10. klasse. Derfor vil der være et øget fokus på 
overgangen til ungdomsuddannelser efter 10. klasse.

Forandringen betyder, at GXU 10. klasse ikke længere vil være 
organiseret som en linjeopdelt skole, hvor eleverne tilmelder sig 
en af de temalinjer, som skolen hidtil har udbudt. Fra august 
2016 ændres skoleårets opbygning, så undervisningen fremover 
organiseres i to klart adskilte semestre, hvor uddannelsesafkla-
ring er i centrum i det første semester, mens uddannelsesforbe-
redelse og de afsluttende prøver er i centrum i det andet seme-
ster. Eleverne vil stadig være tilknyttet en fast klasse, men skole-
dagen vil være bygget op af obligatoriske fag (dansk, matematik 
og engelsk), valgfag, tilvalgsfag og afklarende aktiviteter som ek-
sempelvis brobygning og praktik.   

Forandringen muliggør en mere individualiseret tilgang til de un-
ges læring. Hyppige elevsamtaler, målfastsættelse for den enkel-
te elev, synlig læring og individuelle planer for deltagelse i bro-
bygning og praktik vil betyde, at fokus flyttes fra organisering af 
linjernes undervisning til den enkelte unges læring. 

Karakterkrav for at komme ind på ungdomsuddannelser 
Der er allerede indført karakterkrav for at komme ind på erhverv-
suddannelserne, og det forventes også at blive tilfældet på de 
gymnasiale uddannelser i nær fremtid. Det betyder, at de afslut-
tende prøver i folkeskolen får status af meritgivende eksamener 
og dermed en helt anden betydning end hidtil. For at kunne af-
lægge prøve er det et lovkrav, at en elev ’har fulgt undervisnin-
gen i fornødent omfang’. ’Fornødent omfang’ er ikke defineret i 
loven, men defineres af skolelederen. For at tydeliggøre hvordan 
GXU tolker begrebet ’fornødent omfang’, vil GXU 10.klasse 
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fremover arbejde med evner og kvalifikationer efter canadisk for-
billede. I hvert prøvefag opstilles en række parametre, som mod-
svarer at ’have fulgt undervisningen i fornødent omfang’ (for ek-
sempel et antal skriftlige afleveringer eller mundtlige fremlæggel-
ser), som eleven skal have opnået for at opnå tilstrækkelige ev-
ner og dermed ret til at gå op til de afsluttende prøver.

Processen
Notatet i bilag 1 er udarbejdet af GXUs ledelse i tæt samarbejde 
med skolens medarbejdere og skoleafdelingen. Det endelige no-
tat er blevet drøftet på et skolebestyrelsesmøde, MED-udvalgs-
møde samt på et personalemøde. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Børne- og Undervisningsudvalget godkender forandrin-
gerne af GXUs 10. klassetilbud.

Bilag

Ny GXU 10. klasse

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 19.05.2015, Punkt 72 (Åben)



Punkt 109: Dagtilbudsområdet, pulje til renovering af ældre dagtilbud 2015

2015/05482
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Dagsordenpunkt

Dagtilbudsområdet, pulje til renovering af ældre dagtilbud 
2015 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I budgettet 2015 er givet anlægsbevilling på 3.009.000 kr. til 
renovering af ældre dagtilbud. 

I samarbejde med Børne- og Kulturforvaltningen har Ejendoms-
centeret udarbejdet forslag samt overslag, der omfatter følgende 
renoveringsarbejder:

Projekterne er drøftet med børnehusene. 

Projekter 2015:
Alsikemarken, Alsikemarken 13, 2860 Søborg
Facaden mod syd energirenoveres. Krybekælder isoleres. Ud-
skiftning af radiatorer i grupperum og toiletter i børnehave afde-
ling (ældre bygning).

Tiltrængt indvendig malerarbejde udføres i gammelt vindfang og 
garderober ved børnehavegrupper (ældre bygning). 

Etablering af støjabsorbenter på vægge i grupperum. Puslerum 
og børnetoiletter renoveres. Udskiftning af lamper/lys i gruppe-
rum i børnehaveafdelingen (ældre bygning).

Blomsterhaven, Krakasvej 3, 2800 Lyngby
DAP-arbejdsplads etableres. Tiltrængt indvendig malerarbejde 
udføres i fællesrum omkring ny DAP-arbejdsplads. Maling af ind-
gangsparti ude/inde samt montering af måtter, opslagstavler mm.

Troldehøj, Krakasvej 1, 2800 Lyngby
Gammelt køkken i børnehaveafdelingen fjernes og indrettes til 
fællesrum i børnehaveafdelingen. Der etableres nyt gulv og 
rummet malerbehandles. Udskiftning af loft i et børnehave-grup-
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perum til bedre akustikloft.

Larven og Sommerfuglen, Ibsvej 3, 2880 Bagsværd
Facaden mod syd i Larven energirenoveres. Tidsmæssigt for-
skydes arbejdets udførelse fra arbejdet med sammenlægningen 
af de to børnehuse, så den daglige drift generes mindst muligt. 
Indvendig malerarbejde udføres i rum, som ikke er omfattet af 
sammenlægningen, men hvis funktion i den forbindelse ændres, 
f.eks. kontor, personalestue og vuggestuekøkken. 

Nøddehegnet, Tobaksvejen 24, 2860 Søborg
Akustiklofter i ældre del af børnehuset lysnes med ny maling.

Højmarksvej, Højmarksvej 24, 2860 Søborg
Akustiklofter i ældre del af børnehuset lysnes med ny maling.
Garderober flyttes grundet ønske om anden anvendelse og ree-
tableres i tidligere spejderlokale på nederste etage.

Kildevænget, Solnavej 74B, 2860 Søborg
Der etableres nyt dørhul mellem blå og grøn vuggestuegruppe. 

Solstrålen, Gyngemose Parkvej 30-32, 2860 Søborg
Lette facader udskiftes og energirenoveres. Døre til det fri etable-
res fra grupperum af hensyn til brandkrav, i alt 3 stk.

Birkehaven, Mørkhøjvej 330, 2860 Søborg
Generel renovering af eksisterende belysning. 

Østerlund, Gammelmosevej 306, 2880 Bagsværd
I forbindelse med fællesrum nedlægges tekøkken for at kunne 
udvide fællesrum. Tiltrængt indvendig malerarbejde udføres i 
fællesrummet inklusiv ny gulvbelægning.

Sneglehuset, Oktobervej 20, 2860 Søborg
Flytning af eksisterende børnevaske samt installation til lavere 
højde. Berøringsfri armaturer monteres generelt, for vandbespa-
relse og hygiejnetiltag.

Kildebo, Kildebakkegårds Allé 166, 2860 Søborg
Eksisterende tag forlænges ud for grupperum for etablering af 
overdækket soveareal. 

Det foreslås, at de mindre arbejder udføres i underhåndsbud, og 
at de større sager udbydes i hovedentreprise i begrænset udbud 
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med licitation. 

Der tages forbehold for eventuelle myndighedskrav og jord-
bundsforhold.

Samlet udgift til alle projekterne er overslagsberegnet til 
3.009.000 kr.

Tidsplan:

Opstart: Oktober 2015
Ibrugtagning: Primo oktober 2016

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at pulje til renovering af ældre dagtilbud 2015 disponeres 
som beskrevet,

2. at Ejendomscenteret varetager projektering og byggele-
delse, og

3. at entreprise- og udbudsform samt tidsplan godkendes.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 110: Halvårsregnskab 2015

2015/06056

Bilag

Bilag 1: Drift halvårsregnskab

Bilag 2: Bemærkninger til halvårsregnskab

Bilag 3: Halvårsregnskab, anlæg
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Dagsordenpunkt

Halvårsregnskab 2015 

Beslutning

Tiltrådt.

Børne- og Kulturforvaltningen fremsender en forklaring på for-
skellen mellem det vedtagne budget og det korrigerede budget 
vedrørende GXU, bilag 2, side 2 til udvalgets medlemmer.

Gennemgang af sagen

Budgetopfølgningen for Børne- og Undervisningsudvalget omfat-
ter driftsudgifter, herunder servicerammen.  

Driftsregnskab og serviceramme

Budgetrammer, regnskab, forventet forbrug hele året 
samt forventede afvigelser til budgetrammer fremgår af 
tabellen nedenfor.

Budgetopfølgning 1. halvår 2015, nettodriftsudgifter mio. kr.

Mio. kr.

Vedta-
get 

budget

Korrige-
ret 

budget

Forbrug 
2. kvar-
tal 2015

Forventet 
forbrug 

2015

Forskel 
vedta-

get 
budget

Forskel 
korrigeret 

budget

01 Børn, unge 
og familier

1.298,6 1.308,2 637,5 1.301,1 -2,5 7,1

Skoler 572,1 564,8 272,5 556,9 15,2 7,9
Familie og råd-
givning

78,0 83,6 44,6 84,5 -6,5 -0,9

Støttekræven-
de børn og 
unge

246,6 243,8 106,5 243,8 2,8 0,1

Dagtilbud 343,6 352,7 177,9 346,5 -2,8 6,3
Sundhed 37,2 37,7 19,8 37,3 0,0 0,4
Ungeområdet 21,0 25,5 16,2 32,2 -11,2 -6,7

02 Takstfinan-
sierede tilbud

-2,0 -3,0 -5,4 -2,8 0,8 -0,3

Subtotal, Ser-
vicerammen 

1.296,5 1.305,1 632,1 1.298,3 -1,8 6,8
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samlet

03 Overfør-
selsudgifter 
mv.

2,3 1,6 1,4 3,8 -1,5 -2,1

Børne- og Un-
dervisnings-
udvalget, 
driftsudgifter i 
alt 1.298,8 1.306,8 633,5 1.302,1 -3,3 4,7

Note 1: Merforbrug (-) /mindreforbrug (+).
Note 2: På grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i tabellens summer.

Børne- og Undervisningsudvalgets vedtagne budget i 2015 er 
1.298,8 mio. kr. Samlet set forventer Børne- og Kulturforvaltnin-
gen et merforbrug i forhold til det vedtagne budget på 3,3 mio. kr. 
og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget på 4,7 
mio. kr. Mindreforbruget udgør 0,4 pct. af det korrigerede budget.

Børne- og Undervisningsudvalgets serviceramme består af det 
vedtagne budget for bevilling Børn, unge og familier og bevilling 
Takstfinansierede tilbud, i alt 1.296,5 mio. kr. Børne- og Kultur-
forvaltningen forventer et merforbrug i forhold til servicerammen i 
2015 på 1,8 mio. kr. 

Forventning til årets forbrug, servicerammen, mio. kr.
Serviceram-
me (mio. kr.)

Forventet 
forbrug 1. 

kvartal 2015

Forventet 
forbrug 2. 

kvartal 2015
Afvigelse ser-
vice-rammen

1.297 1.289 1.298 -1,8

For bevilling Børn, unge og familier forventes et merforbrug i for-
hold til det vedtagne budget på 2,5 mio. kr. og et mindreforbrug 
på 7,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 

Der forventes et mindreforbrug under Skoler på 15,2 mio. kr. i 
forhold til det vedtagne budget og 7,9 mio. kr. i forhold til det kor-
rigerede budget. Årsagen til det relativt store mindreforbrug i for-
hold til det vedtagne budget er primært en negativt tillægsbevil-
ling på 11,7 mio. kr. som følge af tilpasning af skoleområdets 
budget 2015 til det faktiske elev- og børnetal, Børne – og Under-
visningsudvalget 27.01.2015, punkt 4. Herudover udgør 5 mio. 
kr. opsparing i investeringspuljen til digitaliseringsstrategiens lø-
bende udskiftning af iPads. 
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På nuværende tidspunkt forventes Støttekrævende børn og unge 
at komme ud af året med et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget. Indbefattes den del af Støttekræ-
vende børn og unge, der ligger under bevillingsområdet Overfø-
relsesudgifter mv., forventes der merforbrug på 2,0 mio. kr. Min-
dreforbruget på Støttekrævende børn og unge dækker blandt 
andet over merforbrug på Anbringelser og ydelser til småbørn, 
hvilket modsvares af mindreforbrug på Forebyggende ydelser 
samt Fritidsbud.

På området Dagtilbud forventes samlet et mindreforbrug på 0,4 
mio. kr. i 2015 efter forventede demografireguleringer. Dette 
dækker over et merforbrug på decentrale enheder på Dagplejen 
og 0-6 års området. Da der er et faldende børnetal, og budgettet 
demografireguleres i forhold til dette, vil budgettet blive nedregu-
leret i slutningen af året. Der er stor opmærksomhed på området 
og den påkrævede aktivitetstilpasning på området følges tæt. 

Merforbruget på Dagplejen og 0-6 års området modsvares af et 
mindreforbrug på Fællesudgifter og tilskudsordninger samt 
Gladsaxe Pædagogiske Videns- og Dokumentationscenter. 

Ungeområdet ser ud til at have et merforbrug i 2015 i forhold til 
det vedtagne budget på 6,7 mio. kr., men da området er demo-
grafireguleret, og der er flere unge end forudsat i budgettet, vil 
budgettet blive opreguleret i slutningen af året. 

For bevilling Takstfinansierede tilbud forventes et mindreforbrug i 
forhold til det vedtagne budget på 0,8 mio. kr. samt et merforbrug 
på 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes primært, at 
Bakkeskolen forventes at indhente en stor del af det overførte 
merforbrug i 2015, dog ikke i samme omfang som forudsat i 
handleplanen. Forvaltningen følgere udviklingen tæt. 

For bevilling Overførselsudgifter m.v. forventes et mindreforbrug 
på 3,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et merforbrug 
på 2,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen i 
forhold til det korrigerede budget skyldes et merforbrug på Kom-
penserende ydelser og Central refusionsordning. Dette skal ses i 
sammenhæng med Området Støttekrævende børn og unge, un-
der bevillingsområdet Børn, unge og familier og det skønnes 
samlet set, at området kommer ud med et merforbrug på 2,0 mio. 
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kr., som nævnt ovenfor.  

Driftsresultatet og bemærkninger til budgetopfølgningen 1. halvår 
2015 for de enkelte områder fremgår af bilag 1 og 2.

Anlægsregnskab

Vedtagne anlægsprojekter i 2015 samt tidsplan blev forelagt 
Børne- og Undervisningsudvalget 16.12.2014, punkt 140.

En oversigt over opfølgningen på anlægsudgifter for Børne- og 
Undervisningsudvalget fremgår af nedenstående tabel. En deltal-
jeret oversigt over de enkelte anlægsprojekter med bemærknin-
ger fremgår af bilag 3.

Halvårsregnskab 2015, nettoanlægsudgifter, mio. kr. 
Vedtaget 
budget

Korrige-
ret bud-

get

Regn-
skab 

1. halvår 
2015

Forventet 
forbrug 

hele 2015

Forskel 
vedtaget 
budget

Forskel 
korrigeret 

budget

51,6 71,9 24,4 4,5 47,0 67,4
 Note: Merforbrug (-) /mindreforbrug (+)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlægsudgif-
terne på Børne- og Undervisningsudvalgets område er på i alt 
51,6 mio. kr. Regnskabet for 1. halvår 2015 udgør 24,4 mio. kr.

Det forventede nettoforbrug for hele 2015 på 4,5 mio. kr. dækker 
over forventede anlægsudgifter på 54,9 mio. kr. og indtægter på 
50,4 mio. kr. Indtægterne vedrører primært salg af tidligere 
Bagsværd Skole, hvor der dog fortsat er usikkerhed omkring, 
hvorvidt salgssummen tilgår kommunen i regnskabsår 2015 eller 
regnskabsår 2016. 

Samlet set er der tale om et mindreforbrug i forhold til det ved-
tagne budget på 47,0 mio. kr. og på 67,3 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes først og 
fremmest, at projekter, der er afsat i budgettet, løber over flere år 
fremadrettet. Det drejer sig blandt andet om puljen til funktions-
ændringer på skoleområdet, modernisering af ældre dagtilbud 
samt udvidelse af dagtilbudskapaciteten. Derudover er etablering 
af idrætsfaciliteter ved Gladsaxe Skole sat i bero og restbeløb til 
etablering og modernisering af toiletter på skolerne skal indgå i 
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projektet vedrørende totalrenovering af elevtoiletter. Vedrørende 
Ny Bagsværd Skole henstår et større restbeløb, der afventer en-
delig afklaring med kurator i forbindelse med entreprenørens 
konkurs.

Der henstår endvidere et mindreforbrug i forbindelse med købet 
af Grønnemosecentret, hvor det fulde beløb endnu ikke betalt.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfølgningen for 1. halvår 2015 tages til efterret-
ning.

Bilag

Bilag 1: Drift halvårsregnskab 
Bilag 2: Bemærkninger til halvårsregnskab
Bilag 3: Halvårsregnskab, anlæg

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Mødeplan 2016  

Beslutning

Tiltrådt med bemærkning om, at Dagtilbudsrådets møde 
30.05.2016 flyttes, da det er placeret i en mødefri uge, og at mø-
derne i Skolerådet og Dagtilbudsrådet i september ønskes flyttet 
til efter budgetforhandlingsperioden. 

Børne- og Undervisningsudvalget tager i god tid før hver besigti-
gelsestur stilling til, hvad udvalget ønsker at se på den pågæl-
dende besigtigelsestur.

Serdal Benli var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Fagudvalgenes mødedatoer er koordineret inden forelæggelsen 
og med udgangspunkt i de fastlagte mødedatoer for Økonomiud-
valg og Byråd forelægges forslag til møderække i 2016 for de or-
dinære møder i Børne- og Undervisningsudvalget.

Forslag til møder
Tirsdag 12. januar 2016 
Tirsdag 23. februar 2016
Tirsdag 15. marts 2016
Tirsdag 19. april 2016
Tirsdag 17. maj 2016
Tirsdag 21. juni 2016
Tirsdag 30. august 2016
Tirsdag 27. september 2016
Tirsdag 25. oktober 2016
Tirsdag 22. november 2016
Tirsdag 20. december 2016
 
Alle møder starter kl. 16.30.

Samtidig forelægges forslag til møder i

Dagtilbudsrådet: 
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Mandag 1. februar 2016 
Mandag 30. maj 2016
Mandag 12. september 2016

Alle møder holdes fra kl. 18-20.

Skolerådet:
Tirsdag 29. marts 2016
Onsdag 8. juni 2016
Torsdag 8. september

Alle møder holdes 19-22.

Herudover forelægges forslag til datoer for besigtigelsesture:

Mandag 4. april 2016
Torsdag 6. oktober 2016.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

1. at mødeplanen for ordinære udvalgsmøder i 2016 god-
kendes, og

2. at datoer for møder i Dagtilbudsrådet, Skolerådet samt 
besigtigelsesture godkendes.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Anvendelse af digitale læremidler 

I perioden 2012-2015 er der afsat i alt 500 mio. kr. til at styrke IT 
i folkeskolen. Indsatsen er en del af den fællesoffentlige digitali-
seringsstrategi. Puljen fordeles uden ansøgning men med en 
trækningsret til hver af landets kommuner på baggrund af antal-
let af elever i kommunens folkeskoler. Det er et krav for at opnå 
tilskud, at den enkelte kommune medfinansierer et tilsvarende 
beløb.

Tilskuddet i 2015 kan anvendes til indkøb af digitale læremidler 
foretaget fra 01.01.2015 til 31.12.2015. Gladsaxe Kommunes 
andel udgør 778.402 kr.

Den enkelte skoles indkøb af læremidler skal forfalde til betaling 
inden årets udgang for, at kommunen kan opnå tilskud. Skoler-
nes egenfinansiering bliver således 50 pct. af udgiften til de ind-
købte læremidler. 

Skolerne har på nuværende tidspunkt registeret, hvad der er 
købt frem til 31.05.2015. Samlet set er der anskaffet for 531.370 
kr., hvilket betyder, at der af trækningsretten er forbrugt 265.685 
kr. svarende til 34,1 procent på årets første fem måneder. 

I nedenstående tabel viser skolernes forbrug fra 01.01.2015-
31.05.2015

Skoler
Tildeling for 
hele året

Forbrug af til-
skudsmidler

Forbrug i 
procent

Bagsværd 94.261                                                      41.281,61 43,8%
Buddinge 75.824                                                      12.790,27 16,9%
Enghavegård 81.931                                                      10.566,50 12,9%
Gladsaxe 88.845                                                   64.601,92 72,7%
Grønnemose 102.788                                                      26.261,50 25,5%
Mørkhøj 51.740                                           24.528,72 47,4%
Skovbrynet 38.258                                            18.489,67 48,3%
Stengård 66.490                                             27.845,63 41,9%
Søborg 64.070                                                        20.647,62 32,2%
Vadgård 75.708                                                        17.421,50 23,0%
Bakkeskolen 5.646                                                                      -   0,0%
GXU 32.842                                                      1.250,00 3,8%
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I alt 778.402 265.684,94 34,1%

Skolerne har en række store abonnementsregninger, der fore-
falder i slutningen af året, ligesom der er planlagt enkelte centra-
le indkøb af forskellige læringsplatforme det kommende halvår. 
Børne- og Kulturforvaltningen sikrer, at skolerne samlet set vil 
have anvendt det fulde tilskud ved årets udgang.  

Der er ikke overførselsadgang for uforbrugte midler fra 2015 til 
2016.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Betaling for ridning på Grønnegården  

Trine Græse har stillet forvaltningen følgende spørgsmål: 

I forbindelse med høring om hestehold er der fremkommet udta-
lelser om, at der er indført betaling for ridning på Grønnegårdens 
Heste. 
 
Spørgsmålene er derfor:

1. Er der indført en takst for ridning på Grønnegården som klub-
medlemmerne skal betale?

2. I bekræftende fald, hvad er så baggrunden for at indføre en 
takst for ridning når det hidtil har været en del af klubtilbuddet?

3. Hvis der er indføres en takst for ridning, skulle den så ikke ha-
ve været politisk godkendt og fremgå af takstbladet?

Ad1
Det koster 80 kr. pr. ridetime på Grønnegården, som opkræves 
efter hver ridetime. Der er fra 01.01.2015 indført betaling via 
Gladsaxekortet. 

På Skovbrynet har der ikke været betaling for ridning. De børn 
der pt. tager til Grønnegården fra Skovbrynet for at ride betaler 
ikke for ridningen. 

Ad2
Betaling pr. ridetur på Grønnegården er ikke ny: Et træk fra 
kommunens økonomisystem viser, at der har været betaling for 
ridetimer på Grønnegården i mindst ti år. Det har ikke været mu-
ligt i arkiverne at finde en politisk beslutning, der har behandlet 
forslag om betaling for ridning. Det er dog almindelig praksis, at 
der er betaling for nogle typer af aktiviteter og forskellige arran-
gementer og ture i klubregi. 

Ad3 
I forhold til fremadrettet praksis og eventuelt etablering af et sam-
let hestetilbud eller videreførelse af de eksisterende tilbud, bør 
der være en politisk stillingtagen til betaling for ridning
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Det kan tillige oplyses, at der på Bagsværd Fort er en klippekort-
ordning, hvor ridebørnene optjener rideklip ved at hjælpe med de 
praktiske opgaver i forbindelse med pasning af hestene.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 114: Lukket

2015/07451
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