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Punkt 1: Spergetid

21-2-00.22.00-GO1
Beslutning

Der var ikke modtaget skriftlige sporgsmal.

Andy Hansen, Tinghgjvej stillede spergsmal om Letbanen. Borgmesteren besvarede spergsmélet. Formanden for Trafik-
og Teknikudvalget Ole Skrald supplerede.

Andy Hansen, Tinghgjvej stillede forslag om at skabe samvaer og fellesskab for de ®ldre i kommunen. Borgmesteren
besvarede spergsmaélet.



Punkt 2: indfrielsen af eksisterende lan

21-3-00.01.00-A26
Beslutning

Tiltradt.
Sagsfremstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling har med baggrund i rentestigningerne i 2022 lavet en gennemgang af
mulighederne for at indfri eksisterende geeld, og dermed nedbringe udgifterne til afdrag og renter. Der er tale om de lan,
som kan relateres til det skattefinansierede omrade. Herudover har Gladsaxe Kommune optaget en rackke 1an til
flernvarme og @ldreboliger. Disse lan forudsettes at vaere uandret, da de indgar i et lukket kredsleb indenfor de enkelte
omrader, hvor omradet betaler afdrag og renter.

Indfrielse af eksisterende 14n 1 Kommunekredit

Gladsaxe Kommune har folgende muligheder for at indfri 14n i Kommunekredit.

1. De fastforrentede 14n kan indfries til ferstkommende termin mod at betale/fradrage et tilleeg, baseret pa den rente,
som Kommunekredit selv laner til i markedet.

2. Variabelt forrentede 1&n kan altid indfries til pari (kurs 100) ved ferstkommende termin.

3. Nye lan i Kommunekredit indenfor det skattefinansierede omrade kan kun optages, hvis der er mulighed herfor
indenfor lanerammen, s& eventuelle indfrielser skal vurderes i ssmmenhang med behovet for, at kommunen har
sikkerhed for en tilstreekkelig likviditetsreserve i en arraekke fremover.

Indfrielser af fastforrentede 14n
I forbindelse med rentestigningerne i 2021 og 2022 er det blevet markant billigere at indfri 14n med hej effektiv rente, idet

indfrielseskursen falder, nér renterne stiger. Der er derfor lavet en analyse af alle Gladsaxe Kommunes fastforrentede lan,
og der er fremskaffet indi-kative priser for indfrielser pr. 10/10-2022. Lanene er nedenfor opdelt i intervaller.

Lan med rente over 2,9 pct.

Lgnetypa Rente Etableret Udlab Hovedstal Restgald Indfrielsesbeldb
KKFast 3,11 % 059-12-2011 15-12-2036 15.000.000 10.057.418 10,140,323
KKFast 3,96 % 04-04-2011 12-04-2024 12.248.896 2.312.646 2.392.144
KKFast 2,94 9% 22-11-2012 11-12-2037 12.200.000 8.570.040 8.520.530
KKFast 3,09 % 09-12-2013 15-12-2038 9.000.000 6.674.579 6.695.059
27.614.684 27.748.056

Gladsaxe Kommune har 4 1an med en restgeeld pa godt 27 mio. med rentesatser i intervallet 2,94 pct. og 3,96 pct.
Meromkostningerne ved indfrielse er grundet de heje palydende renter og den lange lgbetid p.t. 133.000 kr. Der vil
derimod vere en arlig ydelsesbespa-relse pa knap 3,3 mio. kr.

Eksisterende 1an med renter pad mellem 2,0 pct. og 2,6 pct.



Linetype Rente  Etableret Udlab Haovedstal Restgald Indfrielsesbelob
KKFast 2,23 % 07-03-2013 19-03-2026 18.525.000 4.987.500 4,976,188
KKFast 2,14 % 25-06-2012 30-06-2027 3.537.458 1.344.891 1.337.753
KK Fast 2,14 % 25-06-2012 30-06-2027 1.465.964 558.859 555.893
KKFast 2,43 %% 25-06-2012 30-12-2032 833.896 498.226 487.043
KK Fast 2,43 % 25-06-2012 30-12-2032 27.850 16.640 16.266
KKFast 2,52 % 10-04-2013 04-02-2036 50.768.179 34.293.981 33.444.949
41.700.097 40.818.090

Gladsaxe Kommune har 6 14n med en restgeld pa knap 42 mio. kr. og med rentesatser i intervallet 2,14 pct. til 2,52 pct.
Da de fleste af disse har kort restlobetid, er der labende store afdrag pd lanene, og en indfrielse vil aktuelt give en arlig
ydelsesbesparelse pa knap 5 mio. kr. Lanene vil endvidere kunne indfries til kurs under 100, og dermed vil der ikke vere
noget kurstab.

Eksisterende 1an med renter under 2,0 pct.

Lanetype Rente Etableret Udlob Hovedstol Restgald Indfrielsesbelob

KKFast  0,63%  15-04-2021 27-04-2046 31,878,928 30.401.312 23.135.100

KKFast 1,59%  29-03-2022 (08-04-2047 30.890.188 30.384.846 25.575.831
60.786,158 48,714,932

Gladsaxe Kommune har 2 1&n med en restgeld pa godt 61 mio. kr. og med rentesatser under 2%. Dette er lan med lang
restlgbetid og meget lav ydelse i mange ér, knap 2,9 mio. kr. &rligt. Kombination af lav rente og lang restlebetid ger, at
disse 1an er velegnet som oprettelsen af en likviditetsreserve, selv om der er en kortsigtet gevinst pa 12 mio. kr.

Indfrielse af variabelt forrentede 1an

Gladsaxe Kommune har variabelt forrentede 1an pa omkring 114 mio. kr., som altid kan indfries til pari til forstkommende
termin. Den variable rente justeres labende og den aktuelle rente er p.t. i niveauet 1,5 pct.

Eksisterende 14n med variabel rente

Lanetype |[Renta  Etableret Udlob Hovedstol Restgaeld Indfrielsesbelob
KKVar 1,48 % 22-03-2005 31-03-2025 55.600.000 5.950.000 5.943.424
KKVar 0,10 % 04-04-2005 14-04-2025 3.650.000 S01.875 501.863
KKVar 0,10 % 03-05-2005 14-04-2025 46.720 6.424 6.424
KKVar 0,73 %% 17-12-2014 23-D2-2026 15.675.000 4.987.500 4.983.735
KKVar 0,71 % 18-06-2013 10-02-2031 120.302.843 59.279.711 59.237.372
KKVar 0,02 % 07-11-2007 1e-11-2032 393.428 222,253 221,928
KKVar =0,09 % 25-03-2010 09-04-2035 1.020.000 5B8l1.126 580.e97
KKVar -0,09 % 25-03-2010 05-04-2035 503.000 286.575 286.363
KKWVar 1,48 % 26-01-2011 04-02-2036 34.563.059 20.621.328 20.601.815
KKWVar 1,48 % 26-01-2011 04-02-2036 34.563.059 20.621.328 20.601.815

114.058.120 113.965.436
Sammenfatning

P4 baggrund af de stigende renter anbefales det at prioritere indfrielse af fastforrentede 1&n med hgj rente og relativt kort
restlgbetid. Derfor anbefales i prioriteret rekkefolge:

40,8 mio. kr. fastforrentede 1an med en rente pa 2,0 og 2,6 pct.

27,7 mio. kr. fastforrentede lan med en rente hgjere end 2,9 pct.



Omkostningen pa 68,5 mio. kr. ved indfrielse af disse 14n kan ske ved nedbringelse af nuvarende likviditet og salg af
korte realkreditobligationer fra kommunens obligationsbeholdning. Indfrielsen vil betyde et fald i den arlige ydelse pa 8,3
mio. kr.

Modsat anbefales det, at lavtforrentede faste 1an med rente lavere end 2,0 pct. bibeholdes, da det er en gunstig made at
opretholde en langsigtet likviditet til en favorabel rente. Samtidig ville omkostningen pa 48 mio. kr. kun betyde et fald i
ydelserne pa 2,9 mio. kr. Ligeledes anbefales det, at de variabelt forrentede 1an p.t. bibeholdes, da den korte variable rente
fortsat er relativ lav. I tilfaelde af en sterre rentestigning vil disse altid kunne indfries til pari (kurs 100) ved
forstkommende termin.

Jkonomiudvalget indstiller,

1. at kommunen indfrier fastforrentede 1an med en rente over 2 pct., og
2. at indfrielsen finansieres af kommunens kasse.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 02.11.2022, punkt 1



Punkt 3: Folketingsvalg 01.11.2022, tillegsbevilling

22-2-84.03.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Tirsdag 01.11.2022 atholdes folketingsvalg i Danmark.

I kommunens budget afsattes fast midler til finansiering af valg i ar, hvor en valgdato er kendt eller forventet. En del af
kommunens faste budgetlegning indeholder derfor en gkonomisk ramme til afvikling af byrads- og regionsrddsvalg og
EU-valg, der alle aftholdes med faste intervaller, samt en skonomisk ramme til finansiering af folketingsvalg 4 &r efter det
senest atholdte folketingsvalg. Folkeafstemninger atholdes ikke med kendte tidsintervaller og finansiering budgetlegges
ikke fast, men sgges i stedet ved bevilling ved offentliggerelse af en afstemningsdato.

I budgettet for 2023 er der afsat 1,515 mio. kr. til folketingsvalg baseret pa den seedvanlige 4-arige kadence. Midlerne
foreslas fremrykket til budget 2022 til deekning af folketingsvalget 01.11.2022.

Der soges pé den baggrund om tilleegsbevilling pa 1,515 mio. kr. til 2022 til atholdelse af folketingsvalg 01.11.2022
finansieret ved fremrykning af midler afsat til samme formal 1 2023 pé 1,515 mio. kr. Der soges derfor ligeledes om
negativ tilleegsbevilling pa belebet til 2023.

Da der allerede er sikret bevilling til finansiering af Gladsaxe Kommunes udgifter til det kommende folketingsvalg, kan
beslutning om fremrykning af den gkonomiske ramme fra 2023 til 2022 treeffes af @konomiudvalget. Der vil i budget
2024-2027 blive korrigeret for aftholdelsen af folketingsvalg i 2022 saledes, at der 1 henhold til den 4-arige kadence
afsaettes okonomisk ramme til folketingsvalg i 2026.

Indtil meddelelse af tilleegsbevilling vil udgifter til valgforberedelsen blive atholdt indenfor den ekonomiske ramme i
budget 2022.

Okonomiudvalget indstiller,

1. at der gives tillegsbevilling pa 1,515 mio. kr. til afholdelse af folketingsvalg i 2022 finansieret ved fremrykning af
afsatte midler til samme formal i 2023, hvorfor der samtidig seges negativ tillegsbevilling pa 1,515 mio. kr. 1 2023.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 02.11.2022, punkt 3



Punkt 4: Ny takst for rottebekaempelse i 2023

20-20-09.13.01-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Rottebekaempelsen i Gladsaxe Kommune har veret i EU-udbud, og prisen er steget til ca. det dobbelte af prisen fra
foregdede udbud. Rottebekeempelsen er takstfinansieret og betales sammen med ejendomsskatten. En ny takst for
rottebekempelse 2023 skal nu godkendes.

Rottebekempelse har veret i EU-udbud

Gladsaxe Kommune har i 2022 haft rottebekeempelse i EU-udbud. Den ny kontrakt er indgéet med firmaet MK skadedyr
og laber tre ar fra 01.11.2022 med mulighed for arlig forleengelse i op til yderligere 3 ar. Igennem de sidste par ar er
udgifter til rottebekaempelse steget, og den ny kontrakt er blevet dobbelt sa dyr som den tidligere.

I februar 2021 overgik Gladsaxe Kommune som forsggsordning til giftfri bekaempelse af rotter. Erfaringerne har vaeret
gode, og i forbindelse med udbud af den nye kontrakt var det et krav, at bekempelsen forblev giftfri. Gladsaxe Kommune
har fastholdt nuvarende servicemél om ivarksattelse af bekempelse pa to dage for anmeldelse af udenders rotter og et
servicemal pa én dag for indenders rotter. Bekendtgerelse om forebyggelse og bekaempelse af rotter fastsaetter en frist for
bekampelse pé otte dage for udenders rotter og pa én dag for indenders rotter. Dermed er Gladsaxe Kommunes
servicemal bedre end bekendtgerelsens minimumsniveau.

Rottebekampelsen har siden den tidligere kontrakts opher 31.10.2020 veaeret varetaget i lobende regning. Da udgifterne
har veret hegjere end de indkraevede takster, vil der ultimo 2022 veare akkumuleret et underskud pa forventet 1,1 mio. kr.,
der opkraves over gebyret de kommende tre ar. Prisen for rottebekaempelse har i perioden uden rammekontrakt ikke
veret hgjere, end hvis opgaven var blevet lgst indenfor rammerne af det netop gennemforte udbud.

Ny takstberegning for rottebekeempelse

Miljgbeskyttelsesloven giver kommunen adgang til at opkrave gebyr til dekning af omkostningerne ved
rottebekaempelse. Gebyret i 2022 var 0,0272 promille af ejendomsvardien. SKAT har besluttet, at beregningsgrundlaget
for rottebekeempelse i 2023 skal vaere ejendomsvaerdien fra 2019-vurderingen.

En gennemsnitlig ejendomsverdi for en villa i Gladsaxe er skensmassigt 4,0 mio. kr. Den hidtidige betaling for en sddan
bolig til rottebekaempelse har vaeret 109 kr. om aret.

De samlede arlige omkostninger til rottebekempelse, baseret pd nedenstdende forudsetninger, beregnes til ca. 4 mio. kr.
om aret:



Udgifter i 2023

Kontrakt med MK Skadedyr 3.325.000 kr.
Forventet underskud ult. 2022 opkraevet over 3 ar 353.041 kr.
Myndighedsopgaven 358.667 kr.
Samlet omkostning til rottebekaempelse pr. ar. 4.036.708 kr.

Gebyret for rottebekaempelse i 2023 bliver dermed 0,062133 promille af ejendomsvardien, hvilket svarer til en udgift pa
249 kr. om aret for en gennemsnitlig villa, og er en stigning pa 140 kr. i gebyret i forhold til 2022. By- og
Miljeforvaltningen vurderer, at prisniveauet er pad niveau med sammenlignelige kommuner i hovedstadsomradet.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at gebyret for rottebekeempelse i 2023 bliver 0,06213 promille af ejendomsvardien, og at det opkraves over
ejendomsskatten, og
2. at der gives tilleg pa 2,1 mio. kr. til udgiftsbevillingen og et tilsvarende tilleg til indtegtsbevillingen fra 2023.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknikudvalget.

Christina Rittig Falkberg og Serdal Benli var ikke til stede.
Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 31.10.2022, punkt 2

Okonomiudvalget 15.11.2022, punkt 1



Punkt 5: Godkendelse af revideret Bekendtgerelse for parkering i Gladsaxe
Kommune

22-9-05.00.00-P16
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Trafik- og Teknikudvalget skal tage stilling til parkering i skillerabat og godkende tilfojelse til Bekendtgerelse om
parkering i Gladsaxe Kommune.

En loveendring betyder, at hvis det fortsat som udgangspunkt skal vere tilladt at parkere pa skillerabat i Gladsaxe, sa skal
kommunens parkeringsbekendtgerelse andres.

Resumé

Der er indfert en ny parkeringsregel i Faerdselsloven jf. 28, stk. 3 om, at det ikke er tilladt at parkere i skillerabat indenfor
byzonen.

En skillerabat er et ikke-kerbart areal som adskiller til feerdselsarealer. P4 bilag 1 kan ses eksempler pa skillerabat og
fortov.

Tidligere har det som udgangspunkt varet tilladt at parkere i skillerabatten, og derfor er der opstillet
standsningsforbudsskilte pa de konkrete streekninger i Gladsaxe, hvor der ikke ma parkeres i skillerabat. I dag er det
tilfeldet:

¢ pa Gammelmosevej omkring Stengarden station
¢ ved Bagsveerd Svemmehal
¢ péen del af streekningen ved Seborg Parkalle.

Arsagen til forbud disse steder er bl.a. hensyn til trafiksikkerhed, opretholdelse af standsningsforbud og parkeringsforhold
eller for at undga, at rabatterne bliver odelagte.

Kebenhavns Vestegns Politi har rettet henvendelse til alle kommunerne i kredsen med anmodning om ensartning af lokale
parkeringsbekendtgerelser i kommunerne. De foreslar konkret, at der gives tilladelse til, at der parkeres pé skillerabat,
ligesom det i dag er tilfeeldet med parkering pa fortov.

Revideret parkeringsbekendtgerelse for Gladsaxe Kommune

By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at der sker en @&ndring af den kommunale parkeringsbekendtgerelse med tilladelse
til parkering i skillerabat. Det betyder, at eksisterende opsatte skilte kan blive stdende. I modsat fald skal nuvarende skilte
fjernes, og alle steder, hvor kommunen fortsat ensker, at der ma parkeres i skillerabatten, skal skiltes.



Nuverende parkeringsbekendtgerelse foreskriveri § 2, at:
o Et koretgj hvis tilladte totalvaegt ikke overstiger 3.500 kg kan standses eller parkeres delvist pa fortov med en del af

koretajet og hajst 2 hjul i keretojets lengderetning, séfremt det ikke er til fare eller ulempe for feerdslen pa fortovet
jf. Ferdselslovens § 28.stk.1

Nuverende parkeringsbekendtgerelse er vedlagt som bilag 2.

By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at § 2 1 nuvarende Parkeringsbekendtgerelse @ndres til (kun pkt. 2 er ny):
Et karetgj hvis tilladte totalveegt ikke overstiger 3.500 kg kan standses eller parkeres:
1) delvist pa fortov med en del af keretojet og hejst 2 hjul i keretgjets lengderetning,

2) helt eller delvist pa skillerabat safremt det ikke er til fare eller ulempe for faerdslen pa fortovet i henhold til
Fardselslovens § 3.

Med denne @&ndring i bekendtgerelsen vil nuverende forhold fortsette uendret. Endvidere sidestilles fortov og
skillerabat, saledes det i begge tilfelde, som udgangspunkt, er tilladt. Dette er hensigtsmassigt, da det ofte kan vaere svert
at skelne mellem fortov og skillerabat.

Det bemerkes, at @ndringen forst kan traede i kraft, nér Politiet har givet samtykke. Efterfolgende vil § 4 i
Parkeringsbekendtgerelsen vedr. ikrafttraedelse blive andret.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at § 2 i Bekendtggrelse for parkering i Gladsaxe Kommune @ndres til:

Et keretoj hvis tilladte totalveegt ikke overstiger 3.500 kg kan standses eller parkeres:
1) delvist pa fortov med en del af keretejet og hejst 2 hjul i keretgjets leengderetning,

2) helt eller delvist pé skillerabat safremt det ikke er til fare eller ulempe for feerdslen pé fortovet i henhold til
Fardselslovens § 3.

konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknikudvalget.

Christina Rittig Falkberg og Serdal Benli var ikke til stede.
Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 31.10.2022, punkt 1

Jkonomiudvalget 15.11.2022, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Skillerabat



Bilag 2: Nuvarende Parkeringsbekendtgerelse



Punkt 6: Anlaegsbevilling til eftertilslutninger til fjernvarme i eksisterende
forsyningsomrader (Gentofte og Gladsaxe fjernvarme)

22-5-13.03.00-A21
Beslutning

Tiltradt.

Lars Abel deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Resume

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme (GGF) tilslutter lobende nye kunder i eksisterende fjernvarmeomrader. GGF modtager lige
nu mange henvendelser fra borgere, der tidligere har fravalgt fjernvarme, men som pa grund af de stigende gaspriser nu
onsker at tilslutte sig. GGF har identificeret omtrent 400 potentielle fjernvarmekunder i selskabets forsyningsomrdde med
et samlet varmebehov pa 20.000 MWh/ar, og Gladsaxe Fjernvarme (GF) seger derfor i denne sag om anlaegsbevilling til
at eftertilslutte de potentielle kunder og til at konvertere 30 yderligere storre eksisterende kunder til selskabets
abonnementsordning. Derudover segger GF en indtaegtsbevilling for opkravning af tilslutningsbidrag fra kunderne.

Safremt bevillingerne gives, forventes eftertilslutningerne at kunne gennemferes i perioden 2022-2025.

Baggrund

For at sikre en gren varmeforsyning til borgerne i Gladsaxe, der ogsé er gkonomisk hensigtsmessig, udbygges
fjernvarmen i kommunen. Under etableringen har tilslutningen til fjernvarme vaeret hgj, men GGF eftertilslutter labende
borgere, der ensker fjernvarme efter at udbygningen er afsluttet. Der er potentiale for at tilslutte yderligere 400
Gladsaxekunder i eksisterende fjernvarmeomrader i GGFs forsyningsomrade med et samlet varmeforbrug pa omtrent
20.000 MWHh/ar. Selskabet modtager lige nu mange henvendelser fra borgere, der tidligere har fravalgt fjernvarme, men
som pa grund af de stigende gaspriser nu ensker at tilslutte sig. I tillaeg til den voksende efterspargsel ses ogsa en
prisstigning pa markedet, hvor blandt andet materialepriser til stikledninger vokser betydeligt.

Som konsekvens af udviklingen er de nuvearende puljer til henholdsvis etablering af stikledninger og fjernvarmeenheder
ved at vaere brugt op. Derfor sgges der i denne sag anleegsbevillinger til henholdsvis stikledninger og fjernvarmeenheder.
GF sager om:

- Anlaegsbevilling til stikledninger pa 86,4 mio. kr. til indkeb og anleg af 400 stik

- Indteegtsbevilling pa 11,3 mio. kr. til opkraevning af tilslutningsbidrag fra 400 kunder pa 28.000 kr. ekskl. moms
- Anlegsbevilling pa 18,5 mio. kr. til indkeb og installation af 350 sma fjernvarmeenheder

- Anlaegsbevilling pa 22,7 mio. kr. til indkeb og installation af 83 store fjernvarmeenheder

Safremt bevillingerne gives, forventes eftertilslutningerne at kunne gennemferes i perioden 2022-2025 afhangigt af,
hvornar leveringsaftalerne underskrives.

Anlegsbevilling til stikledninger

Byradet godkendte 15.06.2016, punkt 60, en stikledningsbevilling pa 20 mio. kr. til eftertilslutning i GFs
forsyningsomrade, denne pulje har GGF brugt til at finansiere indkeb og anleg af stikledninger i forbindelse med
eftertilslutninger. Som konsekvens af gget eftersporgsel efter fjernvarme og prisudviklingen pa materialer er den
nuvarende pulje til etablering af stikledninger ved at vere brugt op. GF seger derfor en anlegsbevilling pa 86,4 mio. kr.
og en indtagtsbevilling pa 11,3 mio. kr. til eftertilslutning af 350 enfamiliehuse samt 53 sterre ejendomme.

Anlegsbevillingen vil dekke anlegsudgifterne til projektering og etablering af stikledninger, frakobling af de nuverende
gaskunder fra naturgasnettet, samt udgifter til mélere og idriftsaettelse. Indtaegtsbevillingen daeekker over kundernes bidrag
pa 28.000 kr. ekskl. moms til betaling for tilslutning.

Udgifter og indtaegter i forbindelse med anlaeg af stikledninger forventes fordelt som angivet i nedenstdende tabel:



Ar 2022 2023 2024 2025

Forventet antal enfamilieshuse 25 125 150 50
Forventet antal storre ejendomme 9 20 20 4
Anlaegsbevilling (mio. kr.) 8,9 31,4 35,6 10,5
Indtegtsbevilling (mio. kr.) -6 -4 -1 -0,3

Anlaegsarbejdet udfores under den geldende rammeaftale med Hoffmann A/S og Gravmand A/S. Byggeledelse og tilsyn
under udferelsen forestés af Damgaard Radgivende Ingenierer A/S.

Gladsaxe Kommune finansierer bevillingen gennem et 1an i Kommunekredit. Lanet tilbagebetales via indtegterne fra
varmesalg og tilslutningsbidrag.

Den eksisterende bevilling til stikledninger lukkes, og der laves sarskilt anleegsregnskab for denne.

Anlegsbevillinger til fjernvarmeanlaeg ved tilslutning af kunder under abonnementsordningen

GGF tilbyder en abonnementsordning, hvor selskabet ejer og drifter fjernvarmeenheden hos kunden. For
abonnementsordningen gelder, at GGF sikrer en optimal drift af varmeanlaeggene, hvilket giver en overordnet bedre
udnyttelse af varmen i fjernvarmeforsyningen. Interessen for abonnementsordningen er generelt hej. For nye
fjernvarmekunder er ordningen attraktiv, fordi de ikke selv skal indkebe og drifte fjernvarmeanlaegget. For eksisterende
kunder kan ordningen vere attraktiv, hvis de har et ®ldre anleeg, og betaler hej afgift for utilstreekkelig afkeling af vandet.
Teet pa hundrede procent af nye fjernvarmekunder valger abonnementsordningen.

Byradet godkendte 29.04.2020, punkt 15, en bevilling pé 4 mio. kr. til eftertilslutning af 100 potentielle kunder under
abonnementsordningen mellem 2020 og 2024. Som konsekvens af udviklingen pé energimarkedet er puljen til
fjernvarmeenheder ikke leengere tilstreekkelig. GGF har identificeret 350 mindre kunder i eksisterende fjernvarmeomrader
i Gladsaxe, der endnu ikke er tilsluttet fjernvarme, og GF seger derfor en anlegsbevilling pa 18,5 mio. kr. til indkeb og
installation af 350 sma fjernvarmeenheder.

Indkeb og installation af fjernvarmeenhederne forventes at ske som vist i tabellen nedenfor:

Ar 2022 2023 2024 2025
Forventet antal enfamilieshuse 25 125 150 50
Anlagsbevilling (mio. kr.) 1,3 6,6 7,9 2,6

Byrédet godkendte 24.11.2021, punkt 9, udvidelse af GGFs abonnementsordning til ogsa at omfatte store kunder med en
tilslutningseffekt mellem 80 kW og 1.000 kW.

GGF har identificeret 53 sterre ejendomme i eksisterende fjernvarmeomréder i Gladsaxe, der endnu ikke er tilsluttet
fjernvarme. Derudover vurderer GGF, at omtrent 30 af de eksisterende store kunder med fordel kan konvertere til
abonnementsordningen frem mod 2025. GF sgger derfor en anlegsbevilling pa 22,7 mio. kr. til konvertering af i alt 83
store ejendomme til abonnementsordningen.

Indkeb og installation af fjernvarmeenhederne forventes at ske som vist i tabellen nedenfor:

Ar 2022 2023 2024 2025
Antal store kunder, der konverters til 9 25 25 24
abonnementsordningen

Anlagsudgift til enheder (mio. kr.) 246 6,83 6,83 6,55

Anlegsbevillingen finansieres gennem et lan i Kommunekredit og tilbagebetales via indtegterne fra
abonnementsordningen.



Den eksisterende bevilling til fjernvarmeanleaeg lukkes, og der laves saerskilt anlegsregnskab for denne.

Brugergkonomien vil vare gunstig for nye fjernvarmekunder som folge af prisstigningerne pa gas, el og olie
Eftertilslutning af nye kunder vil bidrage positivt til selskabs- og brugerekonomien i GGFs forsyningsomréde, da
udnyttelsen af den eksisterende fjernvarmeinfrastruktur forbedres, ndr nye kunder tilsluttes.

Det er is@r de store kunder, der bidrager positivt til skonomien, hvorfor det er vigtigt at fa tilknyttet disse til fjernvarmen.
Dette skyldes den relativt lille prisforskel for stikledninger til store og sma kunder samt det ggede varmesalg, GGF har til
de store forbrugere. Varmesalget til en stor kunde vil sdledes bidrage til en hurtigere afbetaling af stikledningen end
varmesalget til en lille kunde.

Brugerekonomien vil vare gunstig for alle nye fjernvarmekunder som folge af prisstigningerne pa gas, el og olie.

P& grund af prisudviklingen som folge af den aktuelle energikrise overstiger anleegsomkostningerne for udbygningen af
fiernvarme i Gladsaxe det budget, der blev udarbejdet i de oprindelige projektforslag. Derfor vedlaegges i hver sag om
anlegsbevilling til fiernvarmeudbygning et notat, der belyser konsekvenserne for selskabs- og brugerekonomien som
folge af de ogede anleegsomkostninger. Der foreligger en samlet beregning pa baggrund af de indkomne licitationspriser
for henholdsvis Merkhgj Bygade, Hjortestien og Bykrogen, dele af Gladsaxe Erhvervskvarter samt Markhg;j.
Eftertilslutninger indgér ogsa i den samlede beregning. Som konsekvens af udbygning af disse omrader forventes en
takststigning pa 868 kr. om aret for et gennemsnitshus.

Klima- og Miljeudvalget indstiller,
1. at der gives anlaegsbevilling til stikledninger pa i alt 86,4 mio. kr. til etablering af stikledninger i eksisterende

fjernvarmeomrader og rddighedsbeleb med 8,9 mio. kr. 1 2022, 31,4 mio. kr. 1 2023, 35,6 mio. kr. 1 2024 og 10,5
mio. kr. 12025,

at der gives en indtagtsbevilling til stikledninger pa i alt 11,3 mio. kr. til kundernes bidrag ved eftertilslutning og
radighedsbeleb med -6 mio. kr. 1 2022, -4 mio. kr. 1 2023, -1 mio. kr. i 2024 og -0,3 mio. kr. i 2025,

3. at udgiften til stikledningerne lanefinansieres via KommuneKredit og tilbagebetales via indtegterne fra varmesalg
og tilslutningsbidrag,

4. at der gives anlaegsbevilling pa 18,5 mio. kr. til indkeb og installation af 350 fjernvarmeenheder til mindre kunder
og radighedsbelgb med 1,3 mio. kr. 1 2022, 6,6 mio. kr. i 2023, 7,9 mio. kr. 1 2024 og 2,6 mio.kr. i 2025,

at der gives anlaegsbevilling pa 22,7 mio. kr. til indkeb og installation af 83 fjernvarmeenheder til starre kunder og
radighedsbelob med 2,46 mio. kr. 1 2022, 6,83 mio. kr. 1 2023, 6,83 mio. kr. 1 2024 og 6,55 mio. kr. 1 2025, og

at udgiften til fjernvarmeenhederne ldnefinansieres via KommuneKredit og tilbagebetales via indteegterne fra
abonnementsordningen.

Okonomiudvalget anbefaler Klima- og Miljeudvalgets indstilling, 1. at.

Okonomiudvalget anbefaler, at der gives en indtegtsbevilling til stikledninger pa i alt 11,3 mio. kr. til kundernes bidrag
ved eftertilslutning og radighedsbelgb med 6 mio. kr. 1 2022, 4 mio. kr. 1 2023, 1 mio. kr. i 2024 og 0,3 mio. kr. i 2025.

Jkonomiudvalget anbefaler Klima- og Miljeudvalgets indstilling, 3.-6. at.

Lars Abel deltog ikke i sagens behandling.
Relateret behandling

Byréadet 15.06.2016, punkt 60

Byradet 29.04.2020, punkt 15



Byradet 24.11.2021, punkt 9
Klima- og Miljeudvalget 31.10.2022, punkt 1

Okonomiudvalget 15.11.2022, punkt 3

Bilag

Bilag 1: Notat Anlegs- og indtegtsbevilling til stikledninger til smé og store kunder og fjernvarmeanlag til sma kunder
Bilag 2: Skema Anlaegs- og indtagtsbevilling til stikledninger til store og sma kunder

Bilag 3: Skema Anlagsbevilling til fjernvarmeanlag til sma kunder

Bilag 4: Notat Anlaegsbevilling til fjernvarmeanleeg til store kunder

Bilag 5: Skema Anlagsbevilling til fjernvarmeanlag til store kunder

Bilag 6: Notat om selskabs- og brugergkonomi



Punkt 7: Fitness for alle pa Kellersvej, tillaegsbevilling og anleegsregnskab

21-191-00.01.00-P20
Adresse

Gladsaxe Multifitness, Kellersvej 2, 2860 Seborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 29.11.2017, punkt 118, at Gladsaxe Kommune indgér i den forskningsbaserede forsegskampagne
”Fitness for alle”, der har fokus pé, hvordan der kan skabes lige muligheder for alle til at dyrke fitness. Med denne sag
fremlegges anlegsregnskab samt tilleeg til anlegsbevilling til godkendelse i1 Psykiatri- og Handicapudvalget,
konomiudvalget samt i Byréadet.

Om anlagsprojektet

“Fitness for alle” har fokus pé, hvordan der kan skabes lige muligheder for alle til at dyrke fitness. Endvidere bidrager
projektet til visionerne 1 ”Boliv — Fremtidens boliger og liv pa Kellersvej” om at integrere boligomradet pa Kellersve;j
med det gvrige lokalomréde.

For at sikre et arkitektonisk interessant og inkluderende fitnesscenter, der ogsa kan rumme mennesker med
bevagelseshandicap, er projektets totalradgiver valgt ved en forenklet udbudsproces, hvor projektets donorer pa forhédnd
har identificeret egnede radgivere.

Pé den baggrund er fitnesscentret etableret ved at ombygge det tidligere maskinhus pa Kellersvej, som nu stilles til
radighed for en dben medlemsbaseret fitnessforening efter Folkeoplysningsloven. Foreningen drives i dag af frivillige
kreefter med 177 medlemmer samt 2 grupper pa hver op til 10 personer, der ifelge en ledsager treener flere gange om ugen.
Fitnesscenteret blev indviet i foraret 2021.

Rédgiver har oplyst, at projektets endelige feerdiggerelse har afventet, at parkeringsomradets skerver 18 fast. Arbejderne
er nu feerdige, og der kan afleegges regnskab.

Anlagsregnskab

Byradet godkendte 29.11.2017, punkt 118, anlagsbevilling pa 4 mio. kr. samt indtaegtsbevilling til anlaeg pa 2,5 mio. kr.
fra ekstern medfinansiering til etablering af Fitness for alle pa Kellersve;j.

Efterfolgende er det, i forbindelse med foreleeggelse af Psykiatri- og Handicapudvalget budgetopfelgning 09.06.2022,
punkt 2 (Bilag 2) navnt, at Forvaltningen ensker at soge tilleg til anleegsbevilling i forbindelse med afleggelse af
anlaegsregnskabet.

Sidste rate af projektets eksterne finansiering har afventet feerdiggerelsen af centerets handicapparkering. Der kan hermed
aflegges anlaegsregnskab for projektet.



Anlagsbevilling 4.000.000 kr.

Atholdte udgifter 5.065.969 kr.
Merforbrug 1.065.9609 kr.
Indtagtsbevilling -2.500.000 kr.
Indtaegter -2.500.000 k.
Merindtaegt 0 kr.

Byggeregnskab er vedlagt som Bilag 1.
Merforbrug og finansiering

Regnskabet udviser et merforbrug pa 1.065.969 kr. Arsagen til projektets merforbrug er ogede udgifter til radgivning og
handverkere, idet bygningen viste sig at veere i dérligere stand end forst antaget.

Til finansiering af merforbruget har Forvaltningen reserveret opsparede midler i Psykiatri- og Handicapudvalgets
“anlegspuljen til funktionsaendringer og myndighedskrav” pa i alt 720.000 kr. Dermed er puljen for 2022 udtemt.

P& den baggrund anbefaler Forvaltningen, at merforbruget pa 1.065.969 kr. finansieres med 720.000 kr. fra ”anlaegspuljen
til funktionseendringer og myndighedskrav 2022 pa det skattefinansierede omrade, mens de resterende 345.969 kr.
finansieres over kommunens kasse med henvisning til en ekstraordinaer indtegt pd momsrefusion.
Psykiatri- og Handicapudvalget indstiller,
1. at der gives et tilleg til anleegsbevilling og rddighedsbelab pd 1.065.969 kr., finansieret med 720.000 kr. af
”anlaegspuljen til funktionsendringer og myndighedskrav 2022 pa det skattefinansierede omrade, mens de
resterende 345.969 kr. finansieres over kommunens kasse med henvisning til en ekstraordinar indtegt pa

momsrefusion, og
2. at anleegsregnskabet godkendes.

@konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Psykiatri- og Handicapudvalget.

Relateret behandling

Byradet 29.11.2017, punkt 118

Psykiatri- og Handicapudvalget 09.06.2022, punkt 2
Psykiatri- og Handicapudvalget 02.11.2022, punkt 2

@konomiudvalget 15.11.2022, punkt 4

Bilag

Bilag 1: Byggeregnskab



Punkt 8: KKR Hovedstadens Rammeaftale 2023-2024

22-2-27.03.00-A21
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

De 29 kommuner 1 Region Hovedstaden indgar hvert andet &r sammen med regionen en faelles rammeaftale for social- og
specialundervisningsomréadet. Aftalen gelder for barn, unge og voksne med s&rlige behov. Formalet med aftalen er at
sikre og styre den faglige udvikling af de hgjt specialiserede tilbud i hovedstadsregionen, herunder at sikre adgang til de
rette tilbud, ogsa til smé& méalgrupper og malgrupper med komplicerede behov. Denne sag gennemgar de vigtigste dele af
aftalen i forhold til hhv. strategi (udviklingsdelen) og skonomisk styring (styringsdelen).

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger aftalen samt bilag til godkendelse i Barne- og Undervisningsudvalget. Social-
og Sundhedsforvaltningen fremlaegger enslydende sag for Psykiatri- og Handicapudvalget. Efter behandling i de relevante
fagudvalg foreleegges sagen til godkendelse i @konomiudvalget og Byrédet.

Rammeaftale 2023-24

Det er KKR Hovedstaden, der varetager opgaven med at udvikle rammeaftalen pa vegne af kommunerne i Region
Hovedstaden. Rammeaftalen bestar af en udviklingsdel, en styringsdel og en raekke fokusomrader. Til sagen er derfor
vedlagt tre bilag: selve rammeaftalen for 2023-2024 (Bilag 1) samt to tekniske bilag, hhv. en udviklingsdel (Bilag 2) med
fokus pa to sarlige udviklingsomrader og en styringsdel (Bilag 3) med fokus pa beleegning.

Udviklingsdel

Formélet med rammeaftalens udviklingsdel er blandt andet at sikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene i
hovedstadsregionen. Udviklingsdelen har ligesom i 2021-22 kvalitet som overordnet udviklingsstrategisk fokus. Dette
fokus konkretiseres i to tematiske fokusomrader:

1. Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte

2. Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser

Det er Borne- og Kulturforvaltningens og Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering, at begge fokusomrader fortsat er
bade vaesentlige og relevante.

Fokusomréde 1: Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte

Arbejdet med at udvikle tilbudsviften i Region Hovedstaden er en fortsattelse af de foregdende rammeaftaler.
Hovedstadskommunerne har i en &rreekke haft fokus pa udvikling af den feelles tilbudsvifte, fordi kommunerne oplever
udfordringer med at finde pladser til serlige mélgrupper.

Som folge af afdeekning af kommunernes behov for pladser arbejder KKR Hovedstaden derfor serligt pa at oprette eller
sikre relevante tilbud til milgruppen “voksne med autismespektrumforstyrrelser i kombination med adferdsudfordringer.”



12022 gennemfores der en ny afdekning af regionens og kommunernes forventede behov for pladser.

Afdakningen vil danne baggrund for, om der er andre specifikke malgrupper, der i serlig grad mangler relevante tilbud.

Fokusomréade 2: Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser
Mange mennesker med psykiske lidelser mader et komplekst system, bl.a. fordi stette- og behandlingsmuligheder gér pé
tvaers af sektorer. Fokusomradet skal veere med til at gge borgerens oplevelse af ssmmenhang mellem at vere indlagt pa

psykiatrisk center i behandlingspsykiatrien i regionalt regi og at modtage stette gennem servicelovsindsatser i
kommunerne. Der er udpeget tre temaer under fokusomrédet:

1. Forebyggende indsatser i kommunerne
2. Sektorovergange efter indlaeggelse i behandlingspsykiatrien

3. Faglige kompetencer i den kommunale socialpsykiatri

Styringsdel

Rammeaftalens styringsdel har til formal at laegge rammerne for kapacitets- og udgiftsudviklingen, herunder at age
bevidstheden om den styringsmeassige athaengighed mellem kommunerne.

Som en del af rammeaftalen indgédr kommunerne forst og fremmest en aftale om udviklingen i udgifter per dag i de
takstbelagte tilbud pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Aftalen har siden 2019 veret, at udgifter
per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet hvert ar maksimalt ma
stige med pris- og lenfremskrivningen.

Kommunerne i hovedstadsregionen har derudover et mal om, at der frem mod 2024 fortsat arbejdes hen mod en
overheadprocent pa 6% som et gennemsnitligt mal for kommunerne under ét. Gladsaxe Kommune har siden 2016 haft en
overheadprocent pa 6,2 %, hvilket kan henferes til budgetmeessige &rsager.

Beorne- og Kulturforvaltningen og Social- Sundhedsforvaltningen forventer at overholde styringsaftalen i 2023-24, idet det
dog bemarkes, at de igangverende kapacitetsendringer pa Kellersvej kan fa betydning for overholdelse af aftalen om
udgiftsudvikling

Rammeaftale 2023-2024 indeholder desuden ogsé den fzlles skonomimodel til oprettelse af pladser til udvalgte
malgrupper samt den arlige monitoreringsrapport, som felger udviklingen i udgifter, mélgrupper mv. i
hovedstadsregionen.

Tilbud omfattet af rammeaftalen i Gladsaxe Kommune

I Gladsaxe Kommune er folgende tilbud omfattet af rammeaftalen:

Tilbud malrettet bern- og unge

* Sofieskolen (selvejende institution med driftsaftale med Gladsaxe Kommune)



Tilbud malrettet voksne med psykiske vanskeligheder

* Nybrogérd

Tilbud malrettet voksne med udviklingsforstyrrelser
* Kellersvej 6

* Skovdiget (selvejende institution med driftsaftale med Gladsaxe Kommune)

Tilbud malrettet voksne med udviklingsheemning
* Cathrinegarden
* Kellersvej 9-19

* BAS — Beskaftigelse, Aktivitet og Samvaer

Herberger/forsorgshjem
* Tornehgjgard

Borne- og Undervisningsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget indstiller,

1. at KKR Rammeaftale 2023-2024 for det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisning godkendes.

@konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget.

Relateret behandling

Psykiatri- og Handicapudvalget 01.10.2020, punkt 1
Borne- og Undervisningsudvalget 08.10.2020, punkt 2
Byradet 28.10.2020, punkt 7

Psykiatri- og Handicapudvalget 02.11.2022, punkt 1
Beme- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 3

Okonomiudvalget 15.11.2022, punkt 5

Bilag
Bilag 1: KKR Hovedstadens Rammeaftale for det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisning 2023-24.pdf
Bilag 2: Bilag 2 til Rammeaftale 2023-24 - Udviklingsdel.pdf

Bilag 3: Bilag 1 til Rammeaftale 2023-24 - Styringsdel.pdf



Punkt 9: Proces for etablering af Dialogforum for etniske minoriteter

22-28-15.00.00-P20
Beslutning

For: 24 (A, B, F, 9, GSK, LG, C, V)
Undlader: 1 (O)

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Byradet besluttede 18.05.2022 at nedlegge Gladsaxe Kommunes Integrationsrad og i stedet etablere et dialogforum for
etniske minoriteter.

Social- og Sundhedsforvaltningen prasenterer med denne sag forslag til rammer for dialogforummet, valgprocedure, og
evaluering af dialogforummet.

Input fra fokusgrupper

Social- og Sundhedsforvaltningen har i samarbejde med Social Balance veret i dialog med lokale borgere og foreninger
for at fa input til etablering af dialogforummet. Der er indhentet input via to fokusgrupper med i alt 18 borgere med etnisk
minoritetsbaggrund.

Der er i arbejdet taget hejde for de deltagendes etnicitet, ken, alder og bopzel i kommunen.

Deltagerne i fokusgrupperne er blevet spurgt om felgende:
- Hvilke kompetencer skal medlemmerne i dialogforummet have.
- Hvordan skal der rekrutteres og udvaelges medlemmer.

- Hvilke temaer og aktiviteter, skal dialogforummet beskeaftige sig med.

Hovedpointer fra fokusgrupperne:

* Der er interesse for og opbakning til at etablere et dialogforum, som kan vare et talerer for borgere med etnisk
minoritetsbaggrund i Gladsaxe.

¢ Der er behov for yderligere tydeliggorelse af dialogforummets formal og aktiviteter samt pracisering af
forventninger og krav til medlemmerne.

e Det er vigtigt, at medlemmerne velges ud fra deres kompetencer og erfaringer.

¢ Det er vigtigt, at medlemmerne repraesenterer mange forskellige perspektiver, og at der er variation i
medlemmernes etnicitet, ken, alder og bopzl.

¢ Der er erfaringer med at dbne valg kan vaere svere at gennemfore.

¢ Der er en opmearksomhed pa, at begrebet ”Integration” opfattes forskelligt, og at det er uklart, hvad det betyder at
vare “integreret”.

Disse hovedpointer er indarbejdet i forvaltningens forslag til rammer samt indstilling til valgprocedure.



Rammer for dialogforum for etniske minoriteter

Byradet besluttede 18.05.2022, at dialogforummet skal besta af op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og
foreninger med etniske minoriteter og 2 repraesentanter for Byradet. Dialogforummet skal kunne rejse forslag, og
forvaltningen skal kunne traekke pa dialogforummets viden. Dialogforummet understettes med sekretariatsbetjening ved
Social- og Sundhedsforvaltningen.

Udover dette foreslar Social- og Sundhedsforvaltningen, at rammerne for dialogforummet bliver:

¢ 3 til 4 temamader érligt, hvor medlemmerne medes og drefter konkrete tematikker, som for eksempel kan vere
medborgerskab, skole/hjemsamarbejde eller aktuelle politiske tiltag.

¢ Social- og Sundhedsforvaltningen vil i samarbejde med Social Balance facilitere temamederne med fokus pa at
skabe en konstruktiv og &dben dialog, hvor deltagere deler viden og perspektiver, og alle er nysgerrige pa andres
perspektiver.

¢ Medlemmerne reprasenterer mere end sig selv og forventes at indhente viden fra deres netvaerk og dele den viden
pa temamederne samt viderebringe viden fra temamederne tilbage til deres netveerk.

e Arbejdssproget i dialogforummet vil som udgangspunkt vaere dansk.

¢ Social- og Sundhedsforvaltningen videreformidler input fra dialogforummet til kommunens forvaltninger og
politiske udvalg.

¢ Social- og Sundhedsforvaltningen udarbejder en arlig orienteringssag til Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
om dialogforummets temameder og indholdet af dreftelserne.

¢ Fremfor et officielt rad, som tager afset i Integrationsloven, er dialogforummet dynamisk og borgerdrevet.

¢ Medlemmerne kan valge at udarbejde vedtagter, forretningsorden eller lignende.

Valgprocedure
Udpegning af de to Byrddsmedlemmer

Byradet vil blive forelagt en separat sag om udpegning, hvis forvaltningens forslag til valgprocedure godkendes. For
Byradsmedlemmerne gaelder det, at valgperioden folger den kommunale valgperiode.

Rekruttering af de 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter

Social- og Sundhedsforvaltningen vil i samarbejde med Social Balance ivaerksatte en rekrutteringsindsats og kontakte
relevante foreninger, deltage i eksisterende medefora og aktiviteter og fortelle om dialogforummet i lokalomraderne og i
Social Balances netverk.

Derudover vil forvaltningen atholde et informationsmede pé eksempelvis Gladsaxe Hovedbiblioteket eller
Telefonfabrikken, hvor dialogforummets formél, indhold og rammer vil blive praesenteret, og borgere kan fa hjelp til at
udfylde en profil- og motivationsbeskrivelse. Information om dialogforummet vil desuden blive annonceret i
Gladsaxebladet og pa sociale medier samt kommunens hjemmeside.

Forvaltningen sikrer, at skemaer til profil- og motivationsbeskrivelsen er tilgeengelige flere steder bade i fysisk form og
digitalt. I profil- og motivationsbeskrivelsen skal ansgger angive motivation for at stille op, netverk blandt etniske
minoriteter i Gladsaxe, etnisk baggrund, alder, ken og bopel. Social- og Sundhedsforvaltningen indsamler profil- og
motivationsbeskrivelserne og udvelger de ansggere, som opfylder kriterierne. Kriterierne er, at anseger er fyldt 18 ar, har
netveark blandt etniske minoriteter i Gladsaxe og er motiveret.

Forvaltningens forslag til medlemmer af dialogforummet forelaegges til godkendelse for Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.



Tidsplan

¢ December-januar: Rekruttering, informationsmede og annoncering
e Februar: Udvelgelse af medlemmer og udarbejdelse af politisk sag
e Marts/April 2023: Politisk behandling

Forvaltningen anbefaler denne valgprocedure, da den giver mulighed for at né ud til mange borgere og understotte, at de
bliver motiveret til at blive medlemmer af dialogforummet. Derudover giver det mulighed for at sikre, at medlemmerne
repraesenterer mange forskellige perspektiver blandt andet i forhold til etnicitet, ken, alder og bopzl.

Evaluering efter et ar

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslér, at dialogforummet evalueres efter et ar. Evaluering vil forholde sig til falgende
kriterier:

¢ Fremmede og deltagelse pa temamederne

Repreesentativitet: er det et reelt talerer for de etniske minoriteter i Gladsaxe?
Oplevet veerdi for medlemmerne i forhold til deres brug af tid

Oplevet vaerdi for forvaltningen

Oplevet vaerdi for Beskeftigelses- og Integrationsudvalget

Vurdering af om kommunens indsatser kvalificeres af dialogforummets input
Vurdering af medestruktur- og form

e o o o o o

Et flertal (Michael Dorph Jensen, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Rikke Louise Schilling, Signe Ejersbo og Suleman
Naim) i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at forslag til rammer for Dialogforum for etniske minoriteter godkendes,

2. at forslag til valgprocedure til Dialogforum for etniske minoriteter godkendes, med den &ndring, at der skal kunne
veelges ansggere, som er fyldt 16 ar, og

3. at forslag til evaluering af Dialogforum for etniske minoriteter godkendes.
Susanne Damsgaard undlod at stemme.

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Lars Abel, Astrid Seborg og Trine Henriksen) anbefaler indstillingen fra Beskeeftigelses-
og Integrationsudvalget.

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 3
Okonomiudvalget 10.05.2022, punkt 5

Byradet 18.05.2022, punkt 12

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 02.11.2022, punkt 1

Okonomiudvalget 15.11.2022, punkt 6



Punkt 10: Forlaengelse af muligheden for at fravige malsaetningen om fuld
kompetencedaekning

22-6-00.07.00-P21
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Berne- og Kulturforvaltningen laegger i denne sag op til at forleenge delegationen af beslutningskompetencen om
fravigelse af malsaetningen om fuld kompetencedakning til skolelederne.

Folketinget har vedtaget lov, som forlaenger skolernes frihedsgrader

Folketinget vedtog 09.06.2022 lovforslaget om Forlengelse af frihedsgrader til handtering af faglige udfordringer som
folge af COVID-19 i skoleéret 2022/23 og etablering af mulighed for fjernundervisning. Med vedtagelsen bliver det
muligt for kommunerne at forlenge fravigelse af malsatningen om fuld kompetencedekning i skoleédret 2022/2023.

I Gladsaxe besluttede Byradet pa medet 27.10.2021, punkt 16, at delegere beslutningskompetencen om fravigelse af fuld
kompetencedaekning til skolens leder i skoledret 2021/2022. Da Byradets beslutning var afgranset til skolearet 2021/2022
anbefaler Barne- og Kulturforvaltningen, at Byradet forleenger delegationen, s& den svarer til lovens gyldighed, og at det
dermed er skolens leder, der kan beslutte at fravige malsaetningen om fuld kompetencedakning.

Loven giver bedre mulighed for, at klasser har de samme larere hele dagen

Intentionen med loven er at give skolerne en sterre grad af frihed til at prioritere “fa-leerer-princippet”, sa klasserne i
hgjere grad kan have de samme lerere i lgbet af skoledagen med henblik pa at lefte fagligheden og sikre den gode trivsel
efter arene med COVID-19. Barne- og Undervisningsudvalget blev pa medet 05.05.2022, punkt 11, orienteret om, at
skolerne i Gladsaxe i deres planlagning af skoledret 2022/2023 medtager muligheden for at fravige malsatningen om fuld
kompetencedaekning.

Om kompetencedekning

Kompetencedaekning angiver, hvor stor en andel af fagundervisningen der dekkes af leerere med kompetence i
pagaeldende fag. Med den politiske aftale: Folkets skole: Faglighed, dannelse og frihed - justeringer af folkeskolen til en
mere aben og fleksibel folkeskole fra 30.01.2019 er der fastlagt en mélsaetning om fuld kompetencedakning fra skoleéret
2025/2026. Fuld kompetencedaekning er opnéet, nar 95 procent af alle timer pa tvers af fag og klassetrin varetages af en
leerer med undervisningskompetence. Med undervisningskompetence forstés, at leereren enten har linjefagskompetencer
eller tilsvarende kompetencer.

Pé grund af COVID-19 foranstaltninger indberettede skolerne ikke kompetencedakning til Berne- og
Undervisningsministeriet for skolearet 2020/2021. For skolearet 2021/2022 og nu ogsa for skolearet 2022/2023 skal
opgerelser ses i lyset af, at skoler og kommuner i hele landet har mulighed for at fravige mélsatningen om fuld
kompetencedakning. Partierne bag aftalen om forleengelse af frihedsgrader i skoledret 2022/2023 er enige om, at der skal
indsamles erfaringer med kompetencedekning med henblik pé at kvalificere de videre droftelser herom.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,



1. at delegeringen af kompetencen til at beslutte at fravige mélsetningen om fuld kompetencedakning til skolens
leder forleenges, tilsvarende med gyldighed af loven.

Jkonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling

Byradet 27.10.2021, punkt 16

Borne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 11
Boerne- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 2

@Jkonomiudvalget 15.11.2022, punkt 7



Punkt 11: Skoleudviklingssamtaler

22-28-00.16.00-P20
Beslutning

Formanden for Berne- og Undervisningsudvalget Serdal Benli stillede forslag om, at sagen tilbagesendes til Barne- og
Undervisningsudvalget.

For: 23 (A, B, F, 9,LG, O, C, V)
Imod: 1 (GSK)
Ikke tilstede: Ole Skrald (A)

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Baggrund

Folketinget vedtog 09.06.2022 lovforslaget omkring det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem. Med afsaet i de
lovmeessige krav til skoleudviklingssamtalerne skal Berne- og Undervisningsudvalget traeffe beslutning om, hvem der
skal deltage i skoleudviklingssamtalerne.

Barne- og Undervisningsudvalget vil 05.01.2023, fa forelagt en sag om rammen for skoleudviklingssamtaler til
beslutning.

Fra kvalitetsrapport til skoleudviklingssamtaler

Beme- og Undervisningsudvalget blev 05.05.2022, punkt 1, orienteret om, at Folketinget har besluttet, at
kvalitetsrapporten fra skolearet 2022/2023 erstattes af skoleudviklingssamtaler. Jevnfer Berne- og
Undervisningsministeriets vejledning: Skoleudviklingssamtaler, vedlagt som bilag 1, er formalet, at der skabes:

”(...) en ny ramme for kommunens og skolens dialog og samarbejde om udvikling af skolen, som tager udgangspunkt i
skolens udfordringer og udviklingsomrader, og i hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt.” (se
side 6 i bilag 1).

Formelle krav til skoleudviklingssamtaler
Loven om skoleudviklingssamtaler tradte i kraft 01.08.2022, og der er folgende syv formelle krav til dem:

1. Kommunalbestyrelsen skal atholde en érlig skoleudviklingssamtale med skolens leder.

2. Skolelederen har initiativret til at beskrive de udviklings- og indsatsomréader, samtalen skal fokusere pa.?
3. Kommunalbestyrelsen supplerer med samtaleemner med afsat i den strategiske ramme for skolevaesenet.
4. Resultaterne og de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i skoleudviklingssamtalen.?

5. Samtalen skal berere opfelgning pé tidligere skoleudviklingssamtaler.?

6. Samtalen skal berere status pa eventuelle udviklingsplaner og handlingsplaner.?

7. Skolen skal oplyse om evalueringer af undervisningens kvalitet pa skolens hjemmeside.

Hvem skal deltage i skoleudviklingssamtaler i Gladsaxe Kommune?

Med afsat i loven skal der treeffes beslutning om, hvem der gennemferer skoleudviklingssamtalerne med den enkelte
skoleleder. Formelt er det kommunalbestyrelsen, som har kompetencen til at gennemfere skoleudviklingssamtaler, og den
kompetence kan delegeres til administrationen i Skoleafdelingen.

Nedenfor beskrives to lesningsmodeller for skoleudviklingssamtaler som Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at
Beme- og Undervisningsudvalget traeffer beslutning imellem.

Lesningsmodel 1 med delegering af skoleudviklingssamtaler

Med denne lgsning delegeres kompetencen til at gennemfore skoleudviklingssamtaler til administrationen i
Skoleafdelingen. Forud for samtalerne leveres relevante data om faglige resultater til skoleledelserne. Skoleledelserne kan
pa baggrund af dette, samt ud fra egne, mere kvalitative data, generere et udgangspunkt for en dagsorden.
Administrationen supplerer med dagsordenspunkter. Der skal udarbejdes en udviklingsplan pa baggrund af medet. Med
en delegering, vil der vaere en samlet afrapportering til Berne- og Undervisningsudvalget érligt.



Losningsmodel 2 med involvering af Berne- og Undervisningsudvalget i skoleudviklingssamtaler

Ved denne lgsning, er det Borne- og Undervisningsudvalget der star for gennemforelse af skoleudviklingssamtalerne. For
ikke at udvide antallet af mededatoer markant for Berne- og Undervisningsudvalget, foreslar Borne- og
Kulturforvaltningen, at samtalerne kan gennemfores i forbindelse med de nuvarende meder med skolebestyrelserne. Det
kunne betyde, at medet bade indeholder udviklingssamtalen og skolebestyrelsens egne punkter. Forud for samtalen
leverer administrationen relevante data om faglige resultater til skoleledelserne og Barne- og Undervisningsudvalget.
Denne lgsningsmodel vil kunne gennemferes ved at udvide meaderaekken til seks aftener pa et skoledr. Hermed vil
udvalget medes med to skoler pa en dag.

Tidsplan for beslutning af rammen for skoleudviklingssamtaler

1. Indledende dreftelse i skolelederkredsen 15.09.2022.
2. Politisk beslutning om deltagere pé skoleudviklingssamtalerne i Gladsaxe Kommune 03.11.2022.
3. Involvering af parterne fra Sammen om folkeskolen, Gladsaxe Lererforening, BUPL, Skolelederforeningen og
Borne- og Kulturforvaltningen.
4. Politisk beslutning om den konkrete ramme 05.01.2023.
Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,
1. at Barne- og Undervisningsudvalget deltager i skoleudviklingssamtalerne som beskrevet i lesningsmodel 2.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Barne- og Undervisningsudvalget.
Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 08.09.2022, punkt 21

Berne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 1

Barne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 12

Bermme- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 1

Okonomiudvalget 15.11.2022, punkt 8

Bilag

Bilag 1: Skoleudviklingssamtaler - vejledning og inspiration til dialog mellem skoler og kommuner om skoleudvikling



Punkt 12: Heringssvar, Tilpasning af skoledistrikter til skolearet 2023/2024

22-1-17.01.00-GO1
Beslutning

Christina Rittig Falkberg genfremsatte folgende forslag:

1. ”Radikale Venstre foreslar, at vi undlader at aendre pa skoledistriktet. I stedet skrives det tydeligt pd hjemmesiden
og i forbindelse med indskrivningen, at bern i distriktet ikke er garanteret en plads pé distriktskolen.”

For: 2 (B)
Imod: 22 (A, F, 9, GSK, O, C, V)
Undlader: 1 (LG)

Forkastet.

Ad indstillingen:
For: 23 (A, F, 9, GSK, LG, O, C, V)
Imod: 2 (B)

Tiltradt.

Radikale Venstre stemte imod med henvisning til deres a&ndringsforslag.

Sagsfremstilling

Resume

I Borne- og undervisningsudvalget 01.09.2022, punkt 1, blev forslag til skoledistriktseendringer sendt i hering hos
skolebestyrelserne ved de bergrte skoler samt relevante omradebestyrelser pa dagtilbudsomradet. Horingsmaterialet er
vedlagt i bilag 1.

Forslag til &ndring af skoledistrikterne blev forelagt Barne- og Undervisningsudvalget pa baggrund af forventede
kapacitetsproblemer pa Stengérd Skole. Forvaltningen har pé baggrund heraf fremlagt to forslag til eendring af Stengard
Skoles distrikt. I scenarie 1 foreslds omradet syd for S-banen flyttet fra Stengard skoledistrikt til Gladsaxe skoledistrikt. I
scenarie 2 foreslds et omrade ost for Stengards All¢ flyttet fra Stengérd skoledistrikt til Vadgérd skoledistrikt.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at skoledistrikterne for Stengérd Skole og Vadgard Skole @ndres i
overensstemmelse med det fremlagte scenarie 2.

Heringssvar

Forslag til distriktsendringer har veret sendt i hering i perioden 04.09.2022-13.10.2022. Der er desuden afholdt et
borgermede 11.10.2022 pa Gladsaxe Radhus. Der er i alt indkommet 10 heringssvar, som er vedlagt i bilag 2.
Horingssvarene er opsummeret nedenfor.

Skolebestyrelsen ved Vadgard Skole
Bestyrelsen bakker op om en kommende distriktseendring. Bestyrelsen fremhaever, at den konkrete distriktseendring vil
have positiv indvirkning pa Vadgérd Skoles mulighed for at oprette tre bernehaveklasser.

Skolebestyrelsen ved Stengard Skole
Bestyrelsen anerkender behovet for en @ndring af skoledistriktet. Bestyrelsen fremhaver, at renoveringen af



boligforeningen Skoleparken vil medfere flere elever pé skolen, og at der hermed kan komme behov for at oprette ekstra
klasser.

Bestyrelsen har dog en reekke bekymringer vedrerer kommunens beregningsgrundlag. Bestyrelsen vurderer, at prognosen
for elever i 0. klasse i det kommende skoleér er for lav. Bestyrelsen papeger i relation hertil, at forvaltningen ber kontakte
boligforeningen, som administrer Skoleparken, for at fa et tal pé antallet af bern, som forventes at flytte ind. Derudover
beskriver bestyrelsen en rackke andre forhold, som ger, at den forventede indskrivning til den kommende 0. klasse kan
blive sterre end forventet i skoleprognosen. Bestyrelsen opfordrer politikerne til at treeffe en beslutning, som tager hgjde
for en reekke usikkerheder i skoleprognosen. Derudover forslér bestyrelsen at give de bererte borgere i scenarie 1 og 2 en
forsteprioritet til Stengard Skole i tilfeelde af, at der er plads pa skolen.

Skolebestyrelsen ved Gladsaxe Skole

Gladsaxe Skoles bestyrelse stotter forslaget i scenarie 1 om at flytte en del af Stengard Skoles distrikt til Gladsaxe
skoledistrikt, og naevner, at Gladsaxe Skole allerede har elever fra det pageldende omrade. Bestyrelsen vurderer, at der er
en sikker skolevej til Gladsaxe Skole fra omradet. Bestyrelsen er imidlertid uforstdende overfor, at der estimeres at vere
42 bern fra Gladsaxe skoledistrikt svarende til to barnehaveklasser, som forventes at sege skolen i 2023/2024. Hertil kan
forvaltningen svare, at de 42 bern udelukkende er bern fra Gladsaxe skoledistrikt, som forventes at veelge Gladsaxe Skole
til skoledret 2023/2024, samt bern med seskendegaranti. Hertil vil komme elever fra andre skoledistrikter, som soger
Gladsaxe Skole.

Foreldrebestyrelsen for Omradeinstitution Gladsaxe

Bestyrelsen behandler scenarie 1 og 2 separat. I forhold til scenarie 1 pdpegede bestyrelsen, at omradet kommer til at
ligge i udkanten af Gladsaxe skoledistrikt. Hermed kan det blive svarere for barnene at skabe og opretholde
relationer/venskaber i deres fritid.

I forhold til scenarie 2 fremhaver bestyrelsen, at neeromradet bevares i stor udstrekning, hvorfor problemet med at
opretholde relationer/venskaber i fritiden indenfor skoledistriktet ikke er et problem. Dog papeger bestyrelsen, at
skolevejen bliver mere usikker, da eleverne skal krydse flere store veje. Bestyrelsen papeger, at kommunen ber gore sig
nogle overvejelser om sgskendegaranti, safremt den foreslaede distriktseendring bliver midlertidig.

Foraldrebestyrelsen for Omrddeinstitution Stengard

Bestyrelsen papeger, at en reekke bern far langere vej i skole ved scenarie 1 og 2. Derudover, at Gladsaxe Kommune
kunne have handteret situationen tidligere ved enten at gge kapaciteten pa Stengérd Skole eller gennemfore
distrikteendringen tidligere. Bestyrelsen peger pa, at kapacitetsproblemet kun er geeldende nogle ér frem. Bestyrelsen
fremforer endvidere, at prognosen er usikker, og at kommunen kunne have s@nket klassekvotienterne noget tidligere for
at forgribe beslutningen i finansloven om at seenke klassekvotienten i indskolingen.

Forazldrebestyrelsen for Omradeinstitution Vadgérd
Bestyrelsen har ingen holdning til, hvorvidt de to scenarier er anbefalelsesvaerdige. Bestyrelsen ensker en god skolevej og
fornuftige klassekvotienter. Ifolge bestyrelsen bliver begge ensker opfyldt i scenarie 2.

Borgere berort af scenarie 1 — Stengérd til Gladsaxe

Borgerne fremhever, at &ndringen, som folger af scenarie 1, vil age den sociale ubalance i kommunen, idet der i scenarie
1 flyttes et omrade med lavere sociogkonomi ud af Stengardsomréadet. Dette vil, ifelge borgerne, ege den sociale ubalance
i kommunen. Derudover papeger borgerne bekymringer vedrerende trafiksikkerheden pé skolevejen til Gladsaxe Skole.

Grundejerforeningen Gladsaxe Mellemark

Grundejerforeningen fremhaver deres modstand mod scenarie 1. De papeger ligeledes, at Skoleparken er medtaget i
forvaltningens prognose, hvorfor der allerede er taget hajde for flere elever pa Stengéard Skole i fremtiden. Derfor
vurderer Grundejerforeningen, at distrikteendringen er for voldsom i forhold til sterrelse pa kapacitetsproblemerne pa
Stengard Skole. Bestyrelsen fremhaever derudover, at mange af Grundejerforeningens bern pé 0-5 ar allerede har en
tilknytning til Stengérd Skole samt institutioner og legekammeraterne i omradet nord for Gammelmosevej. Endvidere
vurderer Grundejerforeningen, at skolevejen til Stengard Skole er mere sikker end skolevejen til Gladsaxe Skole.

Grundejerforeningens haringssvar er underskrevet af 42 borgere fra grundejerforeningen.

Borgere berort af scenarie 2 — Stengérd til Vadgard

Borgerne peger pa, at bern pa samme villavej bliver opdelt mellem Stengérd Skole og Vadgard Skole, idet nogle har
soskendegaranti til Stengérd Skole, mens andre ikke har. Borgerne anbefaler, at kommunen prioriterer nuverende borgere
fremfor eventuelle tilflyttere, ved at anbefale, at man ikke reserverer to pladser til eventuelle tilflyttere til distriktet.
Borgerne kritiserer ligeledes muligheden for at udskyde beslutningen og lade afstandskravet gaelde. Dette vil ligeledes
afskaere de padgaeldende borgere af fra Stengard Skole. Derudover pépeges, at kommunen i lgsningsforslaget loser et
midlertidigt problem, som forventes at vare 1-2 &r.



Seskendegaranti

I de forelagte forslag til distriktseendringer er det forudsat, at den nuvarende seskendegaranti geelder fremadrettet. Dette
er med undtagelse af de enkelte drgange pa nogle skoler, hvorpé seskendegarantien er fraveget. Det gaelder nuverende 3.
og 4. klassetrin pa Bagsvaerd Skole, 3. klassetrin pa Gladsaxe Skole samt 0. klassetrin pa Stengérd Skole og Seborg Skole.
Seskendegarantien er i disse tilfeelde besluttet fraveget, for at sikre tilstreekkelig kapacitet pa de konkrete skoler.

Ved flytning af omradet i scenarie 2 bibeholdes sgskendegaranti til Stengard Skole. Dette vil sige en ret til at blive
indskrevet pa Stengard Skole, hvis der er sgskende pa skolen i 1.- 6. klassetrin 1 indskrivningséret (2023/2024).

Borne- og Kulturforvaltningens anbefaling

Barne- og Kulturforvaltningen anerkender, at der er en vis usikkerhed i forhold til, hvor mange af bernene i Stengard
Skoles distrikt, der vil vaelge distriktsskolen, idet tilslutningsprocenten er steget markant i de seneste ar.

P& baggrund heraf, foreslar Barne- og Kulturforvaltningen, at skoledistrikterne for Stengérd Skole og Vadgard Skole
@ndres 1 overensstemmelse med det fremlagte scenarie 2. Safremt der efter indskrivningen er afsluttet, er ledige pladser
op til 24 elever i hver af de to bernehaveklasser pa Stengérd Skole, vil elever i omrédet for scenarie 2 fa en forsteprioritet.
Her vil nermere boende til Stengard Skole fa fortrinsret frem for fjernere boende. Afstanden fastleegges, som i tidligere ar,
ud fra bopzlsadressen og nermeste offentlige vej/sti til skolen jevnfor Gladsaxe Webkort.

Forvaltningen vil felge de kommende érs prognoser tet med henblik pé eventuelle tilpasninger i forhold til behovene.

Sagen er behandlet i Berne- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 4 og i @konomiudvalget 15.11.2022, punkt 9.

Christina Rittig Falkberg stillede i Barne- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 4 og i @konomiudvalget
15.11.2022, punkt 9 felgende forslag:

1. ”Radikale Venstre foreslar, at vi undlader at a&ndre pé skoledistriktet. I stedet skrives det tydeligt pa hjemmesiden
og i forbindelse med indskrivningen, at bern i distriktet ikke er garanteret en plads pé distriktskolen.”

I Barne- og Undervisningsudvalget stemte Christina Rittig Falkberg for forslaget.

Et flertal (Katrine Skov, Line Stockmal Ammundsen, Serdal Benli, Lars Abel, Henrik Serensen, Astrid Sgborg og Camilla
Friis) stemte imod.

Signe Rosa Skelbak undlod at stemme.

I Okonomiudvalget stemte Christina Rittig Falkberg for forslaget.

De gvrige (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Henrik Serensen, Serdal Benli, Lars Abel,
Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Trine Henriksen) stemte imod.



Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Katrine Skov, Line Stockmal Ammundsen, Serdal Benli, Signe Rosa
Skelbazk, Lars Abel, Henrik Serensen, Astrid Seborg og Camilla Friis) indstiller,

1. at skoledistrikterne for Stengard Skole og Vadgard Skole &ndres i overensstemmelse med det fremlagte scenarie 2,

2. at safremt der herefter er ledige pladser op til 24 elever i hver af de to barnehaveklasser pd Stengard Skole, vil
elever 1 scenarie 2 fé en forsteprioritet til indskrivning pa Stengérd Skole frem til 2026, (neermere boende fremfor
fjernere boende),

3. at de nye skoledistrikter kommer til at geelde fra 24.11.2022, og
4. at distrikterne kommer til at gaelde for tilflyttere fra 24.11.2022.

Christina Rittig Falkberg stemte imod med henvisning til sit &ndringsforslag.

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Greaese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Henrik Serensen, Serdal
Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Trine Henriksen) anbefaler flertalsindstillingen fra Berne- og
Undervisningsudvalget.

Christina Rittig Falkberg stemte imod, med henvisning til sit &ndringsforslag.

Relateret behandling
Beme- og Undervisningsudvalget 01.09.2022, punkt 1
Barne- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 4

Okonomiudvalget 15.11.2022, punkt 9

Bilag
Bilag 1: Heringsmateriale til endring af skoledistrikterne forud for skolearet 2023-2024
Bilag 2: Heringssvar

Bilag 3: Kort over besluttede distriktsendringer med veje og vejstykker der flyttes ved andring af Stengérd skoledistrikt



Punkt 13: Tilleegsdagsorden, Lone Yalcinkaya, anmodning om orlov og
udpegning af stedfortraeder

22-159047-00.00.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byrddsmedlem Lone Yalcinkaya (V) har rettet henvendelse til Borgmesteren med anmodning om orlov frem til
16.01.2023 pé grund af sygdom.

Ifelge styrelseslovens § 15, stk. 2 indkaldes stedfortreederen til forstkommende mede i Byradet, safremt et medlem vil
veaere forhindret i at varetage sine kommunale hverv i en forventet periode af mindst en méned pa grund af sin
helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende.

For liste V er 1. stedfortreeder Thekla Ravn.
Byradet skal i henhold til styrelseslovens regler pase, at betingelserne for stedfortraederens indtraden er til stede.
Lone Yalcinkaya blev pa Byréadets konstituerende mede 08.12.2021 udpeget til folgende hverv:

Medlem af Klima- og Miljeudvalget

Medlem af Psykiatri- og Handicapudvalget

Medlem af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Medlem af Handicapradet

Medlem af Interessent- og Medarbejderrad pé Kildegarden, De midlertidige pladser.

Stedfortraeder i Barne- og Undervisningsudvalget for Camilla Friis (V)
Stedfortraeder i Kulturudvalget for Camilla Friis (V)

Stedfortreeder i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget for Suleman Naim (L)
Stedfortraeder i Beboer- og parerenderdd Rosenlund for Suleman Naim (L)
Stedfortraeder i Det Grenne Rad for Astrid Seborg (V)

Stedfortraeder i Skolerddet for Camilla Friis (V)

Stedfortraeder i Dagtilbudsradet for Camilla Friis

Venstre oplyser, at Thekla Ravn i perioden overtager alle de hverv som Lone Yalcinkaya er udpeget til.

Borgmesteren indstiller,
1. at Lone Yalcinkayas anmodning om orlov fra Byradet i perioden 24.11.2022-16.01.2022 imedekommes, og

2. at Thekla Ravn indkaldes som stedfortraeder for Lone Yalcinkaya i perioden.



Punkt 14: Forslag fra Det Konservative Folkeparti om fokus pa
kerneopgaverne

21-1-00.22.00-G01
Beslutning

Enhedslisten fremsatte folgende @ndringsforslag:

"Gladsaxe Byrad ensker at medarbejdere og ledere skal bruge deres tid pé kerneopgaverne i kommunen og ikke pa
ungdvendig dokumentation.

Folketinget har fastsat mange love, regler og dokumentationskrav. Dem kan vi ikke selv valge, om vi vil felge. Men vi
kan se kritisk pa de kommunalt fastsatte dokumentationskrav og regler og ophave dem, hvis vi ikke leengere vurderer, at
de skaber vaerdi for borgere og virksomheder i kommunen.

Derfor foreslar vi, at de staende fagudvalg far til opgave at lave en kritisk gennemgang af alle kommunale regler og
dokumentationskrav pa deres respektive omrader.

Det er en stor og ressourcekravende opgave og udvalgenes omrader er meget forskellige. Derfor skal hvert fagudvalg i
lobet af forste kvartal 2023 beslutte en plan for analysearbejdet, for at der kan omprioriteres ressourcer til opgaven.
Forvaltningen praesenterer en liste over regler og dokumentationskrav inden for udvalgets omrade. Forvaltningen tager
desuden kontakt til Aalborg Kommune, hvor Byradet har vedtaget et enslydende forslag, for at here deres erfaringer om,
hvor man kan forvente at f4 mest udbytte af gennemgangen.

Alle udvalg skal have gennemfort analysen og fremlagt eventuelle forslag til at afskaffe unedvendige kommunale regler
og dokumentationskrav inden medio 2024.

I arbejdet skal MED systemet, ogsa pa lokalt niveau, inddrages teet for at sikre, at medarbejdernes vurdering af
kommunale regler og dokumentationskrav kommer til at std centralt i arbejdet.

Selvom Gladsaxe Kommune har ansggt om at blive frisat pa dagtilbudsomrédet, ensker vi ogsé, at dagtilbudsomradet
indgér i gennemgangen. Dels fordi vi ikke er sikre pa, at vi far tildelt dagtilbudsomradet, og dels fordi Gladsaxe selv har
vedtaget lokale regler, f.eks. DAP (didaktisk anvendt paedagogik), som vi gnsker en grundig evaluering af."

For: 6 (9, LG, C)
Imod: 18 (A, B, F, GSK, V)
Undlader: 1 (O)

Forkastet.

Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti fremsatte folgende endringsforslag:

"Gladsaxe Byrad ensker at medarbejdere og ledere skal bruge deres tid pa kerneopgaverne i kommunen og ikke pa
ungdvendig dokumentation.



Folketinget har fastsat mange love, regler og dokumentationskrav. Dem kan vi ikke selv vaelge, om vi vil felge. Men vi
kan se kritisk pa de kommunalt fastsatte dokumentationskrav og regler og ophave dem, hvis vi ikke leengere vurderer, at
de skaber verdi for borgere og virksomheder i kommunen.

Derfor foreslar vi, at de stdende fagudvalg fér til opgave at lave en kritisk gennemgang af alle kommunale regler og
dokumentationskrav pa deres respektive omrader.

Det er en stor og ressourcekravende opgave og udvalgenes omrader er meget forskellige. Derfor skal hvert fagudvalg i
lobet af forste kvartal 2023 beslutte en plan for analysearbejdet, for at der kan omprioriteres ressourcer til opgaven. Alle
udvalg skal have gennemfort analysen og fremlagt eventuelle forslag til at afskaffe unedvendige kommunale regler og
dokumentationskrav inden medio 2024.

I arbejdet skal MED systemet inddrages taet for at sikre, at medarbejdernes vurdering af kommunale regler og
dokumentationskrav kommer til at sté centralt i arbejdet.

Gladsaxe Kommune har ansggt om at blive frisat pa dagtilbudsomrédet. Det betyder, at dagtilbudsomrédet vil blive
omfattet af en serskilt proces og dermed ikke omfattet af ovenstaende tidsplan. Dette forudsatter naturligvis, at Gladsaxe
Kommune bliver udvalgt til at blive frisat pa dagtilbudsomradet."

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet udsatte sagen 26.10.2022, punkt 12.

I henhold til Forretningsordenens § 5 stk. 1 har Henrik Serensen pé vegne af Det Konservative Folkeparti stillet folgende
sporgsmal:

"Borgere og ansatte oplever, at de i deres hverdag skal overholde mange regler og love. Mange regler og
dokumentationskrav er fastsat af Folketinget gennem love og bekendtgerelser. Men mange regler og dokumentationskrav
er bestemt af kommunerne selv, og er dermed ikke lovbestemt.

De mange regler og dokumentationskrav koster mange penge at administrere og koster medarbejdernes tid, som gar bort
fra de enkelte medarbejderes kerneopgaver.

Det Konservative Folkeparti foreslar derfor, at alle regler og dokumentationskrav, som er vedtaget af Gladsaxe Byréd, og
som ikke er lovpligtige i forhold til lovgivning, ophaves pr. 1. august 2023.

Undtaget fra forslaget er de regler og dokumentationskrav, som giver mervardi og bedre service for borgerne.



De stédende udvalg skal frem mod den 1. august 2023 gennemga de regler og dokumentationskrav i samarbejde med
borgere og medarbejdere for at lette det administrative arbejde og fjerne de administrative regler og dokumentationskrav,
der ikke giver merveerdi for borgerne i forhold til de forskellige opgaver, Gladsaxe Kommune loser.

Regler og dokumentationskrav, som giver mervardi for borgerne, skal fortsat vaere gaeldende efter den 1. august 2023.

De stédende udvalg under Gladsaxe Byrad far ansvar for arbejdet for hver deres ansvarsomrade.

Formalet med gennemgang af administrative regler og dokumentationskrav er at sikre medarbejder bedre tid til at lase
deres arbejdsopgaver og give borgerne bedre service.

De enkelte udvalg skal fremlagge en rapport med angivelse af regler og dokumentationskrav med beskrivelse af, om
udvalget onsker at bibeholde reglerne, afskaffe reglerne eller optimere reglerne, sa de skaber merveerdi.

De enkelte udvalg skal ogsd overveje, om de forskellige regler giver verdi i forhold til omkostningen ved at opretholde
reglen."

Relateret behandling

Byradet 26.10.2022, punkt 12



Punkt 15: Lukket: Gladsaxe Kommunes kob af lejlighed

22-3398-82.00.00-A00

Tiltradt,

1. at Gladsaxe Kommune erhverver lejligheden Fradings All¢ 3, st. 1, pé vilkér som anfert i sagsfremstillingen, og

2. at der meddeles anlegsbevilling og rddighedsbeleb til udgifterne til kebesummen og til kebsrelaterede udgifter.
Belobet finansieres af kommunekassen.



Punkt 16: Lukket:

21-156937-00.00.00-A00
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