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Temadrgftelse om fremtidens beskeeftigelsesindsats, investering i
borgere teettere pa arbejdsmarkedet - dkonomiske perspektiver

INDSTILLING

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

BESLUTNING

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Resumé

Der afholdes to temadrgftelser vedrgrende den kommende beskaeftigelsesreform i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget i oktober 2025. Drgftelserne skal sikre, at de valg, der treeffes i forbindelse med
implementeringen af den kommende beskaeftigelsesreform, star pa et solidt grundlag med feelles retning.
Drgftelserne er uden beslutning, idet den politiske indstilling til prioriteringer sker pa made i udvalget
03.12.2025.

Udvalget havde 01.10.2025, punkt 3, den fgrste temadrgftelse, som omhandlede udsatte borgere og
herunder udsatte unge i fremtidens indsats. Med temadrgftelsen 29.10.2025 rettes fokus mod de mere
selvhjulpne sygemeldte og ledige og perspektiver pa investering i indsatsen for de borgere.

Afsaet og fokus for de to temadroftelser om den kommende beskaftigelsesreform

Social- og Sundhedsforvaltningen er i fuld gang med at forberede implementeringen af den nye
beskaeftigelsesreform. Implementeringen tager afsaet i de overordnede, strategiske pejlemeerker, som er
fastlagt af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, jf. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
08.09.2025, punkt 3. Med reformen folger en organisatorisk og faglig friseettelse og samtidig en stgrre
besparelse. Det kalder pa bade politisk og administrativ stillingtagen til samt prioritering af indsatsen
fremadrettet.

Pa nogle omrader har forvaltningen, i forlaengelse af kravet om prioritering, nogle faglige
opmeerksomhedspunkter om mulige afledte konsekvenser for borgerne og/eller kommunens gkonomi.
Det er disse omrader, som forvaltningen gnsker udvalgets tanker om og bemaerkninger til. Derfor
afholdes to temadraftelser i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, sa udvalgets seerlige
opmaerksomhedspunkter og gnsker til prioriteringer kan drgftes og bringes ind i forvaltningens videre
arbejde.

Temadrgftelserne er uden beslutninger og leder frem til en sag, som foreleegges 03.12.2025, hvor
udvalget skal treeffe beslutning om en indstilling om den fremadrettede prioritering, som laegges til
beslutning i @konomiudvalget.

Den farste temadrgftelse, Risiko for udsathed (Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 01.10.2025,
punkt 3), handlede om borgere med behov for handholdt og individuel statte for at komme i uddannelse
eller beskaeftigelse. Den anden temadrgftelse seetter fokus pa de skonomiske perspektiver pa investering
i indsatsen for de mere selvhjulpne ydelsesmodtagere.

Temadroftelse 2: Investering i borgere tattere pa arbejdsmarkedet — gkonomiske perspektiver

Reformen giver kommunerne starre frined til at tilrettelaeagge samtaler og tilbud i beskaeftigelsesindsatsen
efter behov. Intentionen er, at borgere, der selv kan finde vej (tilbage) i job, i hgjere grad skal have
friheden til at ggre det uden kommunens indblanding. Dermed kan ressourcerne malrettes de borgere,
der har stgrst behov for stgtte.

Det betyder bl.a., at kravene til samtaler og indsats for dagpengemodtagere og jobparate
kontanthjeelpsmodtagere lempes, og at sygemeldte borgere med en arbejdsgiver og en forventet kort og



ukompliceret sygdomsperiode som udgangspunkt ikke laengere skal have kontakt med kommunen.

Forvaltningen forventer, at mange mennesker i de naevnte grupper vil komme tilbage i arbejde eller blive
raskmeldt uden hjeelp fra kommunen. Der er dog en risiko for, at nogle borgere vil veere ledige eller syge i
leengere tid, hvis kommunen kun kan tilbyde det, loven kreever som minimum.

Laengere perioder med ledighed og sygdom kan have stor indflydelse pa kommunens samlede gkonomi.
Dette skyldes blandt andet, at der er tale om malgrupper med mange borgere. | 2024 var der i Gladsaxe
Kommune 810 fuldtidspersoner pa dagpenge, 885 fuldtidspersoner pa sygedagpenge og 105
fuldtidspersoner, som var jobparate kontanthjeelpsmodtagere.

Hvis for eksempel alle dagpenge- og sygedagpengemodtagere forlaenger deres ledigheds- eller
sygdomsperiode med bare 14 dage, vil det kunne resultere i, at kommunen far en ekstra udgift pa cirka
8,5 mio. kr. om aret til forsgrgelse. Hvis 25 procent af dagpengemodtagerne forlaenger deres ledighed
med tre maneder, og 25 procent af sygedagpengemodtagerne samtidig forleenger deres sygemelding
med tre maneder, vil den ekstra udgift veere pa cirka 13,9 millioner kr. arligt.

Kommunens udgifter til forsgrgelsesydelser er omfattet af en statslig tilskudsmodel, som skaber et
gkonomisk incitament til at arbejde effektivt med beskeeftigelsesindsatsen. Den statslige kompensation
eller budgettildeling for forsgrgelsesomradet bliver aftalt for alle kommuner samlet, og deles ud fra dette
gennemsnit. Den enkelte kommune har derfor en interesse i at sikre, at kommunen kan yde en bedre
beskaeftigelsesindsats end det, der gennemsnitligt er forudset i den statslige budgetramme.

En effektiv beskaeftigelsesindsats og lav ledighed giver saledes kommunen stgrre gkonomisk raderum.
Det har veeret tilfeeldet i Gladsaxe i en arraekke. Investeringer i at forszette med en tidlig og malrettet
beskeaeftigelsesindsats kan derfor vaere en smart gkonomisk strategi for kommunen, men det er vigtigt at
finde en balance mellem reformens intentioner om friseettelse og de gkonomiske incitamenter i at
investere i indsatsen for borgerne taettere pa arbejdsmarkedet.
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