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Punkt 1: Godkendelse af årsrapport 2024

24-1140-00.01.00

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller, 

1. at Årsrapporten for 2024 godkendes,

2. at de administrativt afsluttede anlægsregnskaber godkendes,

3. at revisionsberetningen vedrørende årsregnskabet tages til efterretning,

4. at Beskæftigelses- og Integrationsudvalget drøfter de handleplaner, som er igangsat på beskæftigelsesområdet for at
undgå fejl, og

5. at der gennemføres en halvårsrevision af sagsbehandlingen vedrørende Barnets Lov med henblik på at sikre, at der
er rettet op de konstaterede forhold forud for næste års revision.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 21.05.2025.

Gennemgang af sagen

Resume

Revisionen har nu godkendt Årsrapporten 2024. I årsrapporten redegøres der for kommunens økonomiske resultater og
faglige indsatser i 2024, herunder følges der også op på målsætningerne i Gladsaxestrategien. 

Årsrapporten 2024 er vedlagt som bilag 1. Revisionens beretning fremgår af bilag 2, og derudover er der vedlagt en
oversigt over de administrativt aflagte anlægsregnskaber som bilag 3.

 

Det økonomiske resultat for Gladsaxe 2024

Det økonomiske resultat for 2024 viser et underskud på 181 mio. kr. Det er 70 mio. kr. mindre end det forventede
underskud på 251 mio. kr. Det skyldes primært, at der har været større indtægter end forventet blandt andet fra forskerskat
og dødsbobeskatning.

Det forhold, at der i 2024 budgetteres og realiseres et underskud, er et udtryk for, at der som planlagt er igangsat og
gennemført nogle store anlægsprojekter i kommunen på det skattefinansierede område, og i særdeleshed på
forsyningsområdet, hvor resultatet er påvirket af den store fjervarmeudbygning, som der i gang mange steder i
kommunen.

Det samlede regnskab fremgår af regnskabsopgørelsen i tabel 1. Regnskabet viser en strukturel balance på 390,6 mio. kr.,
som er 121 mio. kr. højere end budgetteret. 

Tabel 1. Regnskabsopgørelse 2024

1.000 kroner
Vedtaget
budget
2024

Korrigeret
budget
2024

Regnskab
2024

Regnskab
2023

     



I. Det skattefinansierede område     

Skatter 4.974.421 4.974.421 5.039.848 4.503.765

Tilskud og udligning 557.386 557.386 578.359 679.259

Indtægter i alt 5.531.807 5.531.807 5.618.207 5.183.024

     

Driftsudgifter (netto) 5.302.461 5.510.153 5.266.482 4.945.397

Driftsresultat 229.346 21.654 351.725 237.627

     

Anlægsindtægter 606 18.802 10.406 30.190

Anlægsudgifter 340.347 1.052.284 366.296 417.017

Anlægsresultat -339.741 -1.033.482 -355.890 -386.827

Drifts- og anlægsresultat -110.395 -1.011.828 -4.165 -149.200

     

Renteindtægter 44.408 44.408 60.930 49.030

Renteudgifter 4.248 4.248 22.083 20.067

Resultat af det skattefinansierede område -70.235 -971.668 34.682 -120.237

     

     

II. Forsyningsområdet     

Driftsresultat 38.728 38.308 10.106 35.459

Anlægsresultat -219.531 -548.018 -225.555 -162.450

Resultat af forsyningsområdet -180.803 -509.710 -215.449 -126.991

     

Resultat i alt -251.038 -1.481.378 -180.767 -247.228

     

Strukturel balance, (driftsresultat på det     

skattefinansierede område inkl. renter) 269.506 61.814 390.572 266.590

     

Serviceudgifter 4.091.929 4.128.100 4.088.417 3.854.926

 

Driftsresultat 



Samlet set har Gladsaxe Kommune et driftsresultat på 352 mio. kr. Indtægterne på det skattefinansierede område udgør i
alt 5.618 mio. kr., og består hovedsagelig af indkomst-, selskabs- og ejendomsskatter, som udgør i alt 5.040 mio. kr.
Herudover modtager kommunen tilskud og udligning fra staten på i alt 578 mio. kr. Kommunen har nettodriftsudgifter for
i alt 5.266 mio. kr., hvilket stort set er på niveau med det budgetterede. Det dækker dog over store forskelle på
serviceområderne. Der har for eksempel været et mindreforbrug på dagtilbudsområdet, mens der har været et merforbrug
på de specialiserede områder. Det gælder både for børn og voksne med særlige behov. Gladsaxe Kommune har i en
årrække, ligesom landets øvrige kommuner, oplevet markant stigende udgifter til børn, unge og voksne med særlige
behov. Og der er også i 2024 taget særlige initiativer for at imødegå det stigende udgiftspres. Kommunens serviceramme
udgør 4.128 mio. kr. i 2024 efter regulering for løn- og prisudviklingen. De samlede serviceudgifter udgør 4.088 mio. kr.
og er således under den udmeldte serviceramme.

Anlægsresultat

De samlede anlægsudgifter på det skattefinansierede område udgør 356 mio. kr. mod et vedtaget budget på 340 mio. kr.
Det er et forventet og et godt resultat, som viser, at der er fremdrift på de projekter, som er planlagt til udførelse. Det
betyder, at der er brugt 16 mio. kr. mere på anlægsprojekter end budgetteret som udtryk for, at der er brugt af kommunens
videreførte anlægsmidler fra 2023. Kommunen har på det skattefinansierede område haft anlægsindtægter for 10 mio. kr.,
som vedrører køb og salg af ejendomme og hjemfald af ejendomme. Derudover er der modtaget midler fra staten til
udvidelse af kapaciteten i den kommunale tandpleje, der fremover også skal omfatte aldersgruppen fra 18 til 25 år. Den
største udgiftspost på anlægsområdet er ombygning og indretning af Mørkhøj Park (det tidligere UCC Blaagaard) med 98
mio. kr. En anden stor post er det nye Sundheds- og Beskæftigelseshus på Fremtidsvej med anlægsudgifter på 52 mio. kr.

Forsyningsområdet

Forsyningsområdet, som omfatter fjernvarme og renovation, er udskilt af kommunens øvrige aktiviteter, da disse drives
efter et hvile-i-sig-selv princip. Der sker stadig udbygning af fjernvarmenettet, som udgør kommunens største
anlægsprojekt på samlet set over en halv milliard kroner. Det samlede resultat af forsyningsområdet viser, at der har været
et underskud på 215,4 mio. kr. Resultatet er udtryk for, at der i disse år udbygges både på fjernvarme og
renovationsområdet. Udvidelsen af Genbrugsstationen på Dynamovej er blevet færdig i 2024. Alle anlægsudgifter på
forsyningsområdet er lånefinansieret, og påvirker derfor ikke kommunens likviditet.

Likviditet

Kommunens gennemsnitlige likviditet i 2024 udgør 1.184 mio. kr. Den høje likviditet skyldes blandt andet at der har
været højere indtægter fra forskerskat og dødsbobeskatning, og bevidst opsparing fra tidligere år til en række store
anlægsprojekter de kommende år. I 2024 har der, til trods for højere anlægsudgifter, også været nogle tidsforskydninger i
nogle af de store projekter, som gør, at der ikke er brugt helt så meget af de opsparede midler som forudsat. Det er fortsat
forventningen, at likviditeten nedbringes i de kommende år i takt med at kommunens store anlægsprogram realiseres.

Omkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder pengestrømsanalyse og anlægsoversigt.
Udgiftsregnskabet (tabel 1) anvendes primært til at vurdere, om de givne bevillinger er blevet overholdt i det pågældende
år, hvorimod det omkostningsbaserede regnskab i højere grad viser, hvorvidt kommunen økonomisk set har konsolideret
sig i løbet af året. Gladsaxe Kommune har valgt at aflægge det samlede omkostningsbaserede regnskab inklusive de
frivillige oversigter, for at give et fuldstændigt billede af økonomien. Det omkostningsbaserede regnskab præsenteres i
årsrapportens regnskabsdel. Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab er et overskud på 230,8 mio. kr.

Opfølgning på Gladsaxestrategi og nye faglige indsatser, som er igangsat i budget 2024

Ud over selve regnskabsaflæggelsen, bliver der i årsrapporten også fulgt op på faglige indsatser, som er igangsat som
opfølgning på budgetaftalen for 2024. Derudover gives der en status på indikatorerne i Gladsaxestrategien ligesom, at der
bliver præsenteret nogle cases, som illustrerer, at Gladsaxestrategien er en integrereret del i den daglige drift og bidrager
til, at udviklingen i Gladsaxe bevæger sig i en mere bæredygtig retning. Hermed giver årsrapporten et samlet overblik
oversammenhængen mellem mål, indsatser og økonomiske og faglige resultater for 2024.

Revisionens beretning 2024

Revisionen har afgivet sin revisionsberetning for 2024. Helt overordnet afgiver revisionen en revisionspåtegning uden
forbehold. Der er afgivet en revisionsbemærkning på området ” Forsikrede ledige”, som skal besvares overfor
tilsynsmyndigheden, jf. nedenfor. Der er ingen revisionsbemærkninger til det finansielle område. Revisionen kommer
herudover med nogle relevante kommentarer og anbefalinger, som forvaltningen tager til efterretning. Nedenfor uddybes
anbefalinger og konklusioner. Revisionsberetning nr. 8 vedrørende årsregnskabet 2024 er vedlagt som bilag 2.



IT-sikkerhed (afsnit 4.2)

Revisionen har gennemgået de generelle it-kontroller vedrørende regnskabsaflæggelsen. Det primære fokus i it-revisionen
er rettet mod integriteten af data og systemer. Det er revisionens vurdering, at de generelle it-kontroller er på et
tilfredsstillende niveau.

Økonomistyring (afsnit 4.3-4.6)

Revisionen har gennemgået kommunens beskrivelser for økonomisk styring og herunder vurderet, om disse fortsat
beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens økonomistyring og tilrettelagte arbejdsgange mv. udøves i
praksis. Det er revisionens opfattelse, at de overordnede rammer for en hensigtsmæssig økonomistyring er til stede og at
der anvendes gode og relevante styringsredskaber og it-værktøjer til den økonomiske styring af områderne. Revisionen
konkluderer overordnet, at kommunens rutiner for bogføring og ledelsestilsyn er velfungerende.

Områder med statsrefusion (afsnit 4.7)

De kontrolpunkter der gennemgås ved revisionen af personsager samt resultaterne af den udførte revision bliver
registreret digitalt i “Revisionsystemet”, som er etableret og drevet af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, og vil
være tilgængelig for byrådets medlemmer. Resultatet af kontrollen er beskrevet nedenfor.

Beskæftigelses- og ydelsesområdet

Der er foretaget revision af i alt 50 bevillingssager på tværs af områderne og har samlet set konstateret fejl i 28 af de
gennemgåede bevillingssager

Det er revisionens vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige administration af de områder, som varetages i Job &
Indsats, Jobcenter Gladsaxe samt Ungeenheden, og som har relation til beskæftigelsesmæssige områder, som helhed har
været varetaget på en hensigtsmæssig og betryggende måde i regnskabsåret 2024. På området; ”Forsikrede ledige” har
revisionen dog vurderet, at området ikke har været fuldt ud administreret i henhold til lovgivningen, hvorfor der er afgivet
en revisionsbemærkning.

Ved sidste års revision blev der konstateret fejl på området, herunder fejl i forhold til rettidigt tilbud i 3 ud af 5
gennemgåede sager. Bemærkningen er begrundet i, at der igen i år konstateret fejl i 5 af de 6 gennemgåede sager. De
konstaterede fejl omhandler manglende stillingtagen til LSR-test, manglende stillingtagen til erhvervsuddannelse og
manglende iværksættelse af rettidigt tilbud.

Gladsaxe Kommune har givet følgende tilbagemelding på bemærkningen:

”Kommunen har haft store udfordringer med at nå at sætte borgerne ud i virksomhedsrettede tilbud indenfor fristen, da vi
modtager borgerne senere fra a-kassen, og da de er uforberedte på at skulle så hurtigt ud i praktik. Vi er startet op med en
tidlig indsats, hvor borger modtager velkomstbrev, inviteres til velkomstmøde og forberedes på at skulle i tilbud hurtigt
samt et tilbud, hvor de hjælpes i praktik. Vi forventer, at det vil øge andelen af borgere, som kommer rettidigt i
virksomhedsrettet tilbud”.

Og ”at der rent statistisk ses en forbedring på området, men at kommunen fortsat i deres eget tilsyn har konstateret fejl og
mangler på området, idet handleplanen omkring ”tidlig indsats” endnu ikke ses at være fuldt ud implementeret/”slået
igennem.

Samtidig fremgår det af Jobindsats og fagsystem, at der er en klar fremgang på andelen, som kommer rettidigt i
virksomhedsrettet indsats. Det fremgår dog ikke af sagerne, som er udtrukket af revisionen, da det er en tilfældig
stikprøve”.

Revisionen vil følge op på området i forbindelse med næste års revisionsbesøg. De konstaterede fejl vurderes ikke at have
refusionsmæssig betydning.

Der er herudover konstateret fejl i 6 sager ud af 10 sager på området Kontanthjælp efter aktiv- og beskæftigelseslovens
bestemmelser. I 4 sager er der ikke afholdt rettidige samtaler jf. lovgivningens bestemmelser. Derudover er der konstateret
fejl i 3 sager i forhold til manglende iværksættelse af rettidigt tilbud.

På området Fleksjob og Ledighedsydelse er der konstateret fejl i 5 sager ud af 6 sager. I 3 sager er der ikke udarbejdet en
plan i Min Plan som lovgivningen tilsiger – ligesom der i 2 sager mangler opdatering af CV. Videre fremgår det. at der
ligeledes mangler afholdelse af rettidige samtaler i 2 sager og udarbejdelse/opstilling af jobmål i 2 sager.



Kommunen har på begge områder udarbejdet en handlingsplan for genopretning af området. Revisionen har afgivet en
række anbefalinger – og vil følge op på områder i forbindelse med næste års revisionsbesøg.

På baggrund af revisionens gennemgang er det forvaltningens anbefaling, at Økonomiudvalget beslutter, at
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget skal drøfte de handleplaner, som er igangsat for at undgå fejl.

De specialiserede socialområder

Revisionen har gennemgået i alt 27 bevillingssager og har samlet set konstateret fejl i 9 af de gennemgåede
bevillingssager.

Det er revisionens vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige administration af de områder, som varetages i
Familieafdelingen, Ungeenheden samt i Social- og Handicapafdelingen, og som har relation til de specialiserede
socialområder, som helhed har været varetaget på en hensigtsmæssig og betryggende måde i 2024.

Der er konstateret fejl på Børneområdet i forhold til støttende indsatser efter Barnet Lov i 5 ud af 6 sager. I 3 sager
mangler der stillingtagen til udarbejdelse af en Barnets Plan – ligesom der i 3 sager ikke ses at være truffet afgørelse om
den fremadrettede tilrettelæggelse af kommende opfølgninger som lovgivningen tilsiger.

Gladsaxe Kommune har i den tilbagemelding blandt andet anført, at revisionens resultater tages alvorligt, og der på den
baggrund er igangsat en række aktiviteter for at imødekommende lignende fejl fremover.

Familieafdelingen vil blandt andet beskrive arbejdsgangen vedrørende stillingtagen til tilrettelæggelsen af opfølgning i
sagerne samt genbesøge ledelsestilsynet – og måden hvorpå der udføres sagsgennemgange på, da der er et ønske om at få
et stærkere læringsperspektiv.

På baggrund af de samlede resultater er det revisionens opfattelse, at området ikke har været administreret fuldt ud
hensigtsmæssigt og betryggende i dette regnskabsår. Dog synes der med kommunens tilbagemeldinger/påtænkte
aktiviteter m.v. jf. ovenstående fremadrettet at være skabt grundlag for at området vil blive administreret fuldt ud i
overensstemmelse med lovgivningens regler og bestemmelser for området.

Revisionen vil følge op på området i forbindelse med næste års revisionsgennemgang. 

Forvaltningen bemærker yderligere, at 2024 er første år med barnets lov og dermed ny lovgivning på området. Derfor er
2024 året, hvor kommunerne og Ankestyrelsen med flere gør sig erfaringer med, i flere sammenhænge, at fortolke loven
og danne sig en erfaringsramme, vi kan arbejde kvalificeret ud fra. Revisionens bemærkninger er en af de erfaringer, der
gør os klogere på, hvordan vi arbejder med barnets lov, og derfor har Familieafdelingen planlagt aktiviteter, der vil rette
op på de mangler revisionen har fundet.

På baggrund af de konstaterede forhold er det forvaltningens anbefaling, at der gennemføres en halvårsrevision af
sagsbehandlingen vedrørende Barnets Lov med henblik på at sikre, at der er rettet op de konstaterede forhold forud for
næste års revision.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (afsnit 4.11.1-4.11.7)

Juridisk-kritisk revision har til formål at efterprøve kommunens overholdelse af love og regler. Gladsaxe Kommune har
20 driftsbevillingsområder fordelt på 9 områder. Bevillingerne vurderes i al væsentlig at være overholdt.

Aktivitets- og ressourcestyring indenfor specialundervisning i folkeskole  

Revisionen har gennemgået kommunes aktivitets- og ressourcestyring på området for specialundervisning i folkeskolen.

Revisionen konstaterer, at Gladsaxe Kommune har haft udfordringer med overholdelse af budgettet og styring af området,
hvor der gennem en årrække er tilført ekstra midler til området. Som følge heraf er kommunen i gang med at
implementere en række tiltag, som skal bidrage til at flytte udgiften fra de udgiftstunge tilbud som eksempelvis
gruppeordninger og specialskoler til almenområdet, så færre elever bliver udskilt. Disse tiltag omfatter blandt andet co-
teaching og flere støttetimer for at kunne fremme inklusionen i almenområdet.

Budgetteringen for fremtidigt forbrug på specialundervisningsområdet har historisk bygget på en P/L fremskrivning af
sidste års forbrug. Der har dog for budgetårene 2025-2027 været afholdt en proces (møderække), hvor skolechefen og
chefen for Familie og Rådgivning m.fl. har bidraget til budgetlægningen med strategiske perspektiver i forhold til, hvilken
retning man ønsker at aktiviteten og forbruget skal gå. Dette ud fra ønsket om at flere elever skal rummes i almenområdet.



Det betyder bl.a., at der for budgettet for 2025-2027 er omprioriteret 53,8 mio. kr. inden for egen ramme i Børne- og
Undervisningsudvalget, hvor disse midler netop skal anvendes til de nye initiativer, som implementeres for at kunne
rumme flere elever i det almene område.

Forvaltningen har oplyst til revisionen, at der tidligere i forbindelse med opfølgning er foretaget månedlige
budgetopfølgninger, hvor man fremadrettet alene ønsker at foretage budgetopfølgninger i forbindelse med de kvartalsvise
budgetopfølgninger. Dette skyldes jf. det oplyste, at man fremover ønsker at anvende ressourcerne på analysearbejde, som
skal bidrage til at skabe indsigt i og forklaringer på kommunens udfordringer med at overholde budgetterne, fremfor på
rene budgetopfølgninger.

Revisionen konstaterer, at eftersom der er implementeret, og fortsat vil blive implementeret, nye tiltag for at imødekomme
de overskredne budgetter på specialundervisningsområdet, anbefaler de, at Gladsaxe løbende følger forbruget tæt med
henblik på at vurdere effekten af de nye tiltag samt afklare behovet for eventuelle yderligere tilpasninger. Revisionen
anbefaler endvidere, at kommunen i stedet for primært at bygge sin forventning til forbruget på en P/L fremskrivning af
historiske udgifter, i højere grad får igangsat arbejdet med analyser, sådan at budgetteringen også inddrager eksempelvis
prognoser for elevudviklingen sammenholdt med segregeringsgraden.

 

 

Deltager i sagens behandling

PWC revision ved Jesper Møller Langvad

Relateret behandling

Byrådet 23.04.2024 punkt 2

Økonomiudvalget 01.04.2024, punkt 1

Bilag

Årsrapport 2024

Gladsaxe Kommune - Beretning for årsregnskabet 2024- endelig

Bilag 3. Administrativt aflagte regnskaber 2024



Punkt 2: Tillæg til anlægsbevilling til udbygning af fjernvarme i Mørkhøj

25-9-13.03.00-P20

Indstilling

Klima- og Miljøudvalget indstiller, 

1. at der gives tillæg til anlægsbevilling på 136.631.750 kr. og et rådighedsbeløb på 81.979.050 kr. i 2025, 47.821.110
kr. i 2026 og 6.831.590 kr. i 2027 til fortsat udbygning af fjernvarme i dele af Mørkhøj, og

2. at udgifterne lånefinansieres via KommuneKredit.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 21.05.2025

Gennemgang af sagen

Resumé

Fjernvarmeudbygningen i Mørkhøj er blevet forsinket og fordyret på grund af ophøret af samarbejdet med den
oprindelige entreprenør, MT Højgaard A/S, i foråret 2024. Ophøret skyldtes alvorlige uenigheder om kvalitet, fremdrift og
samarbejde.

Som konsekvens af entreprenørskiftet har det været nødvendigt at:

udbedre fejl og mangler på det af MT Højgaard A/S etablerede anlæg,

inddrage en midlertidig entreprenør for at sikre fremdrift,

gennemføre et nyt udbud, hvor priserne ligger væsentligt højere end tidligere,

anvende ekstern juridisk og teknisk rådgivning for at sikre korrekt håndtering af processen.

De samlede ekstraomkostninger som følge af entreprenørskiftet og de tilknyttede udgifter, gør det nødvendigt at søge en
tillægsbevilling. Der ansøges derfor om en tillægsbevilling på 136.631.750 kr. for at kunne færdiggøre
fjernvarmeudbygningen i Mørkhøj.

Udgiften lånefinansieres via KommuneKredit, afdrages over fjernvarmetaksten og påvirker ikke kommunens låneramme.
Den vil dog medføre en takststigning for fjernvarmekunderne.

Sagen forelægges af Frank Gottlieb Bennetsen, direktør for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme.

 

Baggrund

Byrådet godkendte 27.10.2021, punkt 14, projektforslag for fjernvarmeudbygning, der omfatter dele af Mørkhøj, og
Byrådet godkendte 22.06.2022, punkt 21, anlægsbevilling på 263.918.250 kr. til udbygningen i området. Af dette beløb
udgør anlægsarbejdet 206.918.250 kr., og indkøb og opsætning af kundeanlæg udgør 57.000.000 kr.

Arbejdet blev igangsat i august 2022 med forventet afslutning i 2024. Men i foråret 2024 ophørte samarbejdet med MT
Højgaard A/S grundet alvorlige uenigheder om kvalitet, fremdrift og samarbejde. 

 

Status for de berørte områder ved samarbejdets ophør



Lillegårds Allé: Arbejdet blev afsluttet, bortset fra udbedring af fejl og mangler.

Oktobervej: Arbejdet var igangsat, men ikke færdiggjort.

Augustvej, Septembervej og Juni Allé: Arbejdet var ikke påbegyndt.

Med henblik på at afslutte igangværende arbejder og minimere gener for borgerne, blev der – inden for eksisterende
rammeaftale – indgået aftale med Hoffmann A/S om at færdiggøre igangsat arbejde. Dette blev afsluttet i februar 2025.

Arbejdet i de endnu ikke påbegyndte områder blev sendt i udbud, og der er nu indgået aftale med NCC A/S, som
påbegyndte anlægsarbejdet i januar 2025.

Ifølge den oprindelige tidsplan skulle MT Højgaard A/S have afsluttet udbygningen i området i august 2024. Den
reviderede plan med NCC A/S som entreprenør lægger nu op til færdiggørelse i maj 2026, hvilket medfører en samlet
forsinkelse på omtrent 1 år og 9 måneder for anlægsarbejdet. Dertil kan der gå 3-6 måneder før der er opsat kundeanlæg
hos de sidste kunder i udbygningen.   

Ophøret af samarbejdet med MT Højgaard A/S har haft konsekvenser for økonomien i fjernvarmeudbygningen i Mørkhøj,
hvilket uddybes i følgende afsnit.   

 

Meromkostninger ved færdiggørelse af udbygningen i Mørkhøj 

Efter entreprenørskiftet blev det resterende arbejde overdraget til Hoffmann A/S under en eksisterende rammeaftale. Men
inden arbejdet kunne genoptages, var det nødvendigt at klarlægge arbejdets status, hvilket afslørede en række fejl og
mangler, som efterfølgende måtte udbedres for at sikre kvaliteten af den videre udbygning. Disse forhold har medført
betydelige meromkostninger.

Herudover har det været nødvendigt at gennemføre et nyt udbud af dele af anlægsarbejdet i 2024. Priserne i det nye udbud
afspejler et væsentligt højere markedsniveau end ved den oprindelige bevilling i 2022. Forsinkelserne har samtidig
betydet, at to byggepladser har måttet opretholdes parallelt, hvilket har øget driftsudgifterne yderligere.

Ud over de direkte entreprenøromkostninger er der også påløbet ekstraudgifter til: Rådgivning, tilsyn, projektledelse,
forsikring samt juridisk bistand i forbindelse med håndtering af entreprenørskiftet. Derudover har der været merudgifter
til tekniske forhold, herunder håndtering af forurenet jord og asfaltudlægning samt tilpasninger ved stikledninger i
eksisterende flisearealer.

Der har også været behov for udvidet borgerinformation, blandt andet gennem informationsmøder, for at sikre løbende
inddragelse og opbakning fra områdets beboere.

Som følge af disse forhold overstiger de samlede udgifter den oprindelige bevilling på 206.918.250 kr. Det samlede
anlægsbudget for færdiggørelse af fjernvarmeudbygningen i Mørkhøj udgør nu 343.550.000 kr., hvilket nødvendiggør en
supplerende tillægsbevilling på 136.631.750 kr., se også bilag 1. 

Bevillingen til indkøb og opsætning af kundeanlæg forbliver uændret på 57.000.000 kr. 

Med denne tillægsbevilling sikres det, at fjernvarmeudbygningen kan gennemføres på et kvalitetsmæssigt og forsvarligt
grundlag – til gavn for områdets beboere og i overensstemmelse med kommunens politiske mål om grøn omstilling.

 

Økonomiske konsekvenser 

Der søges om en tillægsbevilling på 136.631.750 kr. til fortsat udbygning af fjernvarme i Mørkhøj.

Finansiering

Udgifterne lånefinansieres via KommuneKredit.

Lånet afdrages via fjernvarmetaksten og påvirker ikke kommunens øvrige låneramme.

Lånet får konsekvens for fjernvarmetaksten i form af en takststigning på 101 kr. om året (for en
gennemsnitsforbruger med et årligt varmebehov på 21,5 MWh).



 

De økonomiske konsekvenser for selskabs- og brugerøkonomien uddybes i bilag 2. 

 

Uafklaret forligssag

Der er fortsat uafklarede forhold i forbindelse med ophøret af samarbejdet med MT Højgaard A/S. Omkostninger relateret
til forligssagen, herunder slutafregning med MT Højgaard A/S, samt rådgiver- og advokatbistand, vil blive behandlet i en
særskilt sag.

Relateret behandling

Byrådet 27.10.2021, punkt 14
Byrådet 22.06.2022, punkt 22
Klima- og Miljøudvalget 28.04.2025, punkt 1

Bilag

Bilag 1: Tillægsbevilling skema

Bilag 2: Notat vedr. betydning for selskabs- og brugerøkonomi



Punkt 3: Tilskud til pasning af egne børn

24-253-28.00.00-G01

Indstilling

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Astrid Søborg, Camilla Friis, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel og
Henrik Sørensen) tiltrådte

1. at der indføres tilskud til pasning af eget barn i alderen 0-24 måneder. 

Et mindretal i Børne- og Undervisningsudvalget (Serdal Benli, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed og Torben Ole
Madsen) stemte imod. 

Serdal Benli begærede sagen i Byrådet. 

Beslutning

Oversendes til Byrådet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 21.05.2025

Gennemgang af sagen

Resume
Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 31.10.2024, punkt 11, at Børne- og Kulturforvaltningen skulle udarbejde en
sag om muligheden for tilskud til pasning af egne børn. Sagen blev behandlet i Børne- og Undervisningsudvalget
03.04.2025, punkt 2, hvor sagen blev begæret i Byrådet.

Betingelser for at modtage tilskud til pasning af egne børn
I Dagtilbudsloven (§86) er det bestemt, at den enkelte kommune kan beslutte at give forældre med børn i alderen 24 uger
og indtil barnets skolestart mulighed for at vælge økonomisk tilskud til pasning af egne børn i stedet for en plads i et
dagtilbud. I loven er det fastsat, at ansøgeren skal opfylde en række betingelser for at kunne få tilskud til pasning af egne
børn:

Tilstrækkelige danskkundskaber til at kunne udvikle barnets dansksproglige kompetencer.
Ikke modtage offentlig overførelsesindkomst eller have en arbejdsindtægt.
Opholdt sig i landet i syv ud af de seneste otte år.

I loven er det fastsat, at der maksimalt kan udbetales tilskud til tre børn per husstand, og det samlede tilskud per husstand
ikke må overstige beløbet for maksimale dagpenge. Det er den enkelte kommune, som fastsætter tilskud til pasning af
egne børn, og det skal være ens for alle børn inden for samme aldersgruppe. Tilskuddet kan højest udgøre 85 procent af
den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen.

Tilskuddet kan gives for en periode på minimum otte uger og maksimalt et år. Det er muligt for den enkelte kommune at
fastsætte en længere minimumsperiode eller en kortere maksimumsperiode. Den samlede tilskudsperiode per barn kan
deles op i to, og må samlet set ikke overstige den fastsatte maksimumperiode. Ved opdeling af tilskudsperioden kan
perioden deles mellem barnets forældre, hvis begge forældre har ret til ydelser og opfylder betingelserne. Dertil kan den
enkelte kommune beslutte, at der kun gives tilskud til forældre med børn i en bestemt aldersgruppe.

I dag gives der ikke tilskud til pasning af egne børn i Gladsaxe Kommune
Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 06.06.2019, punkt 6, at Gladsaxe Kommune ikke giver tilskud til pasning af
eget barn. Beslutningen om ikke at indføre tilskud til pasning af eget barn blev truffet med afsæt i, at der i Gladsaxe
Kommune er en fuld og effektiv pladsgaranti. Der var samtidig en bekymring for, om ordningen ville påvirke børns
chancelighed og omfatte børn, som havde brug for at komme i dagtilbud og blandt andet blive sprogstimuleret. Dertil har
der været betænkeligheder omkring, hvordan et kommunalt tilskud til pasning af eget barn påvirker ligestillingen
herunder mødres tilknytning til arbejdsmarkedet, integration og fordeling af barsel. Med den nuværende model for
barselsorlov, som trådte i kraft juli 2022, blev der indført ni ugers øremærket barsel, som ikke kan overdrages til den



anden forælder. Intentionen med ordningen er at skabe mere lighed mellem forældre, og et kommunalt tilskud til pasning
af eget barn kan i praksis have den modsatte effekt.

Rapport om tilskud til pasning af eget barn
I oktober 2024 publicerede Tænketanken DEA rapporten: Hjemmepasningstilskud kan øge uligheden. Rapporten er
vedlagt som bilag 1, og den giver indsigt i hjemmepasning fra forskellige vinkler. I analysen undersøger DEA blandt
andet effekten af tilskud til hjemmepasning på mødres beskæftigelse i årene efter deres første barns fødsel. Her viser
DEA’s analyse, at når kommuner indfører tilskud til hjemmepasning, er det primært ufaglærte mødre, der vælger at
modtage tilskuddet og dermed hjemmepasse. Derudover viser analysen, at ufaglærte og erhvervsuddannede mødres
beskæftigelse falder med næsten 20 procent i barnets første leveår, hvis der er mulighed for et tilskud på over 75.000
kroner om året. Dertil har børn af ufaglærte, som bliver hjemmepasset, omkring syv procentpoint større sandsynlighed for
at være sprogligt udfordrede i 0. klasse sammenlignet med børn af ufaglærte, som har gået i dagtilbud. I forhold til børn
med højtuddannede forældre konkluderer analysen, at hjemmepasning hverken har positiv eller negativ betydning.

Erfaringer fra andre kommuner
Registerdata fra Danmarks Statistik viser, at 78 ud af landets 98 kommuner i 2023 tilbyder tilskud til pasning af eget barn.
Syv af de 20 kommuner, som ikke tilbyder tilskud til pasning af eget barn i 2023, ligger i Hovedstadsområdet.
Beregninger fra DEA på baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik fra 2021 viser, at tilskuddene, der gives i
kommunerne, varierer meget i størrelse både på tværs af geografi og barnets alder (bilag 1, side 17-18). Overordnet ses
det, at kommunernes tilskud er størst til pasning af eget barn i alderen 0-2 år, og det er ifølge DEA dobbelt så stort som
tilskuddet for 3-5-årige (bilag 1, side 18). Det er særligt kommuner på Sjælland, som tilbyder tilskud på over 75.000 kr.
om året for 0-2-årige.

Københavns Kommune, Lyngby-Taarbæk Kommune og Rudersdal Kommune tilbyder tilskud til pasning af eget barn,
mens det i Gentofte Kommune ikke er muligt at få tilskud. I Københavns Kommune er tilskuddet pr. måned 7.683 kr., i
Lyngby-Taarbæk Kommune 7.711 kr. og i Rudersdal Kommune 9.512 kr. Flere kommuner har indført tilskud til pasning
af eget barn med henblik på at imødekomme et stigende behov for institutionspladser. Erfaringen fra Københavns,
Lyngby-Taarbæk og Rudersdals Kommuner er, at det i altovervejende grad er mødre, som søger og får tilskud til pasning
af eget barn.

I Herlev Kommune besluttede Børne- og Uddannelsesudvalget 26.04.2022, punkt 20, en forsøgsordning omkring tilskud
til pasning af eget barn. På mødet 20.06.2023, punkt 40, besluttede Børne- og Uddannelsesudvalget i Herlev Kommune at
forlænge forsøgsordningen med et år, og det blev dernæst i forbindelse med budget 2025 besluttet at udfase tilskud til
pasning af eget barn. Erfaringerne fra Herlev Kommune er, at 21 fik godkendt deres ansøgning i det første år, og fem af
dem passede deres børn hjemme inden forsøgsordningen blev etableret. De øvrige tilskudsmodtagere modtog tilskuddet i
forlængelse af barselsperioden, og der er således ingen eksempler på forældre, som har valgt at udmelde sit barn fra en
vuggestue- eller dagplejeplads med henblik på at passe sit eget barn hjemme og modtage tilskuddet.

Mulighed for forsøgsordning med tilskud til pasning af eget barn i Gladsaxe Kommune
Som tidligere beskrevet er det op til den enkelte kommune at fastsætte, hvilken aldersgruppe en ordning til tilskud til
pasning af eget barn skal gælde for. Hvis det besluttes, at der indføres en ordning i Gladsaxe Kommune, foreslår Børne-
og Kulturforvaltningen, at ordningen afgrænses til kun at omfatte børn fra de er 24 uger til de fylder tre år. Årsagen til
dette er, at børn tilegner sig meget vigtige kompetencer i dagtilbuddene, og når børnene bliver over tre år, er det særligt
væsentligt, at de blandt andet lærer at indgå i forskellige sociale fællesskaber og får en grundlæggende sproglig udvikling
som forudsætning for en vellykket skolegang. 

Derudover foreslås det, at minimums- og maksimumsperioden i Gladsaxe Kommune fastlægges til at være minimum otte
uger og maksimum ét år jævnfør §88, stk. 3 i dagtilbudsloven. Andre kommuners erfaringer med ordningen er, at
størstedelen af forældrene, som søger tilskuddet, er forældre som endnu ikke har indmeldt deres barn i et dagtilbud, og
som derved passer eget barn hjemme i forlængelse af barselsperioden.

I forhold til størrelse på et tilskud foreslår Børne- og Kulturforvaltningen, at det udgør 7.584 kr. pr. måned svarende til
den månedlige variable nettoudgift ved et 0-2-årigt barn i et af Gladsaxe Kommunes børnehuse. Ordningen vil med denne
prisfastsættelse som udgangspunkt være udgiftsneutral og kan afholdes inden for udvalgets budgetramme. Den forventede
udgift til ordningen er beregnet ud fra en forventning om, at tilbuddet vil blive anvendt af cirka 35 børn årligt. Denne
forventning er baseret på de erfaringer, som er indsamlet fra andre kommuner, som giver tilskud til pasning af eget barn.

Gladsaxe Kommune fastsætter selv tilskuddets størrelse inden for de lovgivningsmæssige rammer i tilfælde af, at
ordningen indføres. Dog skal tilskuddet være ens for alle børn inden for samme aldersgruppe, og tilskuddet kan højst
udgøre 85 procent af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. På den baggrund
vil tilskuddet i Gladsaxe Kommune maksimalt kunne udgøre 10.500 kr. pr. måned for 0-2-årige, og det vil indebære en
budgetmæssig merudgift.



Såfremt Børne- og Undervisningsudvalget ønsker at indføre tilskud til pasning af eget barn i Gladsaxe Kommune,
anbefaler Børne- og Kulturforvaltningen, at aldersgruppen fastsættes til 0-2-årig, og tilskuddet udgør 7.584 kr. pr. måned
svarende til den månedlige variable nettoudgift. Derudover anbefales det, at det gøres som en forsøgsordning på to år,
hvor evalueringen påbegyndes efter et år. Ordningen foreslås at starte den 1. juli 2025.

Opmærksomhedspunkter ved forsøgsordning omkring tilskud til pasning af eget barn
I dag er der ledig kapacitet til rådighed på dagtilbudsområdet. I 2024 var kapaciteten i Gladsaxe Kommunes dagtilbud
inklusiv de selvejende dagtilbud på 5.329 enheder, og det faktiske børnetal i enheder var 5.118, hvilket svarer til en
kapacitet til rådighed på 211 enheder. I dagplejen var kapaciteten i 2024 på 164 enheder, og det faktiske børnetal i enheder
132, og det svarer til en kapacitet til rådighed på 32 enheder. I Gladsaxe er det politisk besluttet, at der skal være 200 frit-
valg pladser til rådighed. Børne- og Kulturforvaltningen har en opmærksomhed på, at tilskud til pasning af eget barn kan
øge den ledige kapacitet.   

Dertil har Børne- og Kulturforvaltningen en opmærksomhed på tilslutning til dagplejen ved indførelse af tilskud til
pasning af eget barn. Det vurderes dels, at flere forældre vil vælge tilskud til pasning af eget barn i stedet for dagplejen,
og dels, at forældre efter endt periode med pasning af eget barn hjemme, vil vælge, at barnet skal starte i et børnehus med
afsæt i at undgå flere overgange. Det er derfor vurderingen, at et fald i efterspørgslen forholdsmæssigt vil have en større
betydning for dagplejen.

Økonomiske konsekvenser
Den forventede årlige udgift er beregnet til 2,2 mio. kr. ved en forventning om, at ordningen tilbydes 35 børn i alderen 0-
2-år, som svarer til en mindre efterspørgsel på to til tre grupper. Udgiften er som udgangspunkt udgiftsneutral og
finansieres inden for rammen på dagtilbudsområdet ved nedjustering af det forventede antal 0-2- årige i Gladsaxe
Kommunes børnehuse og dagpleje. Her skal der tages højde for, at der i dag er forældre, som passer eget barn hjemme
uden tilskud.

 

Børne- og Undervisningsudvalget behandlede sagen 03.04.2025, punkt 2.

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling var, at den nuværende pasningsstruktur, hvor Gladsaxe Kommune ikke giver
tilskud til pasning af eget barn, fastholdes.

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 11
Børne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 6
Børne- og Undervisningsudvalget 03.04.2025, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Hjemmepasningstilskud kan øge uligheden



Punkt 4: Etablering af ladeinfrastruktur, Turbinevej 12, anlægsregnskab

21-22-00.22.04-P35

Indstilling

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at anlægsregnskabet godkendes.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 21.05.2025

Gennemgang af sagen

Resumé

Der foreligger anlægsregnskab for anlægsprojekt for etablering af ladeinfrastruktur, Turbinevej 12. Byrådet besluttede
20.03.2024, punkt 10, at give en anlægsbevilling og et rådighedsbeløb på 6.966.000 kr. Projektet er udført indenfor den
afsatte økonomiske ramme.

Sagsfremstilling

Byrådet har besluttet at hjemtage indsamling af affald pr. 01.01.2025. Til at udføre opgaven har Byrådet vedtaget at indgå
i ejerkredsen i affaldsselskabet Ressourceindsamling A/S.
Medarbejdere og renovationsbiler har mødested i Driftsafdelingen på Turbinevej 12, hvor Ressourceindsamling A/S har
lejet sig ind.
Derfor er der etableret en ladeinfrastruktur, som kan håndtere og lade alle 27 el-renovationsbiler. Ladeinfrastrukturen
består af ladestandere, satellitter, power unit og eltavler mv.

 

Anlægsregnskab

Anlægsbevilling kr. 6.966.000

Forbrug kr. 6.966.000

Afvigelse kr. 0

 

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 31.03.2025, punkt 1



Punkt 5: Pulje til trafiksanering og forbedringer for cyklister 2024,
anlægsregnskab

25-1-05.01.02-S00

Indstilling

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at kontoen lukkes og restbeløbet overføres til Pulje til trafiksanering og forbedringer for cyklister 2025 i forbindelse
med overførselssagen fra 2024 til 2025.

Beslutning

Anbefalet, idet teksten "i forbindelse med overførelsessagen fra 2024 til 2025." fjernes.

Kommende behandlingsforløb

Byrådet 21.05.2025

Gennemgang af sagen

Resumé

Der foreligger nu regnskab for anlægskonto Pulje til Trafiksaneringer og forbedringer for cyklister 2024.
Udgifter som er afholdt på kontoen omfatter blandt andet aktiviteter, der implementerer Handleplan til trafiksikkerhed og
trafiksanering.
Anlægskontoen har et mindreforbrug som skyldes, at planlægning af flere sager har taget længere tid.

Sagsfremstilling

Gennemgang af bevillinger og videreførelsessag

Byrådet meddelte i forbindelse med budget 2024 anlægsbevilling på 6.930.000 kr.
Økonomiudvalget meddelte 06.02.2024, punkt 4, mindrebevilling på 2.600.000 kr.

Byrådet meddelte 24.04.2024 i forbindelse med videreførelsesagen fra 2023 til 2024 tillægsbevilling på 7.045.448 kr.
Byrådet meddelte 23.10.2024, punkt 8, tillægsbevilling på 75.929 kr., fra cykelstiprojektet på Grønnemose Allé, hvor
beslutningen var, at mindre forbrug skulle tilbageføres til Pulje til trafiksanering og forbedringer for cyklister ved
projektets afslutning.

 

Aktiviteter som har været afholdt af anlægskontoen i 2024, omfatter udgifter til:

Bygherrerådgivning i forbindelse med Søborg Hovedgade projektet
Udførelse af projekter i forbindelse med Handleplan for Trafiksikkerhed 2023-2025
Udførelse af projekter i forbindelse med Handleplan for Trafiksikkerhed 2024-2026
Trafiksanering i forbindelse med ændring af skoledistrikt for Stengårdens Skoledistrikt
Skitse og anlægsoverslag for krydset Sydmarken / Mørkhøj Bygade
Mindre udgifter i forbindelse med undersøgelser, møder mv.

 

Tabel for forbrug

Anlægsbevilling 6.930.000 kr.

Tillægsbevilling  -2.600.000 kr.

Tillægsbevilling    7.045.448 kr.



Tillægsbevilling         75.929 kr.

Anlægsbevilling i alt 11.451.377 kr.

Forbrug   1.643.518 kr.

Mindreforbrug   9.807.859 kr.

 

Mindreforbruget skyldes at planlægningen af flere sager har taget længere tid.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 31.03.2025, punkt 2



Punkt 6: Nedlæggelse af §14 forbud mod lægeklinik på Bagsværd
Hovedgade 93 og 95b i stueetagen

25-17-02.00.00-P21

Indstilling

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at der nedlægges et forbud mod etablering af lægeklinik på Bagsværd Hovedgade 93 og 95B i henhold til
planlovens §14, hvilket indebærer, at der skal udarbejdes et forslag til en ny lokalplan indenfor et år.

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Resumé

By- og Miljøforvaltningen har modtaget en ansøgning om at indrette en lægeklinik i stueetagen på Bagsværd Hovedgade
93 st. th og 95B st. tv. Udvalget skal beslutte, om de vil anbefale Økonomiudvalget, at der nedlægges §14 forbud og
udarbejdes en lokalplan, som forhindrer, at der indrettes klinik i stueetagen.

Ansøgning

Ejer af lejemålene har forsøgt at sælge eller udleje dem siden foråret 2024, men det har vist sig at være svært. Ejer har nu
fundet en lægeklinik, som gerne vil flytte ind i lejemålene.

Se bilag 1 for placering af lejemålene og bilag 2 for ansøgning om lægeklinik.

Partshøring

Hensigten om at nedlægge §14 forbud har været i høring hos ejeren, og han har indsendt ansøgningen i bilag 2.

By- og Miljøforvaltningens vurdering

I bymidterne er særlige facadestrækninger udpeget som hovedstrøg. Udpegningen sker for at sikre, at de bylivsskabende
funktioner, såsom butikker, publikumsorienterede funktioner, som har butikskarakter samt restauranter, kulturelle
institutioner og lignende placeres i stueetagen langs hovedstrøgene.

Det er By- og Miljøforvaltningens vurdering, at etablering af en lægeklinik på hovedstrøget ikke vil være med til at sikre
det byliv, der ønskes på hovedstrøgene. Derimod er vurderingen, at det vil skabe et mellemrum mellem de bylivsskabende
funktioner på hver side af ejendommen. Grunden til dette er, at en lægeklinik har aktiviteter, som kræver privatliv, og det
kan derfor ikke forventes, at der kommer til at være en helt åben facade mod Bagsværd Hovedgade. Når facaderne lukkes
til, bliver det ikke interessant at gå på den strækning, da der ikke vil være noget at kigge på, og livet på gaden vil
forsvinde, hvilket vil presse det tilbageværende butiksliv yderligere. Udtrykket med lukkede facader i stueplan kan blandt
andet ses på Bindeledet, hvor der er indrettet tandlægeklinik og hudklinik, se bilag 3.

Partiel Byplan 15 er gældende for ejendommene langs med Bagsværd Hovedgade, fra krydset med Vadstrupvej og til
Rotunden, se bilag 4. Det er jf. byplanen mange af de eksisterende butikslokaler, som vil kunne omdannes til klinikker,
boliger, kontorer eller anden anvendelse, som ikke er publikumsorienteret, med det gældende plangrundlag. Hvis der
indrettes mange klinikker eller andre ikke bylivsskabende funktioner på strækningen, vil bymidten have svært ved at
overleve som indkøbssted.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der nedlægges et §14 forbud, og at der udarbejdes en ny lokalplan, som kan forhindre,
at der indrettes klinik. 



Ny lokalplan

En ny lokalplan/tillæg til den gældende partielle byplan kan udarbejdes kun med det formål at ændre på anvendelsen for
stueetagen i ejendommene langs med hovedstrøget.

Ved en ændring af anvendelsen kan det fastlægges, at lokalerne kun kan anvendes til bylivsskabende funktioner, som
butikker, restauranter og lignende med åbne facader. 

Lovgivning

Ejendommen er omfattet af Partiel Byplan 15, som giver mulighed for at indrette en klinik i stueetagen. 

Af Partiel Byplan 15, §8, stk. 1: fremgår det, at: "De øvrige bygninger må indrettes til beboelses- og forretningsformål,
idet dog butikker kun må indrettes på de på planen viste steder".

Bygningen er beliggende i Bagsværd bymidte og på hovedstrøget, hvor kommuneplanens retningslinjer ikke giver
mulighed for, at der indrettes klinik i stueetagen. Byplanen er altså ikke i overensstemmelse med den nuværende
kommuneplan.

Af kommuneplanens retningslinjer for handelsgader og hovedstrøg fremgår det, at:

I stueplan langs hovedstrøgene må der kun etableres butikker, publikumsorienterede funktioner, som har
butikskarakter, samt restauranter, kulturelle institutioner og lignende.
Det kræver Byrådets godkendelse at etablere kontorvirksomheder eller liberale erhverv i stueplan langs
hovedstrøgene.

Efter planlovens §14 kan kommunalbestyrelsen nedlægge forbud mod lovlige forhold, som kan hindres ved udarbejdelse
af en ny lokalplan. Forbuddet kan højst nedlægges for et år, og der skal derfor foreligge et politisk behandlet forslag til en
ny lokalplan inden forbuddet udløber.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 28.04.2025, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Placering af butikkerne

Bilag 2: Ansøgning

Bilag 3: Eksempel på lukket facade

Bilag 4: Oversigt over bygninger, som kan etablere klinik mm. i stueetagen



Punkt 7: Kunstprojekt 2025, sti langs jernbanen i Stengård Kvarter,
tillægsbevilling

23-2-20.04.00-G01

Indstilling

Trafik- og Teknikudvalget og Kulturudvalget indstiller,

1. at der, i 2025, gives en tillægsbevilling på 800.000 kr. til Trafik- og Teknikudvalget til kunstprojektet, finansieret af
puljen til kunst i det offentlige rum under Kulturudvalget.

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Resumé
Byrådet har afsat 800.000 kr. på Kulturudvalgets budget til kunst i byrummet i 2025.

Kunstplanlægningsgruppen har anbefalet et kunstprojekt på stien langs jernbanen i Stengård Kvarter, hvor kunst kan være
med til at løfte området. Trafik- og Teknikudvalget (28.04.2025, punkt 1) og Kulturudvalget (29.04.2025, punkt 1) har
godkendt kunstprojektet. Da stien hører under Trafik- og Teknikudvalgets ansvarsområde, skal Økonomiudvalget med
denne sag godkende, at der overføres 800.000 kr. fra Kulturudvalget til Trafik- og Teknikudvalget. 

Baggrund
I forbindelse med vedtagelse af budget 2025 afsatte Byrådet 800.000 kr. til kunst i byrummet i 2025. Kulturudvalget råder
over puljen og tager stilling til hvor i kommunen kunstprojektet skal realiseres. 

Beløbet indgår i puljen til kunst i det offentlige rum og er dermed underlagt rammerne, som er fastlagt af
Økonomiudvalget 01.06.2021, punkt 16. Kunstplanlægningsgruppen har ansvar for at udpege et projekt eller en indsats,
hvor kunst kan være med til at løfte et sted eller område. Derefter oversendes projektet til det ansvarlige politiske udvalg,
som i dette tilfælde er Trafik- og Teknikudvalget. 

Forslag til område
Det er karakteristisk for Gladsaxe, at byen er opdelt og gennemskåret af motorveje og jernbane. Der er broer og tunneller,
men også lange stræk, hvor man ikke kan komme på tværs, og hvor kvarterer er lukkede pga. de store trafikårer. 

Der findes derfor en del smutveje og bagveje, hvor gående og cyklende kan færdes uden om trafikken. En af disse bagveje
er en cirka 1,2 km. lang asfalteret cykel- og gangsti, der løber langs jernbanen, fra Bagsværd Stadion til Stengård Station. 

Stien har på den ene side S-toget med hegn og buskads og på den anden side baghaver, hegn og hække. Stien benyttes af
mange gående og cyklende i dagligdagen, men er i sig selv ikke en interessant vej. Formålet med projektet er, at stien med
et kunstnerisk greb kan gøres mere attraktiv at benytte i hverdagen som cyklist eller gående eller som et lokalt
udflugtsmål for en gåtur, se bilag 1 for kort og fotos over stistrækningen.

Stien starter bag Bagsværd Stadion og Bagsværd Tennisklub med en tunnel under jernbanen, Denne tunnel kan indgå i
kunstprojektet, hvis dette kan godkendes af Banedanmark, som ejer tunnelen. Ligeledes kan arealer ejet af Trafik- og
Teknikudvalget indgå i projektet, fx vendepladsen ved starten af stien ved Bondehavevej og asfalten på selve stien. Det er
dog vigtigt, at de flader og elementer, der indgår i kunstprojektet, ikke er til gene for trafikken på stien. 

Forslag til proces
Under forudsætning af, at tillægsbevillingen på 800.000 kr. til Trafik- og Teknikudvalget til kunstprojektet godkendes af
Økonomiudvalget, vil der blive lavet en proces, hvor tre til fire kunstnere kan indsende ideoplæg til kunstprojekt. Herefter
vil kunstplanlægningsgruppen udvælge en kunstner, som får til opgave at udarbejde et skitseprojekt. Dette vil blive
forelagt til godkendelse i det ansvarlige udvalg, som er Trafik- og Teknikudvalget. Kulturudvalget vil samtidig blive
orienteret om det valgte kunstprojekt. Projektet forventes at kunne blive realiseret i første halvår af 2026.

Relateret behandling



Økonomiudvalget, 01.06.2021, punkt 16
Trafik- og Teknikudvalget, 28.04.2025, punkt 1
Kulturudvalget, 29.04.2025, punkt 1

Bilag

Bilag 1: Kort og fotos over stistrækning langs jernbanen i Stengård Kvarter



Punkt 8: Anvendelse af midler fra ”GladsaxeLiv” puljen

25-8-00.01.10-P05

Indstilling

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der i 2025 gives en tillægsbevilling på 1 mio. kr. til Trafik- og Teknikudvalget til julebelysning, finansieret af
puljen ”GladsaxeLiv” under Økonomiudvalget,

2. at der i 2025 tildeles 150.000 kr. fra ”GladsaxeLiv” puljen til de tre BID netværk til sommeraktiviteter fordelt med
50.000 kr. til hver, og

3. at de tre BID netværk løbende, til konkrete projekter, kan søge midler fra puljen.

Beslutning

Tiltrådt, i det beløbet til de 3 bids forhøjes fra 3 x 50.000 kr. til 3 x 100.000 kr., samlet 300.000 kr.

Jakob Skovgaard Koed var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Resume

I note 13a i Budgetaftalen for 2025-2028 fremgår det, at der i 2025 er afsat 2 mio. kr. til puljen til ”GladsaxeLiv” og 1
mio. kr. årligt fra 2026 og frem. Med denne sag foreslås en udmøntning af dele af puljen i 2025 til julebelysning og
bylivsaktiviteter.

Af note 13a fremgår det ligeledes, at puljen blandt andet kan anvendes til mindre byrumsinventar, herunder julebelysning,
skilte og særlige arrangementer, som skaber liv og aktivitet i byrummet. Foreninger, erhvervsdrivende, BIDs'ne og
forvaltningerne kan søge om midler fra puljen.

Forslag om anvendelse i 2025

Det foreslås, at der i 2025 overføres 1 mio. kr. fra ”GladsaxeLiv” puljen til Trafik- og Teknikudvalget til indkøb,
opsætning og drift af julebelysning.

Derudover er der et ønske fra Gladsaxe Kommunes tre BID-netværk i Buddinge, Bagsværd og Søborg om at de gerne vil
arrangere forskellige sommeraktiviteter, der skaber liv og aktivitet i de tre bydele. Det foreslås derfor, at der i 2025
tildeles 150.000 kr. fra ”GladsaxeLiv” puljen til de tre BID netværk til sommeraktiviteter fordelt med 50.000 kr. til hver.

Økonomiudvalget vil i efteråret 2025 få forelagt en sag om anvendelse af de resterende midler i puljen til ”GladsaxeLiv” i
2025. I den sag vil Økonomiudvalget også skulle træffe beslutning om den fremtidige politiske og organisatoriske
forankring af puljen ”GladsaxeLiv”. 



Punkt 9: Høringsbrev til revision af Fingerplan 2019

25-1-01.16.00-P17

Indstilling

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Økonomiudvalget drøfter pointer og budskaber i et samlet høringsbrev, jf. bilag 1 til Ministeren for byer og
landdistrikter, og  
 

2. at Økonomiudvalget godkender pointer og budskaber i det emneopdelte høringssvar, jf. bilag 2, der indsendes i
Plan- og Landdistriktsstyrelsens høringsportal.  

Beslutning

8 medlemmer i Økonomiudvalget (Trine Græse, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli, Lars Abel, Astrid Søborg og Trine Henriksen) tiltrådte indstillingen.

Henrik Sørensen og Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Jakob Skovgaard Koed var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Resumé 

Ministeren for byer og landdistrikter har 10.03.2025 igangsat en revision af Fingerplan 2019.?Høringen løber frem til
02.06.2025, hvor det er muligt at indsende ideer og forslag til revision af Fingerplanen. 

Økonomiudvalget skal drøfte Gladsaxe Kommunes pointer og budskaber i et høringssvar i den forbindelse.  

Baggrund 

Ministeren for byer og landdistrikter har meldt ud at Fingerplanrevisionen skal sætte fokus på nye placeringsbehov
(herunder ift. stationsnærhedsprincippet, tekniske- og forsyningsanlæg og nye typer af erhverv) samt anvendelsen af
rekreative værdier i de grønne kiler.  

Ministeren ønsker en åben diskussion af både de overordnede balancer og de detaljerede bestemmelser i Fingerplanen, så
strikse regler ikke unødigt forhindrer gode og spændende lokale projekter. Det italesættes, at der skal kigges på
mulighederne for ny byudvikling, nye placeringsbehov for forsyningsanlæg og produktionsvirksomheder,
stadionudvidelser med mere.  

Ministeriet har valgt et format, hvor forslag skal inddeles efter de konkrete emner: Byvækst, Stationsnærhedsprincippet,
De grønne kiler og kystkilerne, Virksomheder med særlige beliggenhedskrav (VSB) og transport- og distributionserhverv,
Transportkorridorer og Andet.  

Forslag til høringsbrev 

By- og Miljøforvaltningen foreslår, at høringssvaret fra Gladsaxe Kommune i stil med det forrige høringssvar i 2019
omkring Fingerplanen skal slå på vigtigheden i, at Fingerplanen skal afveje de regionale hensyn og sikre
hovedstadsområdets samlede interesser gennem blandt andet at bevare de grønne kiler og fastholde
stationsnærhedsprincippet og dermed understøtte den kollektive transport. Derudover peges der på muligheden for at
adressere trafikstøj. 

Da der er lagt op til et høringsformat, hvor forslag og idéer skal indberettes efter konkrete emner, forslår By- og
Miljøforvaltningen, at Byrådets høringssvar kommer i to versioner – et samlet høringssvar, jf. bilag 1 adresseret direkte til
Ministeren for byer og landdistrikter og et emneopdelt høringssvar, jf. bilag 2, der indsendes i Plan- og
Landdistriktsstyrelsens høringsportal. 

Grunden til, at By- og Miljøforvaltningen foreslår at udarbejde to versioner af høringssvaret, er at hovedpointen om, at
Fingerplanen skal sikre hovedstadsområdets samlede interesser, forsvinder i indberetningen i enkelt emner.  



Bilag

Bilag 2 - Emneinddelt høringssvar til revision af Fingerplan 2019

Bilag 1 - Udkast til høringsbrev til revision af Fingerplan 2019



Punkt 10: Likviditetsopgørelse 31.03.2025

24-1146-00.01.00

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Jakob Skovgaard Koed var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Likviditetsopgørelse 31.03.2025

Gennemsnitslikviditeten kan pr. 31.03.2025 opgøres til 1.187 mio. kr., hvilket er marginalt højere end ved udgangen af
2024.

Den gennemsnitlige likviditet forventes at falde i løbet af året, så den ultimo 2025 forventes at udgøre 1,0 mia. kr., hvilket
er knap 200 mio. kr. lavere end ultimo 2024. Faldet er i overensstemmelse med de budgetterede forudsætninger, og kan
især tilskrives udgifterne til planlagte anlægsinvesteringer og udgifter til de specialiserede områder.   

Bilag 1 viser udviklingen i den gennemsnitlige likviditet set over de seneste 12 måneder.

Kommunens likvide beholdning er i perioden 2025-2029 disponeret til finansieringen af blandt andet følgende
anlægsprojekter: Fremtidsvej, sundheds- og beskæftigelseshus, udvidelse af kapaciteten på dagtilbudsområdet, Ringbo og
Værebro, Fremtidens læringsmiljøer på skolerne, og Mørkhøj Park. Derudover er der afsat penge til genopretning af
kommunens ejendomme og infrastruktur. 

De planlagte anlægsprojekter i perioden 2025-2029 forventes i alt at ville medføre et likviditetstræk på godt 2,0 mia. kr.,
excl. udbygninger på fjernvarmeområdet for godt 0,7 mia. kr., som er lånefinansieret. 

 

Bemærkninger til opgørelsen

Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste år. Gennemsnitslikviditeten opgøres netto, hvilket vil
sige, at træk på kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Forvaltningen følger nøje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe Kommunes
overskydende likviditet er placeret i danske obligationer samt i bæredygtige aktier.  

De urealiserede kurstab på kommunens værdipapirer kan ved udgangen af marts 2025 opgøres til godt 15 mio. kr., hvoraf
langt hovedparten kan tilskrives et fald i aktiekurserne som følge uroen i verdensøkonomien. Forvaltningen følger
løbende op herpå.

Bilag

Bilag 1 Gennemsnitslikviditet i perioden 01.04.2024-31.03.2025

Bilag 2 Anlægsforbrug 15-års oversigt 2025-2040



Punkt 11: Status for de større anlægsprojekter

25-3-00.30.00-A00

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling forelægger sagen til orientering

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Jakob Skovgaard Koed var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

I denne sag gives en status på Gladsaxe Kommunes større, igangværende anlægsprojekter.

Der er senest givet en tilsvarende status til Økonomiudvalget 14.01.2025, punkt 6, hvor i alt 13 større anlægsprojekter
indgik. Af de 13 projekter var fire i idriftsætningsfasen og er derfor udgået af opfølgningen. Det drejer sig om Boliv på
Kellersvej, den ny Skøjtehal, Søborg Hovedgade, etape 1 samt Gladsaxe Genbrugsstation. 

Herefter omfatter opfølgningen følgende ni anlægsprojekter:

Projektnavn Investering (i mio.
kr.) Nuværende fase

Hovedstadens Letbane ca. 800  Fase 4 -
Gennemførelsesfasen

Letbanens stationsforpladser 48,3  Fase 2 - Planlægningsfasen

Buddinge Byport 450  Fase 4 -
Gennemførelsesfasen

Mørkhøj Park 185  Fase 4 -
Gennemførelsesfasen

Stengård Skole 127  Fase 2 - Planlægningsfasen

Søborg Skole 215,3  Fase 3 - Forslagsfasen

Dagtilbudsstrategi II 288              - I forskellige faser

Det nye kvarter i Bagsværd
(Ringbo) ca. 1.140  Fase 0 - Strategisk afklaring

Det fælles hus i Værebro 76  Fase 0 - Strategisk afklaring

Status for de ni igangværende anlægsprojekter er vedlagt i bilag 1.

Status på de større anlægsprojekter forelægges Økonomiudvalget næste gang i september 2025.

Deltager i sagens behandling

Lene Riis, Ejendomschef

Relateret behandling



Økonomiudvalget 14.01.2025, punkt 6

Bilag

Status for de større anlægsprojekter maj 2025 2



Punkt 12: Opfølgning på Gladsaxestrategien 2022-2026

20-175-00.15.00-A21

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Jakob Skovgaard Koed var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

For at følge om udviklingen i Gladsaxe Kommune bevæger sig i den retning, Byrådet ønsker, gøres der løbende status på
Gladsaxestrategien. Det sker ved at følge op på udviklingen både i de kvantitative indikatorer, som er knyttet til
strategiens mål og via kvalitative eksempler på tiltag, der er med til at flytte udviklingen i den retning, Byrådet har
udstukket med Gladsaxestrategien.

Dette er den anden opfølgning på Gladsaxestrategien 2022-2026, og i vedlagte bilag præsenteres de overordnede
resultater på baggrund af udviklingen i 2024.

Opfølgningen består af en kvantitativ og en kvalitativ del, da indikatorerne i Gladsaxestrategien blot er udvalgte
nedslagspunkter i den omfattende organisation og produktion af ydelser, Gladsaxe Kommune leverer, og derfor ikke kan
stå alene, når vi skal vurdere, om udviklingen går rette vej. 

Overordnet viser opfølgningen, at vi er godt i gang med at forankre Gladsaxestrategien 2022-2026 og den retning, der er
sat for bæredygtig velfærd og udvikling med sigte på Gladsaxe Kommunes vision om social, miljømæssig og økonomisk
balance.

Der er sket en positiv bevægelse i forhold til en række af målene både kvalitativt og kvantitativt. Dog er der også fortsat
udfordringer og områder, hvor det har været sværere at ændre udviklingen. Sammenfatningen på udviklingen er beskrevet
i det indledende afsnit.

De større strategiske træk og konkrete løsninger, der er arbejdet med i 2024 vidner om, at vi på en lang række områder
bevæger os rette vej, mens vi dog på andre områder har store udfordringer. Overordnet viser opfølgningen, at bæredygtig
velfærd og udvikling er blevet en integreret del af vores måde at arbejde på. Dermed følger vi tendensen gennem de
senere år, hvor verdensmålene og bæredygtighed bliver en stadigt mere integreret del af vores fundament og måde at gå til
opgaverne på. Samtidig er det tydeligt, at mange af vores indsatser bliver mere helhedsorienterede og understøtter flere af
målsætningerne i Gladsaxestrategien og både miljømæssig, social og økonomisk bæredygtighed.

Gladsaxestrategien sætter en fælles retning, der gør det muligt at arbejde systematisk i samme retning på tværs af sektorer
og områder og have fokus på at gøre en konkret forskel og skabe værdi for borgerne og virksomhederne. Som denne
status viser betyder det, at vi på tværs af områder kan bidrage til at skabe en mere bæredygtig kommune på mange
forskellige måder og i samspil med borgere og virksomheder. Gladsaxestrategien danner rammen om den måde, vi
arbejder og udvikler vores kommune på, og er sammen med verdensmålene en motivationsfaktor, der også er med til at
tiltrække nye medarbejdere til kerneområderne.

Ligesom forrige opfølgning er også denne skåret til, så der i stedet for en bred vifte af indsatser og eksempler er udvalgt et
mindre antal cases, der på forskellig vis har bidraget til at omsætte Gladsaxestrategiens mål til handling. Denne tilgang er
valgt for at understøtte den generelle bevægelse væk fra klassiske, omfattende afrapporteringer, i retning af mere enkle
formater og større fokus på at skabe grundlag for gode samtaler om udfordringerne lokalt.

Opfølgningen danner grundlag for dele af Årsrapporten, der indeholder uddrag fra vedlagte bilag fordelt over Gladsaxes
tre bundlinjer - økonomisk, social og miljømæssig balance - og derudover redegør for budgetindsatser m.v.

Opfølgningen giver et overordnet indblik i status i og på tværs af de kommunale kerneområder, der kan danne afsæt for
samtalerne om de udfordringer, der ligger foran de kommende år og de mulige veje til at håndtere dem.

Bilag



Opfølgning på Gladsaxestrategien 2024



Punkt 13: Temadrøftelse: Perspektiver for næste Gladsaxestrategi,
udfordringer og muligheder på Økonomiudvalgets område

25-51-00.15.00-A21

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling og By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Økonomiudvalget drøfter perspektiverne for den næste Gladsaxestrategi og peger på, hvilke udfordringer og
muligheder, der gør sig gældende på Økonomiudvalgets område, som skal være bærende i den næste
Gladsaxestrategi 2026-2030.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Jakob Skovgaard Koed var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Som opfølgning på drøftelserne på Byrådsseminaret lægges med denne sag op til, at Økonomiudvalget drøfter
udfordringer og muligheder på udvalgets område med henblik på dialogen på temamøde 10. juni 2025 i Byrådet.

På byrådsseminaret 14. marts 2025 havde Byrådet en første drøftelse af perspektiverne for den næste Gladsaxestrategi for
2026-2030 på baggrund af oplæg og inspiration udefra.

Drøftelserne var præget af, at vi står over for en række udfordringer på mange områder og bevæger os ind i en tid med
reformer på de store velfærdsområder, omskiftelighed og øget forandringshastighed i den kommende byrådsperiode. Det
betyder, at udfordringerne også skal præge den næste Gladsaxestrategi, der ikke skal tegne et 'glansbillede'. Samtidig er
der brug for at se på kommunens rolle og forholdet mellem kommune og civilsamfundet, da nogle af de komplekse
problemer, vi står overfor, ikke kan løses af kommunen alene, men kræver samspil med aktører i omverdenen – borgere,
pårørende, de nære netværk, foreninger, virksomheder, m.v.

Næste gang Byrådet har mulighed for at drøfte perspektiverne for Gladsaxestrategien 2026-2030 er på temamødet
10.6.2025, hvor formålet er at komme tættere på de konkrete udfordringer og muligheder i f.t. at sætte retning for
Gladsaxe Kommunes fremadrettede indsats for at understøtte bæredygtig velfærd og udvikling i Gladsaxe.

På Byrådsseminaret blev der efterspurgt mere tid blandt byrådets medlemmer til at drøfte forudsætningerne for den
kommende strategi. Der er brug for at drøfte, hvad er de store udfordringer, hvad er kommunens rolle - hvad kan borgerne
berettiget forvente af Gladsaxe Kommune? Hvad er forholdet mellem kommune og borgere - hvor går grænsen mellem
kommunens indsats og borgernes ‘bidrag’? Et opmærksomhedspunkt var også dialogen i hverdagen mellem borgere,
ledere og frontmedarbejdere.

For at skabe tid til samtaler om det, er der lagt temadrøftelser ind i alle fagudvalg på majmøderne med det formål at drøfte
kommunens rolle på de områder, hvor udfordringerne eller reformerne kalder på det. Formålet er at give mulighed for en
nærmere drøftelse af, hvilke udfordringer og muligheder, der gør sig gældende på udvalgets område med betydning for
den kommende byrådsperiode og indholdet af den næste Gladsaxestrategi. Med afsæt i konkrete oplæg fra forvaltningen
drøfter udvalget, hvilke udfordringer, der er på området, hvilke der er de vigtigste, og hvad vi kan gøre ved
udfordringerne. Udvalgets bud på udfordringer og muligheder indgår som konkret input til dialogen på temamødet for
Byrådet i juni.

På grundlag af fagudvalgsdrøftelserne forberedes konkrete forslag til brug for dialogen på temamødet i juni, hvor Byrådet
sammen prioriterer de vigtigste udfordringer og muligheder samlet set, der skal indgå i udarbejdelsen af et konkret oplæg
til det nye Byråd om indholdet af den næste Gladsaxestrategi for 2026-2030. På baggrund af dialogen forberedes et oplæg
til beslutning, som det afgående Byråd kan overdrage med anbefalinger til det nye Byråd om den videre strategiske
retning.



Punkt 14: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35

Meddelelse

1. Borgmesteren orienterede om, at Økonomiudvalgets ordinære møde 26.08.2025 aflyses, og der indkaldes til et
ekstraordinært Økonomiudvalgsmøde 27.08.2025 kl. 18.15 (der er byrådsmøde kl. 18.30).

2. Borgmesteren orienterede om at byrådsmedlemmer via en ældre beslutning har mulighed for at låne Højgård uden
beregning til jubilæer, receptioner mm. Det er ikke muligt at låne Højgården i øjeblikket, da Højgården bruges til
beboelse af Ukrainere. I tiden frem til, at Højgården igen kan benyttes, er det muligt at låne Søgården.
Forplejning og anden praktik er ikke en kommunal opgave, så det står man selv for.



Punkt 15: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 16: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00

Meddelelse

Godkendt.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af årsrapport 2024
	Punkt 2: Tillæg til anlægsbevilling til udbygning af fjernvarme i Mørkhøj
	Punkt 3: Tilskud til pasning af egne børn
	Punkt 4: Etablering af ladeinfrastruktur, Turbinevej 12, anlægsregnskab
	Punkt 5: Pulje til trafiksanering og forbedringer for cyklister 2024, anlægsregnskab
	Punkt 6: Nedlæggelse af §14 forbud mod lægeklinik på Bagsværd Hovedgade 93 og 95b i stueetagen
	Punkt 7: Kunstprojekt 2025, sti langs jernbanen i Stengård Kvarter, tillægsbevilling
	Punkt 8: Anvendelse af midler fra ”GladsaxeLiv” puljen
	Punkt 9: Høringsbrev til revision af Fingerplan 2019
	Punkt 10: Likviditetsopgørelse 31.03.2025
	Punkt 11: Status for de større anlægsprojekter
	Punkt 12: Opfølgning på Gladsaxestrategien 2022-2026
	Punkt 13: Temadrøftelse: Perspektiver for næste Gladsaxestrategi, udfordringer og muligheder på Økonomiudvalgets område
	Punkt 14: Mundtlige meddelelser
	Punkt 15: Lukket: Mundtlige meddelelser
	Punkt 16: Godkendelse

