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Punkt 1: Lukket: Lukket punkt: Dagtilbudsstrategi, fra leje til eje,
forhandlingsmandat, anlaegsbevilling

18-3-82.01.00-G01



Punkt 2: Budgetopfelgning efter 3. kvartal, Okonomiudvalgets omrade

18-16-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Center for @konomi foreleegger budgetopfolgning efter 3. kvartal 2018 for @konomiudvalgets omrade.
Budgetopfelgningen omfatter servicerammen, driftsudgifter og anleegsudgifter.

Budgetopfelgningen viser, at der ikke er behov for at foretage nogen korrigerende handlinger i forhold til det forventede
arsforbrug.

Servicerammen
@konomiudvalgets serviceramme for 2018 svarer til det vedtagne budget pa bevillingsomrade 01, Politisk og
administrativ organisation. Heri indgér den serlige pulje pa 32,0 mio. kr., der er reserveret til imodegéelse af eventuelle

overskridelser af kommunens samlede serviceramme.

Opfolgning pa servicerammen, @konomiudvalget, mio. kr.

Forventet

srsforb Afvigelse
Forbrug til og arstorbrug ift.
Ramme
med september ofter 3
Rammebelob kvartal rammen
Inkl. service rammepulje  630,3 438,6 585,1 45,2
Ekskl. service- 5983 438,6 585,1 13,2

rammepulje
Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Servicerammen er 630,3 mio. kr. Der forventes pa nuverende tidspunkt et drsforbrug pa
585,1 mio. kr., som giver et mindreforbrug pé i alt 45,2 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget. Servicerammen ekskl. servicerammepuljen udger 598,3 mio. kr., som med et
forventet arsforbrug pa 585,1 mio. kr., vil give et mindreforbrug pa 13,2 mio. kr.

Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. kr.

Serviceramme Forventet drsforbrug ~ Forventet arsforbrug ~ Forventet arsforbrug
efter 1. kvartal efter 2. kvartal efter 3. kvartal

630,3 600,5 595,5 585,1
I forhold til budgetopfelgningen for 2. kvartal forventes der nu et forbrug pa 585,1 mio. kr. Der séledes tale om en samlet
nedjustering af det forventede forbrug pa 10,4 mio. kr.

Nedjusteringen af det forventede forbrug vedrerer primeert &ndret sken for selvforsikringsordning pa
arbejdsskadeomradet, som alene udger 8,3 mio. kr.

Driftsbudgettet

Budgetrammer, forbrug efter 3. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammer fremgéar
af tabellen nedenfor.



Opfolgning, nettodriftsudgifter, 3. kvartal 2018, mio. kr.

Forbrug Igorbventet Forskel  Forskel
efter 3. ororug Vedtaget Korrigeret
kvartal 2018 Budget  Budget

Vedtaget Korrigeret

Ramme Budget  Budget

01 Pol. og adm.
organisation

. 630,3 688.,0 438.6 585,1 45,2 102,9
inkl.

service-

rammepulje

01 Pol. og adm.
organisation

598,3 656,0 438,6 585,1 13,2 70,9
ekskl.

service-
rammepulje

02 Forsynings- 12 0,5 4,1 0,4 0,8 0,1

virksomheder

Okonomiudvalget
ialt
631,5 688,5 4428 585,5 46,0 103,1
inkl. service-
rammepulje

Jkonomiudvalget
ialt 599,5 656,5 4428 585,5 14,0 71,0

ekskl. service-
rammepulje

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Samlet set forventes der efter 3. kvartal et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 46,0 mio. kr.

I forhold til det korrigerede budget forventes der for bevilling 01 Politisk og Administrativ organisation et mindreforbrug
pa 103,1 mio. kr. Ses der bort fra servicerammepuljen udger det forventede mindreforbrug 71,0 mio. kr.

Af det samlede mindreforbrug udger puljen til social balance 14 mio. kr., hvoraf der er eremarket 8,5 mio. kr. til
Skovbrynet Skoleklub. Den endelige udmentning af puljen afventer dog vedtagelse af den strategiske udviklingsplan, som
forventes at ske i 2019.



Endvidere kan naevnes, at der forventes et mindreforbrug til tjenestemandspension pé i alt ca. 14,7 mio. kr., der blandt
andet skyldes mindreforbrug pa de lebende udbetalinger.

Der er skennet mindreforbrug til kommunens selvforsikringsordning pa arbejdsskadeomradet pa 13,6 mio. kr.
Mindreforbruget skal ses i lyset af, at ordningen, der er indfert med virkning fra 2017, endnu ikke er helt indfaset.

P& Okonomiudvalgets omrade er der endvidere afsat en pulje til Tidlig Indsats og til flygtninge med et restbudget pa i alt
2 mio. kr., som endnu ikke er udmentet.

Af det gvrige mindreforbrug pé 26,7 mio. kr. findes 17,9 mio. kr. pa forvaltningernes lansummer og personalerelaterede
omrader.

Pé det ovrige udvalgsomrade er der séledes en raekke storre og mindre omrader, hvor der tilsammen er mer- og
mindreudgifter pa 8,8 mio. kr. netto. Her kan navnes mindreforbrug pa dataprasentation samt mindreforbrug pa diverse
centrale personalepuljer for eksempel jubileeumsgratialer, det rummelige arbejdsmarked m.m.

For bevilling 02 Forsyningsvirksomheder forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, og
et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forsyningsvirksomheder skal balancere over ar.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgar af bilag 1.

Anlaegsbudgettet
Opfolgning pa anlegsudgifterne fremgér af nedenstdende tabel.

Opfolgning 3. kvartal 2018, nettoanleegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget ~ Korrigeret Forbrug Forventet Forskel Forskel
budget Budget efter 3. forbrug hele Vedtaget Korrigeret

kvartal 2018 budget budget
63,9 167,1 66,6 76,5 -12,6 90,6

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifterne pa QOkonomiudvalgets omrade udger i alt 63,9 mio. kr.,
mens forbruget efter 3. kvartal udger 66,6 mio. kr.

Samlet set forventes der et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 12,6 mio. kr.
Merforbruget i forhold til det vedtagne budget bestar primert af:
¢ Tidsforskydninger pé en lang reekke anlegsprojekter.

I forhold til det korrigerede budget forventes der et mindreforbrug pa 90,6 mio. kr. Udover tidsforskydninger pa en rakke
projekter, dekker mindreforbruget blandt andet over felgende projekter:

o Gladsaxe i vaekst med 19,1 mio. kr.

¢ Nedrivning af Gladsaxe Skole med 12,6 mio. kr., er udskudt og forventes gennemfort i 2020.

¢ Radhusets facaderenovering har igangsat underseggelser om ny tilsvarende fadadebekledning. Arbejdet med at
udskifte facaden sker forst i 2019, og dermed forventes et mindreforbrug i 2018 pé i alt kr. 7,9 mio. kr.

¢ Renovering af Buddinge Batteri er rykket til 2019, hvilket giver et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr.

o Indtaegter for hjemfald pa ejendommene Kagsa 17 og 43, Gladsaxe Mgallevej 21 og 23, Sydfrontsvej 2 og
Praestebrovej 3, udger pt. 22,9 mio. kr., hvoraf Kgbenhavns Kommunes andel er 6,8 mio. kr. lalt udger hjemfald pa
ejendomme en indtaegt pd i alt 16,1 mio. kr.

¢ UCC Blaagaard, opretning, ombygning og indretning og projektet for den byggetekniske undersegelse, forventer
tilsammen et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. i 2018. Projektet forventes afsluttet i 2020.

o Infrastruktur og udvikling forventer kun at aftholde udgifter til en arkitektkonkurrence, 1,1 mio. kr., i 2018. Der
bliver derfor et mindreforbrug pa i alt 2,7 mio. kr. der enskes flyttet til 2021 til det videre arbejde



e PPV puljerne med et mindreforbrug pé 1,8 mio. kr.

e Yderligere er ombygningen af Radhusets flgj 4 og 5 og klargering af bygning G, forelgbig udsat til 2019, hvilket
giver et mindreforbrug pé 3,0 mio. kr.

o Der udestér stadig 7 grunde uden endelig afklaring af oprensning af forurening i Merkhej Erhvervskvarter, der
tegner sig for et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.

Det resterende mindreforbrug pa 7,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, tilfalder en reekke forskellige mindre
projekter.

En oversigt over de enkelte anlegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug efter 3. kvartal samt
forventet forbrug i hele aret fremgar af bilag 2.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfelgningen efter 3. kvartal 2018 for Gkonomiudvalgets omrade tages til efterretning.

Bilag
Bilag 1. Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2018, drift

Bilag 2. Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2018, anlaeg



Punkt 3: Budgetopfelgning 3. kvartal hele kommunen

18-3-00.30.14-S00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Indledning

Budgetopfelgningen omfatter som tidligere driftsudgifter, herunder servicerammen samt anlegsudgifter.
Sammenfatning af sagen

Samlet set forventes budgetoverholdelse pa driftsudgifter og anlaegsudgifter.

Der forventes et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. i forhold til sigtepunktet for serviceudgifter, og erfaringerne fra de
foregdende ar viser, at forbrugsforventningen efter 3. kvartal ligger over det endelige regnskabsresultat.

Som folge af at en reekke store anlaegsprojekter skrider godt fremad, forventes det, at videreforslerne af anleegsmidler til
2019 reduceres betydeligt i forhold til videreforslerne til 2018. Dette er i overensstemmelse med malet om gennemforelse
af planlagte anlaegsaktiviteter, som fremgar af Gladsaxestrategien.

I henholdsvis Berne- og Undervisningsudvalget samt Psykiatri- og Handicapudvalget er der ivaerksat korrigerende tiltag
pa grund af udgiftspres vedrerende stettekreevende bern og voksne. Udviklingen pé de to omrader folges ngje.

Ud over disse specifikke omrader giver budgetopfalgningen ikke anledning til at ivaerksatte yderligere tiltag.
Servicerammen

Ved de arlige akonomiforhandlinger mellem staten og kommunerne fastlaegges en ramme for kommunernes samlede
serviceudgifter, dvs. driftsudgifter ekskl. udgifter til forsyningsomradet, aktivitetsbestemt medfinansiering, udgifter til
forsikrede ledige, ldreboliger og overfersler samt ekskl. indtegter fra refusion vedr. saerligt dyre enkeltsager. Der er
fastlagt sanktioner i tilfzelde af overskridelse af rammen.

Kommunerne afstemmer indbyrdes, at summen af de enkelte kommuners budgetter holder sig inden for servicerammen. I
Gladsaxe Kommunes budget 2018 udger det samlede vedtagne budget for serviceudgifter, 3.253,6 mio. kr., og dette var
oprindeligt Gladsaxe Kommunes sigtepunkt i forhold til servicerammen. Efterfolgende har KL i juli udmeldt en
midtvejsregulering af servicerammen, hvor der tages hgjde for @ndret pris- og lenudvikling samt andre tilpasninger. KL
har opgjort, at Gladsaxe Kommunes sigtepunkt herefter er 3.250,5 mio. kr. Der er sket tilpasning af udvalgenes
korrigerede budgetter for 2018 i forhold pris- og lenudviklingen.

Et merforbrug i Gladsaxe Kommune pa servicerammen kan medfere, at sanktionsreglerne kommer i spil, hvis der samlet
for alle kommuner opstar et merforbrug. Sanktionsreglerne tradte i kraft med virkning fra 2011, men kommunernes
serviceudgifter har endnu ikke udlest sanktioner.

I Gkonomiudvalgets budget indgér en sarlig pulje pa 32 mio. kr., der er reserveret til at give rum i servicerammen til
anvendelse af videreforte midler fra 2017. Budgettet giver saledes plads til, at udvalgene kan anvende i alt 32 mio. kr.
mere end de respektive vedtagne budgetter, nar blot de overholder deres korrigerede budget.

Opfolgningen pé servicerammen fordelt pa udvalg fremgér af tabellen nedenfor.

Tabel 1: Opfolgning pé servicerammen, mio. kr.



Vel acet DFarventet Forskel

Udvalg ot Forbrug| arsresultat] Vedtaget
2018] budget

@ ekskl. Pulje 598,3 438,06 85,1 12,2
TTU 98,6 65,5 99,0 0,4
BUL 1.378,9 1.029,5 1.412,9 -34,0
KFIU 127,3 97,7 129,3 -2,0
MIL 11,2 1,8 14,3 -3,1
SREU BE2,.8 4834 6749 79
PHU 281,1 220,0 290,1 9,1
BIU 43,5 27,5 38,3 b
Pulje (under @U) 32,0 0,0 0,0 32,0
Ialt 3.253,6] 2.364,1 3.244,0 9,6
Sigtepunkt | 3.250,5] [ 3.204,0| 6,5

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabellen, at de samlede forventede serviceudgifter for hele 2018 ligger 6,5 mio. kr. under Gladsaxe
Kommunes sigtepunkt. Det forventede forbrug betyder, at puljen pa 32,0 mio. kr. ikke helt er brugt.

P& Boarne- og Undervisningsudvalget forventes et forbrug pa 34 mio. kr. over udvalgets andel af servicerammen, som
primert skyldes, at skolerne forventer at bruge videreforte midler fra 2017 til bl.a. indkeb af nye it-devices til
undervisningsbrug. I forhold til servicerammen opvejes dette forventede forbrug af mindreforbrug pa andre
udvalgsomrader samt af servicerammepuljen.

Erfaringsmeessigt har det endelige forbrug vist sig at blive lavere end forvaltningernes forbrugssken efter 3. kvartal.
Budgetopfelgningen pa serviceudgifter for 3. kvartal 2018 giver pd den baggrund ikke anledning til, at der ivaerksattes
korrigerende tiltag i forhold til overholdelse af servicerammen.

Driftsudgifter

Budgetrammer, forbrug efter 3. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammerne fremgéar
af tabellen nedenfor.

Tabel 2: Opfoelgning pé alle driftsudgifter, mio. kr.

) Forventet |Forskel Forskel
Vedtaget |Korrigeret |Forbrug ] .
Udvalg arsresultat|Vedtaget |Korrigeret
budget budget 2018
2018 budget budget
gu 631,5 688,5 442,58 585,5 46,0 103,1
TTU 98,6 114,0 85,5 99,0 -0,4 15,0
BUU 1.281,1| 1.419,4| 1.031,2| 1.414,6 -33,5 4,8
KFIU 1273 137,0 ST 129,3 -2,0 ol
MIU -0,3 3,4 -16,3 -3,8 3,5 7,2
SRU 925,3 941,2 48,0 Q17,7 7,6 23,5
PHU 329,6 343,0 254,1 339,2 -9,6 3,8
BIU 775,4 785,9 525,5 746,7 28,7 39,2
lalt 4.268,5| 4.432,4| 3.048,5| 4.228,2 40,4 204,3

Notel: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Tabellen viser, at det samlede forventede forbrug svarer til et mindreforbrug pa 40,4 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget og et mindreforbrug pé 204,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl. videreforelser fra 2017.




Okonomiudvalget forventer et mindreforbrug pa 46,0 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug i
forhold til det korrigerede budget pa 103,1 mio. kr. Af disse forventede mindreforbrug skyldes de 32 mio. kr.
servicerammepuljen, hvor der ikke bogferes udgifter. @konomiudvalgets forbrugssken er nedsat med 11 mio. kr. i forhold
til 2. kvartal, hvilket primeert er udtryk for at udgifterne til arbejdsskadeforsikring, hvor der indfertes selvforsikring i
2017, er mindre end forventet. For en narmere specifikation af det forventede mindreforbrug henvises til sagen om
Okonomiudvalgets budgetopfolgning.

Trafik- og Teknikudvalget forventer et merforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa
15,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrerer primeert den kollektive trafik samt
vejbelysningsomradet under myndighedsomradet for veje og friarealer, samt Driftsafdelingen. Midlerne forventes anvendt
til forskellige formal i de kommende &r. For den kollektive trafik anvendes midlerne til foregede udgifter under Letbane
anlegsfasen. For vejbelysningsomradet skal midlerne bl.a. anvendes i forbindelse med hjemtagelsen af vejbelysningen
ultimo naeste ar. Driftsafdelingens mindreforbrug skyldes primeert vintertjenestepuljen samt periodisering af forskellige
klimatilpasningsprojekter til kommende ar.

Beme- og Undervisningsudvalget forventer et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 33,5 mio. kr., og et
mindreforbrug pé 4,8 mio. i forhold til det korrigerede budget. P4 omradet Stettekrevende bern og unge forventes der
inkl. overforselsudgifter et merforbrug pa 20,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forbrugsskennet er eget med
2,3 mio. kr. siden 2. kvartal. Merforbruget skyldes primart, at der er overfort et merforbrug pa 19,1 mio. kr. fra 2017.
Herudover forventes der et merforbrug i forhold til det korrigerede budget pa omradet Seerlig afregning til andre
kommuner pé 10,2 mio. kr. Disse merforbrug modsvares af mindreforbrug pa Berne- og Undervisningsudvalgets andre
omréder. Det samlede forbrugssken for udvalget er nedsat med 6,8 mio. kr. i forhold til 2. kvartal - primeert relateret til
dagtilbudsomradet. P4 det Takstfinansierede omrade bemerkes endvidere, at belaegningen pa Bagsvard Observationshjem
er forbedret siden 2. kvartal, hvor situationen var bekymrende, og at forbrugsskennet som felge deraf er nedsat med 1,2
mio. kr. Der forventes dog fortsat et merforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, selvom tilbuddet
havde et mindreforbrug pé 1,7 mio. kr. med fra 2017, og udviklingen felges tet af forvaltningen. Udviklingen folges tat
af forvaltningen.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget forventer et merforbrug pa 2,0 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et
mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Miljeudvalget forventer et mindreforbrug pé 3,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 7,2 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. Forbrugsskennet er nedsat med 4 mio. kr. i forhold til 2. kvartal, da der pa
Renovation forventes et mindreforbrug under flere ordninger. Det er dagrenovation, storskraldsordningen, haveaffald samt
driften af Genbrugsstationen.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget forventer et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et
mindreforbrug pa 23,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det forventede mindreforbrug opstér primaert pa aldrepleje-
udfererbudgettet (18,2 mio. kr.) og pa @ldrepleje-bestillerbudgettet (9,7 mio. kr.). Pa udfererbudgettet er der overfort 16,2
mio. kr. fra 2017, som ikke er fuldt disponeret, og desuden forventes mindreforbrug pa ca. 4,5 mio. kr. som folge af lavere
elevoptag, samt et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. til sundhedsaktiviteter, som afventer udmentning. Pa bestillerbudgettet er
der overfort 8,7 mio. kr. fra 2017, som i vaesentligt omfang er eremarket til aktiviteter i 2019. Desuden forventes bl.a. et
mindreforbrug pé 3,3 mio. kr. vedr. Sundheds- og Aldreministeriets pulje "Bedre bemanding", hvor det modtagne
puljebelab for 2018 pé 5,4 mio. kr. er modtaget sé sent, at det ikke er muligt at anvende den fuldt ud i 2018.

Psykiatri- og Handicapudvalget forventer et merforbrug pa 9,6 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et
mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. P& kebsbudgettet forventes et merforbrug pa 11,6 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. Forbrugsskennet for kebsbudgettet er gget med 1,8 mio. kr. siden 2. kvartal. Som
folge af udfordringerne har forvaltningen ivaerksat tiltag med fokus pé visitationspraksis, sammenhang mellem kvalitet
og pris samt tettere opfelgning i borgersagerne. Desuden vil der som led i budgetnote 2 til budget 2019 blive udarbejdet
en analyse af det fremtidige budgetbehov.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget forventer et mindreforbrug pa 28,7 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et
mindreforbrug pa 39,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget opstar dels pA Ramme 1
Aktiveringsrammen, hvor mindreforbruget udger 13,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, Ramme 2 Forsargelse med
et mindreforbrug pé 16,6 mio. kr. og dels pa Ramme 4 @vrige udgifter med et mindreforbrug pa 9,3 mio. kr. Det
forventede mindreforbrug pd Ramme 1 Aktiveringsrammen og Ramme 2 Forsergelse skyldes a@ndret fokus pé indsats,
hvor den virksomhedsrettede indsats prioriteres hgjere end vejledning og opkvalificering jf. de strategiske malsetninger
pa omradet samt et fortsat forventet fald i antal borgere, der modtager ydelser. Det forventede mindreforbrug pa 9,3 mio.
kr. p& Ramme 4 Ovrige udgifter skyldes, at feerre borgere er ansat i offentlige lontilskudsstillinger end hidtil forudsat, og
at antallet af sager og udgifterne til forebyggende ydelser samt sarligt tilrettelagt uddannelsesforleb er steget mindre end
forventet. I forhold til 2. kvartal er udvalgets samlede forbrugssken reduceret med 17 mio. kr., hvilket for det forste er



udtryk for et fald i antallet af forsergede. For det andet er indteegterne pa integrationsomradet aget som folge af bedre
resultater af indsatsen, hvortil kommer at gvrige udgifter pa beskaftigelsesomradet - herunder udgifter til jobrotation og
lontilskud - er faldet.

Anlagsudgifter

I det oprindelige budget for 2018 var vedtaget anlaeegsprojekter for i alt 297,3 mio. kr. Ved afslutning af 2017 viderefortes
netto i alt 392,7 mio. kr. og i labet af 2018 er der givet yderligere tilleegsbevillinger for netto i alt 46,1 mio. kr. Det giver
et samlet korrigeret anlaeegsbudget for 2018 péa 736,1 mio. kr. netto.

Tabel 3. Opfolgning pa anlaegsudgifter, 3. kvartal 2018, nettobevillinger, mio. kr.

. Forskel | Forskel
Vedtaget|Korrigeret [Forventet .

budget | budget |(forbrug pediaeet Rommerck

budget | budget
gu 63,9 167,1 76,5 12,6 90,6
TTU 54,0 106,0 32,9 21,0 73,0
BUU 77.1 159,4 75,0 2.2 84,4
KFIU 7.9 90,5 70,5 -62,5 20,1
MiU 20,8 93,7 53,2 -32,4 40,5
SRU 14,9 28,2 5,4 9,5 22,8
PHU 58,8 91,2 110,7 -52,0 -19,5
1alt 297,3 736,1 424,2|  -126,9 311,9

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Efter 3. kvartal 2018 er det samlede forventede nettoforbrug for hele 2018 pé 424,2 mio. kr., svarende til et merforbrug i
forhold til det vedtagne budget pé 126,9 mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget inkl.
videreforsler pa 311,9 mio. kr.

Det forventede merforbrug pé 126,9 mio. kr. er finansieret af videreforsler fra tidligere &r. Merforbruget skyldes, at en
reekke store anleegsprojekter skrider fremad — f.eks. Projekt Boliv Kellersvej, men ogsa ombygningen af Gladsaxe
Svemmehal og renoveringen af Gladsaxe Skole for skimmelsvamp er medvirkende til det forventede heje forbrug i ar.
Desuden har vi kebt Fremtidsvej og andre bygninger for ca. 100 mio. kr.

Det betyder videre, at de forventede viderefersler til 2019 i forhold til 2018 nedbringes til ca. 285 mio. kr. (idet en del af
det forventede mindreforbrug pa 311,9 mio. kr. forventes at blive tilbagefort til kommunekassen i forbindelse med
projektafslutning og regnskabsafleeggelse). Dette er i overensstemmelse med malet om gennemforelse af anlaeegsprojekter,
som fremgér af den netop vedtagne Gladsaxestrategi.

De videreforte midler opstar primert som folge af tidsforskydninger i anlaegsprojekter f.eks. projekter der er vedtaget som
led i anlaeggelse af letbanen, som Gladsaxe Boulevard eller Gladsaxe i Vakst der lgber frem til 2020. Der er endvidere
forskydninger pa4 UCC-Blégard, Revitaliseringen af Bagsveerd Se samt forskellige projekter, der afventer beslutninger om
Fremtidens Skole.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner for de enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs
budgetopfolgninger.

Tilleegsbevillinger
Sundhedsfaglige kompetencer

Det indstilles at indarbejde en tilleegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade. Der er
oprettet en ny specialuddannelse for sygeplejersker ("borgerner sygepleje’). Social- og Sundhedsforvaltningen sender
mindst to sygeplejersker pé den etérige uddannelse med henblik pé at kommunen forbliver kvalificeret til at handtere
@ndringer 1 opgaver og flytninger af opgaver fra sekundeer tjeneste til primer tjeneste. Uddannelserne vil aflede udgifter
til deltagergebyr, vikar mv. pa mindst 1,2 mio. kr. Tillegsbevillingen vil vaere finansieret af en efterregulering i
bloktilskuddet pa 1,2 mio. kr. i 2018 til styrkelse af de sundhedsfaglige kompetencer i kommunerne, jf. @konomiaftalen
for 2019.



Genoptraening

Folketinget har 29.05.2018 vedtaget en lov som skal begranse ventetiden til genoptraening til maksimalt syv dage. Til
afvikling af en midlertidig pukkel af genoptrening og til udvidelse af kapaciteten indstilles der indarbejdet
tillegsbevilling pad 0,853 mio. kr. finansieret af en tilsvarende stigning i bloktilskuddet. Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget er forelagt en orientering om initiativerne til nedbringelse af ventetiden (SRU 11.10.2018 pkt. 5),
og udvalget forelaegges primo 2019 en ny orientering om udviklingen i ventetiden.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfolgningen for 3. kvartal tages til efterretning,

2. at der vedr. styrkelse af sundhedsfaglige kompetencer gives tillegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget finansieret af kassen, og

3. at der vedr. 7-dages fristen for genoptraening gives tillegsbevilling pa 0,853 mio. kr. til Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget finansieret af kassen.



Punkt 4: Statslig kompensation for ekstraordinger afskrivning af restancer

18-882-00.01.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Folketingets Finansudvalg tiltradte 11.10.2018 aktstykke nr. 7 om at aftholde udgifter til at kompensere ikke-statslige
fordringshavere for fordringer, der af staten vurderes at veere uerholdelige, og hvor der er tvivl om retskraften.
Baggrunden for statens vurdering er for en stor dels vedkommende en felge af de de mangearige udfordringer med det
statslige indrivelsessystem EFI. Aktstykket baserer sig i forhold til kompensation for uerholdelige kommunale fordringer
pa en generel aftale mellem KL og regeringen om, at kommunerne under ét tilbydes en samlet kompensation pa 214 mio.
kr. efter fratreek af udbetalt statsrefusion, jf. bilag 1 - brev fra KL til samtlige borgmestre.

Med afsaet heri har Gaeldsstyrelsen under Skatteministeriet henvendt sig til Gladsaxe Kommune med tilbud om atkeb af
den andel af de samlede uerholdelige kommunale fordringer, der vedrerer Gladsaxe Kommune, jf. bilag 2 - brev til
Gladsaxe Kommune og bilag 3 - uerholdelige fordringer Gladsaxe Kommune. Samlet set vedrerer det fordringer pa i alt
3.339.083,60 kr., hvoraf 919.322,41 kr. er palebne inddrivelsesrenter. Galdsstyrelsen tilbyder at afkebe disse fordringer
til en kursveerdi pr. 31. august 2018 pa 32,5 pct. fratrukket yderligere 18 pct. for udbetalt statsrefusion. Det svarer til et
nettoprovenu pa 890.795,64 kr.

Kursverdien, eller fordringernes reelle veerdi, er beregnet med afsaet i en beregningsmodel udviklet af den uathengige
revisions- og radgivningsvirksomhed PwC, jf. bilag 4 - model for beregning af kursveerdi for fordringer. Grundleeggende
baserer modellen sig pé en antagelse om, at uerholdelige fordringer er fordringer, hvor det vurderes, at omkostningerne
ved at forsege at inddrive geelden vil overstige geeldens reelle verdi. Det drejer sig primert om fordringer med relativt lav
veerdi, og hvor skyldneren har lav eller ingen betalingsevne. Folgende kriterier er bl.a. lagt til grund for udvelgelsen af de
uerholdelige fordringer:

¢ Fordringer under 1.000 kr.
¢ Fordringer mellem 1.000 kr. og 7.500 kr., hvis skyldneren har en skattepligtig arsindkomst under 200.000 kr.
¢ Ingen fordringer over 7.500 kr. — uanset skyldnerens indkomst.

Der er tale om de samme kriterier, der ligger til grund for afskrivning af fordringer for statslige fordringshavere, som er en
del af den politiske "Aftale om styrkelse af den offentlige gaeldsinddrivelse", som alle Folketingets partier indgik i juni
2017.

Det skal bemarkes, at fordringer, hvor en afskrivning kan stade retsfalelsen (fx politibeder, sagsomkostninger fra
straffesager og skattebgder m.v.), opretholdes, og at de saledes ikke indgér i kebstilbuddet fra Gaeldsstyrelsen.

Kebstilbuddet fra Galdsstyrelsen er endeligt og gaelder kun for den samlede mangde fordringer i bilag 3 - uerholdelige
fordringer Gladsaxe Kommune. En accept fra Gladsaxe Kommune af kabstilbuddet er betinget af, at Gladsaxe Kommune
senest den 12. november fremsender en underskrevet version af vedhaftede bilag 5 - tilbud om keb af privatretlige
fordringer under inddrivelse til Geldsstyrelsen. Gaeldsstyrelsen har efter eventuel overtagelse af fordringerne til hensigt at
afskrive dem.



Séfremt Gladsaxe Kommune ikke ensker at benytte Geldsstyrelsens tilbud, sa vil fordringerne af Geldsstyrelsen skulle
gennemgas manuelt for retskraft for derefter at blive forsegt inddrevet, i det omfang de er retskraftige. Det er
Geldsstyrelsens vurdering, at det belgb der i en sddan proces, vil kunne inddrives ikke vil overstige det belab, der er
tilbudt i det fremsendte atkabstilbud til Gladsaxe Kommune, og at inddrivelsen potentielt vil streekke sig over en laengere
arreekke. Forvaltningen har pa den baggrund vurderet, om vi selv kunne overtage inddrivelsesprocessen, men i og med at
fordringerne tidligere er oversendt til inddrivelse i Gaeldstyrelsen, er dette juridisk set ikke muligt. Yderligere er det
forvaltningens vurdering, at det ikke er realistisk, at Gaeldsstyrelsen reelt vil foretage en egentlig inddrivelse, hvis vi
undlader at acceptere tilbuddet.

Med afsat i ovenstaende er det Center for @konomis vurdering, at Gladsaxe Kommune ber acceptere Geldsstyrelsens
afkebstilbud. Det baserer sig pé to forhold. For det forste at den af PwC udviklede model for beregning af kursveerdi
skennes at vare teoretisk og empirisk holdbar, idet modellen tager afset i anerkendte internationale standarder for
verdiansattelse i den finansielle sektor med udgangspunkt i PwC’s erfaringer med udvikling af lignende modeller for en
lang raekke banker, realkreditinstitutter og finansielle institutioner i Europa. For det andet at det hverken forekommer
sandsynligt eller realistisk, at en fortsat inddrivelsesproces i Galdsstyrelsen for disse fordringer over tid vil bibringe
Gladsaxe Kommune et storre provenu, end det kompensationsbeleb Galdsstyrelsen med det fremsendte afkebstilbud
tilbyder.

Det kan oplyses, at forvaltningen har orienteret sig i forhold til, hvordan andre kommuner forholder sig til
afkebstilbuddet, og det synes at vaere den generelle tilgang, at kommunerne under et accepterer det statslige tilbud om
afkeb og kompensation for manglende inddrivelse af de udestdende fordringer.

Afslutningsvis kan det oplyses, at Gladsaxe Kommune pr. 30.09.2018 har udestdende fordringer hos borgere og
virksomheder pa 90.151.719,63 mio. kr., hvoraf 45.040.716,00 mio. kr. er oversendt til inddrivelse i Galdsstyrelsen. Det
fremsendte afkabstilbud vedrerer séledes alene 7,4 pct. af de fordringer Gladsaxe Kommune har oversendst til
Geldsstyrelsen.

Center for @konomi indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune accepterer det fra Galdsstyrelsen fremsendte tilbud om afkeb af privatretlige fordringer
under inddrivelse.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 16.05.2017, punkt 112
Bilag

Bilag 1 - brev til samtlige kommuner

Bilag 2 - brev Gladsaxe Kommune

Bilag 3 - uerholdelige fordringer Gladsaxe Kommune
Bilag 4 - model for beregning af kursvaerdi for fordringer

Bilag 5 - tilbud om keb af privatretlige fordringer under inddrivelse



Punkt 5: Lukket: Lukket punkt: Engagement i Danske Bank

18-15-00.30.14-A00



Punkt 6: Opdateret charter for skattelyfri kommune

18-703-00.01.00-P05
Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli og Trine Henriksen) tiltradte indstillingen.

Kristian Niebuhr og Pia Skou undlod at stemme.

Sagsfremstilling

konomiudvalget behandlede 21.08.2018, punkt &, tiltreedelse af Charter for skattelyfri kommune. Charteret ses som en
del af Okonomiudvalgets beslutning om, at kommunen skal tage aktivt ejerskab i forbindelse med finansieringspolitikken.
I forbindelse med tiltreedelsen af charteret tilkendegiver kommunen at ville arbejde pa flere fronter for at kunne udelukke
at handle med virksomheder og selskaber, der er domt for skattely.

Ved Okonomiudvalgets behandling af sagen den 21.08.2018 blev der tilfgjet folgende indstillingspunkt: At vi vil arbejde
aktivt for at fa eendret de hindringer, der er for at kunne tilveelge virksomheder, der udviser en ansvarlig skatteadfzerd,
herunder mulighed for at stille krav til gennemsigtighed og fair beskatning hos de leveranderer kommunen handler med
samt mulighed for at opheaeve kontrakter med virksomheder, som bliver demt for skatteunddragelse.

Charteret, der blev vedlagt som bilag 21.08.2018, var en foreldet udgave og foreleegges hermed i bilag 1 i en opdateret
udgave. Indholdet af ovennavnte tilfojelse fremgér nu af selve charteret.

Center for skonomi indstiller, at

1. det opdaterede charter for skattelyfri kommune underskrives, som led i kommunens strategi om aktivt ejerskab og
ansvarlige investeringer.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 21.08.2018, punkt 8
Bilag

Skattelyfri charter - ny version



Punkt 7: Lukket: Lukket punkt: Ansegning om alkoholbevilling m.v.

18-17-22.01.01-P19



Punkt 8: Tilslutning til aftaletilleeg 4 og kapacitetsplan 2018 for Harrestrup
A samt Miljevurdering af kapacitetsplanen

18-24-06.00.00-P16
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Harrestrup A -systemet er en vital vandvej for afledning af regnvand fra ti kommuner: Albertslund, Ballerup, Brendby,
Frederiksberg, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Kebenhavn og Redovre. De ti kommuner og deres
spildevandsselskaber er i 2014 géet sammen om at forebygge oversvemmelser omkring den ved skybrud.

Forslag til Kapacitetsplan 2018 for skybrudsikring af Harrestrup A inklusive miljevurdering af planen er nu udarbejdet og
skal i henhold til lovgivningen sendes i offentlig hering.

Planens gennemforelse er forankret i udkast til Aftaletilleeg 4 til Samarbejdsaftale 2014 for kommunerne og
forsyningerne. Kapacitetsplan 2018 indgér i Aftaletilleeg 4 som bilag.

Forslag til Kapacitetsplan 2018 indeholder en reekke projekter, som tilsammen skal sikre mod oversvemmelse omkring
Harrestrup A ved en 100 ars regnhandelse om 30 &r. Det er vurderet, at det budgetmassigt koster ca. 1,1 mia. kr. at
realisere planen over de naste 20 ar.

Gladsaxe Kommune skal gennem Gladsaxe Spildevand A/S bidrage med 4,0 procent af udgifterne til planens
gennemforelse, ca. 44 mio. kr.

Kagséparkens Regnsvandsanlag, som skal udferes sammen med Herlev Kommune, er et af projekterne i
Kapacitetsplanen. Det er dog kun overfladedelen, som udger ca. en tredjedel af det samlede projekt, der indgar i
kapacitetsplanen. Kagséparkens Regnsvandsanlaeg er det eneste projekt fra kapacitetsplanen, som ligger i Gladsaxe
Kommune.

Bade Kapacitetsplanen og Kagsaparkens Regnvandsanlag er planlagte projekter i spildevandsplanen. Udgifterne hertil er
medregnet i den planlagte takstudvikling for spildevandsomradet.

Baggrund og proces for Kapacitetsplan 2018 for skybrudssikring af Harrestrup A fremgar af bilag 1.

Udkast til Aftaletilleeg 4, forslag til Kapacitetsplan 2018 samt miljevurdering er vedlagt som bilag 2, 3 og 4. Oversigtskort
over samtlige delprojekter i Kapacitetsplan 2018 samt overblik over aftalesystemet er vedlagt som bilag 5 og 6.

Den videre proces.



Det er aftalt mellem parterne, at miljevurdering af forslag til Kapacitetsplan 2018 skal sendes i offentlig hering i 8 uger af
alle ti kommuner. Nér heringen er afsluttet vil der blive udarbejdet en samlet hvidbog for heringssvar i alle kommunerne.
Eventuelle kommentarer til udkast til aftaletilleeg 4 samt forslag til kapacitetsplan 2018 fra kommunernes behandling vil
blive behandlet i styregruppen for Harrestrup A - fellesskabet med henblik pa muligheden for at justere disse dokumenter.

Det forventes, at heringssvar fra heringen af miljevurderingen og det endelige aftaletilleg 4 samt Kapacitetsplan 2018
kan foreleegges ca. marts 2019 med henblik pa endelig godkendelse.

Ved den endelige godkendelse af aftaletillaeg 4, forpligter parterne hinanden til at gennemfere Kapacitetsplan 2018 og
betale den del af planen, som herer til den enkelte part.

Miljeudvalget behandlede sagen 20.09.2018, punkt 1.

Miljeudvalget anbefalede forvaltningens indstilling, med en tilfgjelse om at fordelingsnaglen over udgiftsfordelingen
mellem de deltagende kommuner indarbejdes i aftaleteksten.

Miljeoudvalget indstiller,
1. at Gladsaxe Kommune tilslutter sig aftaletilleeg 4 herunder forslag til kapacitetsplan 2018 for Harrestrup A med
henblik pa endelig godkendelse efter offentlig haring af miljgvurdering af kapacitetsplanen,
2. at sende forslag til kapacitetsplan 2018, sammen med miljevurdering af planen, i offentlig hering i 8 uger, og

3. at Gladsaxe Kommune anbefaler at fordelingsneglen over udgiftsfordelingen mellem de deltagende kommuner
indarbejdes i aftaleteksten.

Relateret behandling

Byradet 14.12. 2016, punkt 134

Miljeudvalget 20.09.2018, punkt 1

Bilag

Bilag 1: Baggrund og proces for Kapacitetsplan 2018 for skybrudssikring af Harrestrup A
Bilag 2: Harrestrup A - Aftaletilleeg 4.pdf

Bilag 3: Kapacitetsplan 2018 - Forslag.pdf

Bilag 4: Miljerapport. Forslag til Kapacitetsplan 2018.pdf

Bilag 5: Harrestrup A Oversigtskort.pdf

Bilag 6: Oversigt over Aftalesystemet, Fase 0-5.pdf



Punkt 9: Likviditetsopgerelse 30.09.2018

18-15-00.01.00-010
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Gennemsnitslikviditeten kan pr. 30.09.2018 opgeres til 1.305 millioner kroner.
Bilag 1 viser udviklingen set over de seneste 12 maneder i den gennemsnitlige likviditet.

Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil udgere 1.314 millioner kroner ved udgangen af 2018. I den seneste
opgerelse af den gennemsnitlige likviditet var forventningen en gennemsnitlig likviditet pa 1.287 millioner kroner ved
udgangen af 2018. Forskellen pa 27 mio. kr. imellem den forventede gennemsnitlige likviditet ved opgerelsen pr.
30.06.2018 og den forventede gennemsnitlige likviditet pr. 30.09.2018 kan forklares med mindre periodeforskydninger i
visse anleegsprojekter samt lidt feerre forventede driftsudgifter.

Kommunes likvide beholdning er i resten af 2018 og frem til og med 2022 disponeret til finansieringen af blandt andet
folgende anlegsprojekter: Etablering af gode leringsmiljoer pd kommunens folkeskoler, udvidelse af kapaciteten pé
dagtilbudsomradet, anlaeggelse af letbanen og Gladsaxe Boulevard, om- og nybygning af bosteder pa Kellersvej,
renovering Gladsaxe Skole, etablering af et sundhedshus p& Fremtidsvej 1, istandsattelse af UCC Blaagaard, opferelse af
skejtehal, renovering af de midlertidige pladser pa Traeningscenter Gladsaxe samt ny klub pa Vadgard skole. Hertil
kommer en lang raekke mindre projekter. Derudover er der afsat penge til vedligehold af kommunens ejendomme og
infrastruktur. Der henvises til bilag 2 som giver en oversigt over de vedtagne anlagsprojekter.

Okonomisk Sekretariat folger ngje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe
Kommunes overskydende likviditet er placeret i danske obligationer.

Bemarkninger til opgerelsen

Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste &r. Gennemsnitslikviditeten opgeres netto, hvilket vil
sige, at traek pa kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til
Okonomi- og Indenrigsministeriet.

Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1 30092018

Bilag 2 300918



Punkt 10: Status pa Helhedsplan for Bagsverd Bypark

18-5-01.02.15-P16
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Status for udbygningen i Bagsvard Bypark

Byradet vedtog 16.06.2010, punkt 91 Helhedsplan for Bagsvaerd Bypark med tilhgrende kommuneplanrammer.
Helhedsplanen tegner Byradets vision for omradet, og i kommuneplanrammerne er visionen omsat til rammer for
lokalplanlaegningen. Til dato er der kun vedtaget en lokalplan for omradets omdannelse, Solhusene, som nu er under
opforelse.

Helhedsplan og kommuneplanrammer

Overordnet er Helhedsplanens vision at omdanne omradet til et teet, gront og levende bykvarter med blandede
byfunktioner, i form af boliger og detailhandel samt kontor- og servicevirksomhed. Herudover kan omrédet rumme
fritids- og kulturaktiviteter samt institutioner. Kvarteret skal bade have et markant grent preeg og en hgj grad af
bymessighed. Samtidig skal baeredygtighed indga som et grundleeggende princip i omradet.

I henhold til visionen for omréadet vil omradet samlet komme til at rumme ca. 3.000 arbejdspladser og ca. 900 boliger.

Helhedsplanens visioner er udmentet i kommuneplanrammer for omrédet. Da Helhedsplanen for Bagsverd Bypark blev
udarbejdet, var der ikke marked for at etablere boliger. Det blev derfor fastsat i kommuneplanrammerne, at boligandelen
som minimum skal udgere 40 % for at fastholde omradet som et blandet bolig- og erhvervsomréde. Der blev derimod
ikke fastsat noget maksimum for, hvor stor en andel boliger omrddet mé indeholde.

Andrede forudsaetninger udfordrer visionen

Siden vedtagelsen af helhedsplanen og kommuneplanrammerne er der en raekke forudsaetninger, som har @ndret sig. En
vaesentlig forudsatning er, at markedet har a&ndret sig, s& det i disse ar er det mest rentabelt at bygge boliger.
Forvaltningen modtager derfor en del anmodninger om nye lokalplaner for Bagsvard Bypark. Alle henvendelser
omhandler gnsker om at omdanne delomréder til rene boligomrader. Dette er muligt med de gaeldende
kommuneplanrammer, idet kommuneplanen alene fastleegger et minimum og ikke et maksimum for, hvor stor
boligandelen mé vare. En omdannelse til rent boligomrade vil ikke vare i overensstemmelse med visionen om et blandet
omréade.

Forvaltningen oplever et pres fra projektudviklernes side, og en forventning om at kunne udvikle omrédet, ud fra de
geldende kommuneplanrammer i forhold til anvendelse, bebyggelsesprocent etc. Flere har saledes opkebt ejendomme i
omrédet i en tro pé at kunne bygge i overensstemmelse med rammerne i kommuneplanen. Dette understettes af § 13, stk.
2 i Planloven, der foreskriver, at Byradet har en pligt til at tilvejebringe en lokalplan, hvis anmodningen er i trdd med
kommuneplanrammerne.

Kommuneplanen giver, som en lokalplan, ikke en rettighed for grundejerne, men kommuneplanen er med til at skabe
nogle forventninger.

By- og Miljeforvaltningen finder behov for at kunne sende klare signaler til projektudviklere om visionen for Bagsvard

Bypark og vil derfor pa naste made fremlaegge en sag med henblik pé, at @konomiudvalget tager stilling til, om
kommuneplanrammerne for Bagsvard Bypark skal @ndres for at kunne fastholde visionen for omradet.

By- og Miljeforvaltningen fremlegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 16.06.2010, punkt 91



Bilag

Bilag 1: Helhedsplan for Bagsvard Bypark



Punkt 11: Status pa renovering af Kagsa Kollegiet

18-1-03.10.00-P19
Adresse

Kagsékollegiet 1 m.fl., 2860 Seborg

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har 25.09.2018 modtaget udtalelse fra Transport-, Bygge- og Boligstyrelsen om mulighederne for
stottet renovering iht. almenboliglovens § 100 pa Kagsé Kollegiet.

Konsekvenser af udtalelse fra Transport-, Bygge- og Boligstyrelsen

Kagsa Kollegiets renoveringsprojekt indebarer nedrivning af eksisterende bebyggelse og opferelse af nye boliger pa
samme matrikel — en sakaldt "teknisk nedrivning”.

Styrelsen oplyser, at en renovering indenfor rammerne af almenboliglovens § 100 forudsatter, at bygningerne renoveres
(her: nedrives og opferes) pad samme sokkel.

Séafremt bygherren ensker at placere bygninger et andet sted pa matriklen end pé eksisterende sokler, kan projektet ikke
opna stettet efter § 100, men vil efter omstendighederne kunne opna stette som nyt alment boligbyggeri.

Styrelsens udtalelse er efter Byradssekretariatets vurdering mere restriktiv end praksis med “’teknisk nedrivning” i
Landsbyggefonden. Stette fra Landsbyggefonden vurderes imidlertid efter Landsbyggefondens regulativ og ikke
almenboliglovens § 100.

Styrelsens udtalelse udelukker ikke gennemfarelsen af et omfattende renoveringsprojekt pad Kagsé Kollegiet, men
tydeligger overfor kommunen og kollegiebestyrelsen pa hvilke vilkér kollegiet vil kunne opna stette til fremtidssikring af
kollegieboligerne.

Kagsa Kollegiets bestyrelse er orienteret om styrelsens udtalelse, og er blevet bedt om at vurdere, om projektet med
mening kan gennemferes pa samme sokler, og dermed opna stette efter almenboliglovens § 100, eller om
fremtidssikringen skal forseges last via nybyggeri.

Generelt om stettet renovering og nybyggeri

Gladsaxe Byrad traf 15.06.2016 beslutning om principper for etablering og renovering af stettet byggeri med henblik pa
prioritering og udmentning af midler afsat til stettet byggeri i budget 2015 og 2016.



Med udgangspunkt i Byradets principper for stettet renovering yder kommunen ikke stotte til dekning af fysiske
vedligeholdelsesefterslaeb eller utilstraekkelige henleeggelser til periodisk og planlagt vedligeholdelse.

Principbeslutningen indebarer, at Kagsa Kollegiet p.t. ikke er i malgruppen for renoveringsstette, da kollegiets aktuelle
udfordring skyldes omfattende fysiske vedligeholdelsesefterslab.

Der er imidlertid et generelt behov for sma billige boliger pa landsplan, herunder ogsa almene ungdomsboliger. Det kan
pé baggrund af den generelle boligefterspargsel vaere uhensigtsmeessigt, at ca. 1/3 af kommunens kollegieboliger
forsvinder som felge af mangelfuld drift og vedligeholdelse.

Byradssekretariatet har derfor med afsat i Kagsé Kollegiets projektmateriale undersggt mulighederne for at bevare eller
tilvejebringe egnede boliger i omréddet, og har pa den baggrund indhentet udtalelsen fra Transport-, Bygge- og
Boligstyrelsen.

Scenarier for fremtidssikring af ungdomsboliger 1 Kagsa-omradet

Det er efter Byradssekretariatets opfattelse ikke afgerende, om fremtidssikring af boligmassen i Kagsé-omradet
gennemfores med renoveringsstette til Kagsé Kollegiet efter almenboliglovens § 100 eller ved tilvejebringelse af nye
almene boliger i omradet.

Afgoarende for kommunal stette til ungdomsboliger er derimod, om projektet understetter udviklingen og tilpasningen af
det aktuelle og fremtidige boligbehov i kommunen.

Med udgangspunkt i Kagsé Kollegiets projektansggning er Byradssekretariatet ved at afdeekke, hvorvidt boligbehovet
bedst deekkes af folgende tre scenarier:

- Renovering af kollegiet ud fra den nuvaerende bygningsplacering
- Nye almene ungdomsboliger tilvejebringes med nye bygningsplaceringer

- Etablering af blandet byggeri, f.eks. alment/privat, familieboliger/ungdomsboliger/seniorbofzllesskab m.v.

Uanset valget af lasningsmodel indeberer det et teet samarbejde med Kagsé Kollegiet samt en eksisterende
boligorganisation i kommunen, idet kollegieboligerne forudsattes nedlagt som en del af en selvejende
ungdomsboliginstitution og viderefert som almene boliger - enten som folge af omdannelse af kollegiet til almen
boligafdeling eller ved opferelsen af nye almene boliger.

Sagsforberedelsen for fremtidssikring af stettede boliger i Kagsa-omradet har veret lang og indeholder fortsat en reekke
sagsbehandlingsprocesser frem mod malet.

Det skyldes is@r en raekke komplekse og uafklarede forhold i omréadet, bl.a. en grundleeggende vurdering af omréadet og
arealernes udnyttelse ift. kollegiets placering, men ogsa at projektansegningen ikke er omfattet af Byradets principper for



stottet byggeri, at kollegiebygningerne ligger pa grundarealer lejet af kommunen, at byggeriet grenser op til omrader
omfattet af det kommende store Kagsa-klimatilpasningsprojekt, og at en pavirkning af boligsammenszatningen i omradet
har betydning for den igangvarende undersogelse af institutionskapaciteten.

Status pa Kagsa Kollegiets projekt og de videre skridt

Kagsa Kollegiets projekt lever i skrivende stund grundleeggende ikke op til stette efter almenboliglovens § 100 og
Byradets fastsatte principper for stettet renovering.

Det udelukker imidlertid ikke en losning for at bevare boligerne i omradet, og derfor er Byradssekretariatet pa baggrund
af styrelsens udtalelse i opfelgende dialog med kollegiets bestyrelse med henblik pa:

1. atundersgge om bygningerne kan placeres pa soklen ifm. en renovering, og

2. atvurdere scenarierne for fremtidssikring og tilpasning af boligbehovet i omradet.

@konomiudvalget vil blive forelagt en sag med henblik pa beslutning om boligtilpasningen i omradet og den kommunal
stotte forbundet hermed.

Principbeslutningen for stette til Kagsd-omradet vil danne grundlag for forvaltningens videre dialog med Kagsa
Kollegiets bestyrelse om den rette losning for omréadet.

Byrédssekretariatet forelegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Byradet 15.06.2018, punkt 56



Punkt 12: Mundtlige meddelelser

18-523-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren oplyste, at Dorthe Wichmand Miiller, Socialistisk Folkeparti og Pia Skou, Venstre er udpeget som
medlemmer af dommerkomitéen i forbindelse med arkitektkonkurrencen vedr. Fremtidsvej, @konomiudvalget
09.10.2018, punkt 5.



Punkt 13: Lukket: Lukket punkt: Mundtlige meddelelser

18-523-00.01.00-P35



Punkt 14: Godkendelse af modets beslutninger

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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