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Punkt 1: Budget 2021-2024, 1. behandling

20-2-00.01.00-A26
Beslutning

3 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen og Peter Berg Nellemann) anbefaler forslaget til budget 2021-2024 til 1. behandling.

6 medlemmer (Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Serdal Benli, Klaus Fritzbeger, Pia Skou og Trine Henriksen) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling

Borgmesteren fremsatter hermed forslag til budget for budgetaret 2021 og budgetoverslagsarene 2022-2024. Forslaget til budget er vedlagt
som bilag 1.

Forslaget til budget tager udgangspunkt i budgetskennet for kommunens ekonomi, som er udsendt 14.08.2020 som budgetbilag 001. I
forleengelse af budgetskeonnet fremsatter Borgmesteren en raekke konkrete forslag til drifts- og anlaegsaktiviteter, der tager udgangspunkt i
de budgetbidrag, som udvalgene har behandlet i lobet af juni méned.

Budgetforslaget bestér af folgende hovedtal:

Tabel 1: Resultatopgerelse

Resultatopgerelse 2021-2024

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 4.177.823 4.284.022 4.362.799 4.464.597
Tilskud og udligning 820.435 792.382 807.057 824.249
Indtaegter i alt 4.998.258 5.076.403 5.169.855 5.288.845
Driftsbudget (netto) 4.683.858 4.736.878 4.708.299 4.703.399
P/l-regulering 94.738 190.215  292.779
Driftsresultat 314400  244.788  271.341 292.668

Anlagsbudget skattefinansierede bruttoudgifter 317.140  286.179 334.628 539.049
Anlagsbudget takstfinansiereret bruttoudgifter  8.469

Anlagsbudget indtaegter -537 -3.657 -537 -537
P/l-regulering 5.724 13.519 33.555

Drifts- og anlagsresultat i alt -2.203 -43.457 -76.269 -279.399



Renter (netto) -19.635 -19.951 -18.379 -15.957

Resultat af det skattefinansierede omrade 17.431 -23.506 -57.890 -263.443

Strukturel balance (driftsresultat+renter) 334.035 264.739  289.721 308.624

II. Forsyningsomrédet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat -21.139 -20.579 -19.843 -20.208
P/l-regulering -412 -802 -1.258
Renter(netto) 200 200 200 200
Anlegsresultat 1.944 42.590 1.000 0
P/l-regulering 852 40 0
Resultat af forsyningsomradet 18.995 -22.651 19.404 21.266
Arets resultat i alt 36.426 -46.157 -38.485 -242.177

Det fremgér af tabel 1, at der er et overskud pa den strukturelle balance i alle arene. Den strukturelle balance er et udtryk for, om de lebende
driftsudgifter og - indteegter balancerer. Et strukturelt overskud sikrer, at der er midler til at foretage anleegsinvesteringer og til at afdrage
geld. Det strukturelle overskud ligger i budgetérene mellem 265 og 334 mio. kr., og er hermed over kommunens resultatkrav pd 250 mio.
kr. i alle arene. De 250 mio. kr. svarer til, hvad der kraeves for at vedligeholde kommunens infrastruktur, betale afdrag pa geld og have
mulighed for at modernisere eller etablere nye anlag eller bygninger.

Arets resultat udger et samlet overskud pa 36,4 mio. kr. i 2021. I 4rene efter er der et underskud pa henholdsvis 46,2 mio. kr., 38,5 og 242,0
mio. kr. Underskuddene skyldes de meget store anlaegsinvesteringer, der foretages i disse ar pa bl.a. udvidelsen af genbrugsstationen, skoler,
dagtilbud, skejtehal, UCC Blaagaard og Sundheds- og beskaftigelseshus pa Fremtidsvej. Overskuddet i 2021 skyldes bl.a., at kommunen
stadigveek 1 2021 modtager et tilskud for tidligere skattenedsattelser og ligeledes et midlertidigt tillaeg forbundet med negative
konsekvenser af udligningsreformen. Begge dele falder vek i 2022 og forklarer faldet i tilskud og udligning fra 2021 til 2022.

Det forslag til budget, som er opstillet i tabel 1, giver sammen med skennet over de finansielle poster en finansieringsoversigt, som vist i
tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2021-2024

Finansieringsoversigt 2021-2024

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Arets resultat 36.426 -46.157  -38.485  -242.177
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbeleob -125.522 -50971  -16.396  74.810
Laneoptagelse, skattefinansieret omrade ~ 66.924 0 0 0
Léneoptagelse, forsyningsomradet 0 44.450 0 0

Afdrag pa 14n, skattefinansieret omrdde -55.154 -52.718  -52.921  -52.523

Afdrag pé 14n, forsyningsomrédet -19.750 -20.503  -22.652  -23.110



@vrige finansforskydninger -261.879  -53.100  -16.700  -16.900

Likviditetsforbrug i alt -358.955  -178.999 -147.155 -259.900

Gennemsnitlig likviditet 1.257.151 984.841  822.331  620.701

Den gennemsnitlige likviditet i 2021 forventes at veere pa 1.257 mio. kr. I perioden 2022-2024 falder den gennemsnitlige likviditet, sa den i
2024 udger 620 mio. kr. Faldet skyldes det ambitigse anleegsprogram i perioden, som der har varet sparet op til i de foregéende ar. Alle ar
ligger den gennemsnitlige likviditet dog over resultatkravet pa 250 mio. kr. Faldet i den gennemsnitlige likviditet vil fortsatte i 2025 og
2026 pé grund af anleegsbudgettet, s kommunens likviditet vil neerme sig mélet om 250 mio. kr. efter 2026.

Forslaget til budget omfatter desuden felgende beslutningsnoter:

1. Den kommunale udskrivningsprocent er fastsat til 23,6 pct. og grundskyldspromillen til 23 promille og dekningsafgiften til 9
promille. Gladsaxe Kommune forventes at anvende det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som grundlag for beregning af
skatteprovenuet i 2021.

2. Gladsaxe Kommune ensker at styrke fokus pé bern og hejne kvaliteten til gavn for alle bern i kommunens dagtilbud. De forelebige
erfaringer fra Covid-19-perioden viser, at berns trivsel og sundhed i dagtilbuddene pavirkes positivt, nir de er sammen i mindre
grupper. Derfor vil Gladsaxe Kommune allerede fra 2021 tilfore barnehusene mere paedagogisk personale svarende til det loft, der i
Finansloven er aftalt skal galde fra 2025, hvor de lovbundne minimumsnormeringer i dagtilbud er fuldt indfaset.

3. Gladsaxe Kommune arbejder mélrettet og ambitiest med at skabe resultater i den grenne omstilling. Vi styrker den kollektive trafik
med bedre busbetjening og begynder omstillingen til grenne eldrevne busser, s alle buslinjer 1 2025 vil vare nul-emissionsbusser.
Samtidig udvikler vi velfungerende nye byrum med god cykelparkering ved letbanens kommende stationer for at understotte
baredygtige transportvaner for passagererne til letbanen. Omstillingen til elbiler har ogsa hej prioritet, og derfor vil vi udbygge med
flere elladestandere pa offentlige arealer.

Med den kommende Strategi for Gren Omstilling vil Gladsaxe Kommune hvert &r igangsatte nye initiativer og gennemfore
langsigtede investeringer, der nedsatter CO2 belastningen inden for omraderne energi, transport og cirkuler ekonomi.

4. Det er vigtigt, at man som borger altid oplever at vere i trygge hander, nr man har behov for hjelp fra kommunen. Det gelder
serligt, hvis man har behov for hjelp fra mange forskellige steder samtidig, fx fra jobcenteret, fra handicapradgivningen, fra
hjelpemiddelafdelingen og fra familieafdelingen. I sdédanne tilfeelde kan det nogle gange vare svaert for den enkelte borger at finde
rundt i det kommunale system. Med baggrund i de gode erfaringer fra Familiekoordinatorerne og arbejdet med En plan skal der
arbejdes med kulturen i hele kommunen, s& man som borger ikke oplever bare at blive sendt rundt i systemet men tvartimod oplever,
at man aldrig bliver sluppet, for en ny medarbejder stér klar til at tage over. I 2021 igangsettes derfor indsatser pé tvers af kommunen
med fokus pa sammenhangende og helhedsorienterede forlab for borgerne.

5. Gladsaxe Kommune onsker at give flere bern og unge mulighed for at spille et instrument ved at oge mulighederne for
holdundervisning i Gladsaxe Musik- og Billedskole. Der udarbejdes forslag til, hvordan holdundervisning kan udvides, herunder
beskrives behovet for efteruddannelse af musiklarere og eventuel etablering af yderligere faciliteter til formélet.

6. Gladsaxe Kommune er sterkt belastet af trafikstgj, og antallet af stgjbelastede boliger i Gladsaxe er steget med 30 pct. siden 2012.
Stajen er til gene for borgerne og udfordrer, nér byen skal omdannes og der f.eks. skal opferes nye bernehuse. Gladsaxe kan ikke lose
stgjproblemerne alene, da de er knyttet til motorvejsnettet og de fortsat stigende trafikmeangder i hovedstadsomradet. Der er behov for
et tvergdende samarbejde om at finde losninger, herunder at analysere scenarier for at overdekke motorveje og skabe udenders rum
og friarealer, s& hovedstadsomradet kan vedblive at vaere et attraktivt sted at bo og arbejde. Derfor tager vi sammen med Furesg
Kommune og Realdania initiativ til et samarbejde, der samler forskningsinstitutioner, faglige eksperter og myndigheder til at afdeekke
handlemuligheder og udvikle nye lesninger pd omradet. Der afsattes 0,5 mio. kr. til initiativet.

7. Det nye bibliotek+ i Hoje Gladsaxe skal etableres og fungere i taet samklang og samarbejde med husets potentielle brugere.
Seniorklubberne far mulighed for at flytte med og fa glade af de nye, attraktive faciliteter i trygge rammer og med en central
placering i omradet. Seniorklubberne inviteres til en proces, hvor de sammen med andre brugergrupper og lokale akterer far mulighed
for at deltage i udviklingen af huset og husets aktiviteter. Der udarbejdes rammer for, hvordan det fremadrettede samarbejde omkring



de daglige aktiviteter i huset tilrettelegges. Mélet er at skabe et attraktivt hus for lokale akterer og samarbejdspartnere. Det nye hus
skal vaere et trygt, positivt og inkluderende tilbud, der har plads til speendende arrangementer og aktiviteter, der tilretteleegges af og
sammen med husets brugere.

8. Gladsaxe er en kommune i konstant udvikling. I de kommende &r arbejder vi videre med at planlagge en ny skole i
Bagsverdomradet, og samtidig er vi i fuld gang med at udvikle omraderne omkring Blaagaard og Fremtidsvej. Det er store
enkeltstaende projekter, som kraever investeringer. Derfor er der etableret en pulje til strategiske investeringer, hvor vi sparer op til
investeringer i velfeerd. Det sker bl.a. med indtegter fra hjemfald og fra salg af bygninger og grunde, som frigeres i takt med at
dagtilbudsstrategi I og II realiseres, og de utidssvarende dagtilbud afvikles.

9. Forarets Coronakrise har vist, at Gladsaxe Kommune er en staerk organisation med dygtige ledere og medarbejdere, som formér at
omstille sig og arbejde under vasentlig andre forhold. Kommunen har pa intet tidspunkt veret lukket ned og alle har udvist et meget
stort felles ansvar for at sikre kommunens fortsatte drift bide i de borgern®re opgaver og i de administrative funktioner. Der er
arbejdet sammen pa kryds og tvers af fagligheder, og vi har faet nye erfaringer om, hvordan vi kan udfere opgaverne pa tvaers og med
oget brug af de digitale medeformer.

Sygefravaeret er generelt lavt, og Coronakrisen er — udfordringerne til trods — ogsé en leftestang for at udvikle organisationen séledes,
at vi ogsa fremadrettet vil vaere en professionel og attraktiv arbejdsplads. Der er behov for fortsat fleksibilitet blandt bade ledere og
medarbejdere. Derfor igangsettes der en afdeekning af, hvilke personalepolitiske konsekvenser det vil have for Gladsaxe Kommune,
hvis vi skaber mere fleksible rammer for den daglige opgaveleosning og eventuelt en ny tilgang i forbindelse med sygdom og
graviditet. Afdeekningen vil ske i taet dialog med Hovedudvalget. @konomiudvalget vil fa en status pé arbejdet medio 2021.

10. Gladsaxe Kommune arbejder lobende med at sikre effektiv drift i de administrative funktioner, og frigere ressourcer til de nare
velferdsopgaver. I forlengelse af aftalen om kommuners gkonomi 2021, undersgges kommunes forbrug af eksterne konsulenter med
henblik pa at reducere omkostningerne med 1 mio. kr. fra 2022 og frem.

11. 12021 indbetaler Gladsaxe Kommune ca. 200 mio. kr. til en ny feriefond som et engangsbeleb. Dette er en konsekvens af
overgangsordningen 2019/2020 til nye regler for ferieafvikling, hvor de ”indefrosne” feriepenge for perioden skal indbetales til
fonden. Betalingen blev allerede afsat i budgetaftalen 2020-2023 og indgér i dette forslag under gvrige finansforskydninger. Gladsaxe
Kommune skal herefter alene betale et administrationsgebyr pa 175.000 kr. arligt, som ligeledes blev indarbejdet i budgetaftalen
2020-2023.

Driftsbudgettet

Borgmesteren har, med udgangspunkt i udvalgenes budgetforslag, fremsat forslag til nye driftsaktiviteter og forslag til finansiering heraf.

Samlet set oges driftsaktiviteter med i alt 63 mio. kr. 1 2021, mens finansieringen udger 28 mio. kr. Som noget nyt, er der afsat 5 mio. kr. til
en forhandlingspulje, som kan finansiere eventuelle nye initiativer, som bliver foreslaet i lgbet af forhandlingerne. Det er dog en
forudsatning, at der i forhandlingerne peges pa finansiering svarende til minimum halvdelen af det, som det koster at igangsatte noget nyt
(2,5 mio. kr.).

Det skyldes, at det er sundt princip altid at sikre finansiering til nye indsatser ved at overveje om de opgaver, som varetages, er de rigtige og
om de loses pa den rigtige méde. Det er sund og ansvarlig ekonomi- og opgavestyring.

Okonomiudvalget

P& Okonomiudvalgets omrade er der afsat midler til at gge normeringen i kommunens dagtilbud, sé& det niveau der blev etableret i perioden
med corona fastholdes og séledes, at Gladsaxe Kommune lever op til regeringens 2025 mélsetning for gget normering allerede fra 2021.
Der er ligeledes afsat midler til at fortsatte og styrke indsatsen for “Familier, der lykkes-tidlig indsats”. Derudover er der afsat midler til at
viderefore projekter, som understotter erhvervslivet, til at deekke stigende omkostninger til juridisk bistand i forbindelse med retssager og til
at udvikle kommunens intranet. Det foreslés, at udvalgets ramme bidrager med finansiering ved reduktion af puljer, primert fra reduktionen
af puljen til kommende udgifter til flygtninge.



Trafik- og Teknikudvalget

Der er afsat midler til at sge mulighederne for at benytte baeredygtig transport og til at understotte omstillingen mod, at alle buslinjer
betjenes af eldrevne busser fra 2025. Der er ogsa afsat midler til at medfinansiere en forundersogelse, der skal afdekke scenarier for,
hvorledes trafikstejen kan reduceres. Der peges pa finansiering ved at reducere i budgetterne til ekstern konsulenthjlp til
byggesagsbehandling og til skadedyrsbekaempelse samt ved at nedlaeegge kontoen til afmerkning af kerebaner, da udgifterne hertil atholdes
af Driftsafdelingen.

Derudover er puljerne til vedligehold af vejbrende og stiklinjer og til vedligeholdelse af kerebaner flyttet fra anlag til drift for at sikre en
mere korrekt kontering.

Miljoudvalget

Det forslés at seenke procentsatsen for vandafvandingsbidraget séledes, at satsen kommer pa niveau med de gvrige ejerkommuner i
Novafos. De midler, som frigives herved, bruges i stedet til at understotte den grenne omstilling i kommunen, herunder at styrke den
kollektive trafik.

Borne- og Undervisningsudvalget

P& Borne- og Undervisningsudvalgets ramme foreslés det at afsatte midler til at styrke uddannelsesvejledningen séledes, at flere unge
veaelger at pdbegynde en erhvervsuddannelse eller anden ungdomsuddannelse. Budgettet til omsorgstandpleje er placeret pa Borne- og
Undervisningsudvalgets ramme, og det foreslas, at dette budget tilfores midler til at sikre kompetenceudvikling til nye medarbejdere pa
seniorcentrene, sa de kan bidrage til bedre mundpleje og tandhygiejne blandt beboerne. Endelig er der afsat midler til at forleenge driften af
bernehuset Lillebo frem til at den nye svanemarkede bernehus Egedammen stér klar til brug forudsat at grunden renses for jordforurening.

Der peges pé flere finansieringsforslag, bl.a. fra sparede driftsomkostninger vedrerende afviklede bernehuse - dog ogsé forudsat
realiseringen af et nyt bernehus ved Egedammen. Derudover indgér der finansiering som folge af at der ikke har veret segning til EUD-
linjen, sparede ejendomsudgifter generelt, og nedlaeggelse af budget til bernekekkenet pa Seniorcenter Mollegarden, hvor madproduktionen
allerede er ophert.

Derudover er puljen til renovering af &ldre dagtilbud flyttet fra anlaeg til drift for at sikre en mere korrekt kontering.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Det foreslés, at Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget bidrager til finansieringen af nye aktiviteter med midler fra den centrale pulje til
bygninger og med midler fra bibliotekets budget til IT-drift. Sidstnaevnte budget har tidligere veret tilfort midler fra en nedlagt
anlegskonto, som nu i stedet indgar som finansiering.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Behovet og dermed udgifterne til hjeelpemidler er steget i takt med, at Gladsaxe fér flere @ldre borgere og at flere borgere i beskeeftigelse far
behov for en handicapbil for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet. Det foreslds derfor at tilfere omradet midler, sa det nuvaerende
serviceniveau bevares. Ligeledes foreslas det at tilfore midler til mere personale pa Kildegarden. P4 udvalgets ramme er der frigjort midler
som folge af, at organiseringen i stabsfunktionerne er effektiviseret, og derudover foreslas det at have taksterne for tejvask. Det vil heller
ikke leengere vaere en mulighed at lane en robotstevsuger.

Psykiatri- og Handicapudvalget



Udbuddet af pladser pa landets forsorgshjem er steget, og dermed er udgifterne til forsorgshjem ogsa steget, da flere hjemleose nu har
mulighed for at f& logi. Budgettet foreslas derfor tilfort midler til at imedekomme udgiftspresset.

Organiseringen (ledelsesstrukturen) pa Handicapomrédet er @ndret, og arbejdsgangene vedrerende socialpedagogisk stette er blevet
fokuseret omkring borgerne, og derved er der frigjort midler, som kan finansiere nye indsatser. Der er desuden peget pa finansiering fra
tilpasning af budget til drift til beboelsesejendomme, nedlaeggelse af pulje til tvaeergaende formal og en rammebesparelse pa de
takstfinansierede tilbud.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Pé Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets ramme foreslés det at tilpasse budgettet til Forebyggende Ydelse, og derudover frigeres der
midler som folge af, at der i beskaeftigelsesindsatsen i hgjere grad geres brug af virksomhedspraktik og private lentilskudsjob frem for
lontilskudsjob i kommunalt regi.

Anlagsbudgettet
Pé anleegsomradet viderefores en raekke eksisterende puljer i 2024. Puljerne udger i alt ca. 120 mio. kr. og finansieres ved udmentning af

den pulje pa 120 mio. kr., der blev afsat i budgetcirkularet. Nogle af puljerne er som navnt flyttet til driften. Derudover foresléas nye eller
@ndrede anlagsaktiviteter, som beskrives her, jf. ogsa 10-arsoversigten, som er vedlagt som bilag 2 til borgmesterens forslag til budget.

@konomiudvalget

Der er afsat midler til hdndtering af budgetmanko i forbindelse med realiseringen af helhedsplanen pé Blaagaard. Derudover er der afsat
midler til at renovere idretsflgjene og til at indrette et kultur- og musikmiljo omkring festsalen. Den konkrete udformning af kultur- og
musikmiljeet pa Blaagaard besluttes i samarbejde med § 17 stk. 4 opgaveudvalget for Merkhej og lokale borgere og foreninger.

Der er ogsé afsat godt 105 mio. kr. til projektet pa Fremtidsvej, som omfatter bade et sundhedshus og et beskaftigelseshus. En del af
finansieringen hertil sker via opsparingen fra "Puljen til strategiske investeringer”.

Trafik og teknikudvalget

Der er afsat midler til fortsaettelse af initiativerne i GladsaxeLiv og til etablering af nye byrum, herunder forpladser til Letbanen. Derudover
er der afsat midler i 2024 til borgerinddragelse og projektering forud for etape 2 vedrarende forskennelse af Seborg Hovedgade.

Miljoudvalget

For at understette den grenne omstilling foresléds det at afsatte midler til opsatning af offentlige tilgengelige ladestandere ved kommunale
bygninger. Desuden foreslds der afsat midler til at undersgge rensemetoder i Bagsvard Se og til et konkret projekt, som skal forbedre
vandkvaliteten i seen. Endelig foreslas det at afsaette midler i 2023 og 2024, som understatter det videre arbejde med strategien for
klimatilpasning.

Borne- og Undervisningsudvalget

En del af eleverne pa Radiomarken har udfordringer med deres motoriske og fysiske udvikling. Derfor foreslés det at afsaette midler til
etablering af en legeplads, séa skolen kan tilbyde gode legeredskaber béade til pauser og til brug for udvikling af elevernes motorik.



Der afsettes desuden 16,8 mio. kr. i 2021 til at deekke omkostningerne til oprensning af grunden for forurening forud for byggeriet af nyt
bernehus, Egedammen. Dette er en forudsetning for, at der kan bygges et nyt moderne og svanemarket bernehus, som ogsa vil bidrage
positivt pa miljeregnskabet i form af sparet C02. Samtidig kan kommunen bade realisere driftsbesparelser ved at lukke de mindre dagtilbud,
som allerede er besluttet i dagtilbudsstrategi I, og realisere indtaegter ved salg af grundene.

Psykiatri- og Handicapudvalget

Det foreslés at afsette midler til etablering af gardhaver mv. i Ungehuset pa Valdemars Allé 81 i 2021 séledes, at udearealerne kan benyttes
mere aktivt af de unge, som bor og opholder sig i huset.

Pris- og lenregulering

Niveauet for den samlede pris- og lenfremskrivning er @ndret i forhold til fremskrivningen i budgetcirkulaeret. Det skyldes, at der er
udmeldt nye skon fra KL. Driftsbudgettet var i budgetcirkuleret fremskrevet med 2,36 pct. fra 2020 niveau til 2021 niveau. Det nuvaerende
driftsbudget er nu fremskrevet med 1,09 pct. Endringen skyldes en lavere lonfremskrivning og en lidt lavere fremskrivning af andre
driftsudgifter.

Prisfremskrivningen af anlegsbudgettet er endret fra -2,01 pct. til -2,36 pct. Det er allerede sket.

Renter, finansforskydninger og lan

I forslaget til budget er der forudsat lanoptagelse pa i alt 44,5 mio. kr. til renovationsomrédet i 2022, og for det skatte- og takstfinansierede
omréde er der forudsat lan pa 66,9 mio. kr. til ombygningen af Kellersvej i 2021. Lénet til ombygningen af Kellersve;j tilbagebetales af
beboerne over huslejen.

12021 indbetaler Gladsaxe Kommune ca. 200 mio. kr. til en ny feriefond som et engangsbelab. Dette er en konsekvens af
overgangsordningen 2019/2020 til nye regler for ferieafvikling, hvor de ”indefrosne” feriepenge for perioden skal indbetales til fonden.
Betalingen blev allerede afsat i budgetaftalen 2020-2023 og indgér i dette forslag under ovrige finansforskydninger.

Endelig er forrentningen af kommunens likviditetsbeholdning beregnet konkret séledes, at renteindtaegten folger likviditetsforlebet i dette
skon.

Skatter

Skatteindtaegterne omfatter indkomstskat, ejendomsskatter og selskabsskatter. Tabel 3 nedenfor viser skennet i skatterne i budgetperioden
2021-2024. 12021 forventes indtagter herfra pa i alt 4.178 mio. kr.



Tabel 3. Skatter 2021-2024 sammenlignet med 2019 og 2020

| 1.000 Er. R2014 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024
Indkometskat IN609 3277703 3185048 3230775 3311.324 33993833
Ejendomsskat, heraf

Grundsky!d 400,249 440724 449152 461728 474656 487946
Deekningsafgift 70.686 74.580 1337 23N R33N
Selskabsskat £61.655 734231 4703056 518202 503501 503501
Skatter i at 4138681 4537 248 4177823 4234022 4362799 4464597

Indteegterne i overslagsérene 2021-2024 bygger pa statsgarantien for 2021 og KL’s sken for udviklingen i udskrivningsgrundlaget og
Gladsaxe Kommunes seneste befolkningsprognose (2020-2035) for 2022-2024. Selvom kommunen valger det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for 2021, kan udsving i konjunkturerne skabe betydelig usikkerhed om det skennede udskrivningsgrundlag i
overslagsarene 2022-2024. Normalt vil kommunerne dog blive kompenseret herfor via bloktilskuddet.

Der er forudsat en udskrivningsprocent pd 23,6 pct. Skennet for ejendomsskatterne bygger p4, at grundskylden er uendret pa 23,0 promille,
og at dekningsafgiften for erhvervs- og forretningsejendomme er pa 9,0 promille.

Den storste forklaring pa det store fald i kommunens skatteindtaegter fra 2020 til 2021 er udviklingen i selskabsskatterne, som falder fra 734
mio. kr. til 470 mio. kr.

Faldet skyldes, at Gladsaxe Kommune i 2020 modtog en ekstraordinzr stor selskabsskat fra Novo Nordisk. I 2021 sker der derimod en
negativ efterregulering af Novo Nordisk’s selskabsskat for tidligere ar. I perioden 2022-2024 er der budgetteret konservativt for
selskabsskatten, da der er usikkerhed om, hvad udviklingen pa det globale markeder vil betyde for indtjeningen for Novo Nordisk de naste
par ar. Selskabsskatter indbetales med tre ars forsinkelse.

Herudover skal det bemarkes, at indbyggertallet i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er faldet med knap 400 personer fra 2020 til
2021.

Tilskud og udligning

Det samlede statstilskud til kommunerne fordeles efter tilskuds- og udligningssystemet og forventes at indebare et tilskud til Gladsaxe
Kommune pa i alt 820 mio. kr. 1 2021, se tabel 4. Tilskuddet stiger fra 2020 til 2021 iszer som folge af, at kommunen skal betale et mindre
beleb til selskabsudligningen, som folge af faldet i selskabsskatten fra 2020 til 2021.




T abel 4. Tilskud og udligning 2021-2024 sammenlignet med 2019 og 2020

Tilsvar +ilskud-

| 1.000 k. RA013 B202)  EBMN21 BXOX B2 BH24
7.6280 Udligning og generelke tilskud 02488  3NAN2 TR0 T0403 TIHLH4 TH.E62
7.6281 Udligning og tilskud vedr. udiendinge, netto 41258 44909 2380 2428 MT9 25082
7.6282 Kommunalt udviklingsbidrag til regioneme -7632 782 -TEEE -BD0B4 B4 -B4ES
7.6286 Sz dige tilshud 61684 1640683 TR0  5HRE@  E4T7 54089
| alt BTTTT 512442  BI0435  TH2411  BOT.116  B24.339

Tilskuds- og udligningsbelobene i 2021 bygger pé statsgarantien for 2021, mens belebene i 2022-2024 bygger pad KL’s sken for udviklingen
i udskrivningsgrundlaget og bloktilskudspuljen.

Det samlede tilskudsbelgb er fordelt pa en raekke poster.

Posten ”Udligningsordninger og generelle tilskud” vedrerer udligning i forhold til udgiftsbehov og skatteindtegter, statstilskuddet,
udligningen af selskabsskatten. Gladsaxe Kommune modtager tilskud fra udligningssystemet. Belabet stiger kraftigt fra 2020 til 2021. Det
skyldes, at der forventes fzrre skatteindtegter i perioden og dermed mere i udligning samt et hgjere bloktilskud som folge af de stigende
udgifter pa beskeftigelsesomradet.

Posten ”Udligning og tilskud vedrerende udlendinge” falder fra 2020 til 2021, som folge af, at kommunerne kompenseres mindre pr.
udlending, som folge af udligningsreformen.

Posten "Kommunalt udviklingsbidrag til regionen” er kommunens medfinansiering af regionens udgifter til regional udvikling. Kommunens
medfinansiering atheenger af antallet af indbyggere, som stiger i perioden 2021-2024.

”Serlige tilskud” omfatter bl.a. styrkelse af @ldreplejen og dagtilbud. Faldet fra 2020 til 2021 skyldes, at beskaftigelsestilskuddet nu er
indarbejdet i den generelle udligningsordning.

Borgmesteren indstiller forslag til budget 2021-2024 til 1. behandling.
Bilag

Bilag 1: Borgmesterens forslag til budget 2021-2024

Bilag 2: Tiarsoversigt 2021-2030 1. behandling



Punkt 2: Revideret pris og lenfremskrivning 2020

19-40-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening er i juni 2020 kommet med reviderede pris- og lensken for 2020, hvilket betyder, at
serviceudgifterne i gennemsnit reduceres med ca. 0,3 pct., hvilket i Gladsaxe svarer til en reduktion pa godt 10,2 mio. kr.
Da der er betydelige forskelle pa, hvor meget de enkelte udgifts- og indtaegtsarter korrigeres, vil den forholdsmaessige
reduktion variere mellem udvalgene.

Efter seedvanlig praksis korrigeres udelukkende de rammer, som indeholder serviceudgifter. De to rammer som omfatter
takstfinansierede tilbud er ligeledes ikke omfattede, idet taksterne ikke kan korrigeres i labet af éret.

Korrektionen af de enkelte udvalg fremgar af nedenstéende tabel:

Serviceudgifter ekskl. takstfinansierede tilbud

udvalg Vedtaget budget Reduktion
ou 543.941.058 -563.867
TTU 114.177.000 -2.080.809
BUU 1.464.356.476 -3.068.817
KFIU 134.948.000 -2.238.613
MIU milje 17.044.000 -448.538
SRU 739.323.393 -1.548.427
PHU 314.527.398 -333.119
BIU 55.488.096 32.432
Hovedtotal 3.383.805.421 -10.249.758

Center for @konomi indstiller,

1. at udvalgenes rammer korrigeres som anfort i tabellen, og

2. at provenuet pa 10.249.758 kr. tilfores puljen til strategiske investeringer i kernevelferd.



Punkt 3: Budgetopfelgning efter 2.kvartal 2020, Okonomiudvalgets omrade

20-17-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Center for @konomi foreleegger budgetopfolgning efter 2. kvartal 2020 for @konomiudvalgets omrade. Forbrugsskennet
er opgjort pa baggrund af 2. kvartals forbrug. I forbrug og forbrugssken indgér de afledte gkonomiske konsekvenser af
COVID 19. For Okonomiudvalgets vedkommende er der tale om begransede merudgifter pa ca. 1 mio. kr. til rengering,
handsprit m.m., der dog mere end opvejes af mindreudgifter pa 2,6 mio. kr. til blandt andet ejendomsdrift, forskellige
personaleaktiviteter og serlige arrangementer for eksempel Gladsaxedagen. Kommunen vil blive kompenseret fuldt ud
for merudgifterne til rengering.

Budgetopfelgningen omfatter servicerammen, driftsudgifter og anlaegsudgifter.

Budgetopfelgningen viser, at der ikke er behov for at foretage nogen korrigerende handlinger i forhold til det forventede
arsforbrug.

Servicerammen
Okonomiudvalgets serviceramme for 2020 svarer til det vedtagne budget pa bevillingsomrade 01, Politisk og
administrativ organisation. Heri indgar den serlige pulje pa 28,1 mio. kr., der er reserveret til imgdegéelse af eventuelle

overskridelser af kommunens samlede serviceramme.

Opfoelgning pé servicerammen 2020, @konomiudvalget, mio. kr.

Rammebelob Forventet Afvigelse
Ramme Forbmg .t11 og Arsforbrug ift.
med juni
efter 2. kvartal rammen
Inkl. servicerammepulje ~ 659,0 330,8 626,8 32,3
Ekskl. servicerammepulje  630,9 330,8 626,8 4,1

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Servicerammen er 659,0 mio. kr. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et arsforbrug pa
626,8 mio. kr., som giver et mindreforbrug pé i alt 32,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget. Servicerammen ekskl. servicerammepuljen udger 630,9 mio. kr., som med et
forventet arsforbrug pa 626,8 mio. kr. vil give et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr.

Udvikling i forventning til &rets forbrug, servicerammen, mio. Kr.

Serviceramme Forventet arsforbrug efter 1. Forventet &rsforbrug efter 2.
kvartal kvartal
659,0 641,9 626,8

I forhold til budgetopfelgningen for 1. kvartal forventes der nu et forbrug pé 626,8 mio. kr. Der er siledes tale om en
samlet nedjustering af det forventede forbrug pa 15,1 mio. kr. Nedjusteringen vedrarer primert endret skon for
forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omrader, ejendomsadministration, Social Balance,
tjenestemandspension samt smé justeringer pa en rakke andre omrader.



Driftsbudgettet

Budgetrammer, forbrug efter 2. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammer fremgéar
af tabellen nedenfor.

Opfoelgning, nettodriftsudgifter, 2. kvartal 2020, mio. kr.

Ramme Vedtaget Korrigeret Forbrug Forventet Forskel  Forskel
budget  budget efter 2.  forbrug Vedtaget Korrigeret
kvartal 2020 budget  budget
01. Politisk og 659 703,7 330,8 626,8 32,3 76,9
administrativ

organisation inkl.

01. Politisk og 630,9 675,5 330,8 626,8 4,1 48,8
administrativ

organisation ekskl

servicerammepulje

02. 1,0 -1,3 0,7 0,7 0,3 -2,0
Forsyningsvirksomheder

Okonomiudvalget i alt 660,0 702,4 331,5 627,5 32,6 74,9
inkl. servicerammepulje

Okonomiudvalget i alt 631,9 674,3 331,5 627,5 4.4 46,8
ekskl.
servicerammepulje

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Samlet set forventes der efter 2. kvartal et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 32,6 mio. kr.
Mindreforbruget findes fortrinsvis pa servicerammepuljen.

I forhold til det korrigerede budget forventes der for bevilling 01 Politisk og administrativ organisation et mindreforbrug
pa 76,9 mio. kr. Ses der bort fra servicerammepuljen udger det forventede mindreforbrug 48,8 mio. kr. De vasentligste
afvigelser fremgar af tabel nedenfor og af de efterfolgende beskrivelser:

Aktivitet Belgb
Tjenestemandspension 8,3 mio. kr.
Selvforsikringsordning pé arbejdsskadeomradet 6,5 mio. kr.
Forvaltningernes lansummer og personalerelaterede omrader 19,7 mio. kr.
?gﬁsealtlsdmﬂntede puljer til kommende udgifter til flygtninge og til tidlig 6,5 mio. kr.
Lonpulje til serlige overenskomstmaessige forhold 5,3 mio. kr.
Forsinket monopolbrud med KMDs it-systemer -10,8 mio.

kr.



Ejendomsadministration, tomgangsudgifter 5,8 mio. kr.

Social Balance 2,7 mio. kr.
@vrige omrader 4,8 mio. kr.
I alt 48,8 mio. kr.

Af det samlede mindreforbrug udger mindreforbrug til tjenestemandspension i alt 8,3 mio. kr., som stort set svarer til den
afsatte reserve. Det er ikke forventningen, at denne reserve vil blive brugt i 2020.

Der er efter 2. kvartal skennet et mindreforbrug til kommunens selvforsikringsordning pa arbejdsskadeomréadet pé 6,5
mio. kr. Selvforsikringsordningen blev indfert med virkning fra 2017, men der har endnu ikke veret udbetalt
navnevardige erstatninger. [ april maned besluttede Arbejdstilsynet, at man som ansat kan f COVID-19 anerkendt som
arbejdsskade. Primo august maned har Gladsaxe Kommune anmeldt 26 COVID-19 arbejdsskader til Arbejdstilsynet.
Heraf er kun 2 sager videresendst til behandling i Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES). Antallet af disse sager vil
formentlig stige eftersom alle skadelidte, som er sygemeldt i fem uger, helt eller delvist, skal have deres sag anmeldst til
AES. Det er dog fortsat forventningen, at mindreforbruget i 2020 vil udgere 6,5 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pa forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omréader er efter 2. kvartal opgjort
til 19,7 mio. kr. Der er tale om et fald pa 6,7 mio. kr. i forhold til de videreforte lonsummer fra 2019.

P& Okonomiudvalgets omrade afsattes der ofte centrale puljer til senere udmentning. Efter 2. kvartal resterer der 4,6 mio.
kr. pé pulje til kommende udgifter til flygtninge samt 1,9 mio. kr. pa pulje til tidlig indsats eller i alt 6,5 mio. kr.

Ved budgetlegningen afsattes seedvanligvis en lenpulje til deekning af eventuelle udgifter som folge af
overenskomstmassige forhold. Der forventes ikke at ske yderligere udmentning af puljen, hvorfor der forudses et
mindreforbrug pa 5,3 mio. kr.

P& digitaliseringsomradet forventes der i 2020 et merforbrug pa 10,8 mio. kr. Merforbruget er primert en folge af
monopolbruddet med KMDs it-systemer, hvor gevinsten forst opnds i de kommende &r. Dette skyldes bade
initialomkostninger i de nye it-systemer og forsinkelser i programmet.

En rekke ejendomme er placeret midlertidigt pd @konomiudvalgets driftsomrade med dertil harende budget til forskellige
tomgangsudgifter. Der er skennet et mindreforbrug pa i alt 5,8 mio. kr., som fortrinsvis vedrerer UCC/Blaagaard. Det
forudses dog, at mindreforbruget vil blive disponeret inden arets udgang.

Der er skennet et mindreforbrug til Social Balance pa 2,7 mio. kr. heraf 1 mio. kr. pé puljen. Det gvrige mindreforbrug pa
1,7 mio. kr. kan henfores til vakante stillinger og dermed ogsa stilstand i projektets aktiviteter, analyser m.m.
Mindreforbruget forventes viderefort og anvendt de kommende ér pa egede aktiviteter, faglige analyser mmm.

Pé det ovrige udvalgsomrade er der en raekke storre og mindre omrader, hvor der findes bdde mindreforbrug og
merforbrug. Disse udger tilsammen et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. netto.

For bevillingsomride 02, Forsyningsvirksomheder forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget, og et merforbrug pa 2,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forsyningsvirksomheder skal balancere over
ar.



En mere detaljeret oversigt for de enkelte bevillinger med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug efter 2. kvartal samt
forventet forbrug i hele aret, fremgér af bilag 1.

Anlaegsbudgettet

Opfoelgningen pa anlegsudgifterne fremgér af nedenstdende tabel.

Opfoelgning 2. kvartal 2020, anleegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug Forventet Forskel Forskel Forventet Overfort

budget  budget efter 2.  forbrug vedtaget korrigeret viderefort til
kv. hele budget  budget opsparing
2020 2020
Netto 69,5 266,6 31,4 80,8 -11,4 185,8 79,5 104,7
U 70,0 273,1 33,3 83,2 -13,2 189,9 79,9 104,7
I -0,5 -6,4 -2,0 -2,3 -11,4 -4,1 -0,4 0,0

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgifterne pa Jkonomiudvalgets omrade udger i alt 69,5 mio. kr.,
mens forbruget efter 2. kvartal udger 31,4 mio. kr. Efter 2. kvartal udger det forventede nettoforbrug for hele aret 80,8
mio. kr. Det forventede forbrug giver et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 11,4 mio. kr., mens der i forhold
til det korrigerede budget forventes et mindreforbrug pé i alt 185,8 mio. kr. netto.

Pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2020-2023 besluttede Byréadet at oprette en pulje til opsparing til
strategiske investeringer i kernevelfard. Puljen ligger under @konomiudvalget og indgéar i udvalgets korrigerede budget
og dermed i mindreforbruget. Af hensyn til fremdriften i indikatoren i Gladsaxestrategien vedrerende viderefersler pa
anlag teller opsparingen ikke med i de arlige videreferelser, men indgér alene som teknisk overforsel.

Det er hensigten lebende at vurdere om uforbrugte midler i afsluttede anlaeg kan tilferes opsparingspuljen, ligesom der i
den érlige viderefarelsessag pa bade drift og anlaeg foretages en vurdering af, hvilke midler, der kan overferes hertil.

Udvalgets anlegsprojekter

Kravene i @Okonomiaftalen vedrerende anleegsrammen omhandler alene bruttoudgifter — og eventuelle indtegter
modregnes derfor ikke. Desuden indgér udgifter til forsyningsvirksomhed, genbrugspladser og @ldreboliger ikke i
rammen. Indikatoren i Gladsaxestrategien vedrerer videreforelser pa alle anleg og males endvidere ogsa alene pé
bruttoudgifterne. Derfor omhandler budgetopfelgningen herfra bruttoanlaegsudgifterne.

De samlede forventede bruttoanlagsudgifter under Pkonomiudvalget forventes at udgere 83,2 mio. kr. og vedrerer
folgende storre anlaeg:



o Puljerne til det planlagte periodiske vedligehold (PPV) og genopretning af kommunens ejendomme forventer et
samlet forbrug péa 54,8 mio. kr. og star dermed for det storste forventede forbrug i 2020. En del projekter er
fremrykket til igangsettelse i 2020, og en del af puljernes projekter streekker sig ind i 1. kvartal 2021. Der forventes
saledes et samlet mindreforbrug pé 34,6 mio. kr. til udmentning i 1. kvartal 2021.

¢ Nedrivningen af Gl. Gladsaxe Skole forventes ogsé igangsat og forventer et forbrug pa 9,3 mio. kr. i ér og
videreforer 3,3 mio. kr. til neste ar.

¢ Ombygning af Radhuset og facaderenoveringen forventer et forbrug pé 4,1 i ér og videreforer 2,8 til naste ar.

¢ Bygningerne til den forberedende grunduddannelse, FGU, forventes feerdiggjort med et forbrug pa 3 mio. kr. i
2020.

¢ Gladsaxe i vekst forventer et forbrug pa 3,4 mio.kr. i 2020 og videreferer dermed 5,7 mio. kr.

¢ Projekterne pa Fremtidsvej 1 forventer et forbrug pa 1,5 mio.kr. i 2020, og der forventes et mindreforbrug pa 14,5
mio. kr., der viderefores til de kommende ar.

¢ Ombygning og indretning af UCC Blaagaard er ogsa igangsat og forventer et forbrug pa i alt 4 mio. kr. i ar, og der
forventes et mindreforbrug pé 14,2 mio. kr. der viderefores til de kommende éar.

¢ Endelig forventes en reekke mindre projekter at bruge 3,1 mio. kr. i alt og viderefare 4,8 mio. kr.

Der er tale om tidsforskydninger i projekterne i forhold til, hvornar budgetterne er givet. En del af mindreforbruget
viderefores ikke, da det dekker over salg af ejendomme eller anleeg, hvor der allerede er aflagt regnskab. De forventede
videreforsler pa udvalgets omrade er i alt 79,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede bruttobudget. Hertil kommer de 104,7
mio. kr. i Puljen til strategiske investeringer i kernevelferd, der overfores til opsparing.

En oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug efter 2. kvartal samt
forventet forbrug i hele aret fremgar af bilag 2.

Center for @konomi indstiller

1. at budgetopfelgningen efter 2. kvartal 2020 for @konomiudvalgets omrade tages til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt efter 2. kvartal 2020, drift, @konomiudvalgets omrade

Bilag 2: Forbrugsoversigt efter 2. kvartal 2020, anlaeg, @konomiudvalgets omrade



Punkt 4: Budgetopfoelgning 2. kvartal 2020 - hele kommunen

19-4-00.01.00-009
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Folgende budgetopfelgning udger den ordinere drifts- og anlegsopfelgning for Gladsaxe Kommunes gkonomi for 2. kvt.
2020. I den samlede budgetopfelgning er de skennede udgifter som folge af COVID-19 inkluderet, mens den forventede
kompensation fra staten endnu ikke er indarbejdet i udvalgenes skonomi. Sagen er opbygget, sa der indledningsvist er et
serskilt afsnit om de skonomiske konsekvenser af COVID-19. Herefter folger den ordinere drifts- og anlaegsopfelgning.

Samlet forventes der budgetoverholdelse pa drifts- og anlaegsudgifter. I forhold til servicerammen forventes et merforbrug
pa 15,2 mio. kr. De primeere arsager til det forventede merforbrug pa servicerammen kan henferes til pres pa udgifterne til
stottekraevende bern og unge, @&ldreomradet samt hjelpemidler. P4 trods af et forventet merforbrug pé servicerammen
forventes rammen overholdt ved érets afslutning som folge af, at Gladsaxe Kommune forventer kompensation for udgifter
relateret til COVID-19. Herudover viser erfaringen, at forbrugsforventningen efter 2. kvartal bliver nedjusteret over aret.
Derfor vurderes der pa nuvarende tidspunkt ikke behov for yderligere tiltag for overholdelse af servicerammen.

Sanktionsreglerne

Ved de arlige gkonomiforhandlinger mellem staten og kommunerne fastlegges en ramme for kommunernes samlede
service- og anlegsudgifter. Der er fastlagt sanktioner i tilfaelde af overskridelse af rammen. For serviceudgifter udleses
sanktioner, hvis kommunernes samlede forbrug overstiger servicerammen.

Kommunerne afstemte i efteraret 2019 indbyrdes, at summen af de enkelte kommuners budgetter for 2020 holder sig
inden for servicerammen. Gladsaxe Kommunes vedtagne budget for serviceudgifter kan derfor betragtes som Gladsaxes
serviceramme for 2020. Efterfolgende har KL i juli udmeldt nye tal for Pris og Lenfremskrivning, som betyder, at
Gladsaxe Kommunes serviceramme er justeret. Justeringen er nermere beskrevet i nedenstdende afsnit.

Hertil kommer, at KL og regeringen den 26.03.2020, som felge af situationen omkring COVID-19, har indgéet en aftale
omkring kommunernes gkonomiske situation. Aftalen medferer, at udgifter relateret til COVID-19 er undtaget af
servicerammen, og at kommunerne som udgangspunkt vil blive kompenseret for de ggede udgifter. Den nuvaerende
vurdering af betydningen for Gladsaxe Kommune fremgar af afsnittet om COVID-19.

For anleegsudgifter udleses normalt sanktioner, hvis kommunernes samlede budgetter overstiger anlaegsrammen. Grundet
den ekstraordinare situation med COVID-19 er anlegsloftet for 2020 suspenderet.

Betydningen af COVID-19 for gkonomien

Overordnet vurderes det, at der i 2020 samlet forventes merudgifter pé ca. 90 mio. kr. som folge af COVID-19.
Kommunen forventes tilsvarende at blive kompenseret af staten for et belgb svarende hertil. Herudover udger Gladsaxe
Kommunes andel af merudgifter til kollektiv trafik 16,2 mio. kr., som staten ifolge det aftalte afregner direkte med
trafikselskaberne.

Tabel 1 viser en sammenfatning af forvaltningens vurdering pr. udvalg i mio. kr. Der er ved indhentningen af tallene er
blevet lagt veegt pa, at tallene ikke skulle anvendes til en eventuel kompensation til de enkelte udvalg. Malet var i stedet at
skabe et overblik over, hvilke typer udgifter, der har veret, og et skeon over det samlede udgiftsniveau.



Tabel 1, forventede udgifter pr. udvalg, mio. kr.

Udvalg Forventet 2020 i alt, mio. kr.
Jkonomiudvalget -1,6

Trafik- og Teknikudvalget 0,0

Beme- og Undervisningsudvalget 20,0

Kultur, Fritid- og Idretsudvalget 5,7

Miljeudvalget 0,7

Senior- og Rehabiliteringsudvalget 7,5

Psykiatri- og Handicapudvalget 0,1

Beskeaftigelse- og Integrationsudvalget 57,6

I alt 90,0

Som det fremgar af tabel 1, skennes de samlede merudgifter som felge af COVID-19 i 2020 at udgere i alt 90 mio. kr. for
kompensation. Det skal understreges, at det opgjorte belab er behaftet med stor usikkerhed, fordi udviklingen i smittetryk
mv., og dermed lovgivning og indgreb, kan udvikle sig i flere retninger. Herudover er der ogsa fortsat usikkerhed om
konjunkturudviklingen og dermed udviklingen i ledigheden, idet konsekvenserne af udfasning af hjelpepakkerne ikke
kendes pa nuverende tidspunkt.

Af storre udgifter kan naevnes rengering pé skoleomradet 5 mio. kr., aget personale i dagtilbud og manglende
foreldrebetaling pa grund af midlertidigt bedre orlovsregler pa dagtilbudsomradet pa ca. 15 mio. kr., manglende indtegter
fra idraetsanlaeggene, bibliograf, musikskole mv. pa ca. 5,7 mio. kr., udgifter til vernemidler ca. 7 mio. kr. samt ggede
udgifter pa beskeftigelsesomradet til forsergelse ca. 57,6 mio. kr.

Af Okonomiaftalen mellem regeringen og KL fremgér det, at kommunerne under ét kompenseres af staten for en raekke
serlige udgifter med forelgbig 2,6 mia. kr. samlet. Herudover vil kommunerne blive kompenseret for de stigende udgifter
til overferselsudgifter, mens merudgifter til kollektiv trafik forventes kompenseret direkte af staten til trafikselskaberne i
et seerlig spor. For Gladsaxe Kommune forventes den samlede kompensation nogenlunde at svare til kommunens udgifter
til COVID-19 opgjort pa nuverende tidspunkt. KL og Regeringen har aftalt, at kompensationsbelgbet skal tages op til
dreftelse igen i efteraret 2020. Forvaltningen folger lobende disse draftelser.

Sével forventede udgifter og som forventet kompensation er som navnt forelgbige vurderinger. Forvaltningen vil i
efteraret udarbejde en ajourfort opgerelse, hvor det ogsa vil fremga, hvordan de enkelte udvalg skal kompenseres.

Servicerammen

I Gladsaxe Kommunes budget 2020 udger det samlede vedtagne budget for serviceudgifter 3.489,3 mio. kr., hvilket kan
betragtes som Gladsaxe Kommunes serviceramme. I @konomiudvalgets budget indgér en sarlige pulje pa 28,1 mio. kr. til
anvendelse af videreforte midler fra 2019. Budgettet giver séledes plads til, at udvalgene kan anvende i alt 28,1 mio. kr.
mere end de respektive vedtagne budgetter, nar blot de overholder deres korrigerede budget. Efterfolgende har KL i juli
udmeldt nye tal for pris og lenfremskrivning, som betyder, at Gladsaxe Kommunes serviceramme er justeret og herefter
udger 3.479,2 mio. kr.



Opfoelgningen pé servicerammen fordelt pd udvalg fremgér af tabellen nedenfor.

Tabel 2: Opfolgning pé servicerammen, mio. kr.

Udvalg budger FOPRE e budget
OU ekskl. Pulje  630,9 330,8 626,8 4,1
TTU 114,2 58,1 120,7 -6,5
BUU 1.462,5 689,0 1.483,9 -21,3
KFIU 134,9 75,8 142,0 -7,1
MIU 17,0 1,1 11,7 53
SRU 739,3 370,1 748.,5 9,1
PHU 306,7 154,7 314,8 -8,1
BIU 55,5 19,8 46,0 9,5
Pulje (under QU) 28,1 0,0 0,0 28,1
I alt 3.489,3 1.699,4 3.4944 -5,1
Sigtepunkt 3.479,2 34944 -15,2

Notel: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Tabellen viser, at de samlede forventede serviceudgifter for 2020 ligger 15,2 mio. kr. over Gladsaxe Kommunes andel af
servicerammen.

Det forventede merforbrug er primart relateret til Borne- og Undervisningsudvalget samt Sundhed- og
Rehabiliteringsudvalget. Arsagen er primert udgiftspres pa stottekreevende bern og unge samt udgifter til zldreomréadet
og hjelpemidler.

Erfaringsmaessigt er der en vis forsigtighed i forbrugsskennet for 2. kvartal. Budgetopfelgningen giver pa den baggrund
ikke anledning til, at der iveerksaettes korrigerende tiltag i forhold til overholdelse af servicerammen pa nuvarende
tidspunkt.

Driftsudgifter
Af tabellen nedenfor fremgér budgetrammer, forbrug for 2. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser
til budgetrammer.

Tabel 3: Opfolgning pa driftsudgifter, mio. kr.

Forskel Forskel
Vedtaget Korrigeret
budget budget

Vedtaget  Korrigeret Forbrug  Forventet

Udvalg budget budget ar til dato  Arsresultat



ou 660,0 702,4 331,5 627,5 32,6 74,9

TTU 114,2 146,6 58,1 120,7 -6,5 25,9
BUU 1.465,0 1.503,6 691,3 1.489,3 -243 14,3
KFIU 134,9 147.,8 75,8 142,0 -7,1 5,8
MIU -5,2 -2,7 -37,8 -9,0 3,8 6,2
SRU 993.,9 1.014,9 476,0 1.001,1 -7,2 13,8
PHU 356,1 370,5 175,2 364,6 -8,5 5,9
BIU 804,3 808,1 361,2 855,8 -51,6 -47,7
I alt 4.523,3 4.691,1 2.131,3 4.592,1 -68,8 99,1

Notel: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-).
Note 2: Den forventede kompensation for COVID-19 udgifter er ikke indarbejdet i ovenstaende forbrugstal.

Tabellen viser, at der af de samlede driftsudgifter forventes et merforbrug i forhold det vedtagne budget pé 68,8 mio. kr.
og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 99,1 mio. kr.

Okonomiudvalget forventer et mindreforbrug pa 32,6 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug i
forhold til korrigerede budget pa 74,9 mio. kr. Af det forventede mindreforbrug udger servicerammepuljen 28,1 mio. kr.,
hvor der ikke bogferes udgifter. Det gvrige mindreforbrug pa 46,8 mio. kr. kan primeert henfores til tjenestemandspension,
forvaltningers lensummer, personalerelaterede udgifter og selvforsikring pa arbejdsskadeomrédet. For uddybende
specifikation henvises til sagen om @konomiudvalgets budgetopfelgning. I forhold til budgetopfelgningen for 1. kvt. er
det forventede forbrug reduceret med 13,6 mio. kr. Nedjusteringen vedrerer primert endret sken for forvaltningernes
lensummer og personalerelaterede omrader, Social Balance, tjenestemandspension samt mindre justeringer pé en reekke
andre omrader.

Trafik- og Teknikudvalget forventer et merforbrug i forhold det vedtagne budget pa 6,5 mio. kr. og et mindreforbrug pa
25,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrerer primert den kollektive trafik og
myndighedsomrédet for veje og friarealer samt udferer vej- og friarealer. For den kollektive trafik udger det forventede
mindreforbrug opsparing til forventede udgifter under Letbaneanlegsfasen i de kommende dr. For myndighedsomrédet
for veje og friarealer samt udferer vej- og friarealer forventes der igangsat initiativer, der vil reducere mindreforbruget. I
forhold til 1. kvt. budgetopfelgningen er det forventede forbrug for udvalget foraget med 2,0 mio. kr., hvilket primeert
skyldes forventninger til egede udgifter til kollektiv trafik pa 1,2 mio. kr. Der er i udgifterne til kollektiv trafik pa
udvalget ikke indarbejdet de forventede merudgifter som folge af COVID-19 pé anslaet 16,2 mio. kr. jf. afsnit om
COVID-19.

Berne- og Undervisningsudvalget forventer et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 24,3 mio. kr., og et
mindreforbrug pé 14,3 mio. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget er overvejende pa Dagtilbud og Skoler.
Skolers mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. ligger decentralt samt pa Feellesudgifter. Mindreforbruget pa Feellesudgifter er
midler givet i budgetnote 16 til inklusion, hvor anseattelse af inklusionslerere sker i august/september 2020, jf. Borne- og
Undervisningsudvalget 04.06.2020 punkt 16, samt aflyste arrangementer og uddannelse pa grund af COVID-19.
Mindreforbruget pa Dagtilbud udger 30,5 mio. kr., hvoraf de 11,3 mio. kr. er decentrale og de resterende 19,2 mio. kr. er
Feellesudgifter fordelt pa centrale ejendomsudgifter, driftsudgifter og projekter. I det samlede mindreforbrug indgar, at
omradet forventer at aflevere 14,9 mio. kr. til kommunekassen i demografiregulering, mellemkommunal afregning samt
foraeldrebetaling. Disse mindreforbrug modsvares af et merforbrug pa Stettekraevende bern og unge pa 22,4 mio. kr.
Merforbruget ligger pa Forebyggende ydelser samt Udskilt specialundervisning og skyldes primert gget behov for
dagbehandlingstilbud og for kontaktpersoner, praktisk padagogisk stette samt familiebehandling. Herudover er et
merforbrug pa Sarlig afregning med andre kommuner pé 14,5 mio. kr.



Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget forventer et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pé 7,1 mio. kr. og et
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pé 5,8 mio. kr. Det forventede mindreforbrug i forhold til det
korrigerede budget skyldes primert felles formal, der rummer opsparing til medfinansiering af VM i1 Kajak pa 0,5 mio.
kr. samt pulje til etablering af omkladningsfaciliteter for VB68 pa 1,2 mio. kr. Herudover forventes to af projekterne fra
puljen til nye brugerbehov ikke afsluttet i 2020. Der er tale om vagttreningslokale ved Bagsveerd Stadion pé 2 mio. kr.
samt udvidelse af kunstgraesarealet ogsa ved Bagsverd Stadion pé 1,1 mio. kr. Folkeoplysningsomradet forventer
mindreforbrug pé 1,0 mio. kr., som felge af forventede feerre udgifter til bade aftenskoler, foreninger og lokaler.

Miljeudvalget forventer et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 3,8 mio. kr. og et forventet mindreforbrug i
forhold til det korrigerede budget pé 6,2 mio. kr. Det forventede mindreforbrug deekker over forventet mindreforbrug pa
fiernvarme pa 0,5 mio. kr. og forventet mindreforbrug p& miljgomrédet pa 6,8 mio. kr. samt forventet merforbrug pa
renovation pa 1,0 mio. kr. P4 miljeomradet skyldes det forventede mindreforbrug, at Novafos ikke har kunne foretage
investeringer i den hastighed, som det var forventet. Gladsaxe Kommune bidrager med en andel af investeringerne, og de
nedjusterede investeringer medferer derfor et forventet mindreforbrug pd omrédet. I forhold til budgetopfelgningen for 1.
kvt. er udvalgets forventede forbrug reduceret med 3,9 mio. kr. Det skyldes primert forventede ogede indtaegter pa
fjernvarme pa 4,7 mio. kr. samt forventede ogede udgifter til renovation.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget forventer et merforbrug pé 7,2 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et
mindreforbrug pé 13,8 mio. kr. i forhold til korrigerede budget. Det forventede mindreforbrug fordeler sig mellem Tilbud
til eeldre pa 11,8 mio. kr., der skyldes tidsforskydninger pé aktiviteter for blandt andet sundhed, medicinhandtering, og
skeermbeseg, samt overforsler af puljemidler fra tidligere &r samt mindreforbrug for den kommunale medfinansiering af
det regionale sundhedsvasen pa 2,0 mio. kr. Mindreforbruget p4 den kommunale medfinansiering skyldes fortsat en
@ndret afregning, som medforer, at en storre del af udgiften vedr. 2020 ferst vil blive afregnet i 2021.

Det foregede mindreforbrug siden 1. kvt. skyldes primart nedjusterede udgifter for keb og salg af pladser, +65 arige med
serlige behov, samt akutteamet under tilbud til @ldre og nedjustering af forbrugsskennet for vederlagsfri fysioterapi.
Samtidig med, at der er reducerede udgifter pa disse omrader, indgar nu forventede udgifter til veernemidler, som ikke
indgik i budgetopfelgningen for 1. kvartal 2020. Isoleret set forventes et merforbrug pé hjelpemidler pa 6,7 mio. kr., som
er uendret i forhold til 1. kvt.

Psykiatri- og Handicapudvalget forventer et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pé 8,5 mio. kr. og et
mindreforbrug pé 5,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventede mindreforbrug deekker primeert over de
takstfinansierede tilbud for borgere med handicap, der samlet forventer 7,9 mio. kr. i mindreforbrug, og kebsbudgettet for
voksne med serlige behov, hvor der forventes et merforbrug pa 2,2 mio. kr. som felge af unge, der netop er fyldt 18 og
dermed indgér i omradets opgavevaretagelse. Der er for udvalget ikke storre andringer til forbrugsskennet siden 1. kvt.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget forventer et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 51,6 mio. kr. og et
merforbrug péd 47,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget deekker over, at der for udgifterne til
Aktivering forventes et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. som felge af feerre udgifter til danskuddannelse samt personlig
assistance. For udgifterne til Forsergelse forventes et merforbrug pa 57,6 mio. kr. som felge af konsekvenserne af
COVID-19, hvor ledigheden for de jobparate i Gladsaxe Kommune forventes at stige med 38 pct. Forsergelse rummer et
udgiftsmaessigt efterslaeb pa bogfering pa Sygedagpenge, A-dagpenge og Fertidspension pa forventet 56 mio. kr.,
hvormed det realiserede forbrug ikke giver et retvisende billede af forbruget for forste halvar. @vrige udgifter
(servicerammen) forventer et arsresultat pa 10,9 mio. kr. som primert kan forklares ved farre udgifter til interne
lontilskud i Gladsaxe Kommune, at feerre unge pabegynder pa den nye Forberedende Grunduddannelse end forventet, og
at der anvendes flere interne kontaktpersoner pa Forebyggende ydelser. I forhold budgetopfelgning for 1. kvt. er de
forventede udgifter for Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget foreget med ca. 10 mio. kr. Foregelsen skyldes primaert
nyere skon for udgifterne til Forsargelse.



Anlegsbudgettet
Gladsaxe Kommune har et ambitigst anleegsprogram de kommende éar. I det folgende folges op pé forventningerne til
udviklingen i 2020.

Tabellen nedenfor viser kommunens samlede anlegsbudget opgjort pa udvalg. Tabellen viser bade udgifter og indtegter
samt nettobevillinger.

Vedtaget Korrigeret Forventet Forventet

budget budget forbrug Mindreforbrug viderefort
ou 69.451 266.642 80.843 185.799 79.546
U 69.979 273.045 83.188 189.857 79.936
I - 528 - 6.403 -2.345 -4.058 -390
TTU 30.344 132.061 71.388 60.673 59.129
U 30.344 140.406 76.527 63.878 63.695
I - - 8.345 -5.140 -3.205 -4.566
BUU 69.605 222.286 102.204 120.082 119.868
U 69.605 222.286 102.204 120.082 119.868
I - - - - -
KFIU 11.348 35.825 5.593 30.231 28.585
U 11.348 36.473 6.594 29.879 28.232
I - - 648 - 1.000 353 353
MIU 5.771 51.608 29.433 22.175 47.602
U 5.771 79.966 30.879 49.087 50.016
I - - 28.358 - 1.447 -26.911 -2.414
SRU 963 6.625 4.209 2.415 2.415
U 963 6.625 4.209 2.415 2415
I - - - - -
PHU 80.837 92.199 23.332 68.867 72.783
U 84.137 97.999 25.832 72.167 72.783
I -3.300 - 5.800 -2.500 -3.300 -
Total  268.319 807.246 317.003 490.243 409.928
U 272.147 856.799 329.434 527.365 416.946
I -3.828 -49.553 -12.432 -37.121 -7.017



Heraf uden for rammen

MIU 2.841 29.066 20.578 8.488 34.950
U 2.841 54.568 21.016 33.552 34.517
I - -24.501 - 438 - 24.064 433
PHU 48.591 62.424 13.098 49.326 52.626
U 51.891 65.724 13.098 52.626 52.626
I -3.300 -3.300 - -3.300 -
Total 51.432 92.491 33.676 58.814 87.576
U 54.732 120.292 34.114 86.178 87.143
I -3.300 -27.801 -438 -27.364 433
Total inden for rammen

Netto  216.887 714.756 283.326 431.430 322.352
U 217.415 736.507 295.320 441.187 329.803
I -528 -21.751 - 11.994 -9.757 - 7.450

Tabellen viser kommunens samlede vedtagne budget pa i alt 268 mio. kr. netto. Det samlede korrigerede budget er 807
mio. kr. Der forventes et samlet forbrug pa 317 mio. kr. - hvoraf de 34 mio. kr. er Fjernvarmen, Genbrugsstationen og den
del af Kellersvej, som ligger uden for anlagsrammen (boligdelen).

Kravene i QOkonomiaftalen vedrerende anleegsrammen omhandler alene bruttoudgifter - og eventuelle indtegter
modregnes derfor ikke. Desuden indgér udgifter til forsyningsvirksomhed, genbrugspladser og eldreboliger ikke i
rammen. Anlegsrammen er imidlertid suspenderet i 2020 som folge af COVID-19. I Gladsaxestrategien er opstillet en
indikator pé videreforsler pé alle anlaeg, som ogsa méles pa bruttoudgifterne. Derfor omhandler budgetopfelgningen
herfra alene bruttoanleegsudgifterne.

Fremdrift p4 anleggene

I Bilag 1 er en oversigt over kommunens samlede anlagsprojekter i 2020. Her ses de enkelte anleegs forventede forbrug
og videreforsler. Det fremgér, at der forventes et samlet forbrug pa 329 mio. kr. brutto i 2020. Det er iser
Dagtilbudsstrategien med 39 mio. kr. og Gode leringsmiljeer med 21 mio. kr., der pavirker forbruget. Hertil kommer
Modernisering af vejbelysningen med 25 mio. kr. Der er desuden fremdrift pa i alt 14 mio. kr. pa de forskellige anlaeg, der
hidtil har afventet igangsattelsen af Hovedstadens Letbane.

Herudover forventes et forbrug pa 112 mio. kr. pd4 kommunens faste puljer. Kommunen har endvidere en raekke mindre
anlaegsprojekter inden for klimatilpasning, gren omstilling, mindre vej-projekter mv., der alle ligger under 5 mio. kr. Disse
forventer et samlet forbrug pa 26 mio. kr. P4 anleg uden for anlegsrammen er der ogsa fremdrift med et forventet forbrug
pa i alt 34 mio. kr. brutto i 2020.

Forventede videreforsler



Som det videre fremgér af bilag 1 forventer kommunen et samlet mindreforbrug efter 2020 pa 527 mio. kr. brutto. De
fleste mindreforbrug kan henfores til tidsforskydninger og forventes derfor viderefort til forbrug de kommende ér. De
samlede forventede videreforsler efter 2020 er opgjort til 417 mio. kr. Efter 2019 blev der viderefort 449 mio. kr. Det
forventes séledes pa nuvarende tidspunkt, at der vil vaere et fald i videreforslerne, hvilket kan tilskrives den egede
fremdrift i en reekke igangvaerende anlaegsprojekter.

Af det samlede mindreforbrug pé anlaeg ligger det sterste mindreforbrug pa om- og nybygningen af Kellersvej med samlet
set 73 mio. kr., hvilket skyldes forsinkelser i forbindelse med entreprenerens konkurs. Af mindreforbruget vedrerer 105
mio. kr. opsparingen i Puljen til strategiske investeringer i kernevelferd. Puljen ligger under @konomiudvalget og indgér
dermed i1 udvalgets korrigerede budget og mindreforbrug. Af hensyn til fremdriften i indikatoren i Gladsaxestrategien
vedrerende viderefarsler pa anlag teller denne opsparing ikke med i de érlige videreforsler, men indgar alene som teknisk
overforsel.

Center for gkonomi indstiller,

1. at budgetopfolgningen tages til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Anlaegsoversigt 2. kvartal



Punkt 5: Likviditetsopgerelse 30.06.2020

20-24-00.01.00
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Gennemsnitslikviditeten kan pr. 30.06.2020 opgeres til 1.447 mio. kr.

Bilag 1 viser udviklingen set over de seneste 12 méneder i den gennemsnitlige likviditet.

Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil udgere 1.471 mio. kr. ved udgangen af 2020. I den seneste opgerelse af
den gennemsnitslige likviditet for 1. kvartal var forventningen en gennemsnitlig likviditet pa 1.491 mio. kr. Den
forventede lavere gennemsnitslikviditet skyldes, at de fremrykkede anlaegsprojekter og Covid-19 tiltagene vil f&
likviditetseftekt i 2. halvar af 2020.

Kommunens likvide beholdning er i budgetperioden 2020-2023 disponeret til finansieringen af blandt andet folgende
anlaegsprojekter: Udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet, etablering af gode leringsmiljeer pd kommunens
folkeskoler, skejtehal, istandsettelse af UCC Blaagaard, puljer til strategiske investeringer i kernevelfzrd, anleeggelse af
letbanen og Gladsaxe Boulevard, om- og nybygning af bosteder pa Kellersvej, projekterne pa Fremtidsvej 1,
modernisering af vejbelysningen, Seborg Hovedgade samt Bagsverd Se - Revitalisering. Hertil kommer flere andre
mindre ombygningsprojekter. Derudover er der afsat penge til vedligehold af kommunens ejendomme og infrastruktur.
Der henvises til bilag 2 som giver en oversigt over de vedtagne anlaegsprojekter. Af bilag 2 fremgar det ligeledes, at
likviditetstreekket i perioden 2020-2023 vil udgere 1.830 mio. kr.

Okonomisk Sekretariat folger ngje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe
Kommunes overskydende likviditet er placeret i danske obligationer samt i beeredygtige aktier.

Bemarkninger til opgarelsen
Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste ar. Gennemsnitslikviditeten opgeres netto, hvilket vil
sige, at traek pa kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til

Jkonomi- og Indenrigsministeriet.

Center for @konomi foreleegger sagen til orientering.

Bilag
Bilag 1: Gennemsnitslikviditet

Bilag 2: 2. kvartal 2020



Punkt 6: Mundtlige meddelelser

19-218-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 7: Lukket: Mundtlige meddelelser

19-218-00.01.00-P35



Punkt 8: Godkendelse

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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