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Punkt 162: Meddelelser

2014/00095

Bilag

Bilag 1: Aftale om kommunernes økonomi for 2015

Bilag 2: Konstituering af skoleledere på Grønnemose og Gladsaxe skoler



Åben

Økonomiudvalget, 
17.06.2014

Gladsaxe Kommune

00.01.00P35
2014/00095 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser 

1. Borgmesteren henviste til det udsendte notat af 
06.06.2014 vedrørende aftale om kommunernes økonomi 
for 2015.

2. Borgmesteren henviste til det udsendte notat om konstitu-
ering af skoleledere på Grønnemose og Gladsaxe skoler.

Bilag

Bilag 1: Aftale om kommunernes økonomi for 2015
Bilag 2: Konstituering af skoleledere på Grønnemose og 
Gladsaxe skoler

Relateret behandling



Punkt 163: Kommunestrategi, 2. udkast

2013/01751

Bilag

Bilag 1a: Andet udkast til ny kommunestrategi, forord

Bilag 1b: Andet udkast ny kommunestrategi, temaer

Bilag 2. Målepunkter
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Økonomiudvalget, 
17.06.2014

Gladsaxe Kommune

01.02.03P15
2013/01751 1

Dagsordenpunkt

Kommunestrategi, 2. udkast 

Beslutning

Trine Henriksen fremsatte følgende 5 ændringsforslag:

1)
Tema 2, Alle børn skal lære mere: 

”Målene om stigende andel af karaktererne 10 og 12, og falden-
de andel af karaktererne -3, 0 og 2 udgår.”

Trine Henriksen og Serdal Benli stemte for.
De øvrige stemte imod.

2)
Nyt mål: ”Andelen af børn, der går i folkeskolen, skal stige – målt 
som gennemsnit for alle klassetrin.”

Trine Henriksen stemte for.
Karin Søjberg Holst, Trine Græse, Katrine Skov, Tom Vang 
Knudsen, Lars Abel, Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Lone 
Yalcinkaya (stedf.) stemte imod.

Claus Wachmann og Serdal Benli undlod at stemme.

3)
Tema 3, Unge i uddannelse og job:

Nyt mål: ”Andelen af unge, som forsinkes i at gennemføre en er-
hvervsuddannelse pga. manglende praktikplads, skal falde.”

Trine Henriksen stemte for.
De øvrige stemte imod.

4)
Tema 4, Bydele i social balance:
”Målet vedrørende karaktergennemsnit på Grønnemose skole, 
Skovbrynet skole og Enghavegård skole udgår.”

Trine Henriksen stemte for.
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De øvrige stemte imod.

5)
Tema 7, Klimabevidste valg
”Måltal for stigning i antal cykelture ændres til 3%, 6%, 9% og 
12%, så der sker en jævn stigning i hele perioden.”

Trine Henriksen stemte for.
De øvrige stemte imod.

Serdal Benli fremsatte følgende 2 ændringsforslag:

1)
Alle børn skal lære mere 
Nyt målepunkt: ”Forskellen i karaktergennemsnittet mellem 
tosprogede elever og etnisk danske elever skal mindskes.”

Serdal Benli, Claus Wachmann og Trine Henriksen stemte for.
De øvrige stemte imod.

2)
Levende by i vækst.
Nyt målepunkt: ”Andel af almene boliger i nybyggeri skal svare til 
30 pct. Resultatkrav: Måling hvert andet år.”

Serdal Benli og Trine Henriksen stemte for.
De øvrige stemte imod.

Ad 1. at:
Tiltrådt, idet forvaltningen justerer effektmålet vedr. ”flere unge 
skal gennemføre en ungdomsuddannelse” (tema 3), så stignings-
taksten bliver lidt højere end foreslået, og idet forvaltningen juste-
rer teksten vedr. ”flere skal leve sundere”, så det tydeliggøres at 
måling af BMI suppleres med andre målemetoder i perioden (te-
ma 5).

Ad 2. at:
Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Økonomiudvalget drøftede 20.05.2014, punkt 127 første udkast 
til ny kommunestrategi. Med afsæt i Økonomiudvalgets bemærk-
ninger fremlægger administrationen i denne sag andet udkast til 
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ny kommunestrategi, herunder forslag til et nyt tema på ældre-
området samt et revideret forslag til målepunkter. Derudover 
præsenteres Økonomiudvalget for administrationens forslag til 
dialog og inddragelse i forbindelse med kommunestrategiens ud-
arbejdelse og vedtagelse.    

Ny kommunestrategi
Projektgruppen har udarbejdet et andet udkast til ny kommune-
strategi (bilag 1) på baggrund af Økonomiudvalgets drøftelse af 
første udkast. Projektgruppens ændringer er fremhævet i selve 
teksten. 

Økonomiudvalget tiltrådte, at der udarbejdes oplæg til et særskilt 
tema vedrørende ældreområdet. Administrationen har udarbejdet 
et udkast til et nyt tema med tilhørende målepunkter. 

Målepunkter
Økonomiudvalget tiltrådte, at der udvælges et mindre antal må-
lepunkter. Det har administrationen valgt at omsætte, så der ikke 
i dette udkast til målepunkter er tilstræbt et ens antal målepunk-
ter for hvert tema. Der er i udvælgelsen fokuseret på, at måle-
punkterne er fagligt relevante og understøtter kommunestrategi-
en med væsentlige effektindikatorer. Projektgruppens reviderede 
forslag til målepunkter fremgår af bilag 2. 

Dialog og inddragelse
Der er flere formål med borgerinddragelse i relation til udvikling 
og realisering af en ny kommunestrategi. Kommunestrategien er 
en strategi, der udstikker den politiske retning og angiver de 
overordnede mål for byrådsperioden på en række prioriterede 
områder. Den viser, hvad Byrådet vil opnå i perioden, men kom-
munestrategien giver ikke konkrete svar på, hvordan vi opnår de 
ønskede effekter. Med strategien som pejlemærke viser den le-
dere og medarbejdere, hvor der skal prioriteres, og den giver 
plads til dialog og inddragelse af relevante aktører med henblik 
på at skabe bedre løsninger, bedre beslutninger, bedre imple-
mentering, bedre opfølgning etc. 

Der ligger derfor et stort potentiale for styrket borgerinddragelse i 
arbejdet med realisering af målsætningerne, særligt hvis vi ind-
tænker og gør aktivt brug af de ressourcer, der findes hos den 
enkelte borger, hos virksomhederne og i alle lokalsamfund. 

Et vigtigt hensyn i kommunestrategiens tilblivelse er politikernes 
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forventningsafstemning med borgerne, herunder at få skabt tyde-
lighed om Byrådets ambitioner og prioriteringer. Et af formålene i 
Gladsaxe Kommunes principper for borgerinddragelse er at ska-
be fællesskab og fælles forståelse om de politiske visioner og 
prioriteringer. Til at understøtte dette formål foreslås følgende 
aktiviteter forud for kommunestrategiens vedtagelse i Byrådet. 

Vejviser på Gladsaxe.dk
Høringsudkast til kommunestrategi lægges på gladsaxe.dk. På 
gladsaxe.dk kan man finde vej til de forskellige muligheder for at 
give sin mening tilkende jf. nedenstående:

Facebook
Debatdøgn på facebook med aktiv deltagelse af politikere og 
borgere. Det er prøvet før med stor succes i Høje-Taastrup og 
Svendborg kommuner. Kan eventuelt tilrettelægges, så tiltaget 
afvikles på eller op til Gladsaxedagen, så det understøtter og 
sammentænker ny kommunestrategi og budget 2015.   

Lokalaviserne
Artikel i lokalaviserne med henblik på branding af kommunestra-
tegi med orientering om høringsperiode og henvisning til hø-
ringskanaler.

Informations- og høringsmateriale 
Det samlede udkast til kommunestrategi inkl. målepunkter ud-
sendes målrettet til formaliserede høringsorganer, herunder:

o Folkeoplysningsudvalget
o Gladsaxe Erhvervsråd
o Gladsaxe Kommunes Dagtilbudsråd 
o Gladsaxe Kommunes Skoleråd 
o Gladsaxe Seniorråd 
o Handicaprådet 
o Integrationsrådet 
o Det grønne råd

 
Gladsaxedagen
Direktørkredsen har blandt andet på baggrund af Byrådets tilba-
gemeldinger besluttet at nytænke borgerdialogen omkring næste 
års budget og vil derfor ikke i år afholde et særskilt budgetdia-
logmøde. I stedet foreslår administrationen, at aktiviteterne på 
Gladsaxedagen tilrettelægges, så de tilgodeser en tydeligere 
præsentation og kobling af temaerne dels i kommunestrategien 
og dels i budget 2015. De nærmere detaljer for de indholdsmæs-
sige oplæg og aktiviteter er under udarbejdelse.     
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Tidsplan
Høringsfasen løber frem til og med 05.09.2014. Økonomiudval-
get behandler endeligt udkast til ny kommunestrategi 30.09.2014 
med henblik på vedtagelse i Byrådet 08.10.2014.  

Center for Service indstiller,

1. at Økonomiudvalget godkender andet udkast til ny 
kommunestrategi med henblik på høring, og

2. at Økonomiudvalget godkender administrationens for-
slag til aktiviteter forud for kommunestrategiens vedta-
gelse i Byrådet. 

Bilag

Bilag 1a: Andet udkast til ny kommunestrategi, forord
Bilag 1b: Andet udkast ny kommunestrategi, temaer
Bilag 2. Målepunkter

Relateret behandling

Økonomiudvalget 20.05.2014, Punkt 127 (Åben)



Punkt 164: Økonomiudvalgets budgetbidrag 2015-2018

2014/06389

Bilag

Bilag 1: Økonomiudvalgets budgetbidrag 2015-2018
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Dagsordenpunkt

Økonomiudvalgets budgetbidrag 2015-2018
 

Beslutning

Tiltrådt at materialet indgår i det videre budgetarbejde.

Gennemgang af sagen

Center for Service forelægger budgetbidrag 2015-2018 for Øko-
nomiudvalgets område.

Materialet omfatter følgende bilag:

Bilag A: Overensstemmelse med driftsrammen
Bilag A1: Uddybning af tekniske korrektioner
Bilag A2: Forslag til ændringer inden for rammen
Bilag D: Drift: Ønsker til nye aktiviteter
Bilag D1: Drift: Uddybning af ønsker til nye aktiviteter
Bilag I: Overensstemmelse med anlægsrammen
Bilag J: Bemærkninger til anlægsbudget
Bilag K: Anlæg: Ønsker til nye projekter
Bilag K1: Anlæg: Uddybning af ønsker til nye anlægsprojekter
Bilag L: Takstbilag
Bilag M: Status på beslutningsnoter fra Budget 2014

Bilag A er en oversigt over de tekniske korrektioner, der er in-
dregnet i budgetbidraget. 

Udover en række korrektioner af teknisk karakter blandt andet 
udmøntning af pulje til sygefravær, indkøbsbesparelser m.v. ind-
arbejdes fortsættelse af diverse igangværende projekter om so-
cial balance samt flytning af Værebro Projektsekretariat til Kul-
tur,- Fritids- og Idrætsudvalget .

Endvidere indarbejdes blandt andet en teknisk korrektion på 
knap 0,5 mio. kr. fra 2015 for forhøjelse af det faste vederlag til 
Byrådets medlemmer og en række budgetkorrektioner som følge 
af etablering af Intern Service Gladsaxe.

Bilag A1 beskriver de tekniske korrektioner nærmere.
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Bilag A2 indeholder forslag til ændringer i aktiviteterne inden for 
rammen samt beskrivelser af samme. Den væsentligste ændring 
er nynormering af 1 årsværk til øget indsats for at fremme vækst 
i Gladsaxe.

Bilag D indeholder et driftsønske fra Social- og Sundhedsforvalt-
ningen om at afsætte yderligere administrative ressourcer på 
483.000 kr. i 2015-2016 til vejledning og socialpædagogisk ind-
sats for 15-17 årige i risikogruppen. Halvdelen af udgiften søges  
finansieret af Seniorudvalgets råderum. 

Bilag D1 beskriver driftsønsket i bilag D nærmere.

Bilag I viser anlægsprojekterne i 2015-2017 i den investerings-
oversigt, der blev vedtaget sammen med Budget 2014 tillagt en 
teknisk korrektion på 0,2 mio. kr. til rottebekæmpelse. Der er 
samlet set projekter for ca. 48 mio. i 2015, 36 mio. kr. i 2016 og 
59 mio. i 2017.

Bilag J beskriver anlægsprojekterne i bilag I nærmere.

Bilag K indeholder nye anlægsønsker, som ud over videreførsel 
af sædvanlige puljer til PPV og energiforbedringer, it-køb m.m. 
fra 2017 til 2018, kun omfatter et enkelt nyt ønske, som er frem-
sat af By- og Miljøforvaltningen. Ønsket er en udløber af Plan-
strategi 2012, og det foreslås at afsætte 250.000 kr. til at under-
søge, hvilke potentialer der ligger i naturen i den eksisterende by.

Ønsker om videreførsel af anlægspuljer i 2018 beløbet sig til 
knap 46 mio. kr.

Bilag K1 beskriver anlægsønskerne i bilag K nærmere.

Bilag L indeholder forslag til takster på Økonomiudvalgets områ-
de, der skal være gældende i budgetperioden. Den væsentligste 
ændring er, at der er indarbejdet en takstforhøjelse på bopælsat-
tester og adresseforespørgsler fra 2015. Taksten stiger fra 52 kr. 
til 75 kr. svarende til 44 procent.

Bilag M indeholder en samlet status på de beslutningsnoter, der 
blev vedtaget i Budget 2014, og som afrapporteres i Økonomiud-
valget.
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Center for Service forelægger sagen.

Bilag

Bilag 1: Økonomiudvalgets budgetbidrag 2015-2018 

Relateret behandling



Punkt 165: Drifts- og anlægsønsker og finansiering i udvalgenes
budgetbidrag

2013/15260

Bilag

Bilag 1: Oversigt over ønsker og finansiering i budgetbidragene
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Dagsordenpunkt

Drifts- og anlægsønsker og finansiering i udvalgenes bud-
getbidrag 

Beslutning

Taget til efterretning.

Gennemgang af sagen

Der fremlægges med denne sag yderligere materiale til brug for 
arbejdet med det kommende års budget.

Center for Økonomi har forelagt budgetcirkulære for 2015 -2018 
for Økonomiudvalget 01.04.2014, punkt nr. 80. Det fremgår af 
budgetcirkulæret, at udvalgenes budgetbidrag udover 
udvalgenes foreløbige drifts- og anlægsrammer skal indeholde 
drifts- og anlægsønsker og finansieringsforslag. 

På den baggrund forelægges nu en oversigt over ønsker og finan-
siering i alle fagudvalgenes budgetbidrag, som skal være politisk 
behandlet inden udgangen af juni måned. 

Der skal i overensstemmelse med budgetcirkulæret opstilles kon-
krete finansieringsforslag, der angiver, hvordan ønsker til nye 
driftsaktiviteter kan finansieres. Finansieringsforslagene skal be-
løbsmæssigt svare til 50 pct. af ønskerne. Herudover skal der op-
stilles konkrete finansieringsforslag, der angiver, hvordan den af-
ledte drift af et anlægsønske skal finansieres. Finansieringsforsla-
gene skal beløbsmæssigt svare til 50 pct. af udgiften til den afled-
te drift. 

Det skal bemærkes, at der er tale om foreløbige oversigter, da bi-
dragene stadigvæk behandles i udvalgene. Der kan således ske 
ændringer i forbindelse med denne behandling.

Tabellen nedenfor viser driftsønskernes samlede beløb for hele 
perioden og finansieringen heraf på de enkelte udvalg. I bilaget er 
de enkelte ønsker og fordelingen på budgetårene beskrevet.

Det fremgår, at der ikke er opstillet finansieringsforslag, der be-
løbsmæssig svarer til 50 pct. af driftsønskerne. Det skyldes, at 
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MIljøudvalget og Beskæftigelses- og Integrationsudvalget ikke har 
kunnet opstille finansieringsforslag, der dækker deres ønsker til 
øget vejafvandingsbidrag på 3,4 mio. kr. årligt og 3,4 mio. kr. til 
ekstra årlig finansiering af merudgifter til den særlige ungdomsud-
dannelse.  

Udvalg 
1.000 kr.

Driftsønsker Finansiering Nettobeløb

Økonomiudvalget            966 966
Trafik- og Teknikud-
valget

        4.000       -3.200 800

Miljøudvalget, 
     13.874           -274       13.600

Børne- og Undervis-
ningsudvalget

0 0 0

Kultur-,Fritid- og 
Idrætsudvalget

0 0 0

Seniorudvalget 0           -484 -484
Sundheds- og Handi-
capudvalget

        4.000       -3.136 864

Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget

     14.736 14.736

I alt      37.576       -7.094 30.482

I tabellen nedenfor er demografien vist for hele perioden. I bilaget 
er de enkelte områder og fordelingen på budgetårene beskrevet.

Udvalg
1.000 kr.

Demografi

Børne- og Undervisnings-
udvalget 31.162
Beskæftigelses- og Inte-
grationsudvalget -1.320
Seniorudvalget 23.063
I alt 52.905

Den følgende tabel viser udvalgenes anlægsønsker. I bilaget er de 
enkelte ønsker beskrevet. En stor del af ønsker vedrører videre-
førsel af puljer i 2018. I bilaget er de enkelte ønsker og fordelingen 
på budgetårene beskrevet.

Det skal bemærkes, at der ikke er sat beløb på Kultur-, Fritids- og 
Idrætsudvalgets ønske om, at købe et lokale til spillestedet.
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Udvalg
1.000 kr.

Anlægsønsker

Økonomiudvalget
     45.988 

Trafik- og Teknikudvalget
     48.842 

Miljøudvalget
     45.274 

Børne- og Undervisnings-
udvalget

     36.551 

Kultur-, Fritid- og Idræts-
udvalget

     26.323 

Seniorudvalget
        1.232 

Sundheds- og Handicap-
udvalget

     11.661 

Beskæftigelses- og Inte-
grationsudvalget

0

I alt 215.371

Center for Økonomi vil udsende skønnet for Gladsaxe Kommunes 
økonomi 15.08.2014.

Center for Økonomi forelægger udvalgenes forslag til ønsker 
og finansiering til orientering.

Bilag

Bilag 1: oversigt over ønsker og finansiering i budgetbidragene

Relateret behandling



Punkt 166: Detailhandelsanalyse 2014

2014/02287

Bilag

Bilag 1: Detailhandelsanalyse 2014

Bilag 2: Konsekvensvurderinger af dagligvarebutik ved Buddinge Centret
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Dagsordenpunkt

Detailhandelsanalyse 2014 

Beslutning

Drøftet.

Der indbydes til et offentligt møde om resultaterne i detailhandel-
sanalysen.

Gennemgang af sagen

Byplanafdelingen har fået udarbejdet en detailhandelsanalyse af 
Gladsaxes kommunes butikker i foråret 2014. ICP har afleveret 
rapporten i maj 2014. Analysen er iværksat for at få opdateret 
detailhandelssituationen i kommunen siden den seneste rapport, 
der er udarbejdet i 2008. Analysen skal blandt andet give input til 
helhedsplanen for Buddinge By, og rapporten er derfor suppleret 
med et selvstændigt notat om konsekvenserne ved etablering af 
yderligere butiksareal til dagligvarer i forbindelse med Buddinge 
Centret.

Udviklingen siden 2008
På trods af at der er etableret en række nye butikker i kommu-
nen, er antallet af butikker faldet med ca. 25 siden 2008. Det 
samlede butiksareal er imidlertid steget fra 75.000 til 88.000 m2, 
og omsætningen er steget fra 2 til 2,5 milliarder kroner.

Handelsbalancen, der er forholdet mellem den registrerede om-
sætning og det beregnede forbrug, er steget markant for både 
dagligvarer og udvalgsvarer siden 2008. På dagligvareområder 
er der sket en stigning fra 79 til 83 % og på udvalgsvaresiden er 
der sket en stigning fra 43 til 48 %. Udviklingen skyldes forment-
lig den nye Kvickly, nye butikker i Høje Gladsaxe Centret og 
Gyngemosen samt en række nye decentrale discountbutikker. I 
forhold til udvalgsvarer er det først og fremmest Idemøbler og 
butikkerne ved Harald Nyborg, der har betydning.
Lokalkøbsandel, det vil sige, hvor meget Gladsaxe-borgere 
handler i kommunen, er stor for dagligvarer (76 %), og lavere for 
udvalgsvarer (30-35 %). Begge varegrupper er suppleret med en 
lille ”indhandling” fra folk udefra, der handler i Gladsaxe.
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I analysen er kommunen opdelt i 5 delområder:
 Bagsværd/Værebro
 Stengård/Vadgård
 Mørkhøj/Kagså
 Buddinge
 Søborg/Høje Gladsaxe

Ser man på udviklingen i de enkelte bydele, kan man konstatere, 
at handelsbalancen i er faldet markant i Bagsværd, lidt i Søborg, 
mens den er steget i Buddinge og Mørkhøj

Strategien om en decentral butiksstruktur er fulgt og sikrer lokale 
indkøbsmuligheder langt de fleste steder i kommunen. Til gen-
gæld sker dette til dels på bekostning af handlen i Bagsværd 
Bymidte og Søborg Bymidte. 

Udviklingsmuligheder 
De overordnede konklusioner i rapporten er, at detailhandlen ge-
nerelt i disse år står i et vadested, hvor effekterne af e-handlen 
sammen med afmatningen i forbindelse med finanskrisen ikke 
har materialiseret sig fuldt ud. Det er uvist, hvor meget e-handlen 
vil betyde i fremtiden, men ICP vurderer, at den inden for daglig-
varer vil udgøre omkring 5 % i 2025 og for udvalgsvarer vil e-
handlen udgøre omkring 25 %.
Udover e-handlen vil konkurrencesituationen i Gladsaxe forment-
lig blive påvirket af et nyt, stort detailhandelscenter i Herlev 
(DISA-grunden) på ca. 40.000 m2, og en udvidelse af Lyngby 
Storcenter på ca. 12.000 m2. 
Samlet betyder det, at udviklingsmulighederne i Gladsaxe er be-
grænsede, og at der alt andet lige kan forventes et fald i så vel 
handelsbalance og som lokalkøbsandel.

ICP foreslår på den baggrund, at der ikke udlægges væsentligt 
større arealer i de kommende år, end der allerede er udpeget i 
kommune- og lokalplaner.

For Bagsværd Bymidte peger analysen på, at nærheden til 
Lyngby er en væsentligt udfordring her. ICP anbefaler, at det skal 
prioriteres at sikre et attraktivt dagligvareudbud centralt i bymid-
ten for eksempel ved at sikre Netto en større butik, der ligger me-
re centralt.
I Søborg peger analysen på, at afgrænsningen i to centre om-
kring Søborg Torv og Søborg Hjerte synes fornuftig. De peger 
dog på, det bør overvejes om andre servicefunktioner kan lokali-
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seres i stueplan uden for centerområderne for at undgå tomme 
lokaler.

Buddinge By
Som input til den kommende helhedsplan for Buddinge By er der 
udarbejdet et selvstændigt notat vedrørende mulighederne om-
kring Buddinge Centret. Analysen peger på, at det ud fra en teo-
retisk betragtning vil være muligt at reducere et forventet fald i 
handelsbalancen og lokalkøbsandelen i kommunen i 2025, hvis 
der etableres yderligere butiksareal i form af et varehus i tilknyt-
ning til Buddinge Centret. 
Set ud fra en snæver betragtning, vil dette være med til at revita-
lisere Buddinge Centret og sikre handelen her. Imidlertid ligger 
Buddinge Bymidte og Søborg Hovedgade så tæt (ca. 600 m), at 
et varehus i Buddinge vil have mærkbare konsekvenser for han-
delslivet på Søborg Hovedgade, som kan blive påvirket i en så-
dan grad, at enkelte større (dagligvare-)butikker kan blive luk-
ningstruede, med en væsentlig forringelse af den velfungerende 
Søborg Hovedgade til følge.

Dilemmaet ved at muliggøre etableringen af et varehus er derfor, 
at en opblomstring af området omkring Buddinge Bymidte kan 
ske på bekostning af et velfungerende handelsstrøg. På den 
baggrund anbefaler forvaltningen, at den kommende helhedsplan 
for Buddinge By ikke skal omfatte mulighed for at etablere endnu 
et varehus i bymidten. 

Generelle anbefalinger vedrørende Handel og byliv
De generelle anbefalinger for Gladsaxe kommune fra ICP er, at 
der i de kommende år fokuseres på at etablere detailhandelsare-
al inden for de eksisterende bymidter, så by- og handelsliv kon-
centreres for at sikre den værdi og variation i byrum og butikker, 
som forbrugere og borgere vil efterspørge i højere grad de kom-
mende år.
Generelt peger ICP på, at tiltag som GladsaxeLiv, der har som 
mål at støtte bylivet kan være vigtig også for detailhandlen. Lige-
som de anbefaler, at der formaliseres samarbejde mellem detail-
handlere, andre lejere af forretningslokaler, ejendomsbesiddere, 
kommunen, frivillige m.fl. med henblik på at sikre aktivitet i de 
tomme lokaler.
Forvaltningen foreslår, at disse anbefalinger medtages i det vide-
re arbejde med udmøntning af målene i vækststrategien og 
GladsaxeLIv.
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By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at sagen drøftes med henblik på pejlemærker for den 
kommende planlægning, herunder det videre arbejde 
med helhedsplan for Buddinge By, GladsaxeLiv og Le-
vende by i vækst.

Bilag

Bilag 1: Detailhandelsanalyse 2014
Bilag 2: Konsekvensvurderinger af dagligvarebutik ved Buddinge 
Centret

Relateret behandling



Punkt 167: Igangsættelse af VVM og lokalplanforslag i forbindelse med
opgradering af Danmarks Rostadion, Bagsværd Sø

2013/15884

Bilag

Bilag 1: Tidsplan

Bilag 2: Områdeafgrænsning
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Dagsordenpunkt

Igangsættelse af VVM og lokalplanforslag i forbindelse med 
opgradering af Danmarks Rostadion, Bagsværd Sø 

Beslutning

Ad 1. og 2. at:
Karin Søjberg Holst, Trine Græse, Katrine Skov, Tom Vang 
Knudsen, Claus Wachmann, Serdal Benli, Lars Abel, Kristian 
Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Lone Yalcinkaya (stedf.) stemte 
for.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Ad 3. at:
Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Sagen blev udsat på udvalgets møde 10.06.2014, punkt 141.

Børne- og Kulturforvaltningen har 29.11.2013 ansøgt om VVM 
(Vurdering af Virkninger på Miljøet) godkendelse af et projekt om 
opgradering af Danmarks Rostadion, Bagsværd Sø. By- og Miljø-
forvaltningen har screenet projektet og truffet afgørelse om, at 
det kræver en VVM redegørelse.

Børne- og Kulturforvaltningen ønsker en opgradering af Rosta-
dion, så det fremover kan fungere som en national træningsfacili-
tet i verdensklasse. Samtidig er det hensigten af styrke de na-
turmæssige og rekreative værdier i området.

Projektet medfører blandt andet udretning og forlængelse af ro-
banerne, afgravning på land i målområdet, fjernelse af slam i må-
lområdet og fjernelse af startanlæg i startområdet. Desuden ind-
går en omfattende renovering/nybygning af Rostadions bygnin-
ger på Skovalléen 40-42.

De bygningsmæssige ændringer betyder, at der skal udarbejdes 
en lokalplan for området omkring bygningerne. Denne proces 
kan foregå sideløbende med arbejdet med VVM godkendelsen, 
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der typisk varer et år.

Projektet skal efter VVM proceduren fortsat have de fornødne 
godkendelser på de enkelte lovområder. 

Vedlagt en foreløbig tidsplan for VVM processen.

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at der gennemføres en VVM-proces for opgradering af 
Rostadion,

2. at der udarbejdes forslag til lokalplan 233, der vil mulig-
gøre den ønskede renovering af Rostadions bygninger 
på Skovalléen 40-42, og

3. at der afholdes to borgermøder om projektet og den til-
hørende plan- og VVM-proces 12.08.2014 i forbindelse 
med indkaldelse af forslag og idéer og 12.01.2015 i for-
bindelse med høring om VVM og forslag til lokalplan.

Bilag

Bilag 1: Tidsplan
Bilag 2: Områdeafgrænsning

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 06.05.2014, Punkt 59 (Åben)
Økonomiudvalget 10.06.2014, Punkt 141 (Åben)



Punkt 168: Samarbejde Gladsaxe, Lyngby-Taarbæk og Gentofte,
redningsberedskab

2014/04703

Bilag

Bilag 1: Analyse af muligheder for mellemkommunalt samarbejde på beredskabsområdet



Åben

Økonomiudvalget, 
17.06.2014

Gladsaxe Kommune

14.00.05A00
2014/04703 1

Dagsordenpunkt

Samarbejde Gladsaxe, Lyngby-Taarbæk og Gentofte, red-
ningsberedskab 

Beslutning

Tiltrådt med den foreslåede justering af punkt 2.

Gennemgang af sagen

For at fremtidssikre redningsberedskabet har forvaltningerne i de 
tre kommuner nedsat en projektgruppe, der har undersøgt i hvil-
ket omfang, der kan etableres et forstærket samarbejde eller 
egentlig sammenlægning af redningsberedskabet i de tre kom-
muner. En konsulent fra Niras har udarbejdet en rapport om de 
tre kommuners nuværende beredskab, deres opgaver og øko-
nomi. I rapporten er der givet nogle eksempler på forskellige for-
mer for fællesskab om opgaveløsningen, spændende fra samar-
bejde til sammenlægning. Rapporten er vedlagt som bilag 1. 

Beredskabsmæssigt er der mange ligheder mellem de tre kom-
muners redningsberedskaber, herunder ikke mindst m.h.t. det 
politisk fastsatte serviceniveau. Kommunernes geografi og place-
ring af brandstationer passer godt i forhold til at se området sam-
let i et beredskab - også set i forhold til de omkringliggende be-
redskaber. Rapporten peger på, at der er synergi i et forstærket 
samarbejde, samt at man på det grundlag bør gå videre med at 
beskrive mulighederne for dette.

Sideløbende er Redningsberedskabets Strukturudvalg blevet 
nedsat i efteråret, som en del af ”Aftale om Redningsberedskabet 
2013-2014”. Aftalen blev indgået mellem Regeringen og Venstre, 
Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkepar-
ti. Udvalget er ved at afslutte sit arbejde. Det skal munde ud i en 
rapport med anbefalinger om redningsberedskabets fremtidige 
struktur. 

Efter beredskabskommissionens behandling af denne sag er der 
indgået en økonomiaftale for 2015 mellem regeringen og KL, 
som blandt andet omfatter fremtidige rammer for beredskabsom-
rådet. Regeringen og KL er enige om, at senest den 01-01-2016 
skal de nuværende 87 kommunale enheder være samlet i nye 
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tværkommunale samarbejder i form af op mod 20 beredskab-
senheder. Der er ligeledes enighed om, at det kommunale blok-
tilskud nedreguleres med 50 mio. kr. i 2015 og 75 mio. kr. i 2016 
og frem. Herudover er der enighed om, at det vil være muligt at 
frigøre yderligere 100 mio. kr. i 2015 og fremefter på landsplan.

Ved sammenlægning skal det sikres, at der ikke kun ses på red-
ningsberedskabet for sig selv, men at redningsberedskabet i dag 
er en integreret del i den kommunale opgaveløsning, ligesom 
redningsberedskabet naturligt betjenes af f.eks. kommunernes 
HR afdelinger, servicecentre m.v.

De synergier, der er ved den nuværende organisering skal vur-
deres i forhold til mulige synergier ved en sammenlægning.

Ved sammenlægning lokalt mellem de tre kommuner skal der li-
geledes tages højde for det allerede bestående samarbejde i 
Storkøbenhavn på det operative område. Samarbejdet ligger til 
grund for tidligere gennemførte reduktioner i det samlede storkø-
benhavnske beredskab. Dette samarbejde sikre tilstrækkeligt be-
redskab i det samlede område til normalt forventelige opgaver og 
til en massiv førsteindsats ved store opgaver som indsats ved 
storme, skybrud, omfattende terrorsituationer m.v. Et fælles red-
ningsberedskab for de tre kommuner skal således også fremover 
være en aktiv del af dette samarbejde og både yde til det og ny-
de godt af det.

Kommunerne ligger i to forskellige politikredse. Gentofte og 
Lyngby-Taarbæk er omfattet af politikredsen, der dækkes af 
Nordsjællands Politi, medens Gladsaxe dækkes af Københavns 
Vestegns Politi. Politiet er koordinerende myndighed og stabe, 
der understøtter indsats - ikke bare redningsberedskabets, men 
også det øvrige kommunale beredskab m.fl. nedsættes af politik-
redsen.  Konsekvenserne af et redningsberedskab på tværs af to 
politikredse skal belyses nærmere.

Forvaltningen anbefaler, at man arbejder videre med at beskrive 
mulighederne for konkrete samarbejdsformer indenfor rapportens 
scenarium 4, omhandlende sammenlægning af det samlede red-
ningsberedskab, både de operative, forebyggende og planlæg-
gende opgaver. Økonomiaftalen mellem regeringen og KL vil li-
geledes indgå i arbejdet, eventuelt som en justering og konsoli-
dering af den konkrete anvendelse af scenarium 4.
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Der foregår endvidere drøftelser i det storkøbenhavnske område 
om sammenlægninger af beredskabsenhederne, som følge af 
økonomiaftalen mellem regeringen og KL. Forvaltningen vil fore-
slå, at en vurdering af disse initiativer også bør indgå i det videre 
arbejde.

Forvaltningen foreslår derfor at sidste sætning i 2. at ændres fra: 
”idet endelig politisk stillingtagen dog afventer aftalen om red-
ningsberedskabet for 2015 og frem.” til ”idet der blandt andet 
henvises til økonomiaftalen, der nyligt er indgået mellem regerin-
gen og KL, og idet der i det videre arbejde også indgår en vurde-
ring af øvrige initiativer i det storkøbenhavnske område”

Denne dagsorden forelægges Beredskabskommissionerne i de 
tre kommuner primo juni 2014, og er udarbejdet i fællesskab

Beredskabskommissionen indstiller,

1. at rapporten tages til efterretning og,

2. at der arbejdes videre med beskrivelse af sammenlæg-
ning indenfor scenarium 4 af redningsberedskaberne i 
Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbæk kommuner, 
med henblik på at udarbejde et konkret forslag til sam-
menlægning af redningsberedskaber til et redningsbe-
redskab, idet endelig politisk stillingtagen dog afventer 
aftalen om redningsberedskabet for 2015 og frem.

Bilag

Bilag 1: Analyse af muligheder for mellemkommunalt samarbejde 
på beredskabsområdet

Relateret behandling



Punkt 169: Lukket

2014/00095
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